
  

 

 

tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 9ƳǇƻǿŜǊ 
/ŀǊǎƻƴ /ƛǘȅ нлнт 

bǳŜǎǘǊŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ LƴǎǇƛǊŀ 
ȅ /ŀǇŀŎƛǘŀ ŀ LƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎΣ 
[ƝŘŜǊŜǎ ȅ !ŎŀŘŞƳƛŎƻǎ 

!ǇǊƻōŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ 5ƛǊŜŎǝǾƻ 
Ŝƴ {ŜǇǝŜƳōŜǊ ŘŜ нлно 



  

 

 

/ƻƴǘŜƴƛŘƻΥ 
н ¢Ɲǘǳƭƻ 
о tƛƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 
п ±ƛǎƛƽƴΣ aƛǎƛƽƴΣ ȅ ±ŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ 
р wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ hōƧŜǝǾƻǎ 
с hōƧŜǝǾƻ мΥ tŜǊǎƻƴŀƭ 9ȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ 
у hōƧŜǝǾƻ нΥ ¦ƴ /ǳǊǊƝŎǳƭƻ ǉǳŜ LƳǇƻǊǘŀ 
мм hōƧŜǝǾƻ оΥ tŀŘǊŜǎ ȅ CŀƳƛƭƛŀǎ /ƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀǎ 
мо hōƧŜǝǾƻ пΥ DŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ /ŀǊǎƻƴ 
мр hōƧŜǝǾƻ рΥ ¦ƴŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ tƭŜƴŀ /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 
мт tŀǎƻǎ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ 
му 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ 

9ƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ 9ǎŎƻƭŀǊ ŘŜ /ŀǊǎƻƴ /ƛǘȅ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀ ŀ ƴƛƴƎǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇƻǊ ǎǳ ǊŀȊŀΣ ŎƻƭƻǊΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΣ ǎŜȄƻΣ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ ŜŘŀŘΣ ȅ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŀŎŎŜǎƻ ǇƻǊ ƛƎǳŀƭ ŀ ƭƻǎ .ƻȅǎ {Ŏƻǳǘǎ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ ȅ ƻǘǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎΦ [ŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀ ǇŀǊŀ 
ŀǘŜƴŘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻΥ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜƭ ¢Ɲǘǳƭƻ L· ȅ рлпΣ мплн ²Φ YƛƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ 
/ŀǊǎƻƴ /ƛǘȅΣ b± уфтлоΣ όттрύ нуо-нмолΦ  

н 



  

 

 

tƛƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΥ 

о 



  

 

 

±ƛǎƛƽƴΣ aƛǎƛƽƴΣ ȅ ±ŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘΥ 

 

п 

±ƛǎƛƽƴΥ   
άbǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƛƴǎǇƛǊŀ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀ ŀ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎΣ ƭƝŘŜǊŜǎ ȅ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎΦέ 

bǳŜǎǘǊŀǎ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ ȅ ǾŀƭƻǊŜǎΥ 

/ŀŘŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǎƻōǊŜǎŀƭƛǊ ȅ ŜǎǘŀǊ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ŞȄƛǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇƻǎǘǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŜƭŜƎƛŘŀΦ 

мΦ ¢ƻŘƻ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǳƴ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŀ Ƴłǎ ŀƭƭł 
ŘŜƭ ǎŀƭƽƴΦ 

нΦ [ŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜōŜ ŜȄǘŜƴŘŜǊǎŜ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀǎ ŜȄłƳŜƴŜǎ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀπ
Řŀǎ ȅ ŀōŀǊŎŀǊ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜƴŘŜƴ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ǾƛŘŀΦ 

оΦ [ƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝǎǘłƴ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ǉǳŜ ǎŜŀ ŮǎƛŎŀ 
ȅ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŀƭǳŘŀōƭŜ ȅ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 

пΦ [ƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎΣ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ŘŜōŜƴ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ōǳǎŎŀǊ ƭŀ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ȅ ƭŀ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƝǾƛŎŀΦ 

рΦ /ƻƴǘǊŀǘŀƳƻǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀƳƻǎ ȅ ǊŜǘŜƴŜƳƻǎ ŀ ƭƻǎ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ƴłǎ 
ŜŬŎŀŎŜǎΦ 

сΦ tŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŀǾŀƴȊŀǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ƴǳŜǎǘǊŀ ƴŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 
ŘŜōŜƴ ǊŜŎƛōƛǊ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƭŀǎŜ ƳǳƴŘƛŀƭΦ 

aƛǎƛƽƴΥ   
9ƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊŜƳƻǎ ŀƭ 
ƳłȄƛƳƻ ŎŀŘŀ ŘƝŀ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ŎŀŘŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ 
Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǎǇŜǊŀǊΦ  



  

 

 

wŜǎǳƳŜƴ ŘŜ hōƧŜǝǾƻǎΥ 

 

р 

tŀǊŀ ǾƛǾƛǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƛǎƛƽƴΣ ŎǳƳǇƭƛǊ ƴǳŜǎǘǊŀ Ƴƛǎƛƽƴ ȅ ŀǇƻȅŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎΣ 
ŘŜōŜƳƻǎ ǘŜƴŜǊΥ 

 

hōƧŜǝǾƻ м ς tŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭΥ 

/hb¢w!¢!wΣ hCw9/9w ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ w9¢9b9w ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 
 

hōƧŜǝǾƻ н ς /ǳǊǊƝŎǳƭǳƳ ǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀΥ 

tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜǎŘŜ ǇǊŜŜǎŎƻƭŀǊ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ мн ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ 
ǊƛƎǳǊƻǎƻΣ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻŜŬŎŀŎƛŀ ȅ ŀǇƻȅƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 
ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŜǎǘŞƴ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ȅ ƭŀ ǾƛŘŀ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ 
ƎǊŀŘǵŜƴΦ 
 

hōƧŜǝǾƻ о ς tŀŘǊŜǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻǎΥ 

/ǊŜŀǊ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ 
ǎƽƭƛŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ȅ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ 
 

hōƧŜǝǾƻ п ς DŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ /ŀǊǎƻƴΥ 

tǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ όŮǎƛŎƻΣ ƳŜƴǘŀƭ ȅ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭύ ȅ ōǊƛƴŘŀǊ ǘƻŘŀǎ 
ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǎǇŜǊŀǊΦ 
 

hōƧŜǝǾƻ р ς ¦ƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ǇƭŜƴŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ 

/ƻƴŜŎǘŀǊ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜƭ ǎŀƭƽƴΦ 



  

 

 

aŜǘŀ м ς tŜǊǎƻƴŀƭ 9ȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭΥ 
/hb¢w!¢!wΣ hCw9/9w ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ 
w9¢9b9w ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ 
ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

hōƧŜǝǾƻ мΦмΥ tƭŀƴ ǇŀǊŀ ŀǘǊŀŜǊ ȅ ŎƻƴǘǊŀǘŀǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜŦŜŎǝǾƻΦ  
 

9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ мΦмΦмΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ȅ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ǇǳŜǎǘƻǎ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŜƴΥ 

ŀΦ tƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǾŀƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

ōΦ !ǘǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǇŀǊŀ ǳƴ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŀŎǝǾƻ 

ŎΦ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

ŘΦ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ǌǳǘŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ 

ŜΦ tǊłŎǝŎŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜǎ 
 

9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ мΦмΦнΥ  hŦǊŜŎŜǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ άƭƻŎŀƭέ ƳŜŘƛŀƴǘŜΥ 

ŀΦ IŀŎŜǊ ŎǊŜŎŜǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ /¢9 ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ȅ 
ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƭŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘŀǎΦ 

ōΦ /ǊŜŀǊ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŘƛǊƛƎƛǊǎŜ ŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ 
ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻΦ 

ŎΦ ¦ǝƭƛȊŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǊ ȅ ǊŜŎƭǳǘŀǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻ ȅ ƳŀŜǎǘǊƻǎ 
ǎǳǎǝǘǳǘƻǎΦ 

ŘΦ tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǊ ǾƝŀǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻΣ ŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŀ Ŝƴ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎΦ 
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