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ACTUALIZACIÓN DE LA JUNTA 
Desde el escritorio de la Dra. Alexandra Estrella, 

superintendente 
23 de agosto de 2024 

 
EXCELENCIA, EQUIDAD E INCLUSIÓN 
 

Comunicaciones  
 
Convocatoria de 2024 

  

  
 
¡Nuestros maestros hicieron gala de su espíritu escolar en la Convocatoria de 2024! La madre 
naturaleza nos regaló una hermosa mañana para celebrar el comienzo del nuevo año con maestros 
de las 22 escuelas y programas, directores, líderes del distrito, dignatarios estatales y locales, 
socios de la comunidad y nuestro elenco estelar de mascotas escolares. 
 
Estuvimos encantados de anunciar y reconocer a nuestra destacada Maestra del Año: Nicole Jean, 
directora de la banda de West Rocks Middle School. Con una emotiva presentación de su director, el 

Dr. Adam Reynolds, Jean rindió homenaje a los educadores que la inspiraron al crecer y la llevaron 
a seguir una carrera en la educación musical. ¡Jean está compitiendo por el premio de Maestra del 
Año de Connecticut y le deseamos mucha suerte! 
 
Los estudiantes desempeñaron un papel importante en la exaltación de sus maestros, incluyendo la 
línea de tambores, la escolta de la bandera y las porristas de Brien McMahon High School, así como 
el presidente de la clase de último año, Rodelin Constant. La superintendente Dra. Estrella también 
invitó a tres estudiantes: Cameron Rice, estudiante de último año de BMHS; Sophia Pogany, 
estudiante de 8.º grado de Nathan Hale Middle School; y Grace Alejos, estudiante de 3.er grado de 
Silvermine Dual Language School, a unirse a ella en el escenario y compartir lo que más aprecian de 
sus maestros. 

 
 
 
 
 



 

Roton celebra la ampliación de VILS 

  
 
Roton Middle School celebró el martes la distribución de nuevas Chromebooks a los estudiantes con 
un Día de la Familia de los Rams. Después de recoger sus nuevos dispositivos, los estudiantes y sus 
familias disfrutaron de un hermoso día al aire libre. Pusieron a prueba su fuerza, velocidad y 
agilidad en carreras de obstáculos de The Grit Ninja y luego comieron pizza, palomitas de maíz y 
algodón de azúcar. 

 
¡Haga clic aquí para ver toda la diversión! 
 
Roton es una de las cinco escuelas del distrito en convertirse en una escuela de Aprendizaje 
Innovador de Verizon este año escolar, junto con Brien McMahon High School, Center for Global 
Studies, Norwalk High School y P-TECH Norwalk. 
 
En colaboración con Digital Promise, el programa de Escuelas de Aprendizaje Innovador de Verizon 
trabaja codo con codo con escuelas y distritos para poner dispositivos conectados a Internet en las 
manos de los estudiantes y mejorar la forma en que los maestros utilizan la tecnología en el aula. 
 

Entrega de mochilas y útiles escolares 

 
 
Nos divertimos mucho celebrando la temporada de Regreso a Clases con nuestro evento de entrega 
de mochilas y útiles escolares el jueves. Pudimos registrar a 300 familias para que participaran y se 
marcharan con una mochila llena de útiles y herramientas esenciales que sus hijos necesitarán para 
tener éxito en el aula. 
 
Las Escuelas Públicas de Norwalk extienden su más sincero agradecimiento a nuestros generosos 
patrocinadores, Xerox y Parish Court, por su apoyo para hacer posible este evento. 
 
 

https://www.youtube.com/shorts/GQtpRjOuMl0


 

 
El trabajo detrás del trabajo: la preparación para el nuevo año 

   
 
Las Escuelas Públicas de Norwalk han estado trabajando duro este verano, preparándose para el año 
escolar 2024-25. ¡No podemos esperar para dar la bienvenida a todos el primer día de clases! 
 

¡Síganos en Facebook y LinkedIn para ver todo el trabajo detrás del trabajo! 

 

En caso de que se lo haya perdido 
El líder de la mayoría del Senado, Bob Duff, anuncia fondos estatales recientes asignados a Norwalk 

(organizado en Marvin Elementary School) 

Por qué enseño (LISTA DE REPRODUCCIÓN DE VIDEOS) 

 
 
 
Fechas importantes 
 
Lunes 26 de agosto: primer día del año escolar 2024-25 
 
Lunes 2 de septiembre: Día del Trabajo (no hay clases, oficina central cerrada) 
Lunes 25 de septiembre: Desarrollo profesional del personal (salida 2 horas más temprano) 
 

Noches de regreso a clases 
 
Lunes 9 de septiembre: jornadas de puertas abiertas de las escuelas secundarias 
Miércoles 11 de septiembre: jornadas de puertas abiertas de las escuelas intermedias 
Jueves 12 de septiembre: jornadas de puertas abiertas de las escuelas primarias 

 
 
 

https://www.facebook.com/NorwalkPS
https://www.youtube.com/watch?v=zcSzTdRi72Y
https://www.youtube.com/watch?v=zcSzTdRi72Y
https://www.youtube.com/watch?v=G4_Jnhajek0&list=PLnaz_-SEqHdpzgpeXxnbRN--6SVIS2Pv3&pp=gAQBiAQB


 
 
Pruebas y rendición de cuentas 
 

 
 

La publicación de los resultados de las pruebas de 2024 y de los indicadores de responsabilidad de 

desempeño y crecimiento está prevista para finales de mes. A medida que se dan a conocer los 

resultados preliminares, se examinan las tendencias de las escuelas y los distritos. Una revisión 

preliminar indica un aumento en el crecimiento en Artes del Lenguaje Inglés (English Language Arts, 

ELA) y Matemáticas para todos los estudiantes y los estudiantes de altas necesidades, en 

comparación con los resultados de Norwalk de 2023. Los resultados de crecimiento son parte de los 

informes de Responsabilidad de Próxima Generación. El cambio en los puntajes de la escala vertical 

Smarter Balanced de un estudiante se compara con el objetivo de crecimiento del estudiante, del 

modelo de crecimiento de Connecticut. Los objetivos de crecimiento de los estudiantes para 2024 

se basaron en los resultados de 2023. Después de la publicación a nivel estatal, compararemos los 

avances de Norwalk con los resultados del estado y de otras grandes ciudades en Connecticut. 

También observaremos las tendencias en los índices de competencia y desempeño.  

 

 
 

En preparación para el PSAT de octubre, se está trabajando con el College Board. Los líderes 

escolares asignados tendrán acceso a los archivos de su lista de estudiantes en la plataforma College 

Board a principios de septiembre. Los estudiantes de 8.º a 11.º grado rendirán una versión del PSAT 

que sea apropiada para su nivel de grado.  

 

Revisión de calidad escolar (SQR) 

 
 



Para el año escolar 2024-25, 13 escuelas recibirán una revisión de calidad escolar. Actualmente, las 

escuelas que tienen sus revisiones antes de enero han recibido capacitación en SQR Institute en 

mayo de 2024. Las nueve escuelas restantes recibirán capacitación en septiembre de 2024, para los 

directores más cuatro miembros del equipo que ayudarán a transmitir la información al resto del 

personal.  

 

Dado que los programas de evaluación de los educadores y administradores han cambiado según el 

Departamento de Educación del Estado de Connecticut, la rúbrica de SQR se está actualizando para 

permanecer alineada.  

 

Investigación y análisis  
El equipo se presentó a los nuevos maestros en su sesión de orientación el lunes. Los temas tratados 

fueron: el retrato de un graduado, la enseñanza basada en datos y el poder de la evaluación. Esta 

semana se impartirá capacitación adicional a los maestros de matemáticas de primaria en 

colaboración con el Departamento de Planes de Estudios.  

 

Se están actualizando los sistemas para preparar el inicio del año escolar. Se están asignando 

nuevas licencias del panel a los líderes escolares de acuerdo con las especificaciones del director. 

Se está llevando a cabo la actualización del panel para el nuevo año escolar. Las evaluaciones de Otus 

se han ajustado en función de los comentarios de los líderes escolares y los maestros, y las licencias 

se han actualizado para reflejar los cambios de personal.  

 

 
 

Se está colaborando con el director de Subvenciones para lanzar el Programa de Participación y 

Asistencia de los Estudiantes (Learner Engagement & Attendance Program, LEAP) en South Norwalk 

Neighborhood School, Brien McMahon y Norwalk High School. El programa estatal, que se ejecutará 

fuera del Centro Familiar, se enfoca en el ausentismo crónico mediante visitas familiares. Distritos 

de todo el estado se reunieron esta semana para aprender más sobre el programa y de los demás. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

PLAN DE ESTUDIOS, ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE ESPECIALIZADO 
 

Humanidades 
Las dos últimas semanas han estado repletas de 6 experiencias de aprendizaje profesional para 
maestros de todo el NPS. Los maestros participaron en el aprendizaje sobre el discurso, la 
investigación, el pensamiento de diseño, el proceso de escritura y el desglose del plan de estudios. 
Hubo mucho entusiasmo cuando los maestros se quitaron la etiqueta de docencia y se pusieron en el 
papel de aprendices. Luego, pensaron en cómo modificar o adaptar los protocolos a los estudiantes 
de sus aulas. Se completó la primera edición del Rincón del Plan de Estudios y se programó la última 
etapa de la capacitación LETRS (Ciencia de la lectura). ¡Estamos emocionados por empezar el año 
escolar!  

 

   
 
Estudiantes Multilingües  

¡El Departamento de Estudiantes Multilingües se complace en darles la bienvenida a todos nuestros 
maestros al año escolar 2024-25! Comenzamos el trabajo con los nuevos maestros en la orientación 
y les presentamos la Enseñanza de Calidad para los Estudiantes de Inglés (Quality Teaching for 
English Learners, QTEL). Los nuevos maestros participaron en muchas tareas diseñadas para 
involucrar a los estudiantes en el discurso académico y la alfabetización.  
 

  
 
Asimismo, el Departamento de Estudiantes Multilingües se reunió con nuestros maestros de MLL de 

primaria para participar en la capacitación adicional con HD Word, un recurso para apoyar a 
nuestros estudiantes multilingües con habilidades fundamentales de lectura y escritura. Los 
coordinadores de padres participarán esta semana en el fortalecimiento de la conexión entre la 
escuela y el hogar en un taller de participación de los padres. 
 
Asesoramiento/servicios de apoyo 
NPS ha enviado una propuesta para presentar el trabajo de evaluación SHAPE en la Conferencia 
"Performance Matters" de Desempeño Estatal de Connecticut y se enorgullece de anunciar su 
aceptación. ¡Esto significa que el Equipo SHAPE se presentará en la Conferencia de Desempeño 
Estatal de Connecticut en octubre, lo que destacará el trabajo que se está haciendo en las Escuelas 



Públicas de Norwalk! Se ha revisado la Guía de Evaluación de Riesgos e Intervención de NPS y 
actualmente está a la espera de aprobación. El trabajo continúa con las Lecciones de orientación 
para el desarrollo del aprendizaje socioemocional del 7.º grado del Consejo Escolar, ya que el plan 
de estudios que nuestro comité de consejeros escolares ha escrito se está resumiendo en lecciones 
para el aula. En asociación con RISE Network, este verano se llevaron a cabo cursos prácticos sobre 
la Solicitud Gratuita de Ayuda Federal para Estudiantes (Free Application for Federal Student Aid, 

FAFSA) en nuestras escuelas secundarias para la clase que se gradúa en 2024 y sus familias. Hubo 
una gran concurrencia a los cursos prácticos, ya que muchos estudiantes y sus familias pudieron 
solicitar ayuda financiera (fotos a continuación). El equipo de asistencia se ha reunido y está 
proporcionando grandes recursos a las escuelas. Continúo reuniéndome con institutos superiores y 
universidades del área para ampliar y hacer crecer nuestro Programa de Prácticas y Pasantías de 
Consejería Escolar en apoyo del equipo de asesoramiento escolar de kínder a 12.º grado. Nos hemos 
reunido para profundizar aún más en el trabajo para nuestro Retrato de un Graduado de NPS. El 
Comité Integral de Salud Mental y Bienestar del distrito se reunió con su equipo de distrito. 
 

  
 

Desarrollo de la Fuerza Laboral 
Desarrollo de la Fuerza Laboral se complace en compartir que su preparación está en marcha para 
un semestre de otoño de 2024 de ofertas de cursos de certificación de desarrollo de la fuerza 
laboral con CT State Norwalk para estudiantes de 11.º y 12.º grado. Actualmente, la guía de 
desarrollo de la fuerza laboral se está actualizando, así como las oportunidades en nuestro sitio web 

de Desarrollo de la Fuerza Laboral. Seguimos trabajando en las Lecciones de orientación para el 
desarrollo de la fuerza laboral del 2.° grado del Consejo escolar, y el plan de estudios que nuestro 
comité de consejeros escolares ha escrito se está sintetizando en lecciones para el aula. El 
Programa de Pasantías está creciendo y busca expandirse a más grupos profesionales para el 
próximo año escolar. Se está desarrollando un sistema para que PowerSchool registre la trayectoria 
profesional seleccionada por nuestros estudiantes de último año. Para conocer todas las 
oportunidades de desarrollo de la fuerza laboral de NPS y más, visite 
www.norwalkps.org/careertraining. ¡Marque el sitio como favorito y vuelva a visitarlo 
periódicamente para conocer oportunidades nuevas y emocionantes! 
 

Aprendizaje especializado 
¡Aprendizaje Especializado ha estado ocupado preparándose para el año escolar y dando la 
bienvenida a nuestros estudiantes el lunes! Dimos la bienvenida a todos los nuevos maestros el lunes 
y les brindamos una visión general del departamento. ¡Fue estupendo conocer a nuestros nuevos 
maestros!  

 
El jueves, 22 de agosto de 2024, ofrecimos aprendizaje profesional para nuestros maestros de 
primaria. Ofrecimos cuatro sesiones de las que se escogen dos. Las sesiones abarcaron varios temas 
que incluían actualizaciones de SEDS de CT (nuestra plataforma de datos de IEP), coenseñanza, 
intervenciones de comportamiento y administración de evaluación de alfabetización. A 
continuación, se muestran algunas fotos de nuestros maestros comprometidos con el aprendizaje.  
 
¡Estamos deseando ver a nuestros estudiantes el lunes! 

http://www.norwalkps.orf/careertraining
http://www.norwalkps.orf/careertraining


    
  

 
SRBI 
Las hojas de datos de los estudiantes están listas para los estudiantes de intervención. Para el año 
escolar 2023-24, el 61 % hizo una transición fuera de la intervención formal para Lectura y 51 % para 
Matemáticas. Estamos muy contentos con el crecimiento de los estudiantes y continuamos con los 
mismos enfoques para comenzar el año escolar 2024-25. 

 
Reading Buddies también está empezando. Los enlaces asistieron para reunirse y revisar el 
programa. La fluidez para 3.er grado va a seguir siendo el enfoque. Estamos muy emocionados de 
seguir colaborando con NEF para esto. 
 

DESARROLLO DE LIDERAZGO 
 

Planes de mejora escolar 
Nuestros líderes escolares han realizado una tarea maravillosa trabajando en colaboración para 

conducir un análisis sólido de sus datos a fin de desarrollar los planes de mejora escolar. Cada plan 

consiste en metas de enseñanza rigurosa en matemáticas y ELA/alfabetización, equidad y una meta 

adicional de prioridad escolar. El objetivo prioritario adicional de la escuela puede centrarse en 

convertirse en una escuela de Bachillerato Internacional, fortalecer sus sistemas y estructuras de 

alfabetización fundamentales y fortalecer las prácticas de enseñanza para los estudiantes 

multilingües, etc. Hemos completado una revisión exhaustiva de los planes de mejora escolar y los 

directores están trabajando con sus equipos para hacer cualquier ajuste o revisión.  

 

Manual de liderazgo de NPS 
Durante los últimos meses, hemos estado trabajando con varios departamentos para crear un 

manual de liderazgo. La intención del manual es garantizar que los sistemas, procedimientos y 

recursos se memoricen y centralicen para que nuestros líderes escolares puedan acceder fácilmente 

a ellos. En breve compartiremos el borrador del manual con los líderes escolares a fin de recopilar 

comentarios antes de finalizar el manual para su distribución. 

 
ASUNTOS GENERALES Y OPERACIONES 

 

Servicios de comidas 



 
¡Norwalk está en su tercer año de CEP y los estudiantes seguirán comiendo gratis! 

 

Chartwells desea compartir el Boletín de Bienvenida para el año escolar 2024-25.  

 

 
 

El Programa de Frutas y Verduras Frescas comenzará el 9 de septiembre para nuestras 10 escuelas 

que recibieron la subvención: 

Jefferson Elementary 

Tracey Elementary 

Marvin Elementary 

Brookside Elementary 

Kendall Elementary 

Silvermine Elementary 

Sono Elementary 

Ponus Steam  

Side By Side Charter 

Fox Run Elementary 

 

Servicios de salud 
Los servicios de salud escolar están en pleno apogeo y totalmente preparados para el nuevo año 

escolar; las escuelas cuentan con todo el personal, las nuevas enfermeras están recibiendo 

orientación y capacitación, y todos los medicamentos de emergencia se están reponiendo en la 

oficina de cada enfermera. Las enfermeras asistirán a la recertificación bienal de CPR el 22 de 

agosto. 

 

Transporte 

Estamos muy emocionados de concluir nuestros recorridos de autobús esta semana: 
Miércoles, 21 de agosto: se llevarán a cabo ensayos p. m.  
Jueves, 22 de agosto: se llevarán a cabo ensayos a. m. y p. m. 
Viernes, 23 de agosto: día de simulacro de operación; todos los autobuses estarán en pleno 
funcionamiento 
 

https://norwalkps.sharepoint.com/:b:/s/BusinessandOperationsDepartment/ERMryb1x8ElAqTpH0YXYn5IBI2tcPGAK7VVasAgucts7Pw?e=VpHSH6


  
 
Los autobuses se limpiaron a fondo por dentro y por fuera la semana pasada. Los mecánicos 
realizaron un mantenimiento preventivo durante todo el verano.  
 

 
 
Webquery está en funcionamiento en el sitio web y refleja los cambios en tiempo real. Las familias 
pueden utilizarlo para ver las asignaciones de los autobuses y los detalles sobre los horarios y la 
ubicación de las paradas.  

 
Subvenciones 

 
 
Este verano se han obtenido varias subvenciones para apoyar a las escuelas durante el año escolar 

2024-25. La novedad de este año es nuestra subvención del Programa de Participación y Asistencia 

de los Estudiantes (LEAP), que proporcionará $289 000 en fondos para disminuir el ausentismo 

crónico y promover relaciones sólidas entre la escuela y el hogar en nuestras escuelas secundarias, 

así como South Norwalk School.  

 

https://ewa2.edulogweb.com/norwalkct1web/webquery/


 
 
También estamos ansiosos por traer la subvención Stronger Connections a Norwalk. Esta subvención 

competitiva de $414 000 apoyará a los consejeros sobre drogas y alcohol en nuestras escuelas 

secundarias y a los consejeros sobre LGBTQ+ en nuestras escuelas intermedias, y mejorará nuestros 

apoyos de salud mental escolar a través de la asociación con Mid-Fairfield Community Care Center. 

La próxima semana vamos a empezar a trabajar en nuestras subvenciones de Alianza, Escuela de 

Prioridad, Escuela de Verano, y Horario Escolar Extendido, que proporcionan una fuente sostenible 

de financiación para nuestras escuelas. 

 
 

APRENDIZAJE DIGITAL Y TECNOLOGÍA 

 

Datos/software empresariales 
La plataforma Edgenuity ha sido actualizada, lo que asegura que todos los cursos ahora se alinean 
con el programa de estudios de NPS. En colaboración con Recursos Humanos, estamos trabajando 
continuamente para mejorar los procesos relacionados con las nuevas contrataciones. A medida que 
se acerca el nuevo año escolar, se están implementando nuevas solicitudes, y las solicitudes 
actuales están siendo sometidas a pasos cruciales de integración, con activaciones programadas 
para el primer día de clase. Además, los datos de los exámenes SAT y PSAT se están preparando 
meticulosamente para su importación al College Board, lo cual garantizará una transición fluida y 

unos informes precisos. 
 

Infraestructura/operaciones 
El equipo ha asignado e implementado con éxito Chromebooks a todos los estudiantes de 1.er a 5.º 

grado. Esto marca un hito importante en nuestros esfuerzos para mejorar el aprendizaje digital.  En 
preparación para el próximo año escolar, estamos implementando diligentemente Chromebooks VILS 
para las escuelas intermedias, y esto garantiza que todos los estudiantes cuenten con las 
herramientas necesarias para tener éxito.  
  
Como parte de nuestro compromiso con la ciberseguridad, actualmente estamos probando nuestro 
nuevo software de formación en línea sobre phishing y seguridad. Anticipamos una completa 
implementación a finales de septiembre, lo que reforzará aún más nuestras defensas contra posibles 
amenazas. 
 

Aprendizaje digital 
Estamos encantados de anunciar que nuestro Programa Verizon está oficialmente en marcha para el 
año escolar 2024-25. Las Chromebooks se están implementando en todos los centros nuevos, cada 
uno de los cuales ahora cuenta con un entrenador de aprendizaje digital dedicado. Los maestros de 
estos centros ya han comenzado su aprendizaje profesional a través de Digital Promise, que los 
prepara para integrar eficazmente las nuevas tecnologías en sus aulas. Esta semana celebramos el 

inicio del programa con un evento en Roton Middle School, donde el entusiasmo por el próximo año 
era evidente: 
 



    

 
 
 
FINANZAS 

 

Cuentas por pagar  

El equipo de Cuentas por Pagar ha estado trabajando activamente en el cierre de las cuentas del 
año fiscal 2024 en preparación para el nuevo año fiscal. Este esfuerzo es esencial para garantizar 
una transición fluida y una gestión financiera precisa al comenzar el nuevo año. 
 

Presupuesto  
El equipo de Presupuesto ha empezado a trabajar en los informes del Sistema Financiero de 
Educación (Education Financial System, EFS). El EFS es un sistema de informes financieros utilizado 
por los distritos escolares que proporciona un conjunto estandarizado de procesos para capturar, 
administrar, auditar y reportar información financiera y estadística. El equipo se enfoca en 
garantizar que todos los datos se informen con precisión y de conformidad con las normas exigidas. 
 

Además de los informes de EFS, el equipo de Presupuesto está empezando a preparar el calendario 
de desarrollo del presupuesto para el año fiscal 2025-26. Este calendario será fundamental para 
orientar el proceso de planificación presupuestaria y mantener la alineación con los plazos clave 
para el próximo año fiscal. 

 

Nómina 
Mientras tanto, el equipo de Nómina está preparando la primera nómina del año escolar. Sus 
esfuerzos se centran en garantizar que todos los empleados cobren con exactitud y puntualidad al 
comenzar el nuevo año escolar. 
 

 

 


