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Aceleracion drstica de la participacion y rendimiento
académico de los estudiantes en todas ras poblaciones
de Oxnard a través de enfoques coherentes aditivos,
principios esenciales de pedagogia y practicas de alto
aprovechamiento.

Crear y mantener ambientes de aprendizaje multilingies
sostenibles sequros, afirmativos, equitativos y enriquecidos
cultural y lingitsticamente, de alto desempefio intelectual en
todas las areas de contenido y en todas las areas necesarias
para el éxito en el siglo XXI.

Proveer direccion estratégica, orientacion y apoyo a las
escuelas y departamentos del Distrito con un enfoque en
mejorar la calidad de la instruccion, interaccin y
participacion en todos los salones de clase en todas las
escuelas, de manera que todos los estudiantes alcancen
altos niveles de excelencia académica, desempefio
multilingie, competencia qlobal y desarrollo de una
identidad saludable, capacidad de accion y opinion.

Crear y desarrollar lianzas con [a familia y fa
comunidad enfocadas estratégicamente en su rol de
liderazqo colaborativo apoyando y promoviendo el
éxito de todos los estuJ)iantes, seqin lo define el

Perfil del Estudiante de Oxnard.

Crear una estructura y cultura de apoyo coherente
sostenible en todo el distrito y comunicar la identkﬁd del
distrito y el trabajo estratégico en favor de todos los
estudiantes; facilitar la imp?ementaci()n del plan
estratégico; monitorear el progreso y evaluar la
efectividad sostenibilida(r; y posicionar al Distrito como
un [ider de Ya educacion equitativa y excelente.

11 ALTO DESEMPENO INTELECTUAL

Crear y mantener ambientes de aprendizaje
competitivos globalmente, de alto desempefio
intelectual, en todo el curriculo y en todas las areas en

las %ue el éxito sea necesario seqin se define el Perfi
del Estudiante.

111 En cada escuela y todo el Distrito monitorear la
implementacidn de los ocho principios pedagagicos
esenciales que respaldan un desemperio intelectual alto
de todos los grupos de estudiantes.
® |dentificar, activar y desarrollar sobre la base de las

fortalezas de los estudiantes.

= Reafirmar las identidades de los estudiantes desafiando la
desvalorizacion de la identidad de los estudiantes
considerados como parte de una minorfa.

w stablecer relaciones sdlidas que fomenten la equidad y el
éxito.

® |mpulsar un desempeiio intelectual alto que ayude
conectar las identidades de los estudiantes con la

articipacion académica.

" Eaptar la participacion activa de los estudiantes en el
proceso de aprendizaje. Amplificar las opiniones de los
estudiantes.

= (rear entornos de enriquecimiento y no de remediacién que
activen e involucren los repertorios multilingies de los
estudiantes.

= Situar el aprendizaje en las vidas de los estudiantes.
Conectarlo a sus vidas.

= Abordar los prerrequisitos de aprendizaje, incluida la
incorporacin de précticas pedagdgicas que desafian las
relaciones de poder coercitivas.

21 SISTEMA DE MULTIPLES NIVELES (MTSS)

|mplementar un marco integrado y comprehensivo que se
enFo ue en el aprendizaje diferenciado, centrado en el
estujiante y basado en la competencia para atender la
multitud de fortalezas y necesidades socioemocionales,
lingiisticas, culturales y académicas de nuestros

estudiantes de TK a 8" qrado.
211 Ninear los Sistemas je Apoyo de Niveles Maltiples (MTSS)

con la vision, los valores y principios de Oxnard EMPOWERS.

212

Desarrollar y poner en practica un sistema que asequre que
todos los miembros derequipo de estudio estudiantil (S31)
utilicen primero un enfoque hacia los recursos de las
fortalezas de los estudiantes y revisen reqularmente la
informacion orientada por las investigaciones a través de la
erspectiva de la cultura y el idioma.
Eesarrollar e identificar sistemas de enriquecimiento e
intervencion por niveles con recursos que apoyen a todas
las escuelas.
|dentificar e utilizar practicas y estrategias de alto
aprovechamiento que dan como resultado altos niveles de
desarrollo de las habilidades socioemocionales, incluidas las
éreas de funcionamiento ejecutivo.
Establecer una definicin clara del Nivel 1 (primera
ensefianza adecuada) précticas de instruccion,
enriquecimiento e intervenciones cultural y
lingiiisticamente sostenibles, incluido el proceso del SST.
Revisar y replantear las intervenciones (ﬁe manera que sean
integrales, estén basadas en los recursos y el
enriquecimiento y no en la remediacion punitiva o limitada.

213

214

3.1 CULTURA DE EMPODERAMIENTO

Establecer, respaldar y supervisar una cultura con base en
los recursos del distrito escolar y la comunidad que esté
de acuerdo con EMPOWERS: excelencia, multilingiiismo,
posibilidad, oportunidad, equidad y respeto; y que utilice
el Perfil del EPstudiante como una quia para desarrollar la
excelencia.

311 Identificar e implementar una estrategia coherente que
desarrolle una cultura escolar de servicios de calidad,
unidad, apoyo, perseverancia, liderazgo, comunidad y
toma de responsabilidad.

Identificar e implementar practicas efectivas,
innovadoras y actualizadas, disefiadas para aumentar la
capacidad de nuestros empleados de vivir de acuerdo
con la vision y los valores de Oxnard EMPOWERS.
Fortalecer y aclarar las expectativas y los roles del
equipo de riderazqo. Identificar y proveer estrategias y
servicios especificos para respaldar mejor a los
miembros crel equipo de liderazqo en la realizacin
activa y exitosa de sus responsabilidades y el
mantenimiento de relaciones positivas entre ellos.
Proporcionar capacitacion diferenciada y continua sobre
el Perfil del Estudiante: Conciencia, capacidad, mentorfa.
llustrar claramente en cada qrado escolar, como debe ser
el disefio de lecciones con base en el perfil del
estudiante.

Incluir el diserio de lecciones con base en el perfil del
estudiante como una parte integral de las "visitas'

312

313

314
315

316

41

ALIANZAS DEL PERFIL DEL ESTUDIANTE

|dentificar socios entre la comunidad, las instituciones
de educacion superior y empresas jue sirvan como
lideres durante mltiples afios en el desarrollo de

recursos, y como respaldo dentro y fuera del salon de

clase para asistir a los maestros y estudiantes en la
ampliacion de los atributos del perfil del estudiante.

4171

412

413

414

415

Desarrollar médulos que expliquen cada uno de los
atributos del Perfil del Estudiante y como los
padres y la comunidad/socios comerciales pueden
proporcionar seminarios basados en la comunidad y
otras oportunidades similares para que los
estudiantes desarrollen estos atributos.

|dentificar fideres entre los padres y
comunidad/empresas para crear un tipo de club
que impulse el Perfil del Estudiante.

Proporcionar capacitacion a los fideres de los padres
y la comunidad/empresas sobre c6mo desarrollar
alianzas sostenibles y efectivas.

|dentificar recursos y otro material sin costo o de
bajo costo disponible en la comunidad para
respaldar el desarrollo de los atributos del Perfil del
Estudiante.

Buscar activamente financiamiento base y
subvenciones para respaldar el establecimiento y
funcionamiento de alianzas solidas con los padres y
la comunidad/empresas para respaldar el Perfil del
Estudiante.

51 IMPLEMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO

Establecer un sistema de monitoreo de la implementacion
del Plan Estratégico capaz de proveer informacin sobre la
implementacion y el eﬁzcto, que sea oportuna y facilmente
accesible y comprensible, que revele patrones,
observaciones e implicaciones sobre nuestro nivel de
efectividad organizacional, eficiencia y efecto, y que

respalde la mejora continua
5171 Establecer la estructura de implementacién y supervision
el equipo fider de Oxnard EMPOWERS compuesto por el

{iderazgo de Oxnard EMPOWERS, el Liderazqo de las
metas estratégicas y el Liderazgo de accion, que se
rednan reqularmente para evaluar el progreso y solucionar
Eroblemas.

espaldar los procesos y protocolos de supervision y
desarrollar un reporte anual sobre el progreso de Oxnard
EMPOWERS.

Incluir el progreso de Oxnard EMPOWERS como un punto
independiente en las reuniones del gabinete, de los
maestros, de los equipos de liderazqo y del Consejo
Escolar.

Programar y llevar a cabo periédicamente foros de
estudiantes y la comunidad para expresar las
preocupaciones y comunicar el progreso de la
transformacién del Distrito Escolar de Oxnard.

Asociarse con un investigador para documentar la historia
de Oxnard EMPOWERS y crear una narrativa sobre nuestra
transformacion.

512

513

514
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112 Implementar estrategias, enfoques y programas
innovadores y de alto aproveclamiento que han
demostrado una mejora drastica de los resultados de
todos los estudiantes y también de los estudiantes
histGricamente desatendidos.

Crear una planeaci6n y comunicacion auténtica vertical
( horizontal de Preescolar a 12 grado enfocadas en

3

s expectativas de aprendizaje y en Oxnard

EMPOWERS.

llevadas a cabo por los administradores y personal del
distrito.

317 Ampliar la capacitacion de maestros nuevos de 3 a 5
dias, continuando la capacitacion “Aprender de Nosotros"
e incluir el disefio de lecciones con base en el perfil del
estudiante.

318 Llevar a cabo una evaluacién en todo el Distrito y tomar

acciones de acuerdo con los hallazgos. Continuar
enriqueciendo y ampliando las areas positivas y tomar
accion para mejorar las dreas que lo necesiten.

516 Desarrollar e implementar una estrategia para el
desarrollo de financiamiento (por ejemplo, subvenciones,
donaciones, patrocinadores, anunciantes) para aumentar
los recursos fiscales de la organizacion de manera
suficiente para el financiamiento de las actividades de
nuestro plan estratégico y convertimos en una
organizacion fiscalmente saludable y sostenible.

12 REFORZAR LA INSTRUCCION ¥ PARTICIPACION
ESTUDIANTIL

Desarrollar e implementar enfoques de alto
aprovechamiento centrados en 705 estudiantes que se
ha comprobado que aceleran drasticamente el
desempefio, la participacion y la capacidad de
opinar/actuar de los estudiantes en todos los niveles y

en todos los grupos de estudiantes.

121 Disefiar e impartir una instruccion de contenido y
lectoescritura de alta calidad y apropiada para el nivel
de desarrollo, mediante un curriculo estimulante que
capte el interés, sea respetuoso de la culturs, idioms,
identidad y experiencia de vida de los estudiantes de
Oxnard, que cuente con un s6lido componente de
participacion en lectoescritura, instruccion con apoyo,
activacion del repertorio multilingie de los estudiantes,
y desarrollo del renguaje académico en todo el
curriculo.

Implementar estrategias y actividades de
enriquecimiento cultural y lingiisticamente sostenibles,
de manera que cada estudiante tenga acceso a
actividades que capten su interés dentro y més allé de
la jornada, semana y afio escolar.

Establecer oportunidades, para todos los estudiantes,
de participacion en el aprendizaje integral y coherente
e artes visuales y escénicas (VAPA) como parte del
curriculo central.

122

123

20 ACCESO, EQUIDAD E INCLUSION

Maximizar el acceso a oportunidades equitativas e inclusivas
en ¢l entorno de educacion qeneral y a la vez proveer

servicios especializados donde y cuando sea necesario.
227 Supervisar y abordar la desproporcién en los programas y
servicios y también en los niveles de logro y éxito para
asequrar el acceso y el éxito significativo de todos E)s
estudiantes.
Mantener un entorno equitativo e inclusivo que
facilite/optimice y energice la participacion de todos.
Proveer una ampria y bien articulada variedad de actividades
y opciones extracurriculares y de prolongacin de la
jornada/aio escolar alineadas con los intereses, necesidades
de los estudiantes y el Perfil del Estudiante, apoyadas por
mentores y tutores adultos.
Establecer y financiar las bibliotecas escolares para que sean
espacios sequros de la comunidad en donde explorar,
aprender, estudiar y participar. Asequrar que el horario sea
prolongado }>ara el maximo acceso de los

111
223

124

estudiantes/comunidad.

Crear un sistema donde todos los estudiantes de 6 a 8"
qrado, incluidos los estudiantes multilingiies emergentes
(EML) tengan un curso electivo.

Desarrollar una cultura de asistencia a la escuela para todos
los estudiantes y las familias que incluya el acceso
AVID/estrategias AVID.

Disefiar e implementar servicios centrales y de apoyo para
mejorar la ensefianza y el aprendizaje de los estudiantes que

125

126

121

3.2 APRENDIZAJE Y APOYO PROFESIONAL

Implementar un programa de desarrollo profesional
coherente para los maestros, personal de apoyo y
administradores, disefiado para mejorar la capacidad del
distrito en la implementacion de las recomendaciones del
lan estratégico.
[3).2.1 Proveer oportunidades de aprendizaje profesional a los
empleados certificados y clasificados en todo el sistema,
diseriado para mejorar su habilidad de poner en practica y
demostrar lo esencial de Oxnard EMPOWERS.
Como parte de nuestro plan de desarrollo profesional,
roveer oportunidades coherentes al personal en todos
ﬁ)s niveles para adquirir conocimientos y habilidades en
enfoques cultural y lingiisticamente sostenibles que
valoran y respetan a Todos los estudiantes y sus familias;
y utilizan su conocimiento y habilidades para promover la
usticia social, equidad e inclusion.
313 {)roveer capacitacin al personal de recepcion y consejeria,
enlaces familiares y otro personal responsable de la
comunicacion con ros padres para permitirles aconsejar
mejor a los padres sobre Oxnard EK’\PUWERS y los
modelos/caminos y opciones clave del programa.
Desarrollar una Linea de liderazgo del 03D que provea
oportunidades de avance del personal clasificado,
certificado y administrativo y también oportunidades para
que el personal amplie su capacidad de instruccion,
estratégica, visionaria y de organizacion.

322

324

42 PARTICIPACION Y APOYO FAMILIAR

Crear oportunidades de participacién familiar que
aborden las aspiraciones y necesidades de la

comunidad.

421 Adoptar un marco de participacion familiar
consistente con Oxnard EMPOWERS y alinear ese
marco con los servicios de participacion familiar y
apoyo a los padres.

Disefiar estructuras y espacios en cada escuela
para fomentar y asequrar el desarrollo de la
opinion, capaci!ad de accion, participacion y
liderazqo de los padres.

Desarrollar oportunidades coherentes en el salon
e clase y la escuela de participacion
involucramiento de los padres en el aprendizaje de
los estudiantes y también para destacar la
fortalezas, talento y experiencia de los padres.
Asequrar la participacion, involucramiento y apoyo
de nuestros padres afroamericanos, mixtecos,
asiaticos isYeﬁos del Pacifico y padres de
estudiantes multilingiies emergentes en los
diferentes aspectos de la educacion de sus hijos.
Educar a todo el personal sobre los beneficios de
la participacion familiar/comunitaria.

Desarrollar una estrategia para aumentar/ampliar
la participacion de los padres cada afio durante los
siquientes cinco afios y el personal/fondos, de ser
necesario.

422

423

424

425
426

5 COHERENCIA EN TODO EL DISTRITO

Desarrollar una cultura de coherencia en todo el Distrito y
crear y comunicar expectativas claras de lo que "Fducacion
equitativa y excelente” quiere decir en términos de
conducta y resultados.

521 Adoptar e implementar los ocho principios pedagdgicos
centrales/esenciales en todo el distrito para respaldar un
aprendizaje y ensefianza sdlidos, equitativos, cultural y
lingiisticamente sostenibles para todos los estudiantes.
(Ver la lista de los ocho principios en 111)

Desarrollar e implementar un proceso para asequrar una
coherencia y consistencia en todo el Distrito basada en
Oxnard EMPOWERS.

Proveer tiempo de planeacin/colaboracion estructurada
en todas las escuelas y cateqorias laborales.

Crear un manual de instruccion digital o impreso que
incluya la informacién sobre el marco de instruccion y
prioridades, principios pedagdqicos y practicas, procesos
de evaluacion y protocolos, modelos de lecciones, recursos
de enriquecimiento/intervencion y procesos de
instruccion.

Implementar practicas procedurales y procesos
consistentes para respaldar la vision y valores de Oxnard

EMPOWERS.

511

523
524

525
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124" Orqanizar oportunidades de aprendizaje que permitan a
Todos los estudiantes el acceso y participacion exitosa
en cursos riqurosos de la A a la 6 una vez que pasen a
preparatoria.

125 Asignar a los maestros con mayor pericia y experiencia
 las clases de estudiantes con mayores necesidades.

experimentan [a falta de una vivienda y estudiantes en
hogares temporales.
Fortalecer el papel de los consejeros escolares en la

228

orientacion de los estudiantes al inscribirse en preparatoria y

a medida que piensan sobre su futuro deseado y para
asequrar que los estudiantes pueden lidiar con el estrés
emocional del proceso.

315

326

321
328

329

3210

3N

321

320

32

Desarrollar/adoptar, realizar pruebas piloto, y capacitar al
personal en el uso de un protocolo de observacion para
asequrar la consistencia y calidad de la implementacin
de ?os principios pedagégicos de Oxnard Ek’\POWERS.
Reevaluar anualmente el aprendizaje profesional y apoyo
a las necesidades relacionadas con la implementacion de
la mentalidad ampliada, lo esencial, las fineas de accion,
los principios pedagdgicos y las practicas de alto
aprovechamiento d?e %xnard EMI?OWERS.
Disefiar, implementar y formalizar la mentoria de colegas
en los diferentes departamentos en nuestro sistema.
Implementar sistemas de apoyo claros para nuestros
maestros de educacion especial con el Fin de maximizar el
éxito de los estudiantes de acuerdo con el Perfil del
Estudiante
Establecer un programa para respaldar l personal
existente en erdesarm”o de altos niveles de competencia
en espafiol y otros idiomas de nuestros estudiantes.
Ofrecer a los maestros més oportunidades de mentoria
de alta calidad en el disefio de lecciones con base en el
Perfil del Estudiante.
Proveer anualmente desarrollo profesional sobre el
Perfil del Estudiante al personarrecién contratado y
dems personal.
Maximizar las relaciones positivas proporcionando
oportunidades de trabajo en equipo a los empleados en
todos los departamentos, carreras y puestos.
Proveer al personal de las escuelas capacitacion en
comunicaciones, incluida la capacitacion ' Work
Jogether (Trabajar Juntos) para llevarse bien.
Asequrar que cada miembro del personal recibe [a
capacitacion apropiada para el puesto.

471

Organizar eventos de participacion y celebracion
en las escuelas disefiados para atraer [a
participacion de los padres, estudiantes y personal
en un ambiente cordial y apoyar al logro del Perfil
del Estudiante.

Proveer capacitacion y apoyo a los padres para
ampliar y mejorar sus habiﬁdades tecnolagicas y
acceso a los recursos.

428

13 DISENO DE LECCIONES IMPULSADAS POR EL
PERFIL DEL ESTUDIANTE

Establecer iniciativas inteqrales para la promocion
expectativas y disefio de ?ecciones impulsadas por el
Perfil del Estudiante: Lecciones que empiecen con los
estandares del qrado escolar, que reflejen nuestra

23 PRACTICAS RESTAURATIVAS

Diseriar & implementar con fidelidad un sistema de Practicas
Restaurativas que promueva y refuerce una cultura escolar

positiva, capte activamente la participacion de los

estudiantes y padres en el proceso, mjjore las relaciones de

interaccion social dentro de la comunidad y reduzca las

3.3 RECONOCIMIENTOS

Desarrollar un programa integral, mensual y anual, de
reconocimiento y apreciacion de la escuela, persondl,
estudiantes, pares/comunidad que destaque los éxitos,

logros ! triunfos, especialmente los relacionados con el
e

Perfil

| Estudiante.

43 RECURSOS PARA PADRES/FAMILIAS

Crear recursos y herramientas y movilizar personal
para apoyar a los padres de grupos desatendidos y
marginalizados con el éxito de su hijo en el perfil del
estudiante, y capacitarlos para convertirse en socios
en la educacion. Simultineamente, proveer incentivos

53 CUMPLIMIENTO Y MONITOREQ DEL PROGRESO

Desarrollar un sistema de monitoreo del cumplimiento y
progreso completo, con herramientas y protocolos, para
eva?uar y refinar la implementacion y el efecto de cada
una de las metas estratégicas del distrito. Mediante este
sistemna el liderazqo del j]istrito podra realizar una

4
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mentalidad de crecimiento, y organicen la actividad en
clase y el aprendizaje de manera que pongan en
préctica nuestros principios pedagdgicos esenciales y
précticas de alto aprovechamiento basadas en

investigaciones.
131 %nvo|ucrar al personal en el disefio de oportunidades
consistentes para los estudiantes, que ilustren el Perfil
del Estudiante de TK-8 grado de manera que capten el
interés de los estudiantes en cambiar el mundo en la
escuela y siempre.
|dentificar y comprometerse a utilizar las estrategias
de clase acordadas de alto aprovechamiento, basadas
en investigaciones, que fomentan el éxito escolar
alineado con el Perfil del Estudiante.
Establecer protocolos para la colaboracion y monitoreo
del planeamiento de lecciones en todos los grados
escolares y todas las éreas de contenido (alineamiento
vertical y horizontal).
Promover y respaldar la incorporacién de aprendizaje
interactivo, practico, colaborativo y divertido que
desarrolle [a pasion el interés y la pericia. Desfasar el
uso de enfoques de ensefianza pasivos.
Respaldar a los maestros en la identificacion y
programacion de contenido con objetivos y resultados
de su grado escolar claros, especificos y que rindan
cuentas en cada drea académica.
Captar la participacion de los estudiantes en procesos
de autoevaluacion y reflexion. Incluido el apoyo en la
organizacion de conferencias y presentaciones sobre el
progreso de los estudiantes.
Proporcionar a nuestros estudiantes oportunidades
coherentes y conectadas para desarroﬁar el interés en
la universidad y carreras desde Kinder hasta Octavo
qrado, incluida la participacion en orientaciones
rofesionales.
rmplementar sistemas de apoyo claros para nuestros
maestros de educacion especial con el Fin de

maximizar el éxito de los estudiantes de acuerdo con
el Perfil del Estudiante.

132

133

134

135

136

137

138

suspensiones de los estudiantes de color de TK a 8" grado.
231 Definir el sistema de précticas restaurativas del Distrito

131
233

234

235

Escolar de Oxnard y capacitar a todo el personal, estudiantes y
familias en el sistema, sus practicas y sus procesos, asi como
también el papel especifico de cada uno dentro de dicho
sistema.

Establecer puntos de referencia en las areas de clima escolar,
disciplina y participacion.

Diseﬁar/o(recer alternativas a la suspension y detencion
tradicionales que provean oportunidades para que los
estudiantes se re(fiman por si mismos.

Crear un ambiente de aprendizaje sequro y civil para todos los
estudiantes, integrando el Sistema de Apoyo Positivo al
Comportamiento PBIS, como parte de nuestro sistema de
récticas restaurativas en caJ; salon de clase y cada escuela
Eapacitar al personal en el desarrollo de relaciones y técnicas

de desintensificacion de conflictos.

331

331

333

334
335
336

Establecer un sistema de reconocimiento y apreciacion
del personal que aliente al personal que mejora sus
habilidades y pericia, provea apoyo y mentoria a aquellos
que la necesitan, y aconseje con dignidad a aquellos que
no han mejorado o no pueden mejorar, a sequir una
carrera més satisfactoria.
Establecer un sistema de reconocimiento y apreciacion de
los estudiantes, padres y la comunidad, que aliente y
destaque aqueﬁos que tienen éxito y hacen
contriluciones.
Asequrar socios "defensores” entre la comunidad/s
empresas para respaldar los reconocimientos mediante
una varieJ;d de premios y recursos.
Participar en eventos de reconocimiento locales, estatales
nacionales.
Eelebrar las pequefias victorias e hitos en el camino hacia
metas mayores.
Establecer expectativas especificas sobre cuan a menudo
el liderazgo J)el Distrito (consejo, superintendente,
gabinete y otros clave) visitaran las escuelas para
reconocer los éxitos de las escuela, el personal y los
estudiantes.

de apoyo continuado de la sociedad en la educacion.

431 Identificar los grupos desatendidos y crear recursos

ara incluirlos y captar su participacion.

431 Erear recursos, herramientas e incentivos para
ayudar a los padres a apoyar el éxito de sus hijos
en el Perfil del Estudiante: computadoras portatiles,
computadoras. libros, iPads y tutorias.

433 Encargar a los departamentos identificados, la tarea
de capacitar y asistir a los padres para que se
conviertan en socios del Distrito en [a educacién de
sus hijos.

434 Crear un protocolo que pueda proveer/vender la

tecnologia desactualizada y otros recursos a los
padres.

reflexion y una evaluacion de a fidelidad con los
elementos fundamentales de Oxnard EMPOWERS, el

progreso de sus planes de accion, y la receptividad al
cambio/evolucion de las fortalezas, oportunidades y
desafios.

531 Desarrollar una matriz de implementacién y monitoreo
que muestre qué es lo que se implementa, cudndo y
como, se implementa, quién lo implementa y cual es el
nivel de efecto.

Establecer puntos de referencia de crecimiento/efecto
en todas las areas que se monitorean, y analizar la
informacion sobre el efecto para observar el nivel de
efecto que se ha logrado en los diferentes programas,
proyectos, iniciativas, etc. Con base en este analisis
determinar si continuamos apoyando ciertos
enfoques/programas tal como son, o necesitan
modi(}icaciones o deben ser desfasados.

Desarrollar metas de largo y corto plazo y mediciones.
Monitorear el progreso continuo de la implementacion.
Desarrollar un plan y/o calendario de eventos con
bastante anticipacion y programar puntos de revision
especificos para asequrar el cumplimiento de las metas.
Implementar y respaldar estrategias de responsabilidad
compartida para asequrar el desarrollo de los maestros y
del liderazqo.

Evaluar la implementacion de nuestros programas
anualmente. Eevisar los resultados estudiantiles, las
précticas de instruccion y la pedagoga, la consistencia
de la implementacion de alta ca|i(?a(?,y hacer
recomendaciones para la mejora con base en dicha
revision.

Evaluar la exactitud de la informacion de todo el distrito
y las escuelas, y determinar en qué punto el margen de
error no es aceptable, proveer modifFi)caciones y
remediaciones o identificar alternativas.

Desarrollar un sistema, protocolo o proceso para el
monitoreo del progreso/&xito de los estudiantes del
Distrito Escolar de Oxnard en preparatoria y después.

531

533
534
535

536

537

538

539
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14 MULTILINGUISMO

(rear caminos multilingies TK-8 de manera que todos
los estudiantes puedan alcanzar la competencia en un

sequndo o tercer idioma.

147 (rear caminos multilingies TK-8 de manera que todos
los estudiantes puedan alcanzar la competencia en un
sequndo o tercer idioma.

141 Pe?orzar nuestra instruccion de espafiol y lenguas

extranjeras de manera que los estudiantes de 8" qrado

uedan tomar cursos avanzados (AP) y cumplan con

ﬁ)s requisitos para obtener el premio California Jea/ of

Billteracy  ingresar a preparatoria.

Aumentar el porcentaje de estudiantes que completan

antes del 8" grado el Camino hacia el (alformia Seal

of Billteracy y obtienen el California Seal of Biliteracy
al graduarse de preparatoria.

Establecer oportunidades para la participacidn de todos

los estudiantes en experiencias de aprendizaje de

lenguas extranjeras que conducen al multilingiismo.

145 Aqregar un tercer idioma a nuestra oferta de
e(?ucacién bilingiie antes del aio escolar 27-28.

146 Ampliar la biblioteca y recursos de instruccién en el

idioma primario en la escuela, el saldn de clase y el

hogar y respaldar su uso en el salon de clase y el
ogar.

M(?strar la excelencia de los estudiantes, incluida la

excelencia multilingiistica.

Establecer un proceso para la revision reqular de

cualquier programa o enfoque que dé como resultado

estudiantes de inglés de largo plazo (LTEL), y

mejorarlos o desfasarlos.

Establecer la reclasificacion de estudiantes multilingies

emergentes (EML) luego de 5 afios de participacién en

educacion aditiva como la expectativa J)el estandar de
rogreso.

1410 En colaboracion con el distrito escolar de preparatoria,
establecer apoyo para los estudiantes multilingiies
emergentes (EMI),y los estudiantes reclasificados
como competentes en inglés (REFP).

143

144

147
1438

149

24 ENTORNOS DE APRENDIZAJE ¥ RELACIONES
AFIRMATIVAS

(rear e implementar un clima escolar qeneral
intencionalmente centrado en el desarrollo de relaciones

34 EVALUACION DE LOS ESTUDIANTES

Adoptar y usar consistentemente una serie de rdbricas de
calificacion/patrones de TK a Octavo brado para medir el
crecimiento/ progreso con respecto  las caracteristicas,

positivas y la mejora del aprendizaje y crecimiento de los
estudiantes, personal y familias/comunidad de acuerdo con

1

141

243

144

245

246
247

¢l L{)erfﬂ del estudiante.
24

Emprender una serie de estrategias de mejora del clima
coordinadas para crear entornos escolares y comunitarios
interesantes, energizantes, acogedores, multilingdisticos y
multiculturales; reducir el absentismo cranico; y mejorar las
conexiones y relaciones.
Crear relaciones positivas, afectuosas y de apoyo entre los
estudiantes, los maestros, los fideres de las escuelas y los
lideres del distrito, y las familias
Disefiar salones de clase que reflejen y ensefien acerca de las
culturas, idiomas, identidades, experiencias vividas y
aspiraciones de nuestros diversos estudiantes y familias.
Crear salones de clase y ambientes escolares acogedores
inspiradores que establezcan y respalden conexiones y
relaciones positivas entre los estuj)iantes, el personal y la
familias/comunidad. Dar prioridad y reconocer el optimismo,
persistencia, compromiso y ética de trabajo positiva para los
estudiantes, personal y padres.
Disediar e implementar un plan y clima para todo el distrito
que respalde la calidad de E salud de todos los estudiantes a
través (fe una nutricion saludable, entornos sequros, apoyo
e la salud mental y actividades fisicas integrzﬂes que
roporcionan apoyo de la salud socioemocional y mental de
ﬁ)s estudiantes y el personal.
Mejorar la transicion de todos los estudiantes de primaria a
secundaria y de secundaria a preparatoria.
Establecer practicas orientadas por la investigacion sobre el
uso apropiado de la tecnologia, especialmente en los
primeros afos, para mitigar%as consecuencias negativas no
intencionales en los estudiantes menores.

identificacion de instrumentos/productos, hitos y métricas
del Perfil del Estudiante en cada qrado escolar y mejorar
la instruccion.

341

341

343

344
345

346

341
3438
349

Redisefiar las boletas de calificaciones para que sean facil
de entender para los padres, que se expliquen por si
mismas, incluyan el progreso en el cumplimiento del
Perfil del Estudiante y tengan base en la competencia
|dentificar y desarromar los artefactos/productos, puntos
de referencia y métricas de cada uno de los rasqos del
Perfil del Estudiante en cada qrado escolar.

|dentificar un qrupo diverso de salones de clase para
conducir una prueba del uso de las ribricas de
calificacion/matrices, reunir informacion con el fin de
mejorar y refinar las ribricas de calificacion/matrices.
Poner en préctica el uso de las rabricas de
calificacion/matrices con capacitacion y asistencia.
Captar la participacion del personal en el disefio de
oportunidades consistentes de lustrar el Perfil del
Estudiante de Kinder a Octavo grado; y en la discusion
olaborativa del trabajo de los estudiantes para que
definan y refinen su propia instruccicn.

Sobre la base del Perfﬂ (fe| estudiante, disefiar e
implementar un sistema de evaluacion del desempefio
que respalde a los estudiantes en la demostracion de sus
logros y competencias. Con el tiempo, desfasar las
evaluaciones mas tradicionales y limitadas.

Implementar practicas de evaluacion orientadas hacia los
recursos de los estudiantes.

Desarrollar evaluaciones informales auténticas en todos
los planes de lecciones.

Aumentar el conocimiento de las evaluaciones, la
capacidad de accion y compromiso de los estudiantes, a
través de su participacion como colaboradores de su
propio apren(rizaje y crecimiento, y asi mejorar sus
posibilidades de participacion activa en clase.

44 DESARROLLO DE ASOCIACIONES ¥ RELACIONES
CON LA COMUNIDAD

Poner en marcha una iniciativa de participacion de la
comunidad para el desarrollo de una comunidad

fuerte, positiva y solidaria, mediante la creacion de un
ambiente escolar acogedor y relaciones estrechas con

las organizaciones comunitarias y empresas.
441" (rear una atmésfera acoge(};ra de manera
consistente en todas las escuelas y oficinas del
distrito, incluido el saludo a los visitantes de una
manera cultural y lingisticamente competentes.
Establecer un qrupo asesor (Perfil del Estudiante)
de miembros ((]]e la comunidad e incorporar visitas
(presentaciones) de los grupos involucrados a
rupos de padres y estudiantes.
Brganizar/ planear y coordinar excursiones para
padres, miembros de la comunidad, estudiantes
ersonal para desarrollar comunidad.

Bestacar I)as escuelas que cuentan con una
articipacion excepcional de la familia/comunidad.
Bestacar historias de estudiantes que ejemplifiguen
asociaciones e la comunidad enfocadas en el Berﬁl

del Estudiante.

Establecer una asociacién entre la
comunidad/empresas/distrito que apoye Oxnard
EMPOWERS ofreciendo eventos de pa!res/maestros,
pasantias, capacitaciones, ferias laborales y otras

actividades/programas que apoyen especificamente
el Perfil del Estudiante.

442

443

444
445

446

o4 CAPITAL HUMANO

Reclutar, contratar, capacitar y retener personal altamente
calificado, diverso, multilingiie, con habilidad de desarrollar
relaciones, que valoren y practiquen la equidad y la

inclusion.

541
541

543

544

545

546

047

Alinear las contrataciones e inversiones con el perfil del
estudiante y [a vision para el éxito del estudiante.
Desarrollar un sistema de reclutamiento y contratacion
basado en las necesidades del estudiante y quiado por el
Perfil del Estudiante.

Desarrollar un protocolo de asignacién de personal que
asequre que la asignacion de los maestros estd alineada
con las fortalezas y necesidades de los estudiantes y
escuelas.

Crear y ampliar un nuevo proceso de incorporacién y
orientacion para el personal clasificado, certificado y
sustituto que incluya una capacitacion continua de un
aiio de duracion y apoyo para la retencion del personal.
Elaborar un manual del empleado que oriente al personal
acerca de Oxnard EMPUWEES y el Perfil del Estudiante,
explique los protocolos y procesos del Distrito, exprese
expectativas de desemperio y clima claras y provea
recursos de apoyo.

Esforzarse por mantener estables las asignaciones de
maestros y administradores, con el fin de fomentar el
sentido de pertenencia y estabilidad de los estudiantes.
Proveer personal de apoyo adicional en el saldn de clase,
seqdn sea necesario para apoyar el aumento de
rendimiento de los estudiantes.
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3410 Crear protocolos coherentes (incluidos métodos digitales)

rara compartir los resultados de las evaluaciones en un
enquaje que los estudiantes y padres puedan
comprender, desde Transicion al Kinder hasta 8" grado.

15 TECNOLOGIA

Integrar la ensefianza y aprendizaje de tecnologia en

todo el curriculo de manera que cada estudiante de TK

a 8 grado desarrolle una competencia tecnoldgica
suficiente y pueda utilizarla de manera efectiva para

aprender, crear, innovar y comunicar en todas las dreas

de contenido y disciplina.

151 Asequrar el uso consistente de la tecnologia como una

herramienta para apoyar el aprendizaje en todas las
dreas de contenido.

Asequrar el uso de la tecnologfa para un aprendizaje
de alto nivel que incluya la investigacidn, el
aprendizaje basado en proyectos y proyectos
impulsados por el curriculo.

Establecer estudiantes mentores de tecnologia que
asistan al personal y padres en la integracion de la
tecnologia en el salon de clase y los hogares para
apoyar el aprendizaje, creatividad, innovacidn y
comunicaion.

152

15

INSTALACIONES ¥ ESPACIOS EXTERIORES

Mantener escuelas, espacios de aprendizaje y otras
instalaciones y espacios exteriores del distrito acogedores,
agradables, limpios, y estéticamente inspiradores.

Y

151

203

Continuar evaluando y mejorando la implementacion del
Plan Maestro de Construccidn, alineandolo con Oxnard
EMPOWERS.
Transformar los campus del Distrito Escolar de Oxnard en
campus actualizados, atractivos, estéticamente agradables
ue capten el interés y que por su apariencia y disefio
?omenten el orgull porc|a escuela entre el personal, los
estudiantes y las familias; y comuniquen claras expectativas
de conducta de los estudiantes y el personal.
Desarrollar un liderazqo y estrategia de cumplimiento para
empoderar a los estudiantes en la conservacidn de la
|i|r|npieza de sus campus y la toma de responsabilidad por
ello.

35

APOY0 A LAS ESCUELAS

Proveer direccin estratégica, respaldo, rersonal Y

financiamiento a los fideres de la escue

ay el personal,

con enfoque en la mejora de la calidad de la instruccin y
la interaccion en todos los salones de clase y espacios de
aprendizaje de la escuela.

351

352

303

354

355

356

357

Establecer un nivel bisico de contratacion, financiamiento,
sequridad (emocional, fisica e intelectual), recursos de
instruccion y biblioteca y otra clase de apoyo para cada
tipo de escuela. Reservar fondos de contingencia para
asistir a las escuelas en la entrega de lo que se promete
en Oxnard EMPOWERS.
Organizar los servicios y apoyo del Distrito con el fin de
roveer un respaldo consistente, claro y tangible a los
rideres e las escuelas y al personal de educacion especial
en la escuela y el salon de clase.
Fortalecer la solidez académica y opciones disponibles en
cada escuela, de manera que las escuelas de (fxnard sean
vistas como académicamente deseables dentro y fuera de
los limites del Distrito Escolar de Oxnard.
Apoyar a los administradores de las escuelas con sistemas
que orienten, apoyen y supervisen las practicas de los
maestros ){X su re% jo en la participacion, logros y éxito

€]
del siglo XXI de los estudiantes, seqin lo define Oxnard

EMPOWERS y el Perfil del Estudiante.

Llevar a cabo una evaluacion de los programas actuales

para determinar su alineacion con Oxnard EMPOWERS

su potencial para alcanzar la vision de éxito del Perfil del
Estudiante de todos los grupos de estudiantes que

Servimos.

Modificar el Plan de Rendimiento Estudiantil de la Escuels

(SPSA) para que refleje la mentalidad ampliads, fineas de

accion, metas estratégicas, acciones recomendadas y
rincipios pedaggicos de Oxnard EMPOWERS.

Besarro”ar y poner en practica un proceso comin de

responsabilidad y estrategias, disefiado para respaldar a

45 EDUCACION SUPERIOR

Establecer asociaciones con escuelas universitarias y
universidades locales para mejorar las oportunidades
de educacion y aumentar y acelerar las habilidades
matematicas, analiticas, mediticas, lingisticas,
artisticas y otras, y ofrecer oportunidades de
mentoria

451 Desarrollar una asociacion con universidades locales
y/o escuelas universitarias, por ejemplo, excursiones,
cursos universitarios, mini cursos, 'dia de ir a la
universidad' y actividades por el estilo.

Invitar al personal y profesores de la universidad
del Sistema Universitario de California (CSU) local, y
de la escuela universitaria comunitaria para que
realicen presentaciones, incluidos programas de
carreras.

Reclutar a estudiantes universitarios para que sean
mentores de los estudiantes con relacion a areas
especificas del Perfil del Estudiante.

|dentificar las instalaciones, programas,
presentaciones y otros eventos en las escuelas
universitarias/universidades que respalden nuestras
unidades de estudio, como observatorios, museos
e arte, presentaciones de danza y firma de
acuerdos con las escuelas universitarias/
universidades para que estos sean accesibles a los
estudiantes y personal del 03D.

Desarrollar asociaciones con escuelas universitarias
y universidades para proveer asistencia a los
estudiantes con preparacion para la universidad,
admision a la universidad y solicitud de ayuda
financiera.

Organizar visitas familiares a escuelas universitarias,
empresas, escuelas técnicas, etc. para que los

451

453

454

455

456

5.5 COMUNICACIONES

Desarrollar e implementar un plan de comunicacion y
marketing integral y sistematico, que incluya medios
sociales para que el Distrito Escolar de Oxnard alcance
nuestra vision y fortalezca nuestra presencia, influencia e

5.1

551

553

5.4

599
536
53]
538

559

5510

imgacto.

|dentificar las fortalezas y barreras en la
comunicacion/envio de mensajes para todo el personal
y socios en la educacion. Desarr0|Er las fortalezas para
retirar las barreras en la comunicacion.
Establecer/crear comunicacion y planeamiento
sistémico entre los departamentos fuera del gabinete,
etc.

|dentificar las expectativas del perfil del estudiante por
cada grado escolar mediante un lenguaje facil de
comprender para los estudiantes, maestros y padres.
Comunicar, de miltiples maneras, la vision y detalles
e los elementos de Oxnard EMPOWERS continuamente
a los socios en la educacion.

Proveer reuniones comunitarias conjuntas (la ciudad,
Departamento de Policia comunidai vecindarios).
Proveer comunicaci6n adecuada y consistente entre la
administracion, el personal, padres y estudiantes.
Responder a las sugerencias de los socios en la
educacion de manera oportuna y transparente.
Dirigirse a la comunidad frecuentemente para pedir su
opinion constructiva y realizable, sea positiva o
negativa.

Reunir ideas de cada cateqoria laboral sobre lo que
opinan de su papel en el respaldo de cada meta
estratégica. Proveer ejemplos, sobre como las
diferentes categorias iaborales pueden apoyarse unas a
otras.

Reunir con frecuencia el aporte del personal,
estudiantes y padres (informacion de las personas

v
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358

359

las escuelas en el logro de fa vision, los valores y las
metas estratégicas de Oxnard EMPOWERS.

|dentificar y proveer contratacion de personal adicional,
programas, equipo, materiales y financiamiento para
apoyar a las escuelas que tienen dificultades en lo que
sea necesario, para que se conviertan escuelas de alto
rendimiento.

Proveer un espacio sequro y confidencial para una Clinica
de Salud en cada campus, con acceso a una enfermera
escolar, psicélogo escolar y consejero emocional

padres/estudiantes comprendan mejor sus opciones
y expectativas.

comunes) (rara evaluar con exactitud jué estd
funcionando y qué no est funcionando.

26 OPINIONES DE LOS ESTUDIANTES.

Establecer oportunidades para que los diferentes
estudiantes desarrollen su opinidn, liderazqo y capacidad

de accion.

261 Establecer oportunidades y mecanismos para la
participacion de los estudiantes en la toma de decisiones
sobre asuntos donde ellos son los grupos involucrados
clave.

Hacer visible un enfoque de equidad a través de
conversaciones entre1os estudiantes y sus maestros y la
planeacion de una toma de conciencia serena y
acciones/eventos en contra de la inequidad.

Ampliar el programa de los estudiantes asesores
Superintendent Fellows de manera que refleje la
diversidad en las escuelas de anarj, incluidos los
diversos niveles de liderazqo formal e informal mostrado
por nuestros estudiantes (?e todo tipo de origenes y
circunstancias.

En cada escuela, respaldar la motivacion y progreso de
los estudiantes, estaileciendo la responsabilidad de
qrupos de los compafieros que conectan a estudiantes
con metas similares y proveen el espacio y los recursos
para asistir a los estudiantes a mantenerse enfocados en
el logro de sus metas.

26

263

264

46 COMUNICACION CON LA FAMILIA Y LA
COMUNIDAD

Crear e implementar un portafolio integral,
consistente, facil de usar e informativo de medios
sociales, radio, publicaciones y vehiculos de
comunicacion individual. Ademés de estrategias para
fortalecer la comunicacion de dos vias con y entre el
distrito/escuelas y las familias.

461 Disefiar y conducir encuestas anuales a las familias
y estudiantes para determinar las necesidades y
preocupaciones e identificar las fortalezas y
recursos de la familia/comunidad y los estudiantes.
Crear un mend de clases y eventos para educacion
de los padres y diseminarYo ampliamente entre los

461

463

adres.
Besarro”ar herramientas para padres, que incluyan
estrategias y recursos especificos quejos padres
puedan utilizar para respaldar a sus hijos en el logro
e los resultados estudiantiles del Per#il el
Estudiante seqin su grado escolar.

Desarrollar una aplicacion interactiva del Perfil del
Estudiante que muestre el progreso en cada uno de
los atributos del perfil

Proveer informacin especifica de los estudiantes
sobre la base del trabajo real del estudiante en los
reportes de progreso.
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56 INFRAESTRUCTURA DE TECNOLOGIA ¥ FINANZAS

Asequrar que nuestra infraestructura de tecnologia r
finanzas es saludable y esté preparada rara apoyar la

implementacion del plan estratégico del Distrito.
5.2.1 Desarrollar una estrategia de largo plazo para maximizar
nuestros recursos ﬁsca(]]es mediante la alineacion de los
recursos y el plan estratégico, y el monitoreo de la
efectividad de nuestras estrategias con relacion al costo.
Desarrollar una asociacin con agencias que apoyen la
meta de llegar a ser eficientes y efectivos en el consumo
de energa.
Desarroﬁar una reserva sdlida para tiempos de
incertidumbre.
Diseiar un plan de tecnologia alineado con Oxnard
EMPOWERS que respalde las metas de nuestro plan
estratégico e identigque los sistemas de administracion e
informacion de los estudiantes que se adquirirén
instalarén en todos los departamentos.
Usar la tecnologia estratégicamente como un mecanismo
para maximizar la e uidag, efectividad, eficacia y
productividad en tojos los niveles de la organizacion.
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Oxnard EMPOWERS: iICambiaremos el mundo!

EMPO!/ ERS METAS ESTRATEGICAS Y RECOMENDACIONES PARA LA ACCION
10 20 30 10 50
PARTICIPACION Y RENDIMIENTO ACADEMICO | AMBIENTE DE APRENDIZAJE Y CLIMA ESCOLAR | ORIENTACION Y APOYO A LAS ESCUELAS Y | ALIANZAS CON LA FAMILIA/COMUNIDAD INFRAESTRUCTURA ¥ LIDERAZGO
DE L0S ESTUDIANTES DEPARTAMENTOS DEL DISTRITO PARA L EXITO DE L0S ESTUDIANTES TRANSFORMADOR

466 Renovar y maximizar la accesibilidad l sitio web
del distrito como un canal de informacién para
todas las familias y miembros de la comunidad

461 Comunicar el éxito del Perfil del Estudiante en los
medios, medios sociales, radio y television. Mostrar
un lista de empresas que apoyan al Distrito Escolar
de Oxnard.

468 Incorporar estrategias de comunicacién con los
padres en cada uno de los planes para el
rendimiento estudiantil de ras escuelas (SPSA).
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