
20 de agosto de 2024

Estimadas familias, personal y miembros de la comunidad de Monona Grove,

Una revisión de las finanzas del Distrito por parte de nuestro nueva Superintendente y
Superintendente Asistente ha descubierto que el distrito ha estado operando en déficit
durante los últimos tres años y está a punto de agotarse su saldo del fondo.
Especificamente, se han utilizado 7,9 millones de dólares del saldo del fondo, dejando un
saldo de 2,5 millones de dólares o alrededor del 4% de nuestro presupuesto operativo.

Sabemos que esto puede asustar a la comunidad. En interés de transparencia completa, es
importante que le proporcionamos la información más actualizada. Reconociendo que las
finanzas escolares son complejas, en la hoja informativa abajo se incluye información
detallada sobre el cronograma de los eventos y los próximos pasos inmediatos que estamos
tomando para estabilizar la situación. Documentos de presupuesto y auditoría, así como
preguntas frecuentes (incluida una explicación de los términos clave) y otra información
importante se encuentran en el sitio web. Nuestro objetivo en esta carta es compartir
nuestra situación actual, cómo llegamos aquí y los pasos inmediatos necesarios para
estabilizarnos a medida que nos acercamos al nuevo año escolar.

Si bien el análisis de los registros aún está en curso, es evidente que no es ningúna acción
sola que causó esta situación. En cambio, nuestro estado actual es la culminación de
múltiples fracasos en políticas y prácticas a lo largo de varios años. Es importante destacar
que existe sin evidencia que el dinero del Distrito fue desviado por cualquiera para beneficio
personal. Aunque los gastos estaban en exceso de montos presupuestados, todos parecen
ser inversiones destinadas a mejorar las operaciones, la seguridad y el desempeño del
Distrito.

La Junta toma muy en serio sus deberes fiscales y reconocemos y aceptamos plenamente
la responsabilidad por la falta de controles y contrapesos adecuados que pueden haber
evitado esta grave situación. La Junta es responsable de la salud fiscal del Distrito y hará
cambios para mejorar la política y los procedimientos necesarios para garantizar que nunca
más enfrentemos esta situación. Vemos a la comunidad como un socio importante en este
trabajo, pero queremos dejar una cosa muy clara: No dependeremos de un nuevo
referéndum para solucionar estos problemas.

Hacer que el saldo del fondo cumple con la Política de la junta tomará tiempo y requerirá
decisiones difíciles y un esfuerzo intencional para reconstruir la confianza. Estamos seguros
de que contamos con los líderes adecuados para guiarnos con éxito en estos tiempos
difíciles y encaminarnos por el camino correcto a seguir. Aunque esto tendrá impactos
operativos a medida que planifiquemos un futuro sostenible, nuestra máxima prioridad es y
siempre será garantizar una experiencia educativa de alta calidad para nuestros
estudiantes.

https://www.mononagrove.org/district/budget-update
https://go.boarddocs.com/wi/mgsd/Board.nsf/goto?open&id=BEZJBK4B3A40


Como un inmediato próximo paso, la Junta tendrá una reunión especial el jueves 22 de
agosto a las 6 pm para proporcionar información adicional y escuchar de la comunidad (la
agenda estará disponible el miércoles 21 de agosto). La Junta extenderá la sección de
apariciones públicas más allá del estándar de 15 minutos para asegurar que la comunidad
tenga la oportunidad para compartir inquietudes. En esa reunión también planeamos
aprobar un presupuesto preliminar revisado para 2024-25 que refleje los gastos reales de
2023-24, y considerar la posible aprobación de una resolución para obtener un préstamo
operativo para cubrir los gastos operativos en los próximos meses.

Entendemos que es muy posible que tenga preguntas y comentarios para la Junta. Por favor
diríjalas a mgsd.board@mgschools.net para asegurarse de que sus preguntas sean recibidas
por toda la Junta de Educación. Por favor Tenga en cuenta que la presidente de la Junta es
el único miembro de la Junta autorizado a hablar en nombre de toda la Junta. Las
respuestas de los miembros individuales de la Junta sólo pueden representar sus propias
perspectivas y opiniones. Se crearán oportunidades adicionales para recibir comentarios de
la comunidad a medida que se combinen los planes futuros.

Atentamente,

Elizabeth Cook, Ed.S
Presidente de la Junta Escolar en nombre de la Junta Escolar de Monona Grove

Hoja informativa

Este documento es el inicio de una rendición de la historia a nuestra comunidad por parte
de la Junta Escolar sobre cómo sucedió esto y qué estamos haciendo en respuesta. El
cronograma a continuación comienza en el año escolar 2020-21 y nos lleva hasta agosto de
2024.

Reconocemos que la comunidad apoyó dos referendos operativos durante este período. En
los próximos días, semanas, meses y tal vez años, nosotros, como Junta, tendremos que
reconciliar el hecho de que muchos de los compromisos que se hicieron con la comunidad
cuando se propusieron y aprobaron esos referendos pueden ya no ser exactos. No
dependeremos de un nuevo referéndum para solucionar estos problemas.

Si bien esta noticia es extremadamente preocupante, queremos reconocer que nuestro
Distrito tiene una nueva Superintendente y un nuevo Superintendente Asistente responsable
de las finanzas del Distrito. Descubrieron la gravedad de la situación y comunicaron los
hallazgos a los líderes de la Junta. Cada uno de ellos tiene décadas de experiencia en
gestión fiscal y un historial comprobado de perspicacia financiera ejemplar. La Junta confía
en que contamos con el equipo de liderazgo adecuado mientras determinamos
colectivamente el camino a seguir.

Línea de tiempo
En 2020-21, aparecieron por primera vez comentarios de auditoría relacionados con las
conciliaciones de cuentas en nuestro estado financiero. En ese momento, el Distrito trazó
un plan de respuesta.

mailto:mgsd.board@mgschools.net


En 2021-22, una auditoría financiera del Distrito encontró lo que se llama una “debilidad
material” relacionada con las conciliaciones de cuentas que no se realizaron de manera
oportuna. Una debilidad material es algo que es generalizado y/o de un monto significativo
en dólares. Los comentarios de auditoría y el posterior plan de respuesta de la auditoría
2020-21 no se resolvieron, lo que llevó a la auditoría financiera de 2021-22 que incluye una
"debilidad material" relacionada con el mismo comentario en la auditoría de 2020-21. El
déficit para el año fiscal 2021-22 fue de $900,000.

En 2022-23, una auditoría financiera volvió a encontrar una debilidad material en las
conciliaciones de cuentas. Además, los gastos superaron los ingresos en 2,9 millones de
dólares. Esta acción redujo el saldo del fondo al 12%, un nivel que no cumplía con la política
de la Junta Escolar que exige un mínimo del 15%.

Para 2023-24, las finanzas no auditadas muestran un déficit de 4,1 millones de dólares. Una
vez que esto se confirme mediante una auditoría, el saldo del fondo se reduciría a 2,5
millones de dólares, o el 4%.

Es importante destacar que no hay evidencia de que alguien haya desviado el dinero del
Distrito para beneficio personal. Aunque los gastos estaban en exceso de montos
presupuestados, todos parecen ser inversiones destinadas a mejorar las operaciones, la
seguridad y el desempeño del Distrito.

Por ejemplo, descubrimos que había varios gastos anuales que simplemente no estaban
presupuestados, como la matrícula de inscripción abierta, el sistema de información
estudiantil y otro software. Además, partidas como salarios y beneficios del Fondo 27
(Educación Especial), seguridad y gastos en tecnología excedieron los montos
presupuestados.

Aunque a la Junta se le presentó y aprobó un presupuesto preliminar equilibrado para
2024-25 en junio de 2024, utilizando los datos de nuestros gastos reales en el presupuesto
2023-24, la administración proyecta un déficit de 1,8 millones de dólares para el año fiscal
2024-25.

Cuando la nueva Superintendente se unió a nuestro Distrito el 1 de julio, comenzó una
revisión integral de las finanzas del año fiscal 2023-24 del Distrito. Este proceso
rápidamente encendió las alarmas sobre la situación financiera del Distrito. A medida que se
profundizó la investigación, se hizo evidente que la magnitud del problema era significativa y
que requería más tiempo para comprender plenamente sus implicaciones.

El 19 de julio, se compartieron los hallazgos preliminares con los líderes de la Junta, lo que
indicaba desafíos financieros sustanciales. El proceso de recopilación de datos concluyentes
continuó hasta el 12 de agosto, con un informe final presentado a la junta el 14 de agosto.
Se compartió con la comunidad el 20 de agosto.

Mayor impacto
Nuestro flujo de caja se ha visto afectado considerablemente debido a la reducción del
saldo del fondo. Muchos distritos escolares del estado de Wisconsin tienen que endeudarse
a corto plazo para cubrir los gastos mientras esperan los ingresos por impuestos a la
propiedad en enero. Los impuestos a la propiedad son la mayor parte de los ingresos de la
mayoría de los distritos y el primer pago no se recibe hasta seis meses después del inicio
del año fiscal (1 de julio).



El Distrito pidió prestados $12,2 millones en el otoño de 2023 para cubrir gastos durante
períodos de bajo flujo de efectivo. Para obtener un préstamo a corto plazo para el año fiscal
2024-25, el Distrito debe liquidar los $12,2 millones prestados en el año fiscal anterior.
Desafortunadamente, debido a la reducción del saldo de fondos, el Distrito no tiene fondos
suficientes para pagar la deuda de 2023-24.

La condición del saldo de fondos del Distrito ha creado la necesidad de que tomemos
medidas adicionales para asegurar fondos para las operaciones hasta enero de 2025. Es
necesario un préstamo operativo para pagar una parte de la deuda pendiente, lo que
permite al Distrito obtener préstamos a corto plazo para el año fiscal 2024-25. Este
préstamo será considerado por la Junta en la reunión del 22 de agosto.

Próximos pasos
El 22 de agosto la junta se reunirá para considerar una resolución para un préstamo
operativo para pagar una parte de la deuda pendiente a corto plazo. Este es necesario para
cubrir los gastos del Distrito durante los próximos meses. Además, el Distrito está tomando
una serie de pasos iniciales para reconstruir la salud financiera de la organización, que
incluyen:

● Contratación de una nueva empresa de asesoramiento financiero y un nuevo auditor
● Reducir los gastos de elementos críticos para la misión para el presupuesto

final/ajustado de 2024-25 en octubre
● Llevar a cabo una planificación financiera a largo plazo para delinear nuestra

estrategia para reconstruir el saldo del fondo en consonancia con la política de la
Junta y proporcionar sostenibilidad financiera futura.

● Implementar un mayor escrutinio y cumplimiento de controles y contrapesos nuevos
y existentes.

● Asegurar que se realicen informes presupuestarios trimestrales a la Junta.

Como Junta, nuestro enfoque en este momento es reducir el déficit tanto como sea posible
para presentar un presupuesto revisado, que incluya elementos de misión crítica para el
presupuesto ajustado/final de 2024-25 en octubre.

Recuperar el saldo del fondo de conformidad con la política de la Junta y operar con un
presupuesto equilibrado llevará tiempo, lo que requerirá decisiones difíciles y un esfuerzo
intencional para reconstruir la confianza. Tendremos que pensar de manera diferente sobre
cómo utilizamos los recursos que tenemos a nuestra disposición.

El primer paso es continuar con el examen, la inspección y el análisis actuales de los
registros. El alcance total del camino a seguir surgirá de un proceso colaborativo que
involucre a residentes, familias y personal. La Junta no puede hacer ese trabajo de forma
aislada y está comprometida con la transparencia y la comunicación abierta para garantizar
que todas las partes afectadas tengan voz en el proceso. Nuestra prioridad número uno son
nuestros estudiantes. Aunque sabemos que tendremos que cambiar la forma en que
hacemos negocios, todas las decisiones financieras se tomarán con los estudiantes en el
centro.

Como parte de estos esfuerzos continuos, brindaremos un mayor nivel de transparencia que
incluirá estados financieros, auditorías, presupuestos y otros documentos relevantes de fácil



acceso. Esta información se puede encontrar en este sitio web, junto con preguntas
frecuentes, las cuales se actualizarán periódicamente.

Estamos comprometidos a hacer lo que sea necesario para abordar esta situación mientras
se brinda una educación efectiva en un ambiente afectuoso y de apoyo a los estudiantes del
distrito. Entendemos que tendrá preguntas y comentarios para la Junta. Puede comunicarse
con todo el foro en mgsd.board@mgschools.net.

La presidente de la Junta es el único miembro de la Junta autorizado a hablar en nombre
de toda la Junta. Aunque los miembros individuales de la Junta pueden responder, sólo
pueden representar sus propias perspectivas y opiniones.

https://www.mononagrove.org/district/budget-update
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