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PARK CITY SCHOOL DISTRICT

Seccion 1: Misidn, Vision, Valores Fundamentales, Teoria de Actionorte

Nuestra misiéon: Nuestra mision es inspirar y apoyartodos los estudiantes equitativamente para alcanzar su potencial

académico y social.

Nuestra vision:El Distrito Escolar de Park City esta centrado en el estudiante con un enfoque y énfasis en el nifio en su
totalidad: nuestros estudiantes estan seguros, apoyados, comprometidos, desafiados y saludables. Brindamos
continuamente comunicacion eficiente, efectiva y transparente sobre el Distrito.

Academic Success

Excellent Personnel

Leadership

Communication

Community Alliances

Develop the potential of every student through
data-driven and best learning practices to

be academically successful and prepared for
life beyond graduation. Provide safe, optimal
and equitable learning environments for all
students and staff.

Create a culture of respect for all employees
through recruiting, retaining, and providing
professional development, while building the
district’s leadership capacity.

Provide districtwide leadership that exhibits
transparency, clarity and accountability
at all times and in all situations.

Continuously deliver efficient, effective, and
transparent communication about Park City
School District.

Partner with families and the community for the
general well-being and education of our
collective student base while including a culture
of inclusiveness and respect for the rich
diversity of our community.
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Valores fundamentales:

Exito académico: Estamos comprometidos a involucrar a todos los estudiantes para que alcancen su maximo potencial
sin importar en qué etapa de su trayectoria académica se encuentren.

Liderazgo: Estamos comprometidos con el desarrollo continuo, la responsabilidad y la transparencia.

Excelente personal: Estamos comprometidos a contratar al mejor y mas brillante personal en unmanera transparente y
justa.

Comunicacion: Estamos comprometidos a comunicarnos con todas las partes interesadas de manera abierta, oportuna
y consistente.

Alianzas comunitarias: Estamos comprometidos con una cultura de colaboraciéon con nuestros socios comunitarios.

Junta de Educacion:

La Junta de Educacién del Distrito Escolar de Park City creara condiciones para el éxito de los estudiantes al:
e Politicas de seguimiento del progresocontinuamente con un enfoque en el acceso y resultados equitativos
para nuestros estudiantes.
e Monitoreo de avances de los pilares estratégicosanualmente por acciones y logros.
e Informar a la comunidad de una manera oportuna sobre las condiciones fiscales estatales y locales y los

cambios legislativos que pueden afectar al distrito.
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Académica:

Nuestro propésito: El propdsito del Distrito Escolar de Park City es desarrollar el potencial de cada estudiante a través
de mejores practicas de aprendizaje basadas en datos para tener éxito académico y estar preparado para la vida
después de la graduacion, proporcionando entornos de aprendizaje seguros, Optimos y equitativos para todos los
estudiantes y el personal.

La Division de Ensefianza y Aprendizaje de PCSD brinda liderazgo, servicio y apoyo en todas las areas del plan de
estudios, instruccion, evaluacion y aprendizaje profesional para que todos los estudiantes y educadores puedan
desempenarse a su maximo potencial. Nuestro trabajo se centra en tres areas:

1. Plan de estudios (lo que ensefiamos)
2. Instruccion (como ensefiamos)
3. Evaluacién (como sabemos que nuestros estudiantes estan aprendiendo)

Nuestra filosofia: La funcion fundamental de un sistema escolar es educar a todos los estudiantes a altos niveles a
través de una ensefanza y un aprendizaje de calidad. El sistema escolar proporciona un proceso para el desarrollo y
expresion del talento y potencial de cada estudiante con sus propias caracteristicas unicas. Esto se logra a través de los
esfuerzos coordinados de educadores, administradores y personal de apoyo en todo el distrito para garantizar que exista
un plan de estudios viable y garantizado en todas las escuelas en todos los niveles de grado y areas de contenido.

Nuestras creencias:Creemos que un plan de estudios garantizado y viabledebiera ser:
e Construido en colaboracién para coordinar y conectar la instruccion horizontal y verticalmente desde
preescolar hasta el grado 12.
e Informados por investigaciones y datos con la conciencia de que las experiencias educativas deben
integrarse en actividades y proyectos auténticos.
e Entregado en el nivel apropiado de desafio para garantizar el maximo aprendizaje para cada estudiante.



PARK CITY SCHOOL DISTRICT

e Disefado para guiar la ensefianza y el aprendizaje a través de un marco de instruccion que describe las
expectativas para la planificacion e imparticion de lecciones, incluye alcance y secuencia, y define el
aprendizaje esencial de los estudiantes.

e Implementado como un enfoque personalizado y de progresién continua para que cada alumno pueda
alcanzar la excelencia en el aprendizaje.
e Un proceso de instruccidn que permite a los alumnos ser duefios de su aprendizaje.

Teoria de la accion: En el Distrito Escolar de Park City, el éxito se define por el crecimiento y la competencia
académicos y sociales de los estudiantes.

Nuestra teoria de accion es:
Si nosotros . . .

e Involucrar a los estudiantes en el aprendizaje utilizando un plan de estudios riguroso basado en estandares.
e Evaluar el aprendizaje basandose en esos estandares.
e Analizar los datos de aprendizaje para ajustarlos y brindar apoyo individualizado.

Entonces todos los estudiantes recibiran apoyo equitativo y eficaz y los resultados de los estudiantes mejoraran.

Mientras nos esforzamos por proporcionar entornos de aprendizaje seguros, 6ptimos y equitativos para
desarrollar el potencial de cada estudiante para tener éxito académico y estar preparado para la vida mas alla de
la graduacién, Utilizaremos las siguientes medidas de desempefio para monitorear nuestro crecimiento exitoso y
consistente durante los préximos cinco afios para lograr:

e 80% de los estudiantes de inglés/estudiantes multilingues (ELL/MLL) alcanzan el dominio del idioma en 5 afios.
e E1 90% de los estudiantes de tercer grado alcanzaran o superaran el punto de referencia en lectura, segun lo

medido por la Evaluacion de Lectura.
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oE| 90% de los estudiantes de octavo grado alcanzan el nivel competente en matematicas, segun lo medido por
RISE

e El 75% de los graduados de PCSD alcanzaran los puntos de referencia universitarios y profesionales de ACT en
inglés y lectura.

e |La tasa de graduacion de Park City High School sera del 100%
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Performance Measures of Academic Success

ENGLISH LEARNERS REACH LANGUAGE
PROFICIENCY WITHIN 5 YEARS

Why it matters: Research has shown that it takes
EL students an average of 4-7 years to develop
adequate academic English language proficiency.

Goal: 80% of PCSD EL students reach
English language proficiency within 5

years.

STUDENTSARE PROFICIENT

IN MATH IN 8TH GRADE

Why it matters: Eighth grade is a critical year for

students, as they prepare to begin high school.

Proficiency in middle school math is an

important predictor of high school achievement,

college completion, and preparedness for the

workforce.

Goal: 90% of PCSD students

reach proficiency in Math by end

of 8th grade
STUDENTSARE COLLEGE AND CAREER

\ READY
Why it matters: By 2020, more than 60% of jobs
will require some form of college, whether a one-
year industry-recognized credential or a two-or
four-year degree. The ACT College and Career
Readiness standards are empirically derived
descriptions of the essential skills and knowledge
STUDENTS ARE PROFICIENT students need to become ready for college and
IN READING IN 3RD GRADE career.

Why it matters: When students read on grade level
by the end of third grade, they are more likely to stay
on grade level in reading and in other subjects. Third
grade reading proficiency is also a strong predictor
of whether a child will graduate from high school and
continue with college.

Goal: 90% of PCSD students
reading on grade level by the end
of 3 grade

Goal: 75% of PCSD students meet
ACT CCR benchmark for English
and 75% meet CCR benchmark
for Reading

X 2
\
7N\

STUDENTS SUCCESSFULLY
COMPLETE HIGH SCHOOL

Why it matters: High school
dropouts earn less than their peers
who earn a diploma. Moreover,
dropouts are more likely to apply
for and receive public assistance
than graduate of high school.
Finally, high school dropouts
comprise a disproportionate
percentage of the nation's prison
and death row inmates.

Goal: 100% graduation

rate

Adapted from United Way
Roadmap to Success Indicators
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Seccion 2: Metas, Objetivos, Estrategias, Medidas de Desempeiio

Meta 1: éxito académico

Proporcionar entornos de aprendizaje seguros, optimos y equitativos para desarrollar el potencial de cada estudiante para que tenga
éxito académico y esté preparado para la vida mas alla de la graduacién..

OBJETIVOS ESTRATEGIAS m‘zNOGR MEDIDAS DE DESEMPENO

1.1 Fortalecer la 1.1a Revisar y actualizar el Marco Instructivo V2.0 2023-28 | Marco de instruccion V2.0 antes del 1 de
ensefanza y el incorporando PCBL y UETS. septiembre de 2024

aprendizaje a

través de la 1.1b Proporcionar desarrollo profesional de alta calidad para | 2023-24 | 95-100% de los educadores capacitados
implementacion en | todos los educadores.sobre el marco de aprendizaje e en el marco de instruccion de PCSD
todo el distrito del | instruccién de PCSD vy el éxito de los estudiantes antes del 31 de enero de 2025.

Marco de plan,basado en los estandares USBE.

Instruccion de

PCSD. 1.1c Apoyar la implementacion del Marco de Instruccion a 2024-28 | 100% de los administradores escolares
(Objetivo 1: Exito través de capacitacién instructiva y ciclos de observacion y capacitados en ciclos de observacion y
Académico) retroalimentacion de los administradores. retroalimentacion al 30 de septiembre de

2025.

Agregacion del panel de datos de datos
de estudiantes, crecimiento y perfil
personal de aprendizaje (Informes de
mitad y fin de afo)
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Meta 1: Exito Académico

1.2 Aumentar la 1.2a Fortalecer las practicas de datos de las Comunidades 2024- 90-100% de los equipos de PLC
eficacia del de Aprendizaje Profesional (PLC) para incluir analisis de 2028 autoevaluan la efectividad utilizando
analisis de datos rutina de Evaluaciones Formativas Comunes para herramientas de reflexién/ribricas de
para informar la determinar los proximos pasos inmediatos en la instruccién PLC del distrito antes del 31 de enero de
practica educativa, | de nivel 1, asi como las necesidades de intervencion 2025.
apuntar ala utilizando el proceso MTSS.
mejora de los 2024- El 90-100% de los equipos de PLC
estudiantes y 1.2b Monitorear y mejorar los sistemas de apoyo de 2028 demuestran PLC altamente efectivos(por
garantizar multiples niveles (MTSS) para abordar las necesidades rubrica del distrito) antes del 31 de enero
resultados académicas, linguisticas, conductuales y socioemocionales de 2026.
equitativos. de todos los estudiantesincluida la implementaciéon del Plan
de Bienestar K12. 2024- El 100% de las escuelas de PCSD
2028 implementaran MTSS, incluido el Plan de
1.2c Implementar escalas de competencia y calificaciones Bienestar K12, antes del 30 de
basadas en estandares del desempefio de los estudiantes septiembre de 2025.
utilizando escalas de competencia basadas en estandares
de contenido, incluida la garantia de resultados equitativos El 100% de las escuelas de PCSD
como parte de la implementacion del plan de estudios viable implementaran escalas de competencia y
garantizado (GVC). calificaciones basadas en estandares
para mayo de 2026.
Agregacion del panel de datos de datos
de estudiantes, crecimiento y perfil
personal de aprendizaje
1.3 Mejorar los 1.3a PCSD continuara capacitando a todos los maestros 2023- 95-100% de los educadores capacitados
resultados y logros | certificados de K-3 en Conceptos basicos del lenguaje para | 2028 en LETRS por30 de septiembre de 2025
en alfabetizacién maestros de lectura y ortografia (LETRS)
en la primera
infancia. 1.3b PCSD adoptara materiales y recursos de alfabetizacion | 2023-20 | Adopcidén por parte de la junta de
K-3 de acuerdo con las pautas de USBE. 24 materiales de alfabetizacion K-3 por parte
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de31 de mayo de 2024

1.3c Aumentar el numero de estudiantes de tercer grado 2023-

que leen al nivel o por encima del punto de referencia. 2028 El 90% de los estudiantes de tercer grado
leeran enen el punto de referencia como

1.3d Pasar a Pre-K universal para estudiantes de PCSD. lo muestra la Evaluacién de lectura USBE

2024- para junio de 2027.

2026 Agregacion del panel de datos de datos
de estudiantes, crecimiento y perfil
personal de aprendizaje(Informes de
mitad y fin de afio)

1.4 Incrementar el | 1.4a WIDA Los indicadores de progreso se utilizan para la 2023- El 80% de los estudiantes de inglés
dominio del idioma | planificacion e instruccion de lecciones y se integran en la 2028 alcanzan el dominio del idioma inglés
inglés de los colaboracion de la Comunidad de Aprendizaje Profesional dentro de los 5 afios posteriores a su
estudiantes de (PLC). identificacion, segun lo medido por WIDA.
inglés. 2023-
1.4b La instruccion de Nivel | incluye diferenciacion y 2028 Agregacion del panel de datos de datos
seguimiento de todos los estudiantes de MLL. de estudiantes, crecimiento y perfil
personal de aprendizaje (Informes de
mitad y fin de afio)
Asistencia/Rigor/Calidad de la tarea
1.5 Incrementar el | 1.5a Aumentar el porcentaje de estudiantes que alcanzan el | 2023- El 90% de los estudiantes de octavo
dominio de las dominio de las matematicas al final del octavo grado. 2028 grado alcanzan el dominio de las
matematicas. matematicas, segun lo medido por RISE,
en junio de 2028.
1.5b Monitorear e intervenir con el desempefio de los 2023-
estudiantes en K-8 a través de procesos MTSS. 2028 Agregacion del panel de datos de datos

de estudiantes, crecimiento y perfil
personal de aprendizaje (Informes de
mitad y fin de afio)

10
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1.6 Garantizar que
los estudiantes
completen con
éxito la escuela
secundaria y estén
listos para la
universidad y la
carrera.

1.6a Los equipos distritales capacitaran e implementaran
modelos de aprendizaje personalizados basados en
competencias en las escuelas secundarias.

1.6b Todos los estudiantes recibiran asesoramiento sobre
oportunidades de inscripcién simultanea, educacion
profesional y tecnoldgica y colocacion avanzada.

1.6¢ Alinear la instruccion con los estandares, las escalas
de competencia y las calificaciones basadas en estandares.

2023-
2028

2023-

2028

2023-
2026

El 75% de los graduados de PCSD
alcanzaran el punto de referencia ACT
CCR en lectura e inglés para junio de
2028.

PCSD alcanzara una tasa de graduacion
del 100% en cohortes de cuatro afios
para junio de 2026.

Agregacion del panel de datos de datos
de estudiantes, crecimiento y perfil
personal de aprendizaje (Informes de
mitad y fin de afio)

Meta 1: Exito Académico

1.7 Garantizar el
éxito educativo y
la seguridad de

cada estudiante.

1.7a PCSD continuara alineandose con la politica 1006 para
garantizar el éxito educativo de cada estudiante en cada
salon de clases apoyado a través depl.

1.7b Los educadores recibiran capacitacién sobre
protocolos de seguridad y bienestar de los estudiantes.

2023-
2024

2024-
2025

Gestion de incidentes (comparese con
datos a nivel estatal y afio tras afio)

Proporciones de personal/apoyo
Asistencia/Rigor/Calidad de la tarea

Datos de salud/bienestar, recursos del
Cook Center, datos de LC

Coalicién para Escuelas Seguras y de
Apoyo

Coalicién para Escuelas Seguras e
Inclusivas

11
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Medalla de plata de la NSBA
(Programacion-Bright Future & Dream Big
— datos de participacién y persistencia)

Plan de Bienestar del Distrito

Meta 2: Liderazgo

Proporcionar un liderazgo en todo el distrito que demuestre transparencia, claridad y responsabilidad en todo momento y en todas

las situaciones.

A. Desempeiio estudiantil: Proporcionar un liderazgo en todo el distrito que demuestre transparencia, claridad y responsabilidad en

todo momento y en todas las situaciones.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS mgNOGR MEDIDAS DE DESEMPENO
2A.1 Aumentar la | 2A.1a Requerir planes anuales de mejora escolar para abordar las | Anualm | El 100% de las escuelas de PCSD
responsabilidad necesidades de los grupos de estudiantes de bajo rendimiento, ente presentaran SIP que cumplan con
de los segun datos de evaluaciones del afio anterior.(Auditoria 3.1) antes los requisitos anualmente antes del
estudiantes de del 1 de | 1 de abril.
bajo rendimiento. | 2A.1b Alinear estrategias de instruccién que han demostrado diciembr

aumentar el éxito de grupos de estudiantes de bajo rendimiento ed

dentro y entre niveles de grado. (Auditoria 3.3)

12
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2A.1c Maximizar las oportunidades de acceso a programas 2024- Agregacion del panel de datos de
estatales, como Elevate, para las escuelas que no han podido 2028 datos de estudiantes, crecimiento y
lograr mejoras suficientes con los grupos de estudiantes TSI/ATSI perfil personal de aprendizaje
de bajo rendimiento. (Auditoria 3.2)
Anualm
ente
antes
del 30
de mayo
2A.2 Continuar 2A.2a Implementar intencionalmente herramientas de analisis de junio Revisar el acuerdo del proveedor y
liderando el uso | datos y software de evaluacion del distrito para monitorear el 2024 la posible RFP
de herramientas | progreso individual de los estudiantes y el desempefio de los
de analisis de grupos de estudiantes.
datos para (Carta de respuesta de PCSD a la Auditoria 5.1)
apuntar a la Agregacion del panel de datos de
mejora de las 2A.2b Evaluar anualmente los datos de desempefio para Anualm | datos de estudiantes, crecimiento y
escuelas y las determinar el progreso del distrito hacia las metas y objetivos del ente perfil personal de aprendizaje
oportunidades de | plan estratégico. (Auditoria 4.5) antes de
crecimiento del fin de
distrito. afo.
Meta 2: Liderazgo
2A.3 Desarrollar | 2A.3a Desarrollar medidas de desempeno de calidad que se 15 de Panel de datos (asegurese de que
y monitorear relacionen directamente con las metas y objetivos del plan diciembr | los mosaicos estén conectados a las
medidas de estratégico integral de PCSD. (Auditoria 4.4) e de medidas de desempeno estatales,
desempefio 2023 incluida la informacién del grupo de
alineadas. 2A.3b Revisar las medidas de desempefio del distrito anualmente. estudiantes, desglosada)
(Auditoria 4.5)
Anualm
ente

13
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antes
del 15
de
diciembr
e

2A4
Implementar
practicas de
liderazgo que
garanticen el
exito de los
estudiantes, las
familias y los
empleados.

2A.4a Proporcionar desarrollo profesional a todos los empleados
como parte de la capacitacion anual.

2A.4b Asignar recursos adecuados para garantizar el éxito de
todos los estudiantes, familias y empleados.

2A.4c Continuar evaluando el sistema educativo en busca de
barreras y realizar los ajustes necesarios para garantizar el éxito
de todos los estudiantes.

2A.4d Garantizar que existan protocolos de seguridad y proteccion
para minimizar la interrupcién educativa.

Anualm
ente
antes
del 30
de
septiem
bre

Ciclo
presupu
estario
anual
Revisado

Anualm
ente
2023-
2025

Proporciones de personal/apoyo

Asistencia/Rigor/Calidad de la tarea

14
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Meta 2: Liderazgo

2B Servicios financieros/comerciales:Mantener una supervision diligente del presupuesto general del distrito y los procesos
financieros desde el desarrollo hasta la implementacion.

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

CRONOGR
AMA

MEDIDAS DE DESEMPENO

2B.1 Continuar
con la salud
financiera a largo
plazo del distrito
a través deh
desarrollar
presupuestos
equilibrados y al
mismo tiempo
reutilizar los
ingresos para
satisfacer las
necesidades de
los estudiantes
en cada ciclo
presupuestario y
periodo de
presentacion de
informes
financieros.

2B.1a Implementar estrategias para asegurar la solvencia fiscal a
largo plazo

2B.1b Fuentes de ingresos de investigacién para continuar con la
modernizacion de las instalaciones y compensacion lider en la
industria

2B.1c Demostrar las mejores practicas en el desarrollo del
presupuesto automatizando el documento del presupuesto del
distrito y buscando la adjudicacién de la ASBO

2B.1d Promover la eficiencia y los controles internos eficaces
mediante la modernizacion de los procesos de servicios
empresariales

2B.1e Mantener responsabilidades de enlace legislativo para influir
y mantenerse informado sobre la legislacion relevante.

2B.1f Crear y automatizar un Informe Financiero Anual Integral
(ACFR) detallado al final de cada afio para mostrar los logros
financieros y la situacion financiera.

Anual

Anual

Anual

2023-
2025

Anual

2023-
2025

Saldo del fondo para mantener la
calificacion AAA y capear las crisis
econdmicas

Proporcionar salarios y beneficios
para ser el lider estatal en salarios y
beneficios en un esfuerzo por atraer
y retener.

Mejore y automatice el libro de
presupuestos junto con la aplicacién
exitosa del Premio al Presupuesto
Meritorio de ASBO. Presentar
Presupuesto equilibrado.

Realizacién de procesos
automatizados y de control interno.

Proporcionar informacién
actualizada a la junta de educaciéon y
otros electores

Solicitud y concesion del premio
ASBO y GFOA ACFR.

15
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Meta 2: Liderazgo

C. Operaciones:Operar las divisiones de Seguridad, Recursos Humanos, Instalaciones, Transporte y Servicios de Nutriciéon Infantil para

apoyar el sistema educativo en general.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS gmNOGR MEDIDAS DE DESEMPENO
2C.1Abordar de | 2C.1a Desarrollar un plan de realineacion para el cierre de mayo Plan de realineacién aprobado por la
manera proactiva | Treasure Mountain. 2024 junta
la realineacion
en todos los 2C.1b Garantizar la alineacién de la construccion con el Plan de
sistemas para el | Gobernanza de la Regulacion Ambiental del PCSD vy la Politica de | 2023-
cierre de Desarrollo de Instalaciones. (Politica 1007) 2024
escuelas.

2C.1cRevisar la implementacién del plan estratégico, con enfoque

especifico en evaluar los riesgos de cumplimiento actuales y revisar Semestr | Agenda y actas del Gabinete

los datos y controles internos relacionados con las regulaciones de al Ejecutivo

construccion de escuelas. (Palitica 1008)
2C. 2 Promover | 2C.2a Desarrollar la seguridad y eficiencia de la flota de transporte | 2023- Aumento y mantenimiento con
las mejores y mantener un ciclo de reposicion de 10 afos. 2028 operaciones de seguridad COVID
practicas en
seguridad y 2C.2b Aumentar la coccidn casera en todas las cocinas disponibles | 2023- Examinar los puntos de referencia
proteccion en alineadas con los objetivos nutricionales. 2025 de Transporte que sugieren
todos los sitios practicas eficientes dentro del
escolares 2C.2c Modernizar la plataforma de incorporacién y aprendizaje 2023- departamento.
mientras se profesional para todas las nuevas contrataciones y empleados. 2025
implementan
programas de 2C.2d Realizar revisiones de las instalaciones para garantizar que | 2023-
vanguardia. toda la mamposteria reforzada se alinee con los estandares 2028

sismicos como parte del plan de mantenimiento de las
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instalaciones de 5 anos.

2C.2e Continuar centrandose en iniciativas de sostenibilidad,
incluido el ahorro de energia y la programacion innovadora.

2023-
2028

Estado de las escuelas verdes

Meta 3: Personal excelente

Crear una cultura de respeto para todos los empleados mientras se desarrolla la capacidad de liderazgo del distrito.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS m?\NOGR MEDIDAS DE DESEMPENO
3.1 Reclutar, 3.1a ldentificar estrategias y plataformas de contratacion de Anual Grupo de solicitantes, puestos
retener y reconocer | mejores practicas que garanticen un acceso y oportunidades ocupados, puestos abiertos, motivo
personal de alta equitativos para los nuevos empleados; de la salida si no tiene éxito (envio
calidad. de encuesta a nivel estatal)
3.1b Reforzar las relaciones con los programas de preparacion de
educadores de Utah para formalizar el proceso de contrataciony | Anual Iniciativa de apoyo a las 5S
los esfuerzos para garantizar el acceso y las oportunidades
equitativos; 2023-20 | Las negociaciones de
25 compensacion completadas en
3.1c Trabajar con Operaciones y Servicios Comerciales, explorar junio de 2023 brindan una
asociaciones comunitarias para viviendas para trabajadores; compensacion lider en el estado
para los educadores y el personal.
3.2 Trabajando con | 3.2a Proporcionar desarrollo profesional continuo en todo el Anual Grupo de solicitantes, puestos
el Equipo de distrito que se alinee con la misién, visién e iniciativas de PCSD. ocupados, puestos abiertos, motivo
Ensefianza y de la salida si no tiene éxito (envio
Aprendizaje, 3.2b Garantizar la aprobacion de ESL para todos los maestros de de encuesta a nivel estatal)
brindar apoyo y aula al final del tercer afio. (Auditoria 3.3) Anual
desarrollo Aprobacion Iniciativa de Apoyo 5S
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profesional
continuo a todo el
personal.

Meta 4: Comunicacion

Brindar continuamente comunicacion eficiente, efectiva y transparente sobre el distrito.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS mONOGRA MEDIDAS DE DESEMPENO
4.1 Comunicar las 4.1a Hacer que el plan estratégico integral de PCSD sea abril de El equipo FACE lidera los
metas del distrito y | faciimente accesible para las partes interesadas en el sitio web 2024 esfuerzos
los esfuerzos de del distrito.
mejora a la (Auditoria 4.6) Crear/construir asociaciones
comunidad escolar. comunitarias colaborativas
4.1b Comunicar las actualizaciones, debates e informes del plan febrero de (Bridges, Chamber, PCEF,
estratégico integral de PCSD a las partes interesadas clave de 2024 PCCF, United Way,
manera oportuna como parte de un informe de una reunién Sustainability)
publica de la junta.
junio 2028 | Alcance: funciones/metas
4.1¢ Mantener la publicacién de los planes de mejora escolar Anualment | alineadas, métricas de carga de
actuales en el sitio web de cada escuela (SCC LandTrust) <19 gntes del | casos e impacto
e
noviembre | Estado del distrito a mitad de
afo y fin de ano
Estado de las escuelas verdes
4.2. Alinear y nivelar | 4.2a Involucrar al equipo de participacion familiar y comunitaria Mensual El equipo FACE lidera los

la comunicacion

de PCSD en la preparaciénproactivo y celebrativo comunicacion

esfuerzos
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entre diversas
fuentes y partes
interesadas para
establecer
credibilidad y
confianza en el
distrito.

(como boletin mensual, podcasts, resimenes de reuniones de la
junta directiva, pestana de celebraciones en el sitio web) y redes
sociales para informar a los empleados, las familias y la
comunidad sobre los eventos y celebraciones del distrito.

4.2b Crear oportunidades equitativas para que los empleados, las
familias y los miembros de la comunidad brinden aportes y
comentarios sobre el plan estratégico integral, la implementacién
y el progreso de PCSD.

4.2¢ Establecer expectativas claras entre los grupos de partes
interesadas sobre la retroalimentacion adecuada y los circuitos de
retroalimentacién para equilibrar la transparencia y la
responsabilidad.

Anualmen
te

Mensual

Crear/construir asociaciones
comunitarias colaborativas
(Bridges, Chamber, PCEF,
PCCF, United Way,
Sustainability)

Alcance: funciones/metas
alineadas, métricas de carga de
casos e impacto

Estado del distrito a mitad de
ano EQY

USBE proporcion6 una encuesta
sobre el clima escolar y una
encuesta sobre la participacion
de los educadores

Meta 5: Alianzas comunitarias

Asociarse con las familias y la comunidad para el bienestar general y la educacion de nuestra base colectiva de estudiantes
mientrasincluyendo una cultura de inclusién y respeto por la rica diversidad de nuestra comunidad.

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

CRONOGRAM
A

MEDIDAS DE DESEMPENO

5.1 Obtener apoyo
comunitario para la
implementacién del

5.1a Optimizar las asociaciones comunitarias para apoyar
iniciativas ampliadas de aprendizaje temprano

Mensual

El equipo FACE lidera los
esfuerzos
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preescolar universal

Educacion para padres

5.1b Facilitar conversaciones comunitarias sobre los
desafios actuales (escuelas seguras, disciplina, etc.)

5.1c Desarrollar politicas de comunicacién consistentes

Trimestral comunitarias colaborativas

Revisado
anualmente

Crear/construir asociaciones

(Bridges, Chamber, PCEF,
PCCF, United Way,
Sustainability)

Alcance: funciones/metas
alineadas, métricas de carga de
casos e impacto

Estado del distrito a mitad de ano
EQOY

Seccion 3: Plan de Trabajo Anual Prioridades

Meta 1: Exito Académico

Proporcionar entornos de aprendizaje seguros, optimos y equitativos para desarrollar el potencial de cada estudiante para que tenga
éxito académico y esté preparado para la vida mas alla de la graduacion.

Objetivo

Estrategia

Campedn

Presupue [ Cronograma | Estado
stoy de
recursos | finalizaciéon

1.1. Fortalecer la
ensefianzay el
aprendizaje a través de
la implementacion en
todo el distrito del Marco
de Instruccién de PCSD.

1.1b Proporcionar desarrollo profesional de alta
calidad para todos los educadores sobre el Marco de
Aprendizaje e Instruccién de PCSD y el plan de éxito
estudiantil, basado en los estandares USBE.

Ensefanza y
aprendizaje

Tiempo de | 2023-24 En curso
Trabajador
es
Presupues
to
existente
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1.3. Mejorar los 1.3b PCSD adoptara materiales y recursos de Ensefianza y | Plan de 2023-24 En curso
resultados y logros en alfabetizacion K-3 de acuerdo con las pautas de aprendizaje | Alfabetiza
alfabetizacion en la USBE. cion
primera infancia. Temprana
1.3d Pasar a Pre-K universal para estudiantes de Ensefianzay | PCSD/PC | 2023-25 En curso
PCSD. aprendizaje | EF/Matric
ula
1.7 Garantizar el éxito 1.7a PCSD continuara alineandose con la politica 2023-24
educativo y la seguridad | 1006 para garantizar el éxito educativo de cada
de cada estudiante. estudiante en cada salon de clases apoyado a través
depl.

Meta 2: Liderazgo

Proporcionar un liderazgo en todo el distrito que demuestre transparencia, claridad y responsabilidad en todo momento y en todas las

situaciones.

Objetivo Estrategia Campeén Presupue | Cronograma | Estado
stoy de
recursos | finalizacién
2A.1. Aumentar la 2A.1a. Requerir planes anuales de mejora escolar Servicios Fondos Abril de 2024 | En curso
responsabilidad de los para abordar las necesidades de los grupos de estudiantiles | estatales (completado
estudiantes de bajo estudiantes de bajo rendimiento, segun los datos de enriesgo | anualmente)
rendimiento. evaluacion del afio anterior. (Auditoria 3.1)
2A.1c. Maximizar las oportunidades de acceso a Ensefianzay | USBE 30 de mayo
programas estatales, como Elevate, para las aprendizaje de 2024

escuelas que no han podido lograr mejoras
suficientes con los grupos de estudiantes TSI/ATSI de
bajo rendimiento. (Auditoria 3.2)

(completado
anualmente)
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2A.2. Continuar 2A.2a. Implementar intencionalmente herramientas Tecnologiay | Fondos junio 2024 En curso
liderando el uso de de andlisis de datos y software de evaluacion del evaluacion Locales
herramientas de andlisis | distrito para monitorear el progreso individual de los
de datos para apuntara | estudiantes y el desempeiio de los grupos de
la mejora de las escuelas | estudiantes.
y las oportunidades de (Carta de respuesta de PCSD a la Auditoria 5.1)
crecimiento del distrito.
2A.2b. Evaluar anualmente los datos de desempefo | Tecnologiay [ Fondos junio 2024 En curso
para determinar el progreso del distrito hacia las evaluacion Locales
metas y objetivos del plan estratégico (Auditoria 4.5).
2A.3. Desarrollar y 2A.3a. Desarrollar medidas de desempefio de calidad | Ensefianza y | Fondos 15 de Terminad
monitorear medidas de que se relacionen directamente con las metas y aprendizaje | estatalesy | diciembre de |o
desempeno alineadas. objetivos del plan estratégico integral de PCSD. locales 2023
(Auditoria 4.4)
2A.3b. Revisar las medidas de desempefio del distrito | Ensefianza y | Fondos 15 de
anualmente. (Auditoria 4.5) aprendizaje | estatalesy [ diciembre de
locales 2023
(completado
anualmente)
2A.4. Implementar 2A .4a. Proporcionar desarrollo profesional a todos los | Recursos Fondos Anualmente
practicas de liderazgo empleados como parte de la capacitacion obligatoria | humanos Locales antes del 30
que garanticen el éxito anual. de
de todos los estudiantes, septiembre
familias y empleados.
2A.4b. Asignar recursos adecuados para garantizar el | Servicios Fondos Ciclo
éxito de los estudiantes, las familias y los empleados. | estudiantiles | localesy presupuestari
estatales | o anual
2A.4c. Continuar evaluando el sistema educativo en Servicios Fondos Ciclo
busca de barreras y hacer los ajustes necesarios estudiantiles | Locales presupuestari
para garantizar el éxito de cada estudiante. o anual
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2A.4d. Garantizar que existan protocolos de Operaciones | Fondos Ciclo
seguridad y proteccidén para minimizar la interrupcion locales y presupuestari
educativa. estatales | o anual
2B.1 Continuar con la 2B.1a Implementar estrategias para asegurar la Servicios de | Fondos 2023-24
salud financiera a largo solvencia fiscal a largo plazo negocios Locales (anual)
plazo del distrito a través
deh desarrollar 2B.1b Fuentes de ingresos de investigacién para Servicios de | Fondos 2023-24
presupuestos continuar con la modernizacion de las instalaciones y | negocios Locales (anual)
equilibrados y al mismo compensacion lider en la industria
tiempo reutilizar los
ingresos para satisfacer 2B.1c Demostrar las mejores practicas en el Servicios de | Fondos 2023-24
las necesidades de los desarrollo del presupuesto automatizando el negocios Locales (anual)
estudiantes en cada ciclo | documento del presupuesto del distrito y buscando la
presupuestario y pe”’odo adjudicaCién de Ia ASBO
de presentacion de
informes financieros. . -
2B.1e Mantener responsabilidades de enlace Servicios de | Fondos 2023-24
legislativo para influir y mantenerse informado sobre | negocios Locales (anual)
la legislacion relevante.
2B.1f Crear y automatizar un Informe Financiero Servicios de | Fondos 2023-24
Anual Integral (ACFR) detallado al final de cada afio | negocios Locales (anual)
para mostrar los logros financieros y la situacién
financiera.
2C.1Abordar de manera | 2C.1a Desarrollar un plan de realineacién para el Ensefianza y | Financiami | mayo 2024
proactiva la realineacion | cierre de Treasure Mountain. aprendizaje | ento local
en todos los sistemas y estatal
para el cierre de
escuelas. 2C.1b Garantizar la alineacion de la construccion con | Operaciones | Fondos 2023-24
el Plan de Gobernanza de la Regulacion Ambiental Locales

del PCSD vy la Politica de Desarrollo de Instalaciones.
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2C.1cRevisar la implementacién del plan estratégico,
con enfoque especifico en evaluar los riesgos de
cumplimiento actuales y revisar los datos y controles
internos relacionados con las regulaciones de
construccion de escuelas.

Operaciones

Fondos
Locales

Semestral
para 2023-24

Meta 3: Personal excelente

Crear una cultura de respeto para todos los empleados mientras se desarrolla la capacidad de liderazgo del distrito.

Objetivo Estrategia Campeén Presupue | Cronograma | Estado
stoy de
recursos | finalizaciéon

3.1. Reclutar, retener y 3.1a Identificar estrategias y plataformas de Recursos Fondos 2023-24

reconocer personal de contratacion de mejores practicas que garanticen un | humanos Locales (anual)

alta calidad. acceso y oportunidades equitativos para los nuevos

empleados;

3.1b Reforzar las relaciones con los programas de Recursos Fondos 2023-24
preparacion de educadores de Utah para formalizar humanos Locales (anual)

el proceso de contratacion y los esfuerzos para

garantizar el acceso y las oportunidades equitativos;

3.1c Trabajar con Operaciones y Servicios Recursos Fondos mayo, 2024
Comerciales, explorar asociaciones comunitarias humanos Locales

para viviendas para trabajadores;

3.2. Trabajando con el 3.2a Proporcionar desarrollo profesional continuo en | Ensefianzay | Fondos 2023-24

Equipo de Ensefianzay | todo el distrito que se alinee con la mision, vision e aprendizaje | localesy (anual)

Aprendizaje, brinde iniciativas de PCSD. estatales
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desarrollo profesional 3.2b Garantizar la aprobaciéon de ESL para todos los | Ensefianza y | Fondos 2023-24 En curso
continuo y apoyo a todo | maestros de aula al final del tercer afio. (Auditoria aprendizaje | localesy (anual)
el personal. 3.3) estatales
Meta 4: Comunicacién
Brindar continuamente comunicacion eficiente, efectiva y transparente sobre el distrito.
Objetivo Estrategia Campeén Presupue | Cronograma | Estado
stoy de
recursos | finalizacién

4.1 Comunicar las metas | 4.1a Hacer que el plan estratégico integral de PCSD | ROSTRO Fondos abril de 2024
del distrito y los sea facilmente accesible para las partes interesadas Locales
esfuerzos de mejora ala | en el sitio web del distrito.
comunidad escolar. (Auditoria 4.6)

4 1b Comunicar las actualizaciones, debates e ROSTRO Fondos febrero de

informes del plan estratégico integral de PCSD a las Locales 2024-

partes interesadas clave de manera oportuna como

parte de un informe de una reunion publica de la

junta.

4.1c Mantener la publicacién de los planes de mejora | Ensefianza y | Fondos Anualmente

escolar actuales en el sitio web de cada escuela aprendizaje | Locales antes del 1

(SCC LandTrust) de noviembre
4.2. Alinear y nivelar la 4.2a Involucrar al equipo de participacion familiar y ROSTRO Fondos 2023-24
comunicacion entre comunitaria de PCSD en la preparaciénproactivo y Locales (mensual)
diversas fuentes y partes | celebrativo comunicacion (como boletin mensual,
interesadas para podcasts, resumenes de reuniones de la junta
establecer credibilidad y | directiva, pestafa de celebraciones en el sitio web) y
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confianza en el distrito.

redes sociales para informar a los empleados, las
familias y la comunidad sobre los eventos y
celebraciones del distrito.

4.2b Crear oportunidades equitativas para que los ROSTRO Fondos 2023-24
empleados, las familias y los miembros de la locales, (mensual)
comunidad brinden aportes y comentarios sobre el estatales y

plan estratégico integral, la implementacién y el federales

progreso de PCSD.

4.2c Establecer expectativas claras entre los grupos ROSTRO Fondos 2023-24
de partes interesadas sobre la retroalimentacion Locales (mensual)

adecuada y los circuitos de retroalimentacion para
equilibrar la transparencia y la responsabilidad.

Meta 5: Alianzas comunitarias

Asociarse con las familias y la comunidad para el bienestar general y la educacion de nuestra base colectiva de estudiantes
mientrasincluyendo una cultura de inclusién y respeto por la rica diversidad de nuestra comunidad.

Objetivo Estrategia Campeén Presupue | Cronograma | Estado
stoy de
recursos | finalizaciéon
5.1 Obtener apoyo 5.1a Optimizar las asociaciones comunitarias para 2023-24
comunitario para la apoyar iniciativas ampliadas de aprendizaje temprano (Mensual)
implementacion del
preescolar universal 5.1b Facilitar conversaciones comunitarias sobre los 2023-24

Educacion para padres

desafios actuales (escuelas seguras, disciplina, etc.)

(Trimestral)

5.1c Desarrollar politicas de comunicacion
consistentes

2023-24
(Anualmente)
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Apéndice A: Alineacion con los elementos del plan estratégico del GOPB

En respuesta a la Auditoria de Desempefio Sistémico realizada por la Oficina del Auditor General Legislativo en septiembre de 2023,
el Distrito Escolar de Park City resolvio revisar su plan estratégico quinquenal en alineacion directa con los Ocho Elementos de un
Plan Estratégico proporcionados por la Oficina de Planificacién del Gobernador. y Presupuesto (que se muestra en la Figura 1).

FIGURE 1: Strategic planning elements

\INNOVATION

Mission Core Values
Statement

8 Elements of a

Vision Statement ST RAT EG I C Goals
PLAN

Annual
Work Plan

Objectives

Strategies

Performance
Measures

v
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SOURCE: Governor’s Office of Planning and Budget
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Apéndice B: Alineacion con la Auditoria de Desempenfo Sistémico del PCSD

Recomendaciones de auditoria

Dirigido

1.1 Recomendamos que el Distrito Escolar de Park City desarrolle controles internos para la planificacion y presupuestacion
efectiva de proyectos de capital en terrenos afectados por regulaciones ambientales.

2B.1d

1.2 Recomendamos que el Distrito Escolar de Park City desarrollecontroles internos para la gestion eficaz de proyectos de
capital a medida que se ejecutan.

Politica 1007Plan de
regulacion adoptado
el 14/11/23

1.3 Recomendamos que la Junta de Educacién de Park City proporcione una supervision adecuada de los controles internos
ambientales del distrito. Entre otras cosas, esto deberia incluir el establecimiento de lineas jerarquicas claras, la implementacién
de un marco de control y la creacién de un mecanismo de seguimiento y cumplimiento que incluya auditorias internas.

2C.1b
Politica 1007Plan de
regulacion adoptado

el 14/11/23
2.1 Recomendamos que el Distrito Escolar de Park City se someta a una revision exhaustiva de los riesgos de cumplimiento y 2C.1c
los controles internos relacionados. Esta revisién debe estar vinculada a las metas y prioridades del distrito en el plan Politica

estratégico del distrito para garantizar que los riesgos mas importantes se aborden y se mitiguen lo suficiente.

1008Desarrollo de
instalaciones
adoptado el 12/12/23

2.2 Recomendamos que el Distrito Escolar de Park City se asegure de contar con controles internos para garantizar
razonablemente el cumplimiento de todos los requisitos federales, estatales y locales.

Direcciones del
gabinete durante las
fases de planificacién
de todos los
proyectos

Politica 1007

Politica 1008

2.3 Recomendamos que la Legislatura considere cambios al estatuto para aclarar la autoridad del gobierno local sobre el uso de
la tierra en relacién con la construccién de escuelas por parte de las agencias educativas locales.

ESO
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2.4 Recomendamos que el Subcomité de Auditoria Legislativa considere si se necesita una auditoria de construccion de ESO

escuelas en todo el estado para mejorar la supervision de la construccion de escuelas y la eficiencia de las practicas de

construccion de escuelas.

3.1Recomendamos que el Distrito Escolar de Park City proporcione una mejor planificacién y supervision de los grupos de 2A1a

estudiantes de bajo rendimiento en el distrito. 2A.1b
2A.1c

3.2 Recomendamos que el Distrito Escolar de Park City aproveche los programas estatales para escuelas que no han podido 2A.1c

lograr mejoras suficientes con grupos de estudiantes de bajo rendimiento.

3.3 Recomendamos que el Distrito Escolar de Park City considere brindar oportunidades de colaboracién y desarrollo 2A.1b
3.2a

profesional para que las escuelas alineen las practicas de instruccidon dentro y entre los niveles de grado.

4.1 Recomendamos que el Distrito Escolar de Park City incorpore objetivos en su plan estratégico que conecten las metas a
largo plazo con acciones y estrategias concretas.

Columna 1 en la tabla
de la Secciéon 2

4.2 Recomendamos que el Distrito Escolar de Park City incorpore estrategias o pasos viables en su plan estratégico que
busquen cumplir los objetivos del distrito.

Columna 2 en la tabla
de la Seccién 2

4.3 Recomendamos que el Distrito Escolar de Park City se asegure de que las medidas de desempefio existentes estén
directamente vinculadas con las metas y la visién del distrito.

Identificado en la
Columna 4 de la

Seccion 2

4.4 Recomendamos que el Distrito Escolar de Park City se asegure de que todas las areas del distrito tengan medidas de 2A.3a
desempeiio de calidad que se relacionen directamente con las metas y la vision del distrito.

4.5Recomendamos que la Junta de Educacion de Park City evallie anualmente el progreso del distrito hacia las metas y 2A.2b
objetivos del plan estratégico. Esto deberia incluir una revision de las medidas de desempefio del distrito. 2A.3b
4.6Recomendamos que el Distrito Escolar de Park City ponga a disposicion su plan estratégico integral en un lugar de facil 4.1a
acceso. 4.1c

4.7 Recomendamos que el Subcomité de Auditoria Legislativa considere si se necesita una auditoria a nivel estatal para ESO

determinar si las juntas de las agencias educativas locales han adoptado planes estratégicos que capaciten suficientemente a
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sus organizaciones para tomar decisiones informadas, alinear recursos, establecer objetivos especificos y navegar las
complejidades de la educacion. estudiantes a través de una visién a largo plazo y orientada a objetivos.

5.1 Recomendamos que el Distrito Escolar de Park City contintie liderando el uso de herramientas analiticas para apuntar a la
mejora de los estudiantes y programas efectivos y utilizar caracteristicas adicionales para aumentar las oportunidades de
crecimiento del distrito.

2A.2a
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