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UNRESTRICTED GENERAL FUND No. 01.0 
SUMMARY

Favorable

2020-21 2021-22 2022-23 2022-23 (Unfavorable)

Actuals Actuals Projected Actuals Difference
INCOME 85,274,932 89,570,208 100,331,791 101,882,813 1,551,022

EXPENDITURES 75,521,115 88,053,801 98,562,984 92,088,474 6,474,510

NET SURPLUS (DEFICIT) 9,753,817 1,516,407 1,768,807 9,794,339

BEGINNING BALANCE 27,246,083 36,821,274 36,213,271 36,213,271

OTHER RESTATEMENT 0 0 0 0

ENDING  BALANCE 36,821,274 36,213,271 37,982,078 43,864,099 5,882,021

On-Going Income 81,891,181 88,407,096 96,901,972 97,379,487 477,515
On-Going Expenses 75,521,115 88,053,801 98,562,984 92,088,474 6,474,510
Difference 6,370,066 353,294 (1,661,012) 5,291,013 6,952,025

Total Ending Balance 36,821,274 36,213,271 37,982,078 43,864,099

Less: Designated Carryovers (36,821,274) (36,213,271) (37,982,078) (43,864,099)

Unrestricted Ending Balance (0) (0) 0 (0)

Designated Carryovers:
Revolving Cash 6,000 6,000 6,000 6,000
Inventory 118,667 168,273 75,250 220,230
Prepaid Expenditures 126,106 0 0 0
LCFF S/C 0 0 0 0
LCFF S/C Site Funds (Carryover) 0 0 0 0
Commitments by Board Resolution 0 0 22,734,637 29,703,023
Other Assignments 32,833,422 32,455,984 10,616,230 9,754,393
Reserved for Economic Uncertainties 3,737,079 3,583,014 4,549,961 4,180,454

36,821,274 36,213,271 37,982,078 43,864,099
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UNRESTRICTED GENERAL FUND No. 01.0 
INCOME

Favorable

2020-21 2021-22 2022-23 2022-23 (Unfavorable)

Actuals Actuals Projected Actuals Difference

  Revenue Limit-State / LCFF 21,958,244 19,737,687 35,438,425 48,463,404 13,024,979
  Education Protection Account (EPA) 24,467,402 29,423,221 19,379,827 5,463,730 (13,916,097)
   LCFF Funds for Special Ed. Transportation 252,862 680,670 680,670 680,670 0
   LCFF Funds for Supplemental/Concentration 20,324,117 23,990,956 26,040,583 26,040,627 44

  Revenue Limit / LCFF Prior Year 18,533 79,102 0 (154,281) (154,281)

  Community Redevelopment Funds 63,941 406,613 328,288 496,466 168,178
  Revenue Limit / LCFF Prop. Taxes 7,174,264 6,820,400 7,390,445 7,398,943 8,498
  Interest from Delinquent Taxes 17,778 18,055 19,000 19,486 486
  Charter School Property Tax (871,116) (893,518) (908,164) (961,930) (53,766)
  Education Augmentation 5,511,771 5,286,269 5,713,885 6,481,833 767,948

78,917,797 85,549,455 94,082,959 93,928,948 (154,011)
Federal
  Medi-Cal Administrative 0 0 0 0 0
  Advanced Placement Fee 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
State
  Lottery 1,163,418 1,143,673 1,059,335 1,396,815 337,480
  Mandates 226,012 230,254 209,078 209,078 0
  All Other State Funding 36,329 0 0 211,163 211,163

1,425,759 1,373,927 1,268,413 1,817,056 548,643
Local
  Parcel Tax 1,547,625 1,483,714 1,550,600 1,633,483 82,883

1,547,625 1,483,714 1,550,600 1,633,483 82,883

Total - Ongoing 81,891,181 88,407,096 96,901,972 97,379,487 477,515

INCOME - ONE TIME
   Miscellaneous 2,660,815 247,844 0 0 0
   Interest 156,759 288,838 1,221,197 2,078,522 857,325
   Rents/Leases 0 60,750 81,000 87,750 6,750
   All Other Local Revenue 0 0 1,561,941 1,771,373 209,432
  HMSA COP 566,178 565,681 565,681 565,681 0
Total - One Time 3,383,752 1,163,113 3,429,819 4,503,326 1,073,507

TOTAL ALL INCOME 85,274,932 89,570,208 100,331,791 101,882,813 1,551,022

GASB ADJUSTMENTS
  Fair Value of Investments (178,626) (2,124,410) 0 (2,143,511) (2,143,511)

TOTAL ADJUSTED INCOME 85,096,306 87,445,798 100,331,791 99,739,302 (592,489)
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UNRESTRICTED GENERAL FUND No. 01.0 
EXPENDITURES

Favorable

2020-21 2021-22 2022-23 2022-23 (Unfavorable)

Actuals Actuals Projected Actuals Difference

  Certificated Salaries 32,867,184 37,098,875 37,298,406 35,996,345 1,302,061

  Classified Salaries 8,428,839 10,325,898 10,552,273 10,053,437 498,836

  Employee Benefits 18,914,526 20,441,556 22,206,145 21,519,188 686,957

  Books and Supplies 424,251 1,829,716 5,323,318 3,397,402 1,925,916

  Service Oper. Exp. 3,427,493 6,096,949 7,584,383 6,722,892 861,491

  Capital Outlay 0 20,794 450,985 420,757 30,228

  Other Outgo 0

   Debt Service 591,434 578,553 605,112 577,035 28,077

   Indirect Costs (634,658) (894,716) (1,049,602) (978,565) (71,037)

   Encroachment - Special Education 7,747,248 8,013,637 11,140,643 9,300,160 1,840,483

   Encroachment - CA Preschool 0 0 0 0 0

   Encroachment - RRMA 3,754,799 4,542,538 4,450,170 5,078,700 (628,530)

  CA National Board CRT TCHR Incentive Program 0 0 1,151 1,122 29

TOTAL - ONGOING 75,521,115 88,053,801 98,562,984 92,088,474 6,474,510

EXPENDITURES - ONE TIME

  Transfer to Special Reserve Fund 17.0 0 0 0 0 0

     Transfer to Special Reserve Fund 40.0 0 0 0 0 0

TOTAL - ONE TIME 0 0 0 0 0

TOTAL ALL EXPENDITURES 75,521,115 88,053,801 98,562,984 92,088,474 6,474,510
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PARCEL TAX BUDGET
INCORPORATED INTO UNRESTRICTED GENERAL FUND No. 01.0 

Favorable

2020-21 2021-22 2022-23 2022-23 (Unfavorable)

Actuals Actuals Projected Actuals Difference
Parcel Tax Income 1,547,625 1,483,714 1,550,600 1,633,483 82,883
Contribution to Transportation 0 (560,200) (726,834) (834,263) (107,429)
Contribution to Special Education 0 0 (500,000) (487,995) 12,005

1,547,625 923,514 323,766 311,226 (12,540)

EXPENDITURES
 Certificated Salaries 0 0 0 0 0
 Classified Salaries 446,088 510,580 606,613 344,763 261,850
 Fringe Benefits 178,813 199,408 282,000 226,556 55,444
 Books & Supplies 0 33,280 153,221 443,006 (289,785)
 Other Expenses 50,033 120,650 206,776 221,745 (14,969)
 Communications 0 0 0 0 0
 Capital Outlay 0 0 7,442 7,442 0

674,934 863,918 1,256,052 1,243,512 12,540

NET SURPLUS (DEFICIT) 872,691 59,596 (932,286) (932,286)

BEGINNING BALANCE 0 872,691 932,286 932,286

ENDING BALANCE 872,691 932,286 0 0 0
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LCFF SUPPLEMENTAL CONCENTRATION
INCORPORATED INTO THE UNRESTRICTED GENERAL FUND No. 01.0

Favorable
2020-21 2021-22 2022-23 2022-23 (Unfavorable)
Actuals Actuals Projected Actuals Difference

LCFF S/C 20,324,117 23,990,956 26,040,583 26,040,627 44
20,324,117 23,990,956 26,040,583 26,040,627 44

EXPENDITURES
 Certificated Salaries 10,512,076 12,027,300 11,021,740 12,712,386 (1,690,646)
 Classified Salaries 3,288,550 3,644,505 3,664,514 3,612,089 52,426
 Fringe Benefits 5,904,270 6,396,346 7,250,934 7,151,629 99,305
 Books & Supplies 200,307 404,792 2,421,205 1,197,785 1,223,420
 Other Expenses 418,915 1,497,219 1,238,647 953,424 285,223

 Transfer to Local CSPP 0 0 0 0 0
 Capital Outlay 0 20,794 443,543 413,315 30,228

20,324,117 23,990,956 26,040,583 26,040,627 (44)

NET SURPLUS (DEFICIT) 0 0 0 0

BEGINNING BALANCE 0 0 0 0

Transfer From LCFF S/C 0 0 0 0

ENDING BALANCE 0 0 0 0 0
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HOME TO SCHOOL/SPECIAL EDUCATION TRANSPORTATION BUDGET
INCORPORATED INTO THE UNRESTRICTED GENERAL FUND No. 01.0

Favorable

2020-21 2021-22 2022-23 2022-23 (Unfavorable)

Actuals Actuals Projected Actuals Difference
LCFF for Transportation 252,862 680,670 680,670 680,670 0
Contribution from General Fund 45,870 185,254 195,361 180,807 (14,554)
Contribution from Parcel Tax 0 560,200 726,834 834,299 107,465

298,732 1,426,124 1,602,865 1,695,776 92,911

EXPENDITURES
 Certificated Salaries 0 0 0 0 0
 Classified Salaries 129,720 173,780 151,024 150,478 546
 Fringe Benefits 78,841 88,889 115,534 89,591 25,943
 Books & Supplies 3,506 13,834 15,000 10,686 4,314
 Other Expenses 0 74,948 80,000 96,250 (16,250)

 Tranportation 86,665 1,074,673 1,241,307 1,348,772 (107,465)
298,732 1,426,124 1,602,865 1,695,776 (92,911)

NET SURPLUS (DEFICIT) 0 0 0 0

BEGINNING BALANCE 0 0 0 0

ENDING BALANCE 0 0 0 0 0
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EDUCATION PROTECTION ACCOUNT BUDGET
INCORPORATED INTO UNRESTRICTED GENERAL FUND No. 01.0 

Favorable

2020-21 2021-22 2022-23 2022-23 (Unfavorable)

Actuals Actuals Projected Actuals Difference
EPA Income 24,467,402 29,423,221 19,379,827 5,463,730 (13,916,097)
EPA Income Prior Years 18,533 (641,888) 0 271,752 271,752

24,485,935 28,781,333 19,379,827 5,735,482 (13,644,345)

EXPENDITURES
 Certificated Salaries 17,556,534 20,760,970 13,988,967 4,000,486 9,988,481
 Fringe Benefits 6,929,401 8,020,363 5,390,860 1,734,996 3,655,864

24,485,935 28,781,333 19,379,827 5,735,482 13,644,345

NET SURPLUS (DEFICIT) 0 0 0 0 0

BEGINNING BALANCE 0 0 0 0

ENDING BALANCE 0 0 0 0 0
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RESTRICTED (CATEGORICAL) GENERAL FUND NO. 01.0
INCOME

Favorable

2020-21 2021-22 2022-23 2022-23 (Unfavorable)

Actuals Actuals Projected Actuals Difference

Federal
Title I, Part A 3,769,533 3,768,550 2,950,038 2,209,072 (740,966)

Deferred-Prior Year
Title II -Part A, Teacher Quality 470,212 605,428 370,662 375,370 4,708

Deferred-Prior Year
Title III - ESEA 247,601 122,229 499,271 434,874 (64,397)

Deferred-Prior Year
Title IV - ESSA, Part A 528,751 129,540 347,339 176,103 (171,236)

Deferred-Prior Year
IDEA - Special Education 1,369,952 1,390,513 1,209,353 1,209,353 0
IDEA - Preschool 113,139 114,879 102,829 102,829 0
IDEA - Staff Development 469 467 407 407 0
IDEA/ARP PreS Local Assistance 1X 0 283,395 0 0 0
IDEA/ARP Preschool Federal Program 1X 0 34,788 0 0 0
CARES ACT ESSER I Funds 2,601,870 232 0 0 0
CRRSA ESSER II Funds 1,349,270 4,796,720 4,066,160 4,066,963 803
ARP ESSER III Funds 0 2,871,728 11,263,042 10,288,626 (974,416)
ESSER III Funds - 20% Learning Loss 0 0 3,391,805 3,425,558 33,753
CARES ACT GEER Funds 357,099 29,770 0 0 0
CARES ACT CRF Funds 7,870,738 0 0 0 0
ELO - ESSER II State Rsrv 0 193,936 616,820 616,820 (0)
ELO - GEER II State Rsrv 0 0 186,076 186,076 0
ELO - ESSER III State Rsrv Emrgncy Needs 0 68,128 1,601 0 (1,601)
ELO - ESSER III State Rsrv Learning Loss 0 186,164 27,893 33,494 5,601
ARP-HCY II-Homeless Children and Youth 0 0 13,654 0 (13,654)
Pandemic EBT Admin Costs 0 5,814 0 0 0
COVID 19 Testing LACOE 0 432,452 0 0 0
LA Co Sch COVID Prev Partnership-Heluna 0 0 150,000 150,000 0

18,678,634 15,034,734 25,196,950 23,275,545 (1,921,405)
State

CA Clean Energy Job Act 0 0 0 0 0
After School Education and Safety 1,169,767 2,029,924 2,611,854 2,643,734 31,880
Lottery 498,305 528,132 417,503 696,988 279,485
Special Education-Master Plan/AB602 4,516,667 4,942,324 5,164,942 5,204,897 39,955
Special Education-Master Plan (Prior Year) 0 30,678 0 223,327 223,327
Special Education-Master Plan Regional Program 2,164,926 2,617,979 3,517,541 2,765,604 (751,937)
Special Education-Staff Development 0 0 0 0 0
Special Education-Mental Health/AB114 102,308 147,741 222,432 243,036 20,604
Special Education State Preschool 0 0 0 0 0
Program Specialist/SELPA 119,546 124,387 103,344 103,344 0
STRS On-behalf 3,882,719 4,120,640 5,004,771 4,004,798 (999,973)
COVID-19 LEA Resp 0 0 0 0 0
Prop 98 - CRF Funding (LLM) 687,891 0 0 0 0
Prop 98 - In-Person Instruction (IPI) 0 418,768 750,197 736,963 (13,234)
Prop 98 - Expanded Learning Opportunities (ELO) 2,523,544 0 0 0 0
Prop 98 - (ELO) Paraprofessional Setaside 547,736 0 0 0 0
ELO Program - Restricted 3 Years 0 5,775,982 10,606,969 10,606,969 0
Universal PreK PI Grant 0 0 282,758 292,843 10,085
Special Education Early Intervention PreS Grant 0 391,628 285,561 283,627 (1,934)
Educator Effectiveness Block Grant 1X 0 1,324,070 0 0 0
Dispute Prevention & Dispute Resolution 1X 0 89,287 0 0 0
Learning Recovery Support 1X 0 487,174 0 0 0
CA National Board CRT TCHR Incentive Program 0 0 5,000 5,000 0
Arts, Music, Inst Materials Block Grant 0 0 3,985,746 3,762,544 (223,202)
Learning Recovery Emergency Block Grant 0 0 12,734,988 10,901,150 (1,833,838)
Classified School Employee Teacher Credentialing Program 0 0 172,800 28,800 (144,000)
Computer Science Grant - CTC 0 0 22,500 0 (22,500)
Kitchen Infrastructure Funds (KIT) 0 0 0 649,292 649,292

16,213,409 23,028,715 45,888,906 43,152,917 (2,735,989)
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RESTRICTED (CATEGORICAL) GENERAL FUND NO. 01.0
INCOME

Favorable

2020-21 2021-22 2022-23 2022-23 (Unfavorable)

Actuals Actuals Projected Actuals Difference

Local
APE Contract with Lennox SD 0 0 0 0 0
Community Redevelopment 805,910 693,747 387,598 924,711 537,113
General Donations 71,850 28,700 10,150 62,236 52,086
Chevron 90,000 75,000 10,000 60,000 50,000
South Bay Golf Classic 5,000 0 0 0 0
Ed. Tech K-12 Voucher 0 0 0 0 0
Hawthorne Education Foundation 0 0 10,000 10,000 0
Project Lead the Way _PLTW 40,000 0 0 0 0
Kaiser Grant - The Hawthorne Way 0 0 0 0 0
CalSHAPE Grant 0 0 838,830 419,415 (419,415)

1,012,760 797,447 1,256,578 1,476,362 219,784

Subtotal 35,904,803 38,860,895 72,342,434 67,904,824 (4,437,610)

Transferred from General Fund
Special Ed. Encroachment 7,747,248 8,013,637 11,140,643 9,300,160 (1,840,483)
Transportation - Special Ed 0 0 0 0 0
Routine Restricted Maintenance (RRMA) 3,754,799 4,542,538 4,450,170 5,078,700 628,530
CA National Board CRT TCHR Incentive Program 0 0 1,151 1,122 (29)
BTSA 0 0 0 0 0
CA State Preschool Program 0 0 0 0 0
Tier III Flexibility 0 0 0 0 0

11,502,047 12,556,175 15,591,964 14,379,983 (1,211,981)
Other Interfund transfers in

Special Ed. (from Fund 17.0) 0 0 0 0 0

TOTAL INCOME Including Contributions from Unr Resources 47,406,849 51,417,070 87,934,398 82,284,807 (5,649,591)
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RESTRICTED (CATEGORICAL) GENERAL FUND NO. 01.0
EXPENDITURES

Favorable

2020-21 2021-22 2022-23 2022-23 (Unfavorable)

Actuals Actuals Projected Actuals Difference
Certificated Salaries 10,176,124 10,301,920 14,379,513 13,192,733 1,186,780
Classified Salaries 5,181,796 5,790,886 7,396,785 6,577,987 818,798
Employee Benefits 10,127,503 10,960,549 14,431,641 12,409,201 2,022,440
Books and Supplies 10,049,642 2,734,807 8,972,583 6,154,611 2,817,972
Operating Expenses 5,964,455 6,751,548 11,461,537 9,828,565 1,632,972
Capital Outlay 666,097 4,845,211 9,031,810 10,743,106 (1,711,296)
Other Outgo 1,691,870 2,231,283 2,700,528 2,413,833 286,695
Transfer to Deferred Maint. 615,492 319,938 319,938 319,938 0

TOTAL EXPENDITURES 44,472,979 43,936,142 68,694,335 61,639,974 7,054,361

Net Surplus / (Deficit) 2,933,870 7,480,928 19,240,063 20,644,833 1,404,770

Beginning Balance (Restricted) 2,025,525 5,304,498 12,784,082 12,784,082 0

Other Restatements 345,103 (1,345) 331,018 331,018 0

Ending Balance (Restricted) 5,304,498 12,784,082 32,355,163 33,759,933 1,404,770

CARRY OVER:
Lottery (Prop 20 - Restricted) 611,296 1,124,948 0 1,692,437
General Donations 88,749 2,609,116 2,520,919 2,631,705
Community Redevelopment 1,805,705 0 387,598 924,711
CA Schools Healthy Air, Plumbing, & Efficiency Prgm 0 0 0 419,415
Chevron 95,991 167,220 5 155,983
South Bay Golf Classic 18,585 18,585 1 18,586
Boeing 2,342 2,342 1 1,624
Tier III Flex 358,049 358,050 6 358,050
Project Lead The Way 40,768 17,269 6 17,175
Kaiser Grant The Hawthorne Way 2,933 2,933 0 2,933
Hawthorne Education Foundation 10,345 10,345 5 19,435
ELO Grant 1X 1,722,000 236,842 236,842 236,842
ELO Program - Restricted Ongoing 0 5,775,982 10,392,743 10,105,385
ELO - ESSER III State Rsrv Learning Loss 0 0 0 0
ELO Paraprofessional Staff 547,736 402,511 326,245 328,011
Dispute Prevention and Dispute Resoulution 0 89,287 0 0
Learning Recovery Support 0 252,953 3 0
Special Ed: Early Intervention Preschool Grant 0 391,628 278,647 287,064
Educator Effectiveness Block Grant 0 1,324,070 1,491,407 1,487,457
Arts, Music, Inst Materials Block Grant 0 0 3,985,746 3,762,544
Learning Recovery Emergency Block Grant 0 0 12,734,988 10,901,150
Kitchen Infrastructure (KIT Funds) 0 0 0 409,427

TOTAL CARRYOVER 5,304,498 12,784,082 32,355,163 33,340,518
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SPECIAL EDUCATION BUDGET
INCORPORATED IN RESTRICTED GENERAL FUND NO. 01.0

Favorable
2020-21 2021-22 2022-23 2022-23 (Unfavorable)
Actuals Actuals Projected Actuals Difference

INCOME

ADA 0 0 0 0 0

Federal - Special Education IDEA Local Assistance 1,378,378 1,380,670 1,209,353 1,209,353 0

Federal - Special Education IDEA Prior Year (8,426) 9,843 0 0 0

Special Education - Master Plan 4,023,553 4,904,119 5,164,942 5,204,897 39,955

Special Education - Master Plan Prior Year 493,114 68,883 0 223,327 223,327

Special Education-Master Plan Regional Program 2,164,926 2,617,979 3,517,541 2,765,604 (751,937)

Program Specialist/SELPA 119,546 124,387 103,344 103,344 0

IDEA - State Staff Development 469 467 407 407 0

Mental Health 80,324 147,741 222,432 243,036 20,604

Mental Health Prior Year 21,984 0 0 0 0

IDEA - State Preschool 114,152 113,866 102,829 102,829 0

IDEA - State Preschool Prior Year (1,013) 1,013 0 0 0

Interagency Service Btw LEAs 0 0 0 0 0

Dispute Prevention & Dispute Resolution 1X 0 89,287 0 0 0

Learning Recovery Support 1X 0 487,174 0 0 0

IDEA/ARP PreS Local Assistance 1X 0 283,395 0 0 0

IDEA/ARP Preschool Federal Program 1X 0 34,788 0 0 0

Special Education Early Intervention PreS Grant 0 391,628 285,561 283,627 (1,934)

8,387,007 10,655,240 10,606,409 10,136,425 (469,984)

EXPENDITURES

Certificated Salaries 6,123,204 6,176,702 7,380,905 6,740,725 640,180

Classified Salaries 2,451,376 2,561,348 3,332,223 2,820,907 511,316

Employee Benefits 3,975,120 4,065,019 5,094,259 4,512,037 582,222

Books and Supplies 120,339 168,212 282,720 190,733 91,987

Operating Expenses 0

Non-Public Schools (NPS) 208,356 184,598 270,000 75,570 194,430

Health Services 2,018,824 2,649,867 3,011,000 3,104,799 (93,799)

Legal Fees 197,613 157,657 450,000 319,822 130,179

Transportation 0 0 0 0 0

Consultants/Contracted Services 595 0 2,500 0 2,500

Other (Misc./Services) 44,676 53,819 167,162 101,445 65,717

0 0 0 0 0

Other Outgo 0

Excess Costs - Other Districts (Lawndale) 1,204,454 1,768,436 2,050,100 1,890,429 159,671

Prepaid Expenditures 0 0 0 0 0

Indirect Costs 134,800 149,352 161,401 126,920 34,481

16,479,358 17,935,009 22,202,270 19,883,388 2,318,882

Beginning Balance 0 0 733,868 733,868

Carryover - Learning Recovery Support 1X (21-22) 0 733,868 3 0
Carryover - Special Ed. Early Intervention PreS Grant 0 0 278,647 287,064

Restatement 345,103 0 0 0

NET INCOME (DEFICIT) (7,747,248) (8,013,637) (11,140,643) (9,300,160) 1,840,483

Encroachment:    2022-23 9,300,160

 2021-22 8,013,637

 2020-21 7,747,248

2019-20 9,073,489

    2018-19 8,754,583

  2017-18 11,819,246

2016-17 10,237,893

2015-16 6,782,697
2014-15 5,719,215
2013-14 4,491,036

    2012-13 4,202,032

 2011-12 4,198,580

 2010-11 3,596,147

2009-10 4,389,569

2008-09 4,563,313

  2007-08 4,037,775

2006-07 2,586,646

2005-06 3,446,692

2004-05 4,601,087

2003-04 3,776,737

    2002-03 3,033,532

Capital Outlay 
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STUDENT ACTIVITY SPECIAL REVENUE (ASB)
 FUND No. 08.0 

Favorable

2020-21 2021-22 2022-23 2022-23 (Unfavorable)

Actuals Actuals Projected Actuals Difference
Sales/Income 14,870 113,348 140,000 102,955 (37,045)
Local Income 841 516 0 485 485

15,711 113,863 140,000 103,440 (36,560)

EXPENDITURES
 Books & Supplies 0 0 85,000 3,748 81,252
 Other Expenses 13,549 97,500 55,000 92,767 (37,767)

13,549 97,500 140,000 96,515 43,485

NET SURPLUS (DEFICIT) 2,161 16,364 0 6,925 6,925

BEGINNING BALANCE 0 180,866 197,229 197,229

OTHER RESTATEMENTS 178,704 0 0 0

ENDING BALANCE 180,866 197,229 197,229 204,154 6,925
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CHARTER SCHOOL FUND NO. 09.0
HMSA

Favorable
2020-21 2021-22 2022-23 2022-23 (Unfavorable)
Actuals Actuals Projected Actuals Difference

Revenue Limit/LCFF 2,081,139 1,819,549 3,109,386 4,327,331 1,217,945
EPA 2,442,428 2,736,268 1,766,344 494,747 (1,271,597)
    LCFF Suppl/Concentration 1,617,164 1,767,855 1,787,628 1,787,664 36
In-Lieu Property Taxes 871,116 893,518 908,164 961,930 53,766
Federal Revenue

  One Time - LLM CRF, GEER 559,205 0 0 0 0
  ELO - ESSER II State Rsrv 0 71,669 8 8 0
  ELO - GEER II State Rsrv 0 13,996 2,454 2,454 (0)
  ELO - ESSER III State Rsrv Emrgncy Needs 0 0 10,000 6,563 (3,437)
  ELO - ESSER III State Rsrv Learning Loss 0 0 0 0 0

State Revenue
  Lottery, Unrestricted 98,027 94,227 90,741 117,641 26,900
  Lottery, Restricted 42,006 43,647 35,763 58,728 22,965
  State Aid 1,778 92,698 0 298,447 298,447
  Mandated Costs 26,415 26,962 26,525 26,525 0
  One Time - COVID-19 Resources

  PROP 98 - CRF Funding (LLM) 59,452 0 0 0 0
  PROP 98 - In-Person Instruction (IPI) 0 25,560 16,150 13,735 (2,415)
  PROP 98 - Expanded Learning Opp (ELO) 222,844 0 0 0 0
  PROP 98 - ELO Paraprofessional Staff 48,680 0 0 0 0
A-G Access/Success 1X 0 261,367 0 87,122 87,122
A-G Learning Loss Mitigation Grant 1X 0 56,250 0 18,750 18,750
Educator Effectiveness Block Grant 0 81,654 0 0 0
Ethnic Studies Course Creation & Expansion 0 14,240 0 0 0
Arts, Music, Inst Materials Block Grant 0 0 346,559 327,152 (19,407)
Learning Recovery Emergency Block Grant 0 0 995,716 852,333 (143,383)
STRS on Behalf 277,235 301,163 347,294 298,424 (48,870)

Local Revenue 2,274 2,600 2,160 2,641 481
Interest 0 0 0 0 0
Transfer In 0 0 0 15,874 15,874
Fair Value of Investments (21,017) (194,683) 0 (159,052) (159,052)

8,328,746 8,108,540 9,444,892 9,539,016 94,124

EXPENDITURES
  Certificated Salaries 3,151,307 3,544,179 3,826,533 3,752,985 73,548
  Classified Salaries 510,856 594,893 610,455 613,699 (3,244)
  Fringe Benefits 1,803,202 1,987,491 2,254,652 2,150,084 104,568
  Books & Supplies 606,074 238,624 649,540 245,085 404,455
  Other Expenses 291,244 279,742 583,098 405,417 177,681

  Maintenance & Repairs/Leases 26,678 54,356 130,019 27,305 102,714
  Capital Outlay 14,850 105,243 21,870 92,549 (70,679)

    Indirect Costs 0 124,340 174,047 212,406 (38,359)
Transfers Out 566,178 565,681 565,681 581,555 (15,874)

6,970,390 7,494,549 8,815,895 8,081,084 734,811

NET SURPLUS (DEFICIT) 1,358,356 613,991 628,997 1,457,932 828,935

BEGINNING BALANCE 2,776,792 4,135,148 4,749,020 4,749,020

OTHER RESTATEMENTS 0 (119) 20,413 20,413

ENDING BALANCE 4,135,148 4,749,020 5,398,430 6,227,365 828,935

RESTRICTED BALANCE INCLUDED IN FUND SUMMARY
Lottery: Instructional Materials 76,511 92,135 1 64,900
CA Clean Energy Jobs Act 15,874 15,874 0 0
Arts, Music, Inst Materials Block Grant 0 0 346,559 327,152
A-G Access/Success Grant 0 261,367 102,174 184,066
A-G Learning Loss Mitigation Grant 0 56,250 56,250 75,000
ELO Grant 181,933 5,122 2,650 2,652
ELO Grant: Paraprofessional 48,680 39,441 16,455 18,278
Learning Recovery Emergency Block Grant 0 0 995,716 852,333
Other Restricted State 0 14,240 14,240 14,240
Other Restricted Local 22,640 21,456 1 22,936
Educator Effectiveness Block Grant 0 81,654 95,592 95,592
TOTAL RESTRICTED BALANCE 345,637 587,538 1,629,638 1,657,148

TOTAL UNRESTRICTED BALANCE 3,789,512 4,161,482 3,768,792 4,570,217

TOTAL FUND ENDING BALANCE 4,135,148 4,749,020 5,398,430 6,227,365
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EDUCATION PROTECTION ACCOUNT BUDGET
INCORPORATED INTO CHARTER FUND No. 09.0 

Favorable

2020-21 2021-22 2022-23 2022-23 (Unfavorable)

Actuals Actuals Projected Actuals Difference
EPA Income 2,442,428 2,736,268 1,766,344 494,747 (1,271,597)
EPA Income Prior Years 1,778 127,272 0 189,852 189,852

2,444,206 2,863,540 1,766,344 684,599 (1,081,745)

EXPENDITURES
 Certificated Salaries 1,773,482 2,088,144 1,414,101 481,159 932,942
 Fringe Benefits 670,724 775,396 352,243 203,440 148,803

2,444,206 2,863,540 1,766,344 684,599 1,081,745

NET SURPLUS (DEFICIT) 0 0 0 0

BEGINNING BALANCE 0 0 0 0

ENDING BALANCE 0 0 0 0 0
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CHILD DEVELOPMENT FUND NO. 12.0

Favorable
2020-21 2021-22 2022-23 2022-23 (Unfavorable)
Actuals Actuals Projected Actuals Difference

State Income 1,372,657 1,507,055 1,110,368 1,174,815 64,447
Interest 840 2,555 11,594 17,072 5,478
Federal - CRRSA Child Dev 76,624 0 0 0 0
Federal - ARPA 0 79,800 0 0 0
ARP CSPP - Rate Supplements 0 0 0 329,496 329,496
Transfer in from GF 0 0 0 0 0
STRS on Behalf 0 16,385 20,000 16,989 (3,011)
Fair Value of Investments (748) (8,810) 0 (14,304) (14,304)

1,449,373 1,596,985 1,141,962 1,524,068 382,106

EXPENDITURES
 Certificated Salaries 145,528 157,885 3,375 167,384 (164,009)
 Classified Salaries 475,798 518,005 226,891 265,837 (38,946)
 Fringe Benefits 380,830 407,419 187,632 258,612 (70,980)
 Books & Supplies 1,183 627 36,291 0 36,291
 Other Expenses 412,017 435,829 676,179 558,029 118,150
 Capital Outlay 0 0 33,331 18,739 14,592
 Indirect Costs 0 85,975 0 54,086 (54,086)

1,415,356 1,605,740 1,163,699 1,322,687 (158,988)

NET SURPLUS (DEFICIT) 34,017 (8,755) (21,737) 201,381 223,118

BEGINNING BALANCE 17,982 51,999 43,244 43,244

ENDING BALANCE 51,999 43,244 21,507 244,625 223,118
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CAFETERIA FUND NO. 13.0

Favorable
2020-21 2021-22 2022-23 2022-23 (Unfavorable)
Actuals Actuals Projected Actuals Difference

Subsidies 5,980,776 5,907,095 6,241,001 5,281,725 (959,276)
SNP Covid-19 ECR 0 85,230 0 0 0
Donated 855,964 402,265 0 472,245 472,245
Interagency Services 0 0 0 0 0
Sales/Local Income 7,301 4,062 0 12,161 12,161
State 493,034 411,934 1,108,111 2,478,469 1,370,358
Interest 15,779 18,189 52,765 85,571 32,806
Other Local - (Restricted) 18,000 2,729 1,641 1,641 (0)
Fair Value of Investments (20,422) (98,537) 0 (64,052) (64,052)

7,350,431 6,732,968 7,403,518 8,267,759 864,241

EXPENDITURES
 Classified Salaries 2,304,046 2,651,226 2,683,033 2,796,280 (113,247)
 Fringe Benefits 858,661 1,036,488 1,152,086 1,190,726 (38,640)
 Food 2,202,394 2,465,243 2,901,914 2,886,186 15,728
 Supplies 287,138 320,656 617,091 263,951 353,140
 Other Expenses 143,964 119,819 328,175 170,451 157,724
 Capital Outlay 387,069 95,090 502,000 10,300 491,700
 Indirect Costs 147,242 221,554 225,127 212,670 12,457
 Other Uses 0 0 0 0 0

6,330,514 6,910,077 8,409,426 7,530,564 878,862

NET SURPLUS (DEFICIT) 1,019,918 (177,108) (1,005,908) 737,196 1,743,104

BEGINNING BALANCE 3,258,007 4,277,924 4,100,816 4,100,816

AUDIT ADJUSTMENTS 0 0 0 0

ENDING BALANCE 4,277,924 4,100,816 3,094,908 4,838,012 1,743,104
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DEFERRED MAINTENANCE FUND NO. 14.0

Favorable

2020-21 2021-22 2022-23 2022-23 (Unfavorable)

Actuals Actuals Projected Actuals Difference

INCOME

State Allowance  (1) 0 0 0 0 0

Transfer from General Fund 01.0 615,492 319,938 319,938 319,938 0

Interest 8,053 12,400 45,284 67,710 22,426

Fair Value of Investments (7,990) (88,254) 0 (33,983) (33,983)

615,555 244,084 365,222 353,665 (11,557)

EXPENDITURES

Supplies 0 0 0 0 0

Maint./Contracted Services 0 0 0 0 0

Capital Outlay 53,334 44,464 569,938 0 569,938

53,334 44,464 569,938 0 569,938

NET SURPLUS (DEFICIT) 562,221 199,620 (204,716) 353,665

BEGINNING BALANCE 1,472,578 2,034,799 2,234,419 2,234,419

ENDING BALANCE 2,034,799 2,234,419 2,029,703 2,588,085 558,381
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SPECIAL RESERVE - NON CAPITAL OUTLAY FUND NO 17.0

Favorable
2020-21 2021-22 2022-23 2022-23 (Unfavorable)
Actuals Actuals Projected Actuals Difference

INCOME
Interfund Transfer 0 0 0 0 0
Interest 147 166 528 789 261
Fair Value of Investments (151) (970) 0 (216) (216)

(4) (804) 528 573 45

EXPENDITURES
Interfund Transfers Out 0 0 0 0 0
Transfer to General Fund 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

NET SURPLUS (DEFICIT) (4) (804) 528 573 45

BEGINNING BALANCE 26,846 26,841 26,038 26,038

ENDING BALANCE 26,841 26,038 26,566 26,611 45
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BUILDING FUND NO. 21.0

Favorable
2020-21 2021-22 2022-23 2022-23 (Unfavorable)
Actuals Actuals Projected Actuals Difference

Other Interfund Transfer In 0 0 0 0 0
Proceeds from Certificates of 
Participation 0 0 0 0 0
Proceeds from Sale of Bonds 0 0 0 0 0
Interest 110,315 71,741 146,012 209,236 63,224
Fair Value of Investments (83,476) (293,381) 0 72,991 72,991

26,839 (221,640) 146,012 282,227 136,215
EXPENDITURES

Certificated Salaries 0 0 0 0 0
Classified Salaries 61,571 74,686 77,328 78,071 (743)
Benefits 40,665 45,014 50,762 50,830 (68)
Supplies 0 15,572 77,013 28,069 48,944
Other Uses / Cost of Issuance 0 0 0 0 0
Services, Contracts, and Other 
Operating Expenses 40,457 2,315 428,631 254,306 174,325
Capital Outlay 13,231,844 6,698,961 5,016,617 2,354,167 2,662,450
Other Outgo 0 0 0 0 0

13,374,536 6,836,547 5,650,351 2,765,443 2,884,908

NET SURPLUS (DEFICIT) (13,347,697) (7,058,188) (5,504,339) (2,483,216) 3,021,123

BEGINNING BALANCE 27,919,108 14,812,335 7,754,147 7,754,147

OTHER RESTATEMENTS 240,924 0 0 0

ENDING BALANCE 14,812,335 7,754,147 2,249,808 5,270,931 3,021,123
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CAPITAL FACILITIES FUND NO. 25.0

Favorable
2020-21 2021-22 2022-23 2022-23 (Unfavorable)
Actuals Actuals Projected Actuals Difference

Developer Fees 77,179 76,733 35,000 91,258 56,258
Interest 5,210 6,539 22,214 33,541 11,327
Fair Value of Investments (5,623) (39,365) 0 (13,135) (13,135)

76,767 43,907 57,214 111,664 54,450

EXPENDITURES
Supplies 0 0 35,000 0 35,000
Other Operating Expenses 0 0 0 0 0
Capital Outlay 0 0 0 0 0
Indirect Cost 0 0 0 0 0

0 0 35,000 0 35,000

NET SURPLUS (DEFICIT) 76,767 43,907 22,214 111,664 89,450

BEGINNING BALANCE 924,164 1,000,930 1,044,837 1,044,837

ENDING BALANCE 1,000,930 1,044,837 1,067,051 1,156,502 89,450
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COUNTY SCHOOL FACILITIES FUND NO. 35.0

Favorable
2020-21 2021-22 2022-23 2022-23 (Unfavorable)
Actuals Actuals Projected Actuals Difference

State 0 0 0 0 0
Interest 43 49 155 232 77
Fair Value of Investments (44) (285) 0 (64) (64)

(1) (236) 155 168 13

EXPENDITURES
Capital Outlay 0 0 0 0 0
Transfer Out 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

NET SURPLUS (DEFICIT) (1) (236) 155 168 13

BEGINNING BALANCE 7,883 7,882 7,646 7,646

ENDING BALANCE 7,882 7,646 7,801 7,813 12
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SPECIAL RESERVE - CAPITAL OUTLAY FUND NO. 40.0

Favorable

2020-21 2021-22 2022-23 2022-23 (Unfavorable)

Actuals Actuals Projected Actuals Difference

INCOME

Interest 7 8 26 38 12

Interfund Transfer 0 0 0 0 0

Fair Value of Investments (7) (48) 0 (10) (10)

0 (40) 26 28 2

EXPENDITURES

Capital Outlay 0 0 0 0 0

Transfer to General Fund (Interest 
Earnings) 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

NET SURPLUS (DEFICIT) 0 (40) 26 28 2

BEGINNING BALANCE 1,307 1,307 1,267 1,267

ENDING BALANCE 1,307 1,267 1,293 1,295 2
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FOUNDATION PERMANENT FUND NO. 57.0

Favorable
2020-21 2021-22 2022-23 2022-23 (Unfavorable)
Actuals Actuals Projected Actuals Difference

INCOME
Local Income 0 0 0 0 0
Interest 967 1,095 3,460 5,169 1,709
Fair Value of Investments (996) (6,357) 0 (1,360) (1,360)

(29) (5,262) 3,460 3,809 349

EXPENDITURES
Books and Supplies 0 874 1,100 1,206 (106)

0 874 1,100 1,206 (106)

NET SURPLUS (DEFICIT) (29) (6,136) 2,360 2,604 244

BEGINNING BALANCE 176,930 176,902 170,766 170,766

ENDING BALANCE 176,902 170,766 173,126 173,370 244
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CAFETERIA ENTERPRISE FUND NO. 61.0

Favorable
2020-21 2021-2022 2022-23 2022-23 (Unfavorable)
Actuals Actuals Projected Actuals Difference

INCOME
Local Income 475 8,875 73,156 76,994 3,838
Interest 114 126 482 982 500
Fair Value of Investments (111) (778) 0 (2,254) (2,254)
Transfer In (Loan from GF) 0 0 0 0 0

478 8,223 73,638 75,722 2,084

EXPENDITURES
Classified Salaries 75 977 17,332 10,605 6,727
Fringe Benefits 17 298 6,143 3,576 2,567
Food 0 0 0 0 0
Supplies 1,722 6,778 35,163 26,400 8,763
Other Expenses 0 0 520 0 520
Capital Outlay 0 0 0 0 0
Indirect Costs 0 0 0 0 0

1,814 8,053 59,158 40,581 18,577

NET SURPLUS (DEFICIT) (1,336) 170 14,480 35,141 20,661

BEGINNING BALANCE 21,131 19,794 19,964 19,964

ENDING BALANCE 19,794 19,964 34,444 55,105 20,661
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d̂̂ �i�����_̂�i�dn̂ i�x g!#�̀��à� $#�̀g"�$#�a!g $$�$�"���!aff gg"��g"a## $g�$�$a## g�̀�̀!ga## �f�afb

K[38G.K&[;K.T-H01)*+'E.[7('2Y-72.6Y.p'*+7-0,.F62,2W

�̂�����

�̂����������_�����������n��
��_��
���������

���
�����
����

h
��� $̀$# #a## #a## #a## #a## #a## #a## #a#b

����
���
�������t���� $̀"# �̀g�$a## #a## �̀g�$a## #a## #a## #a## �$##a#b

�̂�������
e�
������������� ���	
��������yh
���

��yh
�������	�������������t���
����t���� $̀g$ #a## $��f#�g!fa"̀ $��f#�g!fa"̀ #a## !�#�#�$##a## !�#�#�$##a## �agb

��yh
������������y�d����
� $̀g! #a## #a## #a## !g�g"$a## #a## !g�g"$a## j
�

��yh
�������z��� $̀g" #a## #a## #a## #a## #a## #a## #a#b

�̂����
�����������̂t����t��
c
��
�

�̂�	�������������t���
����t���� !̀$$ #a## !g�###a## !g�###a## #a## #a## #a## �$##a#b

�̂������y�d����
� !̀$! #a## #a## #a## #a## #a## #a## #a#b

�̂�z��� !̀$" #a## #a## #a## #a## #a## #a## #a#b

��
�����
����������
i���̂�����
�����

���������h
���

�̂�	�������������t���
����t���� ��## !̀!$ #a## #a## #a## #a## #a#b

�̂������y�d����
� ��## !̀!! #a## #a## #a## #a## #a#b

�̂�z��� ��## !̀!" #a## #a## #a## #a## #a#b

�d� ��̂�����
���������������h
���

�̂�	�������������t���
����t���� �"�# !̀!$ #a## #a## #a## #a## #a#b

�̂������y�d����
� �"�# !̀!! #a## #a## #a## #a## #a#b

�̂�z��� �"�# !̀!" #a## #a## #a## #a## #a#b

d�t
��̂�����
���������������h
��� ����d�t
� !̀!$�̀!!" #a## #a## #a## #a## #a## #a## #a#b

����d�t
��̂�����
�� !̀�$�̀!�" #a## #a## #a## #a## #a## #a## #a#b

����d�t
��̂�����
���d����������d�t
�� !̀ff #a## #a## #a## #a## #a## #a## #a#b

	
u���
�c��


	
u���
�c��
���_��
�
�� g̀"� ""f���"a�! #a## ""f���"a�! "!̀��#̀a## #a## "!̀��#̀a## �"a�b

d�t
��	
u���
�c��
������������ g̀"f !"#�###a## #a## !"#�###a## !g#�###a## #a## !g#�###a## ga"b

d̂̂ �i��d̂ k
��dn̂ ld�{
e��������̂�����
�����

_����
��������| �̀ �̀#"ga�! $�f$g�g!fa"̀ !�gf$�g�"aff �f!�!"�a## !�#�#�$##a## !��g!�""�a## �a$b

K[38G.K&[;K.U.[G/PQ<8GQ.K<.pPMpG8F[.FKQ[Q

�̂����
������_����
�������� "̀$# {gff�g#"a��| gff�g#"a�� #a## {�"����"a##| �"����"a## #a## #a#b

�̂����
������_����
�����������_��
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ì�j�k
���
�g������g�b
���������b�� "̀"" "̀"" "̀"" "̀"" "̀"" "̀""

�̀����i�������
�
��
���l�����i��������������
��
m�
��
���
��
�

# ̂]no�p����o�p�q
���nr#o�po#po�ps "̀"" "̀"" "̀"" "̀"" "̀"" "̀""

.X)J>0,4t)L=,?01?)Q3=>>4)L>-+0B)W?>N?,A)2401?+,0/e1
@.-3,0/>+)2F2)TQ-A)>d)H/+15)L8,)0=?>-N=)L83U "̀"" "̀"" "̀"" "̀"" "̀"" "̀""

wX)L=,?01?)Q3=>>4)M-+.1.)L>-+0B)W?>N?,A)2F2

�̀������a���bb����a���Z���� "̀"" "̀"" "̀"" "̀"" "̀"" "̀""
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ĝ ��g�	
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�è��
����
���������_��#g�̂\h
����
�̀iX�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X

X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X "X""
�$�

W#X�[\[�]���]��d
���j	�Z
j
�d[�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X

X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X �a� ba�Wa�X�b
�$b

WaX��
��
����������
�����������
���������
f�
��
��������������_

��_�
��������̂
	���$b���h��
��ge�
	����$̀�]��
�Wa�_���


k�������
f�

���"l�����
�
_
����e��aal����������
������a"l

����c��c���c������������������h�����
����e����
�����h����������
��#W�b�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X

X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X �WX#�l

W�X�	�����������
f
_������_�
��#W�b��g
����
����_

����c
����h������

���
��#W�b#X�̂d��
f
_����
��
��mnm̀�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X

X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X�X

o/Ip.qqqr.K8JqFq8HFs./Ot&Hp

���
����
��e��_�����̂]��
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��â����o
����������
��
�
\���̂

������
�\����
��[
��


\���̂\
���
����
���[����[
̂����\���̂�������[�]
b��a���\������\�����
���������������������
��
���
\
������
���]
�����[������z���
�

{����[�y
�����
]
����
����y��
���
������
�����
��
����
�\�������b��a���\������\�����
���������������\�̂�����a
��[���
������
�
���

������\�����
��[
�����
�����������������
��������b�w[
�
����o
��������a���\������\�����
������������������a
[���������������������
�
���

��\���������]
�����������������
������[
������
���������������[
�o
��\������
����̂�����
��
���[
�
����������o��
�s�����
e�����������\��[
�����b

1g0Q?@B*30R/v*@*.-?)0H?4.40T?v.-?)*3U


��
����̂����\����
�����������������������a
[�������
\���̂

������
������
������
�����
�
����������\���[��

�
�
��[���
�����������
������
���
�����
�_%%%%� jjj̀����������% ��%j�������#����[����������� %%%��jjj����! %%�!�%%

���[
���[�������[
��
������
��������\b�c[
�
������������a
�\�]
�����������������\�a��
�����������[
������
������������b %b%%

�
��������������������\
�������b

Pg01r)?@B*30?@0|*440R/v*@*.-?)0H?4.40T@/}+-@/,U


��
����̂��a���\������\�����
�����������������������a
[��������
�
������\���������]
������������[���
����

���
������
���
�����
��_%%%%� jjj̀����������% ��%j�������#����[�����������l#%%�ll%%b�c[
�
������������a


\�]
�����������������\��[
������
����������������a��
������b�������
��
��
��d
��b %b%%

V*@.0GGG0D0G),-@/2.0H?4.0I*./0H*32+3*.-?)0TF+),40;5~0;6~0*),07:~0+)3/440-),-2*./,0?.>/@=-4/U

1g0G),-@/2.0H?4.4

 b�m�[
��z
�
������\��������������
������������[���
������
������
���
�����
�������
�����������

_����������l#%%�l�%%���ak
���� %%%�&jjj��\�����o��
�sj̀ ��&�j��!%b!!

#b��
������d
��	��������
��������
������������[���
������
������
���
�����
�������
�����������

_���������ll%%���ak
���� %%%�&jjj��\�����o��
�s %̀  �l &�j!%bl$

Exhibit A 
Page 79 of 192 

09/13/2023



��������� ������
��������

����������������
���������������
����������

���
��������
������� ���
� �����
���!" #" $ #���$%�&

'()*+,-.+/01-*)23 45/67859/:::::::

;)<-=>?(./@2.A.(-)?B 9:99C9D/@3-,A)-.+/01-*)23 E>?A/FGH

I>3/0(J.2.3/G>*(-B F(+,?.1-/G>3-/H)-./K>?L3=..- MN0OP8;QKRS9:99C9DT

#U�
V�
����������������������������
�������W���������XYZ$���
�����
��$$$$�YZZZ��������$$$$�����Z$$$���[\
���%$$$���%ZZZ] $U$$

�U��������
������������̂
�����������W���������XY $���
�����
��$$$$�YZZZ��������$$$$�����Z$$$���[\
����Y$$$���%ZZZ] $U$$

%U�������&����
����
�����_�
��������W���������
�����������
�
������̀ ���������a
������
�����b]

W����������!Y$$�!�$$���[\
����Y$$$�%ZZZ�
V�
���%Y$$����̀
����������c��
��] X %�$Y�U �

�U���������
���
��������c
��
��W���������
�����������
�
������̀ ���������a
������
�����b]

W���������!X$$���
�����
��$$$$�YZZZ���[\
����Y$$$�%ZZZ�
V�
���%Y$$����̀
����������c��
��] $U$$

XU���\���̀
�������
̀ ���b̀ 
����
��������������

�U�������̂��̀����
���������������W���������c��
��] $U$$

[U�c
�����[���̀������&�����
���������������W���������c��
�d] $U$$

!U�e����������
���������Wc��
���Y��f����f��X���̀�����c��
��X[] X�$Y$��XXU!%

ZU�����b�����������\���̀
���W���������c��
��]  !X��Z�U#�

Y$U�e�������\���
�������
���������Wc��
��!������c��
��Z] X� ZX�ZX�U Y

Og/O)3./G>3-3

YU�������������W����������Y$$$�YZZZ���[\
����Y$$$�%ZZZ�
V�
���%Y$$] !#�Y�Z�#� U  

 U��������������
���
���
�a��
��W���������� $$$� ZZZ���[\
����Y$$$�%ZZZ�
V�
���%Y$$] Y���%��#��U� 

#U��������
�a��
��W����������#$$$�#ZZZ���[\
����Y$$$�%ZZZ�
V�
����X$$�����%Y$$] YY�%X��%!ZU%%

�U���������b��
�a��
��W�����������$$$��ZZZ���[\
����Y$$$�%ZZZ�
V�
���%Y$$] Y#X�#�!U�%

%U���̀ `����b��
�a��
��W����������%$$$�%ZZZ���[\
����Y$$$�%ZZZ�
V�
���%Y$$] �U$$

�U�
��
�����
�W����������$$$���[\
����Y$$$�%ZZZ�
V�
����X$$�����%Y$$] $U$$

XU�d������������
����
��
���W����������XY$$�XY!$���[\
����Y$$$�%ZZZ��̀���������������c��
���] ��$�!X%UY$

!U�
V�
����������������������������
�����������_�f
��W����������XYZ$�XYZY���[\
����%$$$���%ZZZ��̀���������������c��
��#] X#�Y$$U$$

ZU�_�f
��h
�
������̀ ������������W���������f���
������
������
���
�����
�������
���������������b]

W����������X $$�X�$$���
�����
�� $$$�ZZZZ���[\
����Y$$$�%ZZZi�����������X $$�X�$$�

�
�����
��$$$$�YZZZ������������
V�
���$$$$�����Z$$$���[\
����Y$$$�%ZZZ] �Y � %ZUX%

Y$U��
������j
��	��������
������W���������f���
������
������
���
�����
�������
���������������b]

W���������XX$$���
�����
�� $$$�ZZZZ���[\
����Y$$$�%ZZZi����������XX$$���
�����
��$$$$�YZZZ�����������


V�
���$$$$�����Z$$$���[\
����Y$$$�%ZZZ] X���X!UX$

YYU�������&����
����
�����_�
��������W����
V�
������������
�����������
�
������̀ ���������a
������
�]

W����������!Y$$�!�$$���[\
����Y$$$�%ZZZ�
V�
���%Y$$��̀���������������c��
��%] Y#�%Y!�ZYXUX!

Y U���������
���
��������c
��
��W����
V�
������������
�����������
�
������̀ ���������a
������
�]

W���������!X$$���[\
����Y$$$�%ZZZ�
V�
���%Y$$��̀���������������c��
���] $U$$

Y#U���\���̀
�������
̀ ���b̀ 
����
��������������

�U�c
����̂��̀����
���������������W���������c��
��] $U$$

[U��������[���̀������&�����
���������������W���������c��
�d] $U$$

Y�U�����
�������a��b�W�����$!�������������$$$�%ZZZ���[\
����Y$$$�%ZZZ�
V�
���%Y$$] Z��%Y%U $

Y%U�������
���������W�����YY������������Y$$$��ZZZ��!Y$$�!�$$������!X$$���[\
����Y$$$�%ZZZ�
V�
���%Y$$] $U$$

Y�U��f����	
a
���̀ 
���W�����Y ������������Y$$$��ZZZ��!Y$$�!�$$�k�!X$$���[\
����Y$$$�%ZZZ�
V�
����X$$�k�%Y$$] Y� #Z�X��UY%

YXU����
�
����W������Y#�k��Y������������Y$$$��ZZZ��!Y$$�!�$$�k�!X$$���[\
����Y$$$�%ZZZ�
V�
����X$$�k�%Y$$] ����Y�Z!!UZY

Y!U������������W������YZ�k�%X������������Y$$$��ZZZ��!Y$$�!�$$�k�!X$$���[\
����Y$$$�%ZZZ�
V�
����X$$�k�%Y$$] Y� $%U%Z

YZU�e�����d��
�������Wc��
��dY��f����f�dY �����c��
��dY#[��f����f�dY!��̀�����c��
�dY#�] Y#$�$%!�XZ!U$ 

Gg/Q-?),J=-/F(+,?.1-/G>3-/l.?1.(-)J./O.m>?./G)??BCE>?<)?+/0+n*3-A.(-

SE>?/,(m>?A)-,>(/>(2B/C/(>-/m>?/*3./<=.(/12),A,(Jo?.1>p.?,(J/,(+,?.1-/1>3-3T

Wc��
��!���a��
��[b�c��
�dYZ] %U#Zq

Mg/l?.2,A,()?B/l?>r>3.+/F(+,?.1-/G>3-/H)-.

SE>?/m,()2/)rr?>p.+/m,s.+C<,-=C1)??BCm>?<)?+/?)-./m>?/*3./,(/9:97C98/3../<<<g1+.g1)gJ>pomJo)1o,1T

Wc��
��Y$���a��
��[b�c��
�dYZ] %U�Yq

l)?-/Ft/C/G)??BCm>?<)?+/0+n*3-A.(-

ef
�����b�����������\���̀
������������
���f
��������\���̀
��������f
�����
�
��
�[
��

�������
����������
��a
��[�
��������f
������
��

��������
������a
��������
��������a
��b
���������f
�������������
���������������
������f���b
��U�ef
�����b�����������\���̀
���
��̀����
�

Exhibit A 
Page 80 of 192 

09/13/2023



�����������	
������
��������

����������������
���������������
����������

���
��������
������� ���
� �����
���!"# "#$# ���$%��&

'()*+,-.+/01-*)23 45/67859/:::::::

;)<-=>?(./@2.A.(-)?B 9:99C9D/@3-,A)-.+/01-*)23 E>?A/FGH

I>3/0(J.2.3/G>*(-B F(+,?.1-/G>3-/H)-./K>?L3=..- MN0OP8;QKRS9:99C9DT

�U
��

������V
���������
��W
��
���
�
�����
�������U
���U
���������������
���������X��Y����W��U
�
���W��
�������
�������������U��U��U


�����X
�����
�����Z��
�[

\U
�
��U
���������������
���������������
������U
�����
���Y
�������
����U����U
�
���W��
����������������
�������������U��U��U
������X
�����
����

��
�����U
�����
���Y
�������Z��
����U
�����Y�����������]���W
��������W��
��ZY�������
��U
���U
������X
�����
���W
������
���Y
���Z��
�������

����U
�U��U
������
��������Y���
������
��X
�����������W���Y�������W���W
������
���Y
���Z��
������������U
�U��U
������
���
�������
����U��

�U
������X
�����
[����
����
������
��X
�����������W�������W����
�������Y
�����
̂U�Z����[

0_/F(+,?.1-/1>3-3/,(1*??.+/,(/-=./1*??.(-/B.)?/S̀)?-/FFFa/I,(./0NT b�$c$��bb[!%

O_/G)??BCd>?<)?+/)+e*3-A.(-/d?>A/f?,>?/B.)?S3T

c[�����Y�����������]���W
������W��U
��
�����������Y
�� g��b�c% [ ch

#[�����Y�����������]���W
����W������
�
��
�����W�������Y
��g�h�������Y $[$$

G_/G)??BCd>?<)?+/)+e*3-A.(-/d>?/*(+.?C/>?/>i.?C?.1>i.?B/,(/-=./1*??.(-/B.)?

c[�j��
���
��X
�Y������������V��
��!�����������Y�����������]���W
������W�������Y
�����W�����g�����X
�������
��

��������
�g�[!ckh���W
������������V��
�lcmhn�o
�������
����X
 #!b��m�[ �

#[�pX
���
��X
�Y������������V��
��!�����������Y�����������]���W
������W�������Y
�����W������U
��
��
����

g�����X
�������
�����������
�g�[!ckh���W
������������V��
�lcmh����g�U
�U��U
������
���
����

�
��X
�����������W���Y�������W�g�[!ckh���W
������������V��
�lcmhn�o
������������X
 $[$$

M_/̀?.2,A,()?B/1)??BCd>?<)?+/)+e*3-A.(-/SI,(./G4/>?/G9T #!b��m�[ �

@_/qf-,>()2/)22>1)-,>(/>d/(.J)-,i./1)??BCd>?<)?+/)+e*3-A.(-/>i.?/A>?./-=)(/>(./B.)?

\U
�
����
����X
�����Y�����������]���W
�������
���U
�������
�������X
�����
���������Z
����o
�������������
���
��U
����
�����U��U

�U
�V
���������
��X
�������
���������������U����
̂�
����U����������������
��U
�V
���������������������U��W���U
�V
��W�Y��
r�
����U��

�U
�����Y�����������]���W
���Z
��������
���X
��W��
��U�����
�Y
��[�\U
�
������������������
����X
�����Y�����������]���W
����X
��W��


�U�����
�Y
�����
�������
���X
����
����X
����
���U
��	
���������s����U��U
�V
����������
�ZY����
�Z��������
���Z���U���������X
�����
[

p������c[���
��W����Y�������
�������X
�����
�g����������V��
�	h����
����
��
����X
�����Y��������

��]���W
�����������
������U
�����
���Y
��������������� �����������Z�


p������#[���
��W����Y�������
�������X
�����
�g����������V��
�	h������
�U��������
����X
�����Y��������

��]���W
�����������
������U
�����
���Y
��������������������U
��
W����
�

����
�
��
�������
����W��
������
�Y
���� �����������Z�


p������ [���
��W����Y�������
�������X
�����
�g����������V��
�	h������
��U��������
����X
�����Y��������

��]���W
�����������
������U
�����
���Y
��������������������U
��
W����
�

����
�
��
�������
����W��
������
�Y
���� �����������Z�


V
���
r�
�������p������c��p������#�����p������ 

c

E_/G)??BCd>?<)?+/)+e*3-A.(-/*3.+/,(/̀)?-/FFFa/I,(./05/SI,(./M/A,(*3/)A>*(-/+.d.??.+/,d

qf-,>(/9/>?/qf-,>(/D/,3/3.2.1-.+T #!b��m�[ �

Exhibit A 
Page 81 of 192 

09/13/2023



��������� ������
��������

����������������
���������������
����������

���
��������
������� ���
�� �����
��� !"#!"$"#���$%��&

'()*+,-.+/01-*)23 45/67859/:::::::

;)<-=>?(./@2.A.(-)?B 9:99C9D/@3-,A)-.+/01-*)23 E>?A/FGH

I>3/0(J.2.3/G>*(-B @K=,L,-/0M/F(+,?.1-/G>3-/H)-.3/G=)?J.+/->/N?>J?)A3 OP0QR8;STUV9:99C9DW

�����X
�

�����
��

��������
� �Y Z[

\��]
��

���
���
�

�����̂

������_� �Y Z[

E*(+ H.3>*?1.

@2,J,L2.
@K̀.(+,-*?.3
VaLb.1-3
4:::C8555
.K1.̀-/7c::
d/84::W

F(+,?.1-
G>3-3
G=)?J.+
VaLb.1-3
cD4:/)(+
cD8:W

H)-.
'3.+

$Z "�$$ ��"e���eZY�e "$���fZY$$ �Y Z[

$Z #$Z$ "�$e��"#$YZ% Z$$�f#"Y$$ �Y Z[

$Z �$#% #% �Z�#YZ� Zf�""fY$$ �Y Z[

$Z �Z"f Z� �$"$Y Z  �$ "Y$$ �Y Z[

$Z �$Z$  "�� "eY$e #e�ffZY$$ �Y Z[

$Z �%$$ Z#� #e�%#eY�� Z"��e"$Y� $Ye"[

Z" �Z$% Z�Z"���%�Y%$ %��$ �Y$$ �Y Z[

Z# %#Z$ ���"Z��$ Y$# "Z"���eYf# �Y Z[

Exhibit A 
Page 82 of 192 

09/13/2023



��������� ������
��������

����������������
���������������
����������

���
��
���
���
������� ��
! �������"#$%#$&$%���&� �

'()*+,-.+/01-*)23 45/67859/:::::::

;)<-=>?(./@2.A.(-)?B 9:99C9D/@3-,A)-.+/01-*)23 E>?A/@FGH@

I>3/0(J.2.3/K>*(-B @L.?B/F-*+.(-/F*11..+3/01-/G),(-.()(1./>M/@MM>?-
@NO.(+,-*?.3

PQ0RS8;FTUV9:99C9DW

E*(+3/:4X/:5X/)(+/69
9:99C9D

@NO.(+,-*?.3F.1-,>(/Y/C
@NO.(+,-*?.3

Z>)23 E*(1-,>(3 H[\.1-3

�]�̂���������
�

�
�
��������

�����


_�
������
�

�̀����
�����
�a

��� ���
!&&&�

bccc

!�b��$c�d�c]%%

e]�f
������

�
�
���


_�
������
�

���������
�����

��


�̀
�����
�

%&&&�dccc�


_�
���%%"da

��� ���
!&&&�

bccc

$��c�$��"�]&%

�]�f
�������


���������


_�
������
�

���������
�����

��
��̀���

�
�����
��


_�
����
�
���

�����
�����
����

f��
�ea

!]

��gg����h

�
�i��
�

��� d&&&�dccc
!&&&�

bccc
!�bbb�!%c]"d

$]��������

�����h
����
_�
���b!&&�b!cc ����
_�
���d&&&�dccc

�&&&�

�ccc


_�
��

��&&�

�c!& $�"�&�&"�]%"

%]�	
j�

�
�i��

��� c!&&

d�&&�

d�d&�

d"&&�

b�%&�

b�%c d�c�dd%]�$

�]���k
�

�̂����
��

���

��� c$&&
b$&&�

b$cc
$��&&&]&&

d]�l��
�����

�̂����
��

���

��� c%&&
b�&&�

b�$c
c&!��c$]b�

c!&& b�cc

�]�������k
�

���������

m�
�

��� c$&& b�d!

&]&&

b]

n����
��h
b!&&�b!cc ����
_�
���d&&&�dccc��c&&&�cccc

!&&&�

bccc &]&&

"]�̂������

�̀
i
��
����

��
����


_�
������
��

��

�����_�g��


��������

�
�i��
�����

�k��k��������

����
�
�i
�a

��� ��� "b!&

&]&&

Exhibit A 
Page 83 of 192 

09/13/2023



��������� ������
��������

����������������
���������������
����������

���
��
���
���
������� ��
! �������"#!$#!%!$���%� �

&'()*+,-*./0,)(12 34.56748.9999999

:(;,<=>'-.?1-@-',(>A 8988B8C.?2,+@(,-*./0,)(12 D=>@.?EFG?

H=2./'I-1-2.J=)',A ?K->A.E,)*-',.E)00--*2./0,.F(+',-'('0-.=L.?LL=>,
?MN-'*+,)>-2

OP/QR7:ESTU8988B8CV

WX

�����
Y
����


Z�
������
�

Y��
�����

�
���������

 �
���
������[

�
����
�

������
�

�������[�
��
�
�X����������������
�
Z�
������
��������
��\���]��"��]�����	!X

]%X�̂����

����
����

�����


Z�
������
�

���������
�

������


�����������

_��Y����
�

�]��̀����̀

�Wa ��]]!�!b!X�]

	X� ���

�������������



Z�
������
��

]%%%�

b]�$�

b$%%�

b�$W

]X


Z�
������
�

�����c
�

�
����������

����

�
�c��
�

_������]$

�����]a�_d�

�
����c
�

�̀
��e
��a

��� ���

Y����

"%%%�

"�WW

%X%%

!X


Z�
������
�

�����c
�

�
����������

����
���f��[

����c���
�

�������[�
��
�
�X����������������
�
Z�
������
��������
�������	]X


X�̂����


Z�
������
�

��fg
��������


_h��
���Y����

���
��\����

�]%����������
�

	]�����	!a ]]��$i��bW%X�W

E-0,+='.jj.B
?MN-'*+,)>-2
k->./O/

8988B8C
/'')(1
/O/l?MN2m
k->./O/

�X��c
���


	���[

���
�����


_���Y���

��������	�

����Y�����Y

������
��������

�Wa ��i$$X�i

\X


Z�
������
�

�
���	��_h��


dX
���c��
��f[

h��
�ddX�a ]b�"%"Xi�

Exhibit A 
Page 84 of 192 

09/13/2023



��������� ������
��������

����������������
���������������
����������

���
��
���
���
������� ��
! �������"#$!#$%$!���%� �

&'()*+,-*./0,)(12 34.56748.9999999

:(;,<=>'-.?1-@-',(>A 8988B8C.?2,+@(,-*./0,)(12 D=>@.?EFG?

H=2./'I-1-2.J=)',A ?K->A.E,)*-',.E)00--*2./0,.F(+',-'('0-.=L.?LL=>,
?MN-'*+,)>-2

OP/QR7:ESTU8988B8CV

E-0,+='.WWW.B
FG?
J(10)1(,+='
UD=>.*(,(
0=11-0,+='
='1AX.D+'(1
*-,->@+'(,+='
;+11.Y-.*='-
YA.JO?V

Z=,(1 [->./O/

�\�]��



̂�
������
�

_ �
����
�


̂�
������
�

���̀ �������a
��

����������	


��


�����������b\

_c��
��d���e


������a
�����


��������̀
��

�	
�e��

��f���
���e


������a
���g��


���h%��
��
��

����e


��
�
����������

a
����̀ ����

���e
���e����e


������������

a
��


̂�
������


�̀ ����\b i%j�j!��ih�\!k i��k�k\ij

i\

��f���̀
��

���g��



̂�
������


���


̂�
������


�
���	�

�̀ ���������

l
����������

������a
��

��


�����������

_���̀

�
������d�b %\%% %\%%

$\�m����

��f���
�

g��



̂�
������


�̀ �����

_l��
�������

l��
��\ib i%j�j!��ih�\!k i��k�k\ij

]\��
n���
�


������_l��
��\$

��̀
��h%ob h��h�%�jj�\h$ i��"h%\�k

�\�����
��

a
��


̂�
������
�

_l��
�d\
����

l��
�dd\]b ii��!k��jh%\�h ij�"%"\k�

	\���


�
����
��a

�̀ �����������a

_l��
�]�̀����

l��
��b�_d�

�
����p
���e
�

q
��b %\%% %\%%

Exhibit A 
Page 85 of 192 

09/13/2023



�����������	
������
��������

����������������
���������������
����������

���
��
���
���
�������  ��
��  ����
���!"#$"#%#$���%�� �

&'()*+,-*./0,)(12 34.56748.9999999

:(;,<=>'-.?1-@-',(>A 8988B8C.?2,+@(,-*./0,)(12 D=>@.?EFG?

H=2./'I-1-2.J=)',A ?K->A.E,)*-',.E)00--*2./0,.F(+',-'('0-.=L.?LL=>,
?MN-'*+,)>-2

OP/QR7:ESTU8988B8CV


W���


�
�
�X�������

YZ����
����[��\

����\
��X�����

������
�	���


]
�����\
���


�
̂���
X
�����

X
�_����[��\

�X��������


������̀
���\


��


�
̂���
X
�����

����X
�W�Z�


��\
������X�

���a��
��W#���

a��
���
̂����

]
�����\
���


��������������

����X��
�
Wb

��
��
�

�W���


�
����
��c

�
��
����
����

��
�����X
�_

��\
����
��]
��

Ya��
�	���̀��
�

[c�a��
�db

Y�����������
�


������̀
�
�

������X������e

#%#��#f�X�c

[
��
���
��[c

�\
����
������\


���

�
��
����
�b %W%%g %W%%g

E?JhiGR.ij.B
O-,(+1.=L
/*k)2,@-',2
,=.Q(2-
?MN-'*+,)>-2
U)2-*.+'
E-0,+='.iiil
H+'-./m3V

O-20>+N,+='.=L
/*k)2,@-',2

h=,(1.?MN-'*+,)>-2
?MN-'*+,)>-2
n->./O/

o����

��p���X
������

[��



q�
������
� %W%% %W%%

Exhibit A 
Page 86 of 192 

09/13/2023



����������	������
��������

����������������
���������������
����������

���
����������
������� ���
�� �����
���� !" !#!"�$�#��%

&'()*+,-*./0,)(12

3(4,567'-.81-9-',(7: ;<;;=;> ?@.ABC@;.<<<<<<<

D62./'E-1-2.F6)',: G679.('*.F5(7,-7.H056612.G)'*2 G679.IFJ/G

I76E7(9.F62,.J-K67, LM/NOC3HPQR;<;;=;>S

H05-*)1-.6T./1160(,+6'.G(0,672.R/GS.T67.H)KK67,.F62,2

U-(05-7.G)11=U+9-.8V)+W(1-',2 F1(227669.&'+,2 I)K+12.U7('2K67,-*

X'2,7)0,+6'(1
H)K-7W+2+6'.('*
/*9+'+2,7(,+6'
RG)'0,+6'2.;?<<.=

;;<<S

D+Y7(7:Z.[-*+(Z
U-05'616E:.('*
\,5-7.X'2,7)0,+6'(1

J-26)70-2
RG)'0,+6'2.;B;<=

;B@CS

H05661
/*9+'+2,7(,+6'
RG)'0,+6'.;]<<S

I)K+1.H)KK67,
H-7W+0-2

RG)'0,+6'2.>?<<=>?@@
.̂>@<<S

I1(',.[(+',-'('0-
('*.\K-7(,+6'2
RG)'0,+6'2.M?<<=

MB<<S

G(0+1+,+-2.J-',2.('*
D-(2-2

RG)'0,+6'.M]<<S

I)K+1.U7('2K67,(,+6'
RG)'0,+6'.>A<<S

/_./96)',.6T.&'*+2,7+Y),-*.8̀K-'*+,)7-2Z.G)'*2.<?Z.<@Z.('*.A;Z.a6(12
<<<<.('*.@<<<.R4+11.Y-.(1160(,-*.Y(2-*.6'.T(0,672.+'K),S #b## #b## #b## #b## $c��$$�b�d #b## #b##

N_.8',-7./1160(,+6'.G(0,67R2S.Y:.a6(1e �f
�������g�h �f
�������g�h �f
�������g�h �f
�������g�h �i�������g�h �i�������g�h �f�������g�h

gj��
�����������������������
����k��

�
������������l������m
�
���


��������n��
��
o�
������
��������
��bh

X'2,7)0,+6'(1.a6(12 L-207+K,+6'

###� ��
�p���
�����
�

���# �
������
����������pq�! !!#b##

"�## ���
�����r
���m����

"!## ���������������m����

""## s��
�
��
�������k��
��
��

"$## t���������k���m����

"uu# ��ll����k�	�k���m����

"c## ��
�����v
���
������k�������l�

"�## ���

��f
�m������
��������

$��# �
������
���������������

$��# ������s��
�
��
�������k��
��
��

$�!# ����������
��������
��������

$�"# ���������

��f
�m������
��������

$c�# w��������

$�u# %�������
��������

u###�uddd ��
�����
���������g�������
�����u##�h !$b##

�### �t� �

\,5-7.a6(12 L-207+K,+6'

c��# j����
��k���
����������

c�u# j����
��k���t�m
�

��## ��ll����k��
�r��
�

�u## �m�������
�����	
r
���l
����
�r��
�

\,5-7.G)'*2 L-207+K,+6'

��� ������
���������g�������h

��� �m����	
r
���l
���g������!h

��� ���
�
����g�������"�x���h

F_.U6,(1./1160(,+6'.G(0,672 #b## #b## #b## #b## !$$b## #b## #b##

Exhibit A 
Page 87 of 192 

09/13/2023



[INTENTIONALLY LEFT BLANK] 

Exhibit A 
Page 88 of 192 

09/13/2023



����������	������
��������

����������������
���������������
����������

���
��������
������� ���
�� �����
��� !"�!"#"��$�#%��&

'()*+,-.+/01-*)23

4)5-678(./92.:.(-)8; <=<<><? @A/BCDA</=======

E73/0(F.2.3/G7*(-; H.(.8)2/I*(+/)(+/G6)8-.8/J167723/I*(+3 I78:/KGL

K87F8):/G73-/L.M78- NO0PQD4JRST<=<<><?U

N,8.1-/G73-3

V7-)2/G73-3/W;
K87F8):

T172X/?/Y/C/Y/DU
G72*:(/BH7)2 K87F8):Z01-,[,-;

N,8.1-/G6)8F.+
TJ16.+*2./NGGU
G72*:(/@

02271)-.+
TJ16.+*2./0GU
G72*:(/<

J*W-7-)2
T172X/@/Y/<U
G72*:(/?

G.(-8)2/0+:,(
G73-3

T172X/?/\/J16X/G0G
2,(./9U
G72*:(/C

]-6.8/G73-3
TJ16.+*2./]GU
G72*:(/D

(̂3-8*1-,7()2/H7)23

###� ���_���
�����
� � $̀ #̀## � $̀ "�̀�a $#�̀a�

���# �
������
����������_b�" �#a�$##�##�̀$c $���� �̀�� �#a� ����c"̀ a a�ca"�$a�̀c$ ����%�� $c̀%c

��## ��������d
���e���� #̀## #̀## #̀## #̀## #̀##

�"## ���������������e���� #̀## #̀## #̀## #̀## #̀##

��## f���
��
�������g��
��
�� #̀## #̀## #̀## #̀## #̀##

�$## h���������g���e���� #̀## #̀## #̀## #̀## #̀##

�aa# ��ii����g�	�g���e���� #̀## #̀## #̀## #̀## #̀##

�%## �������j
���
������g�������i� #̀## #̀## #̀## #̀## #̀##

� ## ���

��k
�e������
�������� #̀## #̀## #̀## #̀## #̀##

$��# �
������
��������������� #̀## #̀## #̀## #̀## #̀##

$��# ������f��
�
��
�������g��
��
�� #̀## #̀## #̀## #̀## #̀##

$�"# ����������
��������
�������� #̀## #̀## #̀## #̀## #̀##

$��# ���������

��k
�e������
�������� #̀## #̀## #̀## #̀## #̀##

$%�# l�������� "�̀## #̀## "�̀## �̀"c "$̀"c

$ a# &�������
�������� #̀## #̀## #̀## #̀## #̀##

a###�accc �������
�������� "#�%a��" c̀a $%�#�#̀�� "#� #���$c̀c� ���%#�#% ̀a% "��c%��$" $̀ 

�### �
�������h���������������!����m�h !�n #̀## #̀## #̀## #̀## #̀##

]-6.8/H7)23

%��# o����
��g���
���������� #̀## #̀## #̀## #̀## #̀##

%�a# o����
��g���h�e
� ��%%%����̀ a #̀## ��%%%����̀ a cc�ca$̀�c �� %%�# "̀$

 �## ��ii����g��
�d��
� �̀## #̀## �̀## �̀$ �̀�$

 a## �e�������
�����	
d
���i
����
�d��
� #̀## #̀## #̀## #̀## #̀##

]-6.8/G73-3

���� ������
�d��
� "$a�#%#̀%" "$a�#%#̀%"

���� 
� �����
 #̀## #̀##

���� ��������
����p���������q������������� %�c�c� ��̀c$ %�c�c� ��̀c$

���� h�e
��h���� ���c"�ca�̀%a ���c"�ca�̀%a

]-6.8/I*(+3/>>>> ������
�����������e����	
d
���i
�������
 ����������������mr����i����s���������
�at���i
����������
�
n #̀## #̀## $ �����̀c $�����̀c 

>>>> f����
��������k�����
������h�e
��������mo
�����������#���#c���"�����������%"�#��huv
���%�a#n m"���%aà%�n m"���%aà%�n
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�]�c�d
���
����
k
��� _%_� $̀$$ $̀$$ $̀$a


]���|���
��m
��������m�����
�p����}����] �_%�""_̀�% "$e���è$_ #̀�a
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�̂���������e����n �%%%��̀`̀ #̀��b̀ab� %a%% � %%a%c

&̂�e�f
��e�����g
p��������h�����
������q����
�������̂
& %%�&#̀ �̀

&b%%�&b̀` %a%% %a%% %a%c

!̂�e�f
��e�������h�����
�����q����
������� &$%%�&$̀` # #�b%�a%% #%��&#̀a%% �$a c

`̂�heh�_��
r�
i	qhj�
� &�b̀ �̀�#̀a$b !�%!%�%$$a%% &a&c

=\0:U=:>>0VP:Bk=k:S=sY0NB0@:]:S(:>0N]:@0:UZ:SPkl(@:>0R:BN@:0Nl5:@
BkS1S=kSt0>N(@=:>01SP0(>:>0V1G0W0RDY #�%#$�� $a$b !%&�  a%% ��%a c

P\0Nl5:@0BkS1S=kSt0>N(@=:>u(>:>

�̂q��
������h�����
��

�̂�h�����
���q� !̀%%�!̀#̀  ��!&$a�% %a%% � %%a%c

v̂�h�����
���e�� &�%%�&�#̀ �! ���ba&� ��&�!%&a%% �#abc

#̂�e�f
��������"j�
�

�̂������
� !̀$%�!̀&̀ %a%% %a%% %a%c

v̂�j�
� &�$%�&�̀` %a%% %a%% %a%c

$̂�������v������ !̀!%�!̀`̀ %a%% %a%% %a%c

b̂�heh�_��ehw
���qi�i qix��ej��
�"j�
� g�����! a#�̂ g��&�!%&a%%̂ %abc

:\0S:l0kS=@:1>:0VP:=@:1>:Y0kS0B(SP0R1J1S=:0V=0y0PFY  �b�&�̀$#a%! #$̀�$%ba%% �!$a�c

B\0B(SP0R1J1S=:z0@:>:@]:>

�̂�
�������������������


�̂�������{��n� ���j�����
� &̀̀ b�&b̀�% ̀a&! ��##&�$�ba!� $a c

v̂���������|���m
��� &̀̀$ %a%% %a%% %a%c

�̂�������{��n� ��������
�g� ��}�� v̂ b�&b̀�% ̀a&! ��##&�$�ba!� $a c

�̂�e�f
���
����
m
��� &̀̀� #%�b $a%% %a%% � %%a%c


̂���|���
���
���������������g� �}�� �̂ b�&�̀�b$#a&! ��##&�$�ba!� $%a�c

#̂�
������������
��{���$%�g
}��
̂ ��##&�$�ba!� ��b�����!a!� $a!c

�m���
�������
����������������


�̂�i����
���v�


�
d��d������f &̀  %a%% %a%% %a%c

����
� &̀ # %a%% %a%% %a%c

��
�����q�
m� &̀ $ %a%% %a%% %a%c

����e�f
�� &̀ ̀ %a%% %a%% %a%c

v̂��
������
� &̀b%  ���&� b!a#&  �b$$���a#& � $a�c

�̂���mm���
�

���v���~������������
m ��� &̀�% %a%% %a%% %a%c

e�f
����mm��m
�� &̀�% %a%% %a%% %a%c

�̂�������
�

e�f
��������m
��� &̀!% b��&%�# �a�̀ ��%$$� �#a�̀  %a c

����v���
���������
��n %%%% &̀!% ������������

j��
������
������
����
�n   %% &̀!% ����������

����v���
���������
��n %%%% &̀!% ������������

j��
������
������
����
�n   %% &̀!% ����������


̂�j�������
�"j��������������
�
�d
�����
����m���j��
�������
� &̀!̀ %a%% %a%% %a%c

j�������
�"j�����������
���m���� &̀̀% %a%% %a%% %a%c

t\01>>:l>

�̂���f

�̂���������nh�
����n  ̀ % &��$̀�&��a&b

 ̂����������
���|���m ���������f��������nh�
����n  ̀  g$&b�&�#a%%̂

v̂�������o�  ̀#% %a%%

Exhibit A 
Page 111 of 192 

09/13/2023



�����������	
������
��������

����������������
���������������
����������

���
�����������
������� ���
� �����
���!" #" $ #�% �%&��'

()*+,-./,012.+*34

5*6.789)/0:3/;/).*9< =7*9./90>2788340>?/2-*30@/A/)+/0B+), CD0EFGDH0IIIIIII

J8401)K/3/40=8+).< :L?/),-.+9/40M<0NMO/2. B89;0ID

PQ1RSG5>TUVHIHHWHXY

P/429-?.-8) @/48+92/0=8,/4 NMO/2.0=8,/4
HIHHWHX

()*+,-./,012.+*34
HIHXWHF
R+,K/.

Z/92/).
P-[[/9/)2/

�\�����
]��]�������̂�������� _%#$ $̀$$

�\����̂����������
��"a����

 _%#� $̀$$


\�����
����������������	
����� _%b$ $̀$$

 \�c�]
��d
��� _%�$ $̀$$

#\�����������
�
�]�e�
 _ $$ %!_��b#̀ b

b\�	�
����d�f�������f�]
��d
�� _ _$ $̀$$

�\�	�
����d�g�̂
������� _#%$ $̀$$

�\�����
� _# $ $̀$$

&\���
�����
h�
������
� _##$ $̀$$

!\�g�̂
������
������
�� _#b$ $̀$$

_\�i
��
��
�
�]�e�
 _#!$ $̀$$

%$\�aga�i�����
a� &�#�b����̀_!

5j0P:B:@@:P0N(kBJNT>0NB0@:>N(@=:>

%\�	
�
��
��g������������
�����
� _b_$ $̀$$

 \�aga�i��	
�
��
	�gla�igm� $̀$$

nj0Jn1RnJnkn:>

%\������������o�e�
 _�$$ �_��#_ ̀#b

 \�	�
����f�������f�]
��d
��� _�_$ %b#�#!#̀$$

#\�	�
����g�̂
������� _�%$ $̀$$

b\�����
���i���� _�b$ $̀$$

�\�l�
���
���
]
��
 _��$  !!��%�̀&!

�\�aga�i��ic��cicac
� %�% &� _ ̀% 

pj0P:B:@@:P0nSBJNT>0NB0@:>N(@=:>

%\�	
�
��
��c�����������
�����
� _�_$ $̀$$

 \�aga�i��	
�
��
	�cq�igm� $̀$$

rj0B(SP0:s(nkt

ud�������

����̂����
�� \�uf%$�v�w \���uc��v�x \ ��  &�#�b̀!�

J=BB0>N(@=:>

�������������������d
��

����
�����������
���y
�� !$%% ��%%b�__�̀$$ ��##!����̀$$ �% ̀&z


�������������
������������������
�����������
���y
�� !$% b_b�&b&̀$$ %�&�&�!%b̀$$  �&̀#z

����
�������������y
��� !$%_  _!�bb&̀$$ $̀$$ �%$$̀$z

i����a�����
��

l��
������
��i����a�����
���������
���y
�� $$$$ !$_% $̀$$ $̀$$ $̀$z

����g�̂
��i����a�����
���������
���y
�� ����g�̂
� !$_% $̀$$ $̀$$ $̀$z

a�����
�������̂ ���
����̂��������i�
���������
��o�a�h
� !$_� _�%�_#$̀$$ _�!�  b̀$$ �$̀bz

����
��o�a�h
��a�����
�� !$_& $̀$$ $̀$$ $̀$z

i���"�
]
��
�i�d���a�����
�����������y
��� !$__ $̀$$ $̀$$ $̀$z

aga�i��i�����gl��
� &�!&$�%%_̀$$ !�$�b�&$b̀$$  ̀�z

B:P:@1J0@:{:S(:

'����
����
�����g�
������� !%%$ $̀$$ $̀$$ $̀$z

��
�����
���������
�����
d
�� !%!% $̀$$ $̀$$ $̀$z

��
�����
���������	����
������o�f����� !%! $̀$$ $̀$$ $̀$z

�̂ ����q���������������d� !  $ $̀$$ $̀$$ $̀$z

	����
���������dd�����
� !  % $̀$$ $̀$$ $̀$z

c��
���
��o������������
��

��i
�� ! !� $̀$$ $̀$$ $̀$z

a���
�c��������������� #$%$ ! _$ $̀$$ $̀$$ $̀$z

a���
�c�������	��i�����	
���|�
���������d� #$ � ! _$ $̀$$ $̀$$ $̀$z

a���
�cc���������������������
��
���]
�c���������� b$#� ! _$ $̀$$ $̀$$ $̀$z

a���
�ccc����������cdd�����������
���������d b $% ! _$ $̀$$ $̀$$ $̀$z

a���
�ccc����������
�����̂�i
���
��������d b $# ! _$ $̀$$ $̀$$ $̀$z

��e�����̂ ���
����̂�����f�����������d�u���f�\ b�%$ ! _$ $̀$$ $̀$$ $̀$z

g�̂
��q�i��"�
]
�o�����
�������

������

#$b$��#$�$��#$�%�

#%�$��#%����#%!$�

#%! ��b$#&��b% b�

b% ���b% &��b% !�

��#$

! _$

$̀$$ $̀$$ $̀$z

���

������a
�̂������
�������� #�$$�#�__ ! _$ $̀$$ $̀$$ $̀$z

����g�̂
���
�
�����
]
��
 ����g�̂
� ! _$ _�$ �̀$$ %%&� &%̀$$ %�%__̀bz

aga�i���
	
��i��
�
ql
 _�$ �̀$$ %%&� &%̀$$ %�%__̀bz

Nk5:@0>k1k:0@:{:S(:

Exhibit A 
Page 112 of 192 

09/13/2023



�����������	
������
��������

����������������
���������������
����������

���
�����������
������� ���
� �����
���!"# "#$# �%#�%&��'

()*+,-./,012.+*34

5*6.789)/0:3/;/).*9< =7*9./90>2788340>?/2-*30@/A/)+/0B+), CD0EFGDH0IIIIIII

J8401)K/3/40=8+).< :L?/),-.+9/40M<0NMO/2. B89;0ID

PQ1RSG5>TUVHIHHWHXY

P/429-?.-8) @/48+92/0=8,/4 NMO/2.0=8,/4
HIHHWHX

()*+,-./,012.+*34
HIHXWHF
R+,K/.

Z/92/).
P-[[/9/)2/

\�]
������
����������̂ 
���

��
�����
���������'���
������

����
���_
�� ��$$ ! %% $̀$$ $̀$$ $̀$a

������_
��� ��$$ ! %b $̀$$ $̀$$ $̀$a

����\�]
������
����������̂ 
����������
���_
�� ����\�]
� ! %% $̀$$ $̀$$ $̀$a

����\�]
������
����������̂ 
������������_
��� ����\�]
� ! %b $̀$$ $̀$$ $̀$a

�]����c���������������̂ � !�#$ $̀$$ $̀$$ $̀$a

'�����
���������
�̂d���
̂ 
��� !��$ #���#�̀$$ #!�%b�̀$$ �̀ a

e���
�f���g��
������
������h�������������'��
����� !��$ %&�� �!̀&! %#���$ì$$ �#!̀ a
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� %#$$ i #�$iì $ i�&�i��̀$$ !̀#a

�
��������
�����
�o�����v�������̂ �����������v�������
� % $$ #b��&# ̀ &  #%�b ì$$ !̀�a
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Ŷ�	�
����a�c������c�̀
��a �� \�\# #]##

�Y�	�
����a�dZ
������ \"$# #]##

�Y�����
� \"�# #]##

eY���
�����
f������
� \""# #]##

Y�d�Z
������
������
�� \"̂# #]##

\Y�g
��
��
�
�̀�b� \" # #]##

$#Y[d[�g�����
[� e� $"]̂$

3h.M8=8VV8M.J&i=EJQ<.J=.V8<J&V;8<

$Y�	
�
��
��d������������ �����
� \̂\# #]##

�Y�[d[�g��	
�
��
	�dj[�gdk� #]##

lh.El/OlElil8<

$Y������������m�b� \�## #]##

�Y�	�
����c�������c�̀
��a
�� \�\# #]##

"Y�	�
����d�Z
������� \�$# #]##
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� ê$! #_## #_## #_#̀

��
�����l�
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��m #### ê�# ��������


\�h�������
� h�����������
�

�
�
�a
�����
����n���h��
�������
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�� ê�̂ $_$$ $_$$ $_$̀

v\��
������
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�� ê$̂ #_## #_## #_#̀

t\��
������
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�BD�Y7D�Uj7�D�
�L�6C�5��P�
�.00�̀aob(̀ @a�/�+�1�J*1-�M��H�0,+f X6���g

�BY K\p7�q"rs]UZturs�
�LK6�6�P�
�E*)+1��	T��eT��%T���T��eT��)+�e%�F,-;�bM̂�/-�#�	�T�.00�b-;�G�o-�-��̀�H�)*�T

J*1-�M��*1�+�,)�/�JM,)�-,�)�F,-;�̀�1�*G/��e�	�T�o?̀ o
b)�_�;�0����)1,�)�@�)-G,M*-,�)1f

X6���g

�BY Kj[�2VU[]UZmD�2�
�LK6�6�P�
�.00�E(k@?Sbk��)+�b_na@?��//�*)-�/�+��/�JM,)�-,�)1�J*1-�M��H�0,+f X6���g

�BY Kj[\]Kj[�2VU[ ��
�L�6C�5��P�
�.00�E(k<�L�*)+1����-;G�*�;��
T��	T��eT��
T��)+�e%P��)+�E(k@?Sbk

�//�*)-�/�+��/�JM,)�-,�)1�1;�*0+�M��H�0,+f

X6���g

�BY Kj[\]Kj[�2VU[ Z�
�LK6�6�P�
�.00�E(k<�L�00��*)+1��O/�=-���G����-;G�*�;��
T��	T��eT��
T��)+�e%P��)+
E(k@?Sbk��//�*)-�/�+��/�JM,)�-,�)1�J*1-�M��H�0,+f

X6���g

�BY Kj[\]hU���
�L�6C�5��P�
�.00�E(k<��)+�lb.c��//�*)-�/�+��/�JM,)�-,�)1�1;�*0+�M��H�0,+f X6���g

�BY Kj[\]UZmD�2�
�LK6�6�P�
�.00�E(k<��)+�b_na@?��//�*)-�/�+��/�JM,)�-,�)1�J*1-�M��H�0,+f X6���g

�BY Kj[\]7D�Uj7�D�
�L�6C�5��P�
�.00�E(k<��)+�̀aob(̀ @a��//�*)-�/�+��/�JM,)�-,�)1�1;�*0+�M��H�0,+f X6���g
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#$�"$���"��%�"%���&'

()*+,-,./,0

123456789:;<1=>6<47,?,@:ABACD,?,E.)F,)GH,IJGKLM.G,)KK.JGL,K.H+,K.NOMG)LM.GP,@)FF,*.)FP,QMLR,+ST+GHMLJU+

.OV+KLP,WXXX?YZZZ,MG,/JGKLM.GP,WXXX?WZZZ,)GH,[XXX?\ZZZD,NJPL,O+,])FMĤ,_̀ abc,IJGKLM.GP,G.L,MGKFJH+H,MG,LR+

È deSIf_gah̀_,L)OF+,@XXXXi,-XXX?jZZZi,0XXX?0ZZZi,YWXX?YWZZi,Y-WXi,kXXX?kZZZD,)U+,G.L,KR+Kl+H,)GH,QMFF

T)PP,LR+,amĝ

nAoopq

123456789:;<1=>6<4r,?,@:ABACD,?,E+G+U)F,)HNMGMPLU)LM.G,K.PLP,@/JGKLM.GP,Y-XX?YZZZi,+SK+TL,Y-WXD,NJPL,O+

HMU+KL?KR)U*+H,L.,)G,fGHMPLUMOJL+Hi,_.G)*+GKsi,.U,g.JGLs,t+U]MK+P,L.,uMPLUMKLP,*.)F,@E.)F,XXXXi,YWXX?YWZZi,.U

k0XX?k0ZZD̂

nAoopq

1234vwxyz{{|6r}~{��,?,@:ABACD,?,aR+U+,MP,G.,)KLM]MLs,MG,m+P.JUK+,0\XX,@tT+KM)F,bHJK)LM.GD,QMLR,̀OV+KL,kXZW
@egII,aU)GP/+UP?gJUU+GL,�+)UD,.U,kXZZ,@egII�m+]+GJ+,eMNML,aU)GP/+UP?(UM.U,�+)UPD̂

nAoopq

1234vwx6;v1w96r}w1=7,?,@�A�����D,?,aR+,/.FF.QMG*,K.NOMG)LM.GP,/.U,mbt̀ fmgb,)GH,̀��bga,@.OV+KLP
kXXX,LRU.J*R,ZZZZi,+SK+TL,/.U,ZYZWi,ZYZji,)GH,ZYZ\D,)U+,MG])FMĤ,u)L),PR.JFH,O+,K.UU+KL+H,.U,G)UU)LM]+,NJPL,O+

TU.]MH+H,+STF)MGMG*,QRs,LR+,+SK+TLM.G@PD,PR.JFH,O+,K.GPMH+U+H,)TTU.TUM)L+̂

w9�p�B���

7116;<=

:��4�vx�4�n��4�56�4�:<�4�6r
vwx6;v1w 6r}w1= �78;w

W-?0WX\?X?XXXX?XXXX?ZYZX 0WX\ ZYZX @�-jik0-̂XXD

bSTF)G)LM.Gc,aRMP,MP,HJ+,L.,LR+,U+�JMU+H,Edt�,jW,+GLUs,L.,)KK.JGL,/.U,LR+,I)MU,�)FJ+,dHVJPLN+GL̂

1234vwx6;v1w96r}w1=r,?,@>�����AB���ACD,?,dFF,mbt̀ fmgb,)GH,̀��bga@.OV+KLP,ZYZWi,ZYZji,)GH,ZYZ\D

)KK.JGL,K.H+,K.NOMG)LM.GP,PR.JFH,O+,])FMĤ

nAoopq

1234vx4861784�w:><w�,?,@:ABACD,?,dFF,F.K)FFs,H+/MG+H,U+P.JUK+,K.H+P,NJPL,U.FF,JT,L.,),gub,H+/MG+H,U+P.JUK+
K.H+̂

nAoopq

n�4w:r�1�4r:r,?,@:ABACD,?,(UM.U,s+)U,+GHMG*,/JGH,O)F)GK+,@TU+F.)H+H,/U.N,F)PL,s+)U�P,JG)JHML+H,)KLJ)FP
PJONMPPM.GD,NJPL,+�J)F,KJUU+GL,s+)U,O+*MGGMG*,/JGH,O)F)GK+,@̀OV+KL,ZYZWD̂

nAoopq

n�4w:r�1�4r:r4vwx,?,@:ABACD,?,(UM.U,s+)U,+GHMG*,O)F)GK+,@TU+F.)H+H,/U.N,F)PL,s+)U�P,JG)JHML+H,)KLJ)FP

PJONMPPM.GD,NJPL,+�J)F,KJUU+GL,s+)U,O+*MGGMG*,O)F)GK+,@̀OV+KL,ZYZWDi,Os,/JGH,)GH,U+P.JUK+̂

nAoopq

xnw1>784w�45678,?,@:ABACD,?,tT+KM)F,bHJK)LM.G,U+]+GJ+,)GH,+ST+GHMLJU+,LU)GP)KLM.GP,@U+P.JUK+P,jjXX?j[X\i

)GH,0\XX?0\[Xi,.OV+KLP,WXXX?kZZZD,NJPL,O+,K.H+H,L.,),tT+KM)F,bHJK)LM.G,\XXX,*.)F,.U,L.,E.)F,YWWXi

_.G)*+GKs?bHJK)LM.G)F̂,aRMP,L+KRGMK)F,U+]M+Q,KR+Kl,+SKFJH+P,b)UFs,hGL+U]+GMG*,t+U]MK+P,U+P.JUK+P,jjXYi,jjXZi
jjW-i,jjWki,)GH,jjj-̂

nAoopq

5w<wv78�8w�5wv�12w13x

7v47n4n6x>=>�w,?,@:ABACD,?,dKK.JGLP,m+K+M])OF+,@̀OV+KL,Z-XXDi,uJ+,/U.N,̀LR+U,IJGHP,@̀OV+KL,ZjWXDi,dKK.JGLP

()s)OF+,@̀OV+KL,Z\XXDi,)GH,uJ+,L.,̀LR+U,IJGHP,@̀OV+KL,Z0WXD,PR.JFH,R)]+,),T.PMLM]+,O)F)GK+,Os,U+P.JUK+i,Os,/JGĤ

nAoopq

1w:r4n6x>=>�w,?,@:ABACD,?,g.NT.G+GLP,./,bGHMG*,IJGH,�)F)GK+�_+L,(.PMLM.G,@.OV+KLP,ZYXX?ZYkZi,ZYZ0i,)GH

ZYZYD,NJPL,O+,T.PMLM]+,MGHM]MHJ)FFs,Os,U+P.JUK+i,Os,/JGĤ

nAoopq

1w:r�:�4w�;>=�,?,@:ABACD,?,g.NT.G+GLP,./,bGHMG*,IJGH,�)F)GK+�_+L,(.PMLM.G,@.OV+KLP,ZYWX?ZYZXi,ZYZ0i,)GH

ZYZYD,NJPL,)*U++,QMLR,IJGH,b�JMLs,@dPP+LP,�.OV+KLP,ZWXX?Z[kZ�,TFJP,u+/+UU+H,̀JL/F.QP,./,m+P.JUK+P,�.OV+KLP

Z[ZX?Z[ZZ�,NMGJP,eM)OMFMLM+P,�.OV+KLP,Z\XX?Z0kZ�,NMGJP,u+/+UU+H,hG/F.QP,./,m+P.JUK+P,�.OV+KLP,Z0ZX?Z0ZZ�D̂

nAoopq

16<x68>�7=w�47��4r78,?,@:ABACD,?,_+L,+ST+GHMLJU+P,)GH,)PP+LP,NMGJP,FM)OMFMLM+P,NJPL,+�J)F,�+U.,/.U

m+P.JUK+,jW\\i,btbd,@bttdDc,g.GP.FMH)L+H,dHNMGMPLU)LM]+,IJGHP̂
nAoopq

16<=v>r4vwx=v4vw�,?,@:ABACD,?,g.GLUMOJLM.GP,/U.N,m+PLUMKL+H,m+]+GJ+P,@̀OV+KL,kZZXD,NJPL,G+L,L.,�+U.,Os,/JGĤ nAoopq
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()*+,-,./,0

12345678935:;485:<,=,>?@A@BC,=,D.EFGHIJFH.EK,/G.L,MEG+KFGHNF+O,P+Q+EJ+K,>RIS+NF,TUTVC,LJKF,E+F,F.,W+G.,IX

/JEOY

Z@[[\]

9̂:8?52_̀ 9̂:842,=,>?@A@BC,=,aJ+,/G.L,RFb+G,cJEOK,>RIS+NF,U-dVC,LJKF,+eJ)f,aJ+,F.,RFb+G,cJEOK,>RIS+NF

U0dVCY

Z@[[\]

:?78Z2;646<:,=,>g@hijikC,=,lEOHE*,I)f)EN+,>RIS+NF,UmUnC,HK,E+*)FHQ+,/.G,Fb+,/.ff.oHE*,G+K.JGN+KY,(f+)K+,+pqf)HE

Fb+,N)JK+,./,Fb+,E+*)FHQ+,I)f)EN+K,)EO,X.JG,qf)E,F.,G+K.fQ+,Fb+LY

:rs\tAjui

?93̂ 5:;2951: 3:vwx:?7

dy 0dVz >{y-|T0yYVVC

lpqf)E)FH.E},~bHK,HK,OJ+,F.,Fb+,G+eJHG+O,����,-d,+EFGX,/.G,Fb+,c)HG,�)fJ+,�OSJKFL+EFY

~.F)f,./,E+*)FHQ+,G+K.JGN+,I)f)EN+K,/.G,cJEO,dy >{y-|T0yYVVC

:Z�81234567,=,>?@A@BC,=,~b+G+,Kb.JfO,I+,E.,N.EFGHIJFH.EK,>.IS+NFK,TUTV=TUUUC,F.,Fb+,lOJN)FH.E,(G.F+NFH.E
�NN.JEF,>P+K.JGN+,d�VVCY

Z@[[\]

:�1:;;8�;;6v385:9,=,>?@A@BC,=,�L.JEFK,G+q.GF+O,HE,RFb+G,�KKH*EL+EFK,>RIS+NF,UmTVC,)EO�.G,P+K+GQ+,/.G
lN.E.LHN,MEN+GF)HEFH+K,>PlMC,>RIS+NF,UmTUC,Kb.JfO,E.F,NG+)F+,),E+*)FHQ+,)L.JEF,HE,ME)KKH*E+O�ME)qqG.qGH)F+O

>RIS+NF,UmUVC,IX,/JEO,)EO,G+K.JGN+,>/.G,)ff,/JEOK,+pN+qF,/JEOK,0d,FbG.J*b,UzCY

Z@[[\]

:�Z8Z2;646<:,=,>g@hijikC,=,lpq+EOHFJG+,)L.JEFK,>.IS+NFK,dVVV=mUUUC,Kb.JfO,I+,q.KHFHQ+,IX,/JENFH.E|,G+K.JGN+|

)EO,/JEOY

Z@[[\]

634:5?̂ 8̂65812;4,=,>?@A@BC,=,~G)EK/+GK,./,aHG+NF,D.KFK,=,�EF+G/JEO,>RIS+NF,zmzVC,LJKF,E+F,F.,W+G.,/.G,)ff,/JEOKY Z@[[\]

634:5?̂ 8638294,=,>?@A@BC,=,�EF+G/JEO,~G)EK/+GK,�E,>.IS+NFK,TUdV=TUyUC,LJKF,+eJ)f,�EF+G/JEO,~G)EK/+GK,RJF

>.IS+NFK,m0dV=m0yUCY

Z@[[\]

634:5?̂ 863̂ 65:14,=,>?@A@BC,=,~G)EK/+GK,./,�EOHG+NF,D.KFK,=,�EF+G/JEO,>RIS+NF,m-zVC,LJKF,E+F,F.,W+G.,/.G,)ff,/JEOKY Z@[[\]

634:5?̂ 863̂ 65:148?3,=,>?@A@BC,=,~G)EK/+GK,./,�EOHG+NF,D.KFK,=,�EF+G/JEO,>RIS+NF,m-zVC,LJKF,E+F,F.,W+G.,IX

/JENFH.EY

Z@[[\]

6345�?̂ 8̂65812;4,=,>?@A@BC,=,~G)EK/+GK,./,aHG+NF,D.KFK,>RIS+NF,zmdVC,LJKF,E+F,F.,W+G.,IX,/JEOY Z@[[\]

6345�?̂ 863̂ 65:14,=,>?@A@BC,=,~G)EK/+GK,./,�EOHG+NF,D.KFK,>RIS+NF,m-dVC,LJKF,E+F,F.,W+G.,IX,/JEOY Z@[[\]

6345�?̂ 863̂ 65:148?3,=,>?@A@BC,=,~G)EK/+GK,./,�EOHG+NF,D.KFK,>RIS+NF,m-dVC,LJKF,E+F,F.,W+G.,IX,/JENFH.EY Z@[[\]

�1??845�3;?:5,=,>?@A@BC,=,�Dcc,~G)EK/+GK,>.IS+NFK,TVUd,)EO,TVUUC,LJKF,E+F,F.,W+G.|,HEOHQHOJ)ffXY Z@[[\]

�244:5�81234567,=,>?@A@BC,=,~b+G+,Kb.JfO,I+,E.,N.EFGHIJFH.EK,>.IS+NFK,TUTV=TUUUC,F.,Fb+,f.FF+GX,>G+K.JGN+K
ddVV,)EO,0-VVC,.G,/G.L,Fb+,�.FF+GX},�EKFGJNFH.E)f,�)F+GH)fK,>P+K.JGN+,0-VVCY

Z@[[\]

3:4863<81�Z8�;;:4;,=,>g@hijikC,=,�/,N)qHF)f,)KK+F,)L.JEFK,)G+,HLq.GF+O��+X+O|,.IS+NFK,U�VV=U�TU|,>D)qHF)f

�KK+FKC,HE,/JEOK,0d=Uz|,Fb+E,)E,)L.JEF,Kb.JfO,I+,G+N.GO+O,/.G,RIS+NF,UmU0,>�+F,�EQ+KFL+EF,HE,D)qHF)f,�KK+FKC

oHFbHE,Fb+,K)L+,/JEOY

Z@[[\]

27�8Z2;646<:,=,>g@hijikC,=,~b+,/.ff.oHE*,.IS+NFK,b)Q+,),E+*)FHQ+,I)f)EN+,IX,G+K.JGN+|,IX,/JEO} :rs\tAjui

?93̂ 5:;2951: 27�:14 <��9:

dy 0dVz UmUV >{y-|T0yYVVC

lpqf)E)FH.E},~bHK,HK,OJ+,F.,Fb+,G+eJHG+O,����,-d,+EFGX,/.G,Fb+,c)HG,�)fJ+,�OSJKFL+EFY
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()*+,-,./,0

123345678479:;9<1,=,>?@ABCBDE,=,()FF=GHI.J*H,I+K+LJ+F,/I.M,)NN,F.JIO+F,>.PQ+OGF,RSRTU,RVRTU,)LW,R0XTE

FH.JNW,+YJ)N,GI)LF/+IF,./,Z)FF=GHI.J*H,I+K+LJ+F,G.,.GH+I,)*+LO[+F,>.PQ+OGF,TS\\,GHI.J*H,TS\]U,ZNJF,TSXX,/.I

+̂F.JIO+,]]STEU,P_,/JLW,)LW,I+F.JIO+̀

1@aabc

79:41d3e5e:9,=,>?@ABCBDE,=,̂+K+LJ+,)M.JLGF,+fONJF[K+,./,O.LGI[PJG[.LF,>.PQ+OGF,Rggg=RXTXE,FH.JNW,P+,Z.F[G[K+

P_,I+F.JIO+U,P_,/JLẀ

1@aabc

734h9541d3e5edh4i97d,=,>j@k@lE,=,̂+FGI[OG+W,m+G,(.F[G[.L,>nPQ+OG,XTXTEU,[L,JLI+FGI[OG+W,I+F.JIO+FU,MJFG,P+
o+I.U,P_,I+F.JIO+U,[L,/JLWF,0\,GHI.J*H,XV̀

1@aabc

394123345678479:9h89,=,>?@ABCBDE,=,pI)LF/+IF,./,FZ+O[)N,+WJO)G[.L,Z)FF=GHI.J*H,I+K+LJ+F,)I+,L.G,I+Z.IG+W

[L,GH+,*+L+I)N,/JLW,/.I,GH+,qWM[L[FGI)G[K+,rL[G,./,),sZ+O[)N,tWJO)G[.L,u.O)N,(N)L,qI+)̀

1@aabc

8h233evh9w4h9v25e:9,=,>j@k@lE,=,rL)FF[*L+WxrL)ZZI.IZI[)G+W,P)N)LO+,>nPQ+OG,XTXgE,MJFG,P+,o+I.,.I

L+*)G[K+U,P_,I+F.JIO+U,[L,)NN,/JLWF,+fO+ZG,GH+,*+L+I)N,/JLW,)LW,/JLWF,0\,GHI.J*H,XV̀

1@aabc

8h74h9541d3e5edh4h9v,=,>j@k@lE,=,rLI+FGI[OG+W,m+G,(.F[G[.L,>nPQ+OG,XTXgEU,[L,I+FGI[OG+W,I+F.JIO+FU,MJFG,P+,o+I.

.I,L+*)G[K+U,P_,I+F.JIO+U,[L,/JLWF,0\,GHI.J*H,XV̀

1@aabc

3811y9z9h52y{|69|}3

2339542||8z4w9174h9v,=,>j@k@lE,=,~L,�.IM,qsstpU,)OOJMJN)G+W,W+ZI+O[)G[.L,)LW,)M.IG[o)G[.L,/.I

*.K+ILM+LG)N,)LW,PJF[L+FF=G_Z+,)OG[K[G[+F,MJFG,P+,o+I.,.I,L+*)G[K+̀

1@aabc

233954ez1d75,=,>j@k@lE,=,~/,O)Z[G)N,)FF+G,)M.JLGF,)I+,[MZ.IG+Wx�+_+W,>�JLOG[.L,RVggU,�)O[N[G[+F,qOYJ[F[G[.L,)LW

�.LFGIJOG[.LU,.I,.PQ+OGF,0���U,�)Z[G)N,nJGN)_�,.I,.PQ+OGF,X-gg=X-RXU,�)Z[G)N,qFF+GFU,[L,/JLWF,0\=0TEU,GH+L,O)Z[G)N
)FF+G,FJZZN+M+LG)N,W)G),>�.IM,qsstpE,MJFG,P+,ZI.K[W+Ẁ

1@aabc

2339541�4�2y,=,>j@k@lE,=,~/,O)Z[G)N,)FF+G,+LW[L*,P)N)LO+F,�+I+,[LONJW+W,[L,GH+,ZI[.I,_+)I,JL)JW[G+W,)OGJ)NFU,GH+

sOH+WJN+,./,�)Z[G)N,qFF+GF,>�.IM,qsstpE,MJFG,P+,ZI.K[W+Ẁ

1@aabc

|8779h54|2y|49<1,=,>eB��A�@kC�B@lE,=,pH+,(+IO+LG,./,�JII+LG,�.FG,./,tWJO)G[.L,tfZ+LW+W,/.I,�N)FFI..M
�.MZ+LF)G[.L,>u[L+,\V,[L,�.IM,�tqE,MJFG,+YJ)N,.I,+fO++W,0g�,/.I,+N+M+LG)I_U,VV�,/.I,JL[/[+WU,)LW,Vg�,/.I

H[*H,FOH..N,W[FGI[OGF,JLW+I,t�,s+OG[.L,-\]TSU,JLN+FF,GH+,W[FGI[OG,[F,+f+MZG,ZJIFJ)LG,G.,t�,s+OG[.L,-\]T-̀

1@aabc

w9�542|5e:e5�,=,>eB��A�@kC�B@lE,=,~/,N.L*=G+IM,W+PG,+f[FGFU,GH+I+,FH.JNW,P+,)OG[K[G_,+LG+I+W,[L,GH+,sOH+WJN+,./

u.L*=p+IM,u[)P[N[G[+F,>�.IM,�t�pE,/.I,+)OH,G_Z+,./,W+PG̀

1@aabc

w9�54ez1d75,=,>j@k@lE,=,~/,N.L*=G+IM,W+PG,)M.JLGF,)I+,[MZ.IG+Wx�+_+WU,GH+,N.L*=G+IM,W+PG,FJZZN+M+LG)N,W)G)

>�.IM,�t�pE,MJFG,P+,ZI.K[W+Ẁ

1@aabc
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82a3��3̀o8̀ 751:]à ;,=,>�@z@�E,=,p.I)K,i.LIL,Ou,(F.*F)R,NH,h.FR,(ije,i.KPRH,0,LS.PKQ,)*F++,tNIS,I.I)K

+UJ+HQNIPF+L,>.O~+GIL,n���=g���E,NH,/PHQL,�ne,��e,)HQ,0VX

8@YYZ[

82a4�3]751;:a1\]:̀5,=,>�@z@�E,=,mKK.G)IN.H,/)GI.FL,RPLI,O+,+HI+F+Q,NH,h.FR,(ijmh,/.F,LPJJ.FI,/PHGIN.HL,tNIS

G.LIL,NH,PHQNLIFNOPI+Q,*.)KL,>*.)KL,����,)HQ,����EX

8@YYZ[
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