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ȅŜŀǊΦ 



bƻǾŜƳōŜǊ 

нлǘƘ /ƻƭƭŜƎŜ ϧ /ŀǊŜŜǊ 5ŀȅ 

нрǘƘ 9ŀƎƭŜ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴτ/ƻƭƭŜƎŜ     
 9Řƛǝƻƴ 

нсǘƘ 9ŀƎƭŜ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 

нуǘƘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ 

оǊŘ пΥол a{ .ƻȅǎΩ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

рǘƘ оΥол I{ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

рǘƘ ф-мн I{ 5ŀƴŎŜ 

тǘƘ оΥол I{ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

млǘƘ пΥол a{ .ƻȅǎΩ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

ммǘƘ уΥлл !{±!. ǘŜǎǝƴƎ  όWǳƴƛƻǊǎύ 

ммǘƘ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘǎ 

мнǘƘ оΥол I{ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

мсǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Iŀǘ 5ŀȅ 

мсǘƘ ²ƛƴǘŜǊ /ƻƴŎŜǊǘ 

мтǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƻŎƪ 5ŀȅ 

муǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¦Ǝƭȅ {ǿŜŀǘŜǊ 5ŀȅ 

мфǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ άh¦¢έ 5ŀȅ 

нлǘƘτрǘƘ ²ƛƴǘŜǊ .ǊŜŀƪ 
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LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƭƛƳō ǘǊŜŜǎΣ Ŏǳǘ ǿƻƻŘΣ ƻǊ ǘƘǊƻǿ ŀȄŜǎΣ Cbw[ ƛǎ ŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳΗ Cbw[ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ CǳǘǳǊŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 
[ŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ hǊŜƎƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƪƛŘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘΦ 

IŜǊŜ ŀǘ ¸ƻƴŎŀƭƭŀ IƛƎƘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƪƛŘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ŧǳƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ YƛŘǎ ƎŜǘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ōȅ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀȄŜǎΣ ŎǊƻǎǎ ŎǳǩƴƎ ƭƻƎǎΣ 
ǎŜǩƴƎ ŎƘƻƪŜǊǎΣ ǎŎŀƭƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭŜǎΣ L5-ƛƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ƳŀǇ ǊŜŀŘπ
ƛƴƎΣ ŬǊǎǘ ŀƛŘΣ L5-ƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ ŎƘŀƛƴ ǎŀǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘƻǎŜ ƭŀȅ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ 
ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ IŜŀǾŜƴ {ǘŜǾŜƴǎΣ ǇƭŀŎŜŘ оǊŘ ƛƴ ǎŜǩƴƎ 
ŎƘƻƪŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ōȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōȅ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŬŜƭŘ ƭŀōǎ ǿƛǘƘ Cbw[ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƛǘΦ 

Cbw[ 



о 

Yoncalla School  

District Priorities 

1. Each student will enjoy 

positive, engaging learn-

ing environments. 

2. Each child will possess 

the knowledge and skills 

necessary to be success-
ful in post secondary 

education and careers, 
and the self-reliance to 

be a productive citizen. 

3. A strong sense of com-
munity is recognized and 

nurtured among all 
stakeholders 

4. Facilities and finances 
are managed effectively 

and efficiently for the 

benefit of each child.  

Every 1st and 3rd 

Wednesday of the 

month is college t -shirt 

day.  Be proud and 

wear the college or 

career t -shirt of your 

choice.  

¢ƘŜ [ƛŦŜ {ƪƛƭƭǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ŀ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭΦ  ¢ƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƻƻŘ ǎƘƻǇ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƘŜƭǾŜǎΦ  DƻƻŘ ƧƻōΣ ƎǳȅǎΗ 

.ƻƻƪ CŀƛǊ bŜǿǎ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΗ  ¢ƘŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ōƻƻƪ ŦŀƛǊΣ 
CŜŜƭƛƴϥ DǊƻƻǾȅΣ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 
²Ŝ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘκǘŜŀŎƘŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ 
ŎƻũŜŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǳǎ ƻũ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ 
ǎǘŀǊǘΦ  hǳǊ ǘƻǘŀƭ ǎŀƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳŜ ǘƻ ϷмфрΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ мпм҈ ƻŦ 
ƻǳǊ ƎƻŀƭΦ  ²Ŝ ƪŜŜǇ ŀōƻǳǘ Ϸул ƻŦ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǿƛǘƘ {ŎƘƻƭŀǎπ
ǝŎΦ  hƴƭƛƴŜ ǎŀƭŜǎ ǿƛǘƘ Ǉƻǎǘ ǎƻƻƴΣ ǎƻ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƴǳƳπ
ōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ōƻƻƪŦŀƛǊǎΦǎŎƘƻƭŀǎǝŎΦŎƻƳκ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ȊƛǇ ŎƻŘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ƪŜŜǇ н҈ ƻŦ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀƭŜǎ 
ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ  

https://bookfairs.scholastic.com/
https://bookfairs.scholastic.com/
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¸I{ /ƘƻƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ha9! 5ƛǎǘǊƛŎǘ млϥǎ ƘƻƴƻǊ ŎƘƻƛǊ ŜǾŜƴǘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ 

мо ŀǘ WŀŎƻōȅ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ŀǘ ¦//Φ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ {ǳǘƘŜǊƭƛƴΣ 5ƻǳƎƭŀǎΣ DƭƛŘŜΣ bƻǊǘƘ 5ƻǳƎπ

ƭŀǎΣ hŀƪǊƛŘƎŜΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ¦ƳǇǉǳŀ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ {ŜƴƛƻǊ IƻƴƻǊ /ƘƻƛǊ ŀƴŘΣ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ нл ȅŜŀǊǎΣ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ WǳƴƛƻǊ IƻƴƻǊ /ƘƻƛǊΦ  DǳŜǎǘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǿŜǊŜ WǳƭƛŜ 

/ƘŜǊǊȅ ƻŦ wƻǎŜōǳǊƎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ {ǘŀŎŜȅ !ǘǿŜƭƭ-YŜƛǎǘŜǊ ƻŦ ¸ƻƴŎŀƭƭŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ 

ǎƛƴƎŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ŧƻƭƪ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ YƻǊŜŀƴΣ 

[ŀǝƴΣ {ǿŀƘƛƭƛΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ   

 

{ŜƴƛƻǊ ¢Ǌƛƴƛǘȅ .Ŝƭƭ ǎŀƛŘΣ ϦL ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ L ƴŜǾŜǊ ƳŜǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƎǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ L ŘƛŘΦϦ   

 

bŜŀǊƭȅ ул ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 5ƻǳƎƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǇŜǊπ

ŎǳǎǎƛƻƴƛǎǘǎΣ ǾƻŎŀƭ ǎƻƭƻƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘŜǊκǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ    

ha9! IƻƴƻǊ /ƘƻƛǊ 

CǳǘǳǊŜ aǳǎƛŎ 5ŀǘŜǎ 
 
5ŜŎŜƳōŜǊ мпΥ ¸I{ .ŀƴŘΣ /ƘƻƛǊΣ ŀƴŘ 9ƭŦ /ƘƻƛǊ ŀǘ ¸ƻƴŎŀƭƭŀ /ƘŀƳōŜǊ 
 ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ¢ǊŜŜ [ƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ тΥллǇƳ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мсΥ .ŀƴŘ ŀƴŘ /ƘƻƛǊ ²ƛƴǘŜǊ /ƻƴŎŜǊǘ сΥллǇƳ 
5ŜŎŜƳōŜǊ муΥ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ²ƛƴǘŜǊ /ƻƴŎŜǊǘ сΥллǇƳ 



р 

 

 9ŀŎƘ CŀƭƭΣ ǘƘŜ ¸ƻƴŎŀƭƭŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƭŀǎǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 

/ŀƴƴŜŘ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ƻƴŎŀƭƭŀ 

CƻƻŘ .ŀƴƪ ǘƻ ǊŀƛǎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

Ŏƭŀǎǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ōƛǘ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ мΣнрт ŘƻƴŀǘŜŘ 

ƎƻƻŘǎ ŦƻǊ нлмфΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀǎǘ-ƳƛƴǳǘŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΣ ǿŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜǊŜ ǎƘƻǊǘ ƻŦ 

ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ мΣлст ƛǘŜƳǎΦ 

 

 5ŜǎǇƛǘŜ ƴƻǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ ƎƻŀƭΣ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜπ

ƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ¸ƻƴŎŀƭƭŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ мпǘƘΦ ¢ƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ {L· /ƻǎǘŎƻ ǎƛȊŜŘ ǘƻǘŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇ ƭƻŀŘƛƴƎ ƛǘ ŀƭƭ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘǊǳŎƪ ŀǎ ǎƻƳŜ ǘƻǘŜǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ 

ǘƻƻ ƘŜŀǾȅ ǘƻ ƭƛƊΦ 

 

 ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ōŜŀƴǎ ς ŘǊƛŜŘ ŀƴŘ ŎŀƴƴŜŘΣ 

ŎƻǊƴΣ ƎǊŜŜƴ ōŜŀƴǎΣ ŀƴŘ ǎƻǳǇΦ ²Ŝ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƴŜȄǘ ŦŀƭƭΗ 
 

Canned Food Drive  



с 

 

 Lƴ ǘƘŜ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀǘ ¸ƻƴŎŀƭƭŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

!±L5 Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ς ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎƛƻƴǎΦ 

!±L5 ς ŀ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŀǘ ¸I{ ς ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ 

!ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ±ƛŀ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƭŜŀǊƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ƴƻǘŜ ǘŀƪƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŬƴŘƛƴƎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƳƻǝǾŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŜȄπ

ǇƭƻǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ 

 hƴŜ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ς ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǎǎƛƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǇŀǇŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ōŜ ŀ 

ǎǇŜŜŎƘ ƻƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŜŎƘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛǘΣ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳΣ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ǉŀǎπ

ǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘǎΣ 

ŎŀǊǎΣ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀǊǘΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

 aŀƴȅ ǝƳŜǎΣ ƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ Ŏŀπ

ǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻǊ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ŘƻΣ ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ƪƛŎƪƻũ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŜƎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

!ǾƛŘ /ƻǊƴŜǊ {ǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

aƻƴǘƘ 

CŀǊŀƘ {ǘǊƛŎƪƭŀƴŘ 

¸ƻƴŎŀƭƭŀ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

WƻŜƭƭŜ !Řƪƛǎǎƻƴ 

¸ƻƴŎŀƭƭŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 



 

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ н-пΣ ¸ƻƴŎŀƭƭŀ IƛƎƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ {ŜŀǎƛŘŜΣ 
hǊŜƎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭǎ όh!{/ύ Cŀƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜƛǊ Řŀȅ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ мнǇƳ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ŀǘ ммǇƳ ǿƘŜƴ ƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƪƛŘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ /ƘŜƭǎŜŀ wƻǎǎ ŀƴŘ !ƭŜȄ YƛƭƳŜǊΣ Ŭƴŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǘƻ {ŜŀǎƛŘŜ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀ ǎƘƻǊǘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ƛǘ 
ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘŜŀƳ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƘƻƳŜ ŎƻƻƪŜŘ ƳŜŀƭ ǿƛǘƘ ǎǇŀƎƘŜǩ ŀƴŘ 
ƳŜŀǘōŀƭƭǎ ŀƴŘ ƎŀǊƭƛŎ ōǊŜŀŘΦ  
           hƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǳǇ ŜŀǊƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀō ǎƻƳŜ 
ŎƻũŜŜΦ !ƊŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƭƛƪŜ ½ǳƳōŀ ŀƴŘ !ȄŜ ¢ƘǊƻǿƛƴƎΦ ½ǳƳōŀ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ƪƛŘǎ ŘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ƻǳǘ ǝƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ YŜȅ bƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǘŀƎŜΦ  
           /ŀǊƭƻǎ hƧŜŘŀ WǊΣ /Ƙǳ ŀǎ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƭƭ ƘƛƳΣ ƎŀǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ƎǊŜŀǘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻƴ ƭƛŦŜΦ Iƛǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΣ Ƙƻǿ ȅƻǳ 
ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘΣ ƻǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ȅƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ 
ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ CǳƭǘŀƴƻΩǎ tƛȊȊŀ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ōƛƎ ƳŜŀƭΣ ǘƘŜƴ ǎƻƳŜ ƪƛŘǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƴ 
ƭŀƴŘ ŀǊŎŀŘŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƪƛŘǎ ǿŜƴǘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜΦ wƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƪƛŘǎ 
ǿŜƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀōƻǳǘ {ŎƘƻƻƭ {ǇƛǊƛǘΣ 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ {ŎƘƻƻƭ tǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ {ƻƭǳǝƻƴǎΦ  
           !ƊŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦǳƴΦ h!{/ Ƙƻǎǘπ
ŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƪŀǊŀƻƪŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ƎŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ YƛŘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 
hǊŜƎƻƴ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ άDǊƻƻǾȅ тлǎέ ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎŜǘ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ  
           aƻƴŘŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŜŀǊƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ фŀƳΦ YŀǘŜ tŜǊƪƛƴǎΣ ǎƛƴƎŜǊΣ 
ǎƻƴƎ ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ŎŀƳŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀōƻǳǘ ǇŜǊǎŜπ
ǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŬƎƘǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƘŜǊ ǎǇŜŜŎƘΣ ǎƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴŜ ƻŦ 
ƘŜǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎƻƴƎǎ άCŜŀǊƭŜǎǎέΦ  
 hǳǊ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

hǊŜƎƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭǎ 

т 


