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$FDGHPLFV�	�$WKOHWLFV
3DUWQHUV�)RU�(GXFDWLRQDO�([FHOOHQFH�

&2$&+(6p�+$1'%22.



Uv½§�%Ä�½U�v

½ŁŇƣ OóŪėďŵŵś Łóƣ ďĞĞŪ ƘƛĞƘóƛĞė Ʊŵ óƣƣŇƣƱ ŇŪ ĹƹŇėŇŪĹ óşş ĐŵóĐŁŇŪĹ ƣƱóĸĸ ŇŪ ƱŁĞ
ƣƹĐĐĞƣƣĸƹş ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ ŵĸ ƱŁĞŇƛ óƣƣŇĹŪĞė Ʊóƣśƣ óŪė ƘƛŵǑŇėĞ ó ƣƱóƱĞŨĞŪƱ ŵĸ ƱŁĞ
ƘŁŇşŵƣŵƘŁǘ ŵĸ ŇŪƱĞƛƣĐŁŵşóƣƱŇĐ óƱŁşĞƱŇĐƣ ĸŵƛ ƱŁĞ �ŨĞƛŇĐóŪ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ¯ĐŁŵŵş ŇŪ
-ĹǘƘƱ͇ ÝŁŇşĞ ĐóƛƛǘŇŪĹ ŵƹƱ ǘŵƹƛ ĐŵóĐŁŇŪĹ óƣƣŇĹŪŨĞŪƱ͈ ǒĞ ƛĞƚƹĞƣƱ óŪė ƛĞƚƹŇƛĞ ƱŁóƱ
ǘŵƹ óşǒóǘƣ óĐƱ ĸŵƛ ƱŁĞ ďĞƣƱ ŇŪƱĞƛĞƣƱ ŵĸ óşş óŪė ĞǑĞƛǘ ƣƱƹėĞŪƱ ŇŪ ǘŵƹƛ ƱĞóŨ͇

UƱ Ňƣ ŁŵƘĞĸƹş ƱŁóƱ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş Ʊƛǘ͟ŵƹƱ ĸŵƛ ǒŁŇĐŁĞǑĞƛ ƱĞóŨƣ ŇŪƱĞƛĞƣƱ ƱŁĞŨ͇ UƱ Ňƣ ŵƹƛ
ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ Ʊŵ ĞŪĐŵƹƛóĹĞ ó ƘşóǘĞƛ Ʊŵ ŁóǑĞ ƱŁĞ ďĞƣƱ ƛĞĐŵƛė ŁĞ͔ƣŁĞ ĐóŪ óĐŁŇĞǑĞ ŇŪ
óĐóėĞŨŇĐƣ óŪė óƱŁşĞƱŇĐƣ ďǘ ĹƛŵǒŇŪĹ ó şŇƱƱşĞ ĞóĐŁ ėóǘ͈ óşǒóǘƣ ƣĞĞśŇŪĹ ƱŁĞ şŇŨŇƱƣ ŵĸ
ŁŇƣ͔ŁĞƛ ĐóƘóďŇşŇƱŇĞƣ͇

½ŁĞ ƣóĸĞƱǘ͈ ǒĞşĸóƛĞ óŪė ǒĞşş ďĞŇŪĹ ŵĸ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ óƱŁşĞƱĞƣ óƛĞ ŵŪĞ ŵĸ ŵƹƛ ƘƛŇŨóƛǘ
ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱŇĞƣ͇ -óĐŁ ŨĞŨďĞƛ ŵĸ ƱŁĞ �ƱŁşĞƱŇĐ %ĞƘóƛƱŨĞŪƱ Łóƣ ƱŁĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ Ʊŵ
ƱƛóŇŪ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŇŪ ƣƘŵƛƱƣŨóŪƣŁŇƘ͈ ŨŵƱŇǑóƱŇŵŪ͈ ƣĞşĸ͟ėŇƣĐŇƘşŇŪĞ͈ şŵǘóşƱǘ͈ şĞóėĞƛƣŁŇƘ͈ ĞǗƱƛó
ĞĸĸŵƛƱ͈ óŪė ǒŇŪŪŇŪĹ óƱƱŇƱƹėĞ͇ ½ĞóŨ ƣƘŵƛƱƣ óƛĞ ƹŪŇƚƹĞşǘ ėĞƣŇĹŪĞė Ʊŵ ƱĞóĐŁ ǘŵƹŪĹ
ƘĞŵƘşĞ Łŵǒ Ʊŵ ǒŵƛś ƱŵĹĞƱŁĞƛ Ʊŵ óĐĐŵŨƘşŇƣŁ ó ƘŵƣŇƱŇǑĞ ƛĞƣƹşƱ͇ �ƹƛ ƘƛŵĹƛóŨƣ ƘƛŵǑŇėĞ
ŵƹƱƣƱóŪėŇŪĹ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ ĸŵƛ ƘĞƛƣŵŪóş ĹƛŵǒƱŁ͇ ÝĞ ŨƹƣƱ ƛĞŨĞŨďĞƛ ƱŁóƱ ǒĞ óƛĞ
�v- ėĞƘóƛƱŨĞŪƱ ǒŇƱŁ �v- ĐŵŨŨŵŪ ƘŁŇşŵƣŵƘŁǘ óŪė ŨƹƣƱ óĐƱ óƣ ƣƹĐŁ͇

�ďėƹş %óŪŪóǒŇ
�ƱŁşĞƱŇĐ %ŇƛĞĐƱŵƛ



�t-§U��v Uv½-§v�½U�v�j ¯�O��j �½Oj-½U� %-¤�§½t-v½ tU¯¯U�v ¯½�½-t-v½

½ŁĞ �U¯- �ŵŨŨƹŪŇƱǘ Ňƣ ĐŵŨŨŇƱƱĞė Ʊŵ ó ĐŵŨƘƛĞŁĞŪƣŇǑĞ óƱŁşĞƱŇĐ ƘƛŵĹƛóŨ ƱŁóƱ
óĐŁŇĞǑĞƣ ĞǗĐĞşşĞŪĐĞ ĸŵƛ óşş ŇŪǑŵşǑĞė͇

�ĞşŇĞĸƣ͉

͇̂ �ƱŁşĞƱŇĐƣ ĐŵŨƘşĞŨĞŪƱƣ͈ ƣƹƘƘŵƛƱƣ͈ óŪė ĞǗƱĞŪėƣ ƱŁĞ ŵǑĞƛóşş şĞóƛŪŇŪĹ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͇

͇̃ -ǑĞƛǘ ƘĞƛƣŵŪ ǒŁŵ ĞǗƘƛĞƣƣĞƣ óŪ ŇŪƱĞƛĞƣƱ ŇŪ ƣĐŁŵŵş ƣƘŵŪƣŵƛĞė óƱŁşĞƱŇĐ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ
Ňƣ ƘƛŵǑŇėĞė ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ ĸŵƛ ŇŪǑŵşǑĞŨĞŪƱ͇

͇̄ � ƣƹĐĐĞƣƣĸƹş óƱŁşĞƱŇĐ ƘƛŵĹƛóŨ ŪĞĞėƣ ƱŁĞ ĐŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ óŪė ƣƹƘƘŵƛƱ ŵĸ ƱĞóĐŁĞƛƣ͈
ƣƱƹėĞŪƱƣ͈ ƘóƛĞŪƱƣ óŪė ƱŁĞ ĞŪƱŇƛĞ �U¯- ƣĐŁŵŵş ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͇

�ŵƛĞ ÜóşƹĞƣ͉

¯ƘŵƛƱƣŨóŪƣŁ
ŇƘ

%ŇƣĐŇƘşŇŪĞ ¤ƛŇėĞ §ĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱ
ǘ

§ĞƣƘĞĐƱ �ŁóƛóĐƱĞƛ ¤óƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ �ĐĐŵƹŪƱóďŇşŇ
Ʊǘ

�ŵŨŨŇƱŨĞŪ
Ʊ

�ŵŨŨƹŪŇĐóƱ
ŇŵŪ

¤ĞƛĸŵƛŨóŪĐ
Ğ

Ýŵƛś -ƱŁŇĐ

%ĞėŇĐóƱŇŵŪ UŪƱĞĹƛŇƱǘ ¯ĞşǩĞƣƣŪĞƣƣ jĞóėĞƛƣŁŇƘ

�ƱŁşĞƱŇĐ %ĞƘóƛƱŨĞŪƱ Gŵóşƣ͉

͇̂ -ŪėĞóǑŵƛ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ óŪ óƱƱŇƱƹėĞ ŵĸ Ĺŵŵė ƣƘŵƛƱƣŨóŪƣŁŇƘ óŪė Ũŵƛóş ĐŁóƛóĐƱĞƛ͈
ǒŁŇşĞ ĐƛĞóƱŇŪĹ ó ǒŇŪŪŇŪĹ óƱƱŇƱƹėĞ͇

͇̃ -ŪĐŵƹƛóĹĞ óƱŁşĞƱĞƣ Ʊŵ óĐŁŇĞǑĞ óŪė ŨóŇŪƱóŇŪ ƱŁĞŇƛ ŁŇĹŁĞƣƱ óĐóėĞŨŇĐ ƘŵƱĞŪƱŇóş͇
͇̄ ½ĞóĐŁ ǒŁŇşĞ ĞŪėĞóǑŵƛŇŪĹ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ śŪŵǒşĞėĹĞ ŵĸ ĹóŨĞ ƱĞĐŁŪŇƚƹĞƣ͈

ƣƱƛóƱĞĹŇĞƣ͈ ƛƹşĞƣ óŪė ƱĞóŨ ĐŵŁĞƣŇŵŪ͇
͇̅ FŵƛŨƹşóƱĞ ƱƛóŇŪŇŪĹ ŨĞƱŁŵėƣ ƱŁóƱ ǒŇşş ŁĞşƘ ėĞǑĞşŵƘ ƘƛŵƘĞƛ ŪƹƱƛŇƱŇŵŪ óŪė

ŵƛĹóŪŇĐ ƣƱƛĞŪĹƱŁ Ʊŵ ĞĸǨĐŇĞŪĐǘ ŪĞĐĞƣƣóƛǘ ĸŵƛ ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ ƣóĸĞƱǘ óŪė ĸƹƱƹƛĞ
ŁĞóşƱŁ͇

�ƱŁşĞƱŇĐ %ĞƘóƛƱŨĞŪƱ �ďŘĞĐƱŇǑĞƣ͉
͇̂ ¯ƱƛŇǑĞ ĸŵƛ ĞǗĐĞşşĞŪĐĞ ŇŪ ĐŵóĐŁŇŪĹ ƣśŇşşƣ óŪė ƱĞĐŁŪŇƚƹĞƣ ďǘ ƣƱóǘŇŪĹ ŇŪĸŵƛŨĞė ŵĸ

ŇŪŪŵǑóƱŇŵŪƣ͇
͇̃ ½ĞóĐŁ óŪė óďŇėĞ ďǘ ƱŁĞ ƛƹşĞƣ ŵĸ ƱŁĞ ĹóŨĞ͇ %ĞŨŵŪƣƱƛóƱĞ ƛĞƣƘĞĐƱ ŵĸ ŵĸǨĐŇóşƣ óŪė

ǒŵƛśĞƛƣ͇



͇̄ �ƹŇşė óŪė ŨóŇŪƱóŇŪ óŪ ĞƱŁŇĐóş ƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘ͈ ó ŁóƛŨŵŪŇŵƹƣ ǒŵƛśŇŪĹ
óƱŨŵƣƘŁĞƛĞ͈ óŪė ĐŵŵƘĞƛóƱŇǑĞ ƣƘŇƛŇƱ ǒŇƱŁ ĐŵóĐŁĞƣ͈ óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ͈
ƘóƛĞŪƱƣ͈ óŪė ƣƱóĸĸ͇

͇̅ -ŪĐŵƹƛóĹĞ ƱĞóŨŨĞŨďĞƛƣ Ʊŵ óĐŁŇĞǑĞ Ʊŵ ƱŁĞŇƛ ĸƹşş ƘŵƱĞŪƱŇóş͇
͇̆ ¯ƱƛŇǑĞ Ʊŵ ƘƛŵǑŇėĞ ó ƣóĸĞ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ĸŵƛ óƱŁşĞƱĞƣ ƱŁƛŵƹĹŁ ƘƛŵƘĞƛ ƣƹƘĞƛǑŇƣŇŵŪ͈

ǒóƛŪŇŪĹ ŵĸ ƘŵƱĞŪƱŇóşşǘ ėóŪĹĞƛŵƹƣ óĐƱƣ͈ óŪė ĐŵŪėƹĐƱŇŪĹ ėƛŇşşƣ óŪė
óƣƣŇĹŪŨĞŪƱƣ ƘƛŵƘĞƛşǘ ŇŪ ƘƛóĐƱŇĐĞ óŪė ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͇

͇̇ §ĞĐŵĹŪŇǢĞ ƱŁĞ ƛĞóşŇƣƱŇĐ ŪĞĞėƣ ŵĸ ƱŁĞ ƘƛŵĹƛóŨ ŇŪ ĞƚƹŇƘŨĞŪƱ ĐóƛĞ͈ ŇŪǑĞŪƱŵƛǘ͈
ƛĞƚƹĞƣƱƣ óŪė ƘƹƛĐŁóƣĞ

�½Oj-½U� �FFU�-

�ƱŁşĞƱŇĐ %ŇƛĞĐƱŵƛ

½ŁĞ ƘƛŇŨóƛǘ ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ ŵĸ ƱŁĞ �ƱŁşĞƱŇĐ %ŇƛĞĐƱŵƛ Ňƣ ƱŁĞ óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ óŪė
ƣƹƘĞƛǑŇƣŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ŇŪƱĞƛƣĐŁŵşóƣƱŇĐ óƱŁşĞƱŇĐ ƘƛŵĹƛóŨ óƱ ƱŁĞ �ŨĞƛŇĐóŪ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş
¯ĐŁŵŵş ŇŪ -ĹǘƘƱ͇ ½ŁĞ �ƱŁşĞƱŇĐ %ŇƛĞĐƱŵƛ ŵǑĞƛƣĞĞƣ ƱŁĞ ŵƘĞƛóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ óƱŁşĞƱŇĐ
ƘƛŵĹƛóŨ óŪė Ňƣ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĸŵƛ óşş şĞóĹƹĞ ƣĐŁĞėƹşĞƣ͈ ƱƛóŪƣƘŵƛƱóƱŇŵŪ͈ ĹóŨĞ ŵĸǨĐŇóşƣ͈
óŪė óƱŁşĞƱŇĐ ĸóĐŇşŇƱŇĞƣ͇ OĞ͔¯ŁĞ ƣĞşĞĐƱƣ óŪė ƣƹƘĞƛǑŇƣĞƣ óşş ĐŵóĐŁĞƣ͈ ĞǑóşƹóƱĞƣ ƱŁĞ
óƱŁşĞƱŇĐ ƘƛŵĹƛóŨ óŪė ƱŁĞ óƱŁşĞƱŇĐ ƣƱóĸĸ óŪė ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞƣ ŇŪ ďƹėĹĞƱ ƘƛĞƘóƛóƱŇŵŪ ĸŵƛ
ƱŁĞ óƱŁşĞƱŇĐ ƘƛŵĹƛóŨ͇

�ŵóĐŁĞƣ͉

�ŵóĐŁŇŪĹ şĞóėĞƛƣŁŇƘ ƣŁŵƹşė ďĞ ŵĸ ƚƹóşŇƱǘ óŪė ƣŁŵƹşė ƘƛŵǑŇėĞ óƱŁşĞƱĞƣ ǒŇƱŁ
ĞǗóŨƘşĞƣ ŵĸ ĞǗĞŨƘşóƛǘ ďĞŁóǑŇŵƛ͇ tĞóƣƹƛĞŨĞŪƱ ŵĸ şĞóėĞƛƣŁŇƘ ƣƹĐĐĞƣƣ ƣŁŵƹşė ŪŵƱ
ŵŪşǘ ďĞ ŨĞóƣƹƛĞė ŇŪ ƱĞƛŨƣ ŵĸ ƱŁĞ ƱóŪĹŇďşĞ ĞǑŇėĞŪĐĞ ŵĸ ƱŁĞ ǑŇĐƱŵƛŇĞƣ óŪė ėĞĸĞóƱƣ͇
UŪƣƱĞóė ĐŁóƛóĐƱĞƛ͈ ĐŵƹƛóĹĞ óŪė ŇŪƱĞĹƛŇƱǘ ƣŁŵƹşė ďĞ ŨóŘŵƛ ŵďŘĞĐƱŇǑĞƣ ŵĸ ƱŁĞ óƱŁşĞƱŇĐ
ƘƛŵĹƛóŨ͇

�şş �ŵóĐŁĞƣ ƣŁóşş ďĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ Ʊŵ ƱŁĞ �ƱŁşĞƱŇĐ %ŇƛĞĐƱŵƛ ĸŵƛ ƱŁĞ ƱŵƱóş ŵƘĞƛóƱŇŵŪ ŵĸ
ƱŁĞŇƛ ƛĞƣƘĞĐƱŇǑĞ ƣƘŵƛƱƣ ƘƛŵĹƛóŨƣ͇ �ŵóĐŁĞƣ ƣŁóşş óĐƱ óƣ ŵĸǨĐŇóş ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇǑĞƣ ŵĸ ƱŁĞ
ƣĐŁŵŵş óƣ ƱŁĞǘ Đóƛƛǘ ŵƹƱ ƱŁĞŇƛ ŇŪƱĞƛƣĐŁŵşóƣƱŇĐ óƱŁşĞƱŇĐ ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱŇĞƣ͇ �ŵóĐŁĞƣ ǒŇşş
ďĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĸŵƛ ƱŁĞ ŪŵƛŨóş ėƹƱŇĞƣ ƛĞƚƹŇƛĞė ŵĸ ŇŪƱĞƛƣĐŁŵşóƣƱŇĐ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͈ ƱŁŵƣĞ
ėƹƱŇĞƣ ėĞƣĐƛŇďĞė ŇŪ ƱŁĞ ĐŵóĐŁĞƣͬ Řŵď ėĞƣĐƛŇƘƱŇŵŪ͈ óŪė͔ŵƛ óŪǘ ėƹƱŇĞƣ ėĞşĞĹóƱĞė ďǘ ƱŁĞ
�ƱŁşĞƱŇĐ %ŇƛĞĐƱŵƛ͇

�ŵóĐŁĞƣ͉
ƒ §ĞƘƛĞƣĞŪƱ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ŇŪ ŇŪƱĞƛƣĐŁŵşóƣƱŇĐ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇
ƒ Ýŵƛś ǒŇƱŁŇŪ ƱŁĞ ĸƛóŨĞǒŵƛś ŵĸ ƱŁĞ Ĺŵóşƣ ŵĸ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş͈ ƱŁĞ ƘŵşŇĐŇĞƣ óŪė

ƘƛŵĐĞėƹƛĞƣ ŵĸ ƱŁĞ �ƱŁşĞƱŇĐ %ĞƘóƛƱŨĞŪƱ͈ óŪė ƱŁĞ ƛĞĹƹşóƱŇŵŪƣ ŵĸ �U¯¯� óŪė ��¯U¯
ƒ ¯ƱƛŇĐƱşǘ ĞŪĸŵƛĐĞ ĞşŇĹŇďŇşŇƱǘ ƛƹşĞƣ͇ -ǗŁŇďŇƱ ƘƛŵƘĞƛ óŪė ĞǗĞŨƘşóƛǘ ďĞŁóǑŇŵƛ óƱ óşş ƱŇŨĞƣ͇



ƒ ¯ĞşĞĐƱ ƱĞóŨƣ ĸóŇƛşǘ͇
ƒ �ŵŪƣŇėĞƛ óƱŁşĞƱŇĐƣ óƣ ƘóƛƱ ŵĸ ƱŁĞ ƱŵƱóş ĞėƹĐóƱŇŵŪóş ƘƛŵĹƛóŨ͈ ĞŪĐŵƹƛóĹŇŪĹ óƱŁşĞƱĞƣ Ʊŵ

ǒŵƛś Ʊŵ ƱŁĞŇƛ ŨóǗŇŨƹŨ óďŇşŇƱǘ ǒŇƱŁ ďŵƱŁ óĐóėĞŨŇĐƣ óŪė óƱŁşĞƱŇĐƣ͇
ƒ �ƛĞ ĞŪƱŇƛĞşǘ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĸŵƛ ƱŁĞ ĹƹŇėóŪĐĞ ŵĸ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŇŪ ƱŁĞŇƛ ĐŁóƛĹĞ

�ŵóĐŁŇŪĹ ĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ ό ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱŇĞƣ͉
§óƘƘŵƛƱ͉ � ĐŵóĐŁ ŨƹƣƱ ďĞ óďşĞ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ Ĺŵŵė ƛóƘƘŵƛƱ ǒŇƱŁ ŪƹŨĞƛŵƹƣ
ŇŪėŇǑŇėƹóşƣ͈ ƣƹĐŁ óƣ ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş ƣƱóĸĸ͈ ŵĸǨĐŇóşƣ͈ ĸĞşşŵǒ ĐŵóĐŁĞƣ óŪė ƱŁĞ ƘóƛĞŪƱƣ ŵĸ
ŁŇƣ͔ŁĞƛ ƘşóǘĞƛƣ͇
�ŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ͉ ½ŁĞ ƣĐŁŵŵş ĞǗƘĞĐƱƣ ƱŁĞ ŁŇĹŁĞƣƱ şĞǑĞş ŵĸ ĐŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ ďǘ óşş ĐŵóĐŁĞƣ͇
�ŵóĐŁĞƣ ŨƹƣƱ ǒŵƛś ĐŵŵƘĞƛóƱŇǑĞşǘ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş �ƱŁşĞƱŇĐ %ŇƛĞĐƱŵƛ͈ óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ͈
ƣƱóĸĸ͈ ƱĞóŨ óŪė ƘóƛĞŪƱƣ͇
%ŇƣĐŇƘşŇŪĞ͉ -ǑĞƛǘ óƱŁşĞƱŇĐ ƱĞóŨ ƛĞƚƹŇƛĞƣ ó ŁŇĹŁ şĞǑĞş ŵĸ ėŇƣĐŇƘşŇŪĞ óŨŵŪĹ ĐŵóĐŁĞƣ
óŪė ƘşóǘĞƛƣ͇ UŪ ƱŁŇƣ ƛĞĹóƛė͈ ƱŁĞ ŇŨƘşĞŨĞŪƱóƱŇŵŪ ŵĸ ėŇƣĐŇƘşŇŪĞ óŪė ƱŁĞ óƱƱŇƱƹėĞ ǒŇƱŁ
ǒŁŇĐŁ ŇƱͬƣ ŇŨƘşĞŨĞŪƱĞė Ňƣ ƱŁĞ ĐŵóĐŁͬƣ ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ͇
¯ƹƘĞƛǑŇƣŇŵŪ͉ �ŵóĐŁĞƣ ŨƹƣƱ ďĞ ƘŁǘƣŇĐóşşǘ ƘƛĞƣĞŪƱ ėƹƛŇŪĹ óşş óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ƛĞşóƱĞė Ʊŵ
ƘƛóĐƱŇĐĞ óŪė ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͇ �ŵóĐŁĞƣ ŨƹƣƱ ƣƘĞĐŇĸǘ şŵĐśĞƛ ƛŵŵŨ ĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ óŪė
ƛĞŨóŇŪ ŇŪ ƱŁĞ ĹĞŪĞƛóş óƛĞó ƹŪƱŇş óşş óƱŁşĞƱĞƣ ŁóǑĞ ėĞƘóƛƱĞė



½ƛóŪƣƘŵƛƱóƱŇŵŪ͉ ¯ƱƹėĞŪƱ ĐŵŪėƹĐƱ ŵŪ ďƹƣĞƣ ƣŁŵƹşė óşǒóǘƣ ďĞ ėĞǨŪĞė óŪė
ĐŵŪƱƛŵşşĞė͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ ƛŇėĞ ƱŁĞ ďƹƣ Ʊŵ ó ĐŵŪƱĞƣƱ ƣŁŵƹşė ďĞ ƛĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ ƛĞƱƹƛŪ ŵŪ
ƱŁĞ ďƹƣ ƹŪşĞƣƣ ƘóƛĞŪƱƣ ƘĞƛƣŵŪóşşǘ ĐŵŪƱóĐƱ ƱŁĞ ĐŵóĐŁ͇

�ŵóĐŁŇŪĹ ½ĞĐŁŪŇƚƹĞƣ

͇̂ ÄƣĞ ƣŵƹŪė óŪė óĐĐĞƘƱóďşĞ ƱĞóĐŁŇŪĹ ƘƛóĐƱŇĐĞƣ͊ ƛƹŪ ǒĞşş͟ŵƛĹóŪŇǢĞė ƘƛóĐƱŇĐĞ
ƣĞƣƣŇŵŪƣ͇

͇̃ �şş óƱŁşĞƱĞƣ ƣŁŵƹşė ďĞ ƱóƹĹŁƱ ĸƹŪėóŨĞŪƱóşƣ óƣ óŪ ĞėƹĐóƱŇŵŪóş ƘƛŵĹƛĞƣƣŇŵŪ͉
Ň͚ ¯ŇŨƘşĞ Ʊŵ ĐŵŨƘşĞǗ ŇŇ͚ gŪŵǒŪ Ʊŵ ƹŪśŪŵǒŪ

͇̄ �ŵŪƣƱƛƹĐƱ ó ǒĞşş͟ŵƛĹóŪŇǢĞė ĹóŨĞ ƘşóŪ͇
͇̅ %ĞǑĞşŵƘ ó ƣŵƹŪė ƣǘƣƱĞŨ ĸŵƛ ĞƚƹŇƘŨĞŪƱ óĐĐŵƹŪƱóďŇşŇƱǘ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ƹŪŇĸŵƛŨƣ͇
͇̆ gĞĞƘ óƣƣŇƣƱóŪƱ ĐŵóĐŁĞƣ ǒĞşş ŇŪĸŵƛŨĞė óƣ Ʊŵ ǒŁóƱ Ňƣ ĞǗƘĞĐƱĞė͇ �ŵŵƘĞƛóƱĞ ĸƹşşǘ

ǒŇƱŁ ŨóŇŪƱĞŪóŪĐĞ ƣƱóĸĸ͈ ƱƛóŪƣƘŵƛƱóƱŇŵŪ ƣƱóĸĸ óŪė ŵƱŁĞƛ ƣŇŨŇşóƛşǘ ŇŪǑŵşǑĞė ŇŪ
ƱŁĞ ŵǑĞƛóşş ƘƛŵĹƛóŨ͇

½ĞóŨ tóŪóĹĞŨĞŪƱ
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½-�t ¯-j-�½U�v
¤ŁŇşŵƣŵƘŁǘ
UŪ óĐĐŵƛėóŪĐĞ ǒŇƱŁ ŵƹƛ ƘŁŇşŵƣŵƘŁǘ ŵĸ óƱŁşĞƱŇĐƣ óŪė ŵƹƛ ėĞƣŇƛĞ Ʊŵ ƣĞĞ óƣ ŨóŪǘ
ƣƱƹėĞŪƱƣ óƣ ƘŵƣƣŇďşĞ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ ŇŪ ƱŁĞ óƱŁşĞƱŇĐ ƘƛŵĹƛóŨ͈ ǒĞ ĞŪĐŵƹƛóĹĞ ĐŵóĐŁĞƣ Ʊŵ
śĞĞƘ óƣ ŨóŪǘ ƣƱƹėĞŪƱƣ óƣ ƱŁĞǘ ĐóŪ ǒŇƱŁŵƹƱ ƹŪďóşóŪĐŇŪĹ ƱŁĞ ŇŪƱĞĹƛŇƱǘ ŵĸ ƱŁĞŇƛ ƣƘŵƛƱ
óŪė ƱŁĞ ƛƹşĞƣ ŵĸ ƱŁĞ ĹóŨĞ

ÜóƛƣŇƱǘ ½ĞóŨƣ͉

�ŵóĐŁĞƣ ŵĸ ÜóƛƣŇƱǘ ƱĞóŨƣ ǒŇşş ƣĞşĞĐƱ ĸŵƛ ƱŁĞŇƛ ƱĞóŨƣ ƱŁŵƣĞ ƘşóǘĞƛƣ ǒŁŵ ĐóŪ ĐŵŨƘĞƱĞ
ĐŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞşǘ óƱ ƱŁĞ ÜóƛƣŇƱǘ şĞǑĞş͇ ½ŁĞ ƹşƱŇŨóƱĞ Ĺŵóş ŵĸ ó ÜóƛƣŇƱǘ ƱĞóŨ Ňƣ Ʊŵ ďĞ óƣ
ĐŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ óƣ ƘŵƣƣŇďşĞ͇ UŪ ŨŵƣƱ ĹóŨĞ ƣŇƱƹóƱŇŵŪƣ ŪŵƱ óşş ƘşóǘĞƛƣ ǒŇşş ŁóǑĞ ƱŁĞ
ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘ Ʊŵ Ƙşóǘ͇ ÝŁĞŪ şŵŵśŇŪĹ Ʊŵ ƘƛŵŨŵƱĞ ƘşóǘĞƛƣ Ʊŵ ƱŁĞ ÜóƛƣŇƱǘ şĞǑĞş͈ ŵǑĞƛóşş
ƘşóǘĞƛ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ƣŁŵƹşė ďĞ ĐŵŪƣŇėĞƛĞė óşŵŪĹ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƘŵƱĞŪƱŇóş ĸŵƛ ƱĞóŨ
ƣƹĐĐĞƣƣ͇

eƹŪŇŵƛ ÜóƛƣŇƱǘ ½ĞóŨƣ͉

eƹŪŇŵƛ ÜóƛƣŇƱǘ ĐŵóĐŁĞƣ ǒŇşş ŨóśĞ ĹƛĞóƱĞƛ ĞĸĸŵƛƱƣ ƱŁóŪ ÜóƛƣŇƱǘ ĐŵóĐŁĞƣ Ʊŵ ĹĞƱ ƱĞóŨ
ŨĞŨďĞƛƣ óėĞƚƹóƱĞ ƘşóǘŇŪĹ ƱŇŨĞ͇ ½ŁĞǘ ŨƹƣƱ ďóşóŪĐĞ ƱŁĞŇƛ ǒŇƣŁ Ʊŵ ďƹŇşė ó ǒŇŪŪŇŪĹ
ƱĞóŨ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ŪĞĞė Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ Łóƛė͟ǒŵƛśŇŪĹ ƘşóǘĞƛƣ ǒŁŵ ǒŇşş ĐŵŪƱƛŇďƹƱĞ Ʊŵ ƱŁĞ
ÜóƛƣŇƱǘ şĞǑĞş ŇŪ ƱŁĞ ĸƹƱƹƛĞ͇ ¤şóǘŇŪĹ ƱŇŨĞ ŇŪ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ ƣƘŵƛƱƣ ŇƱͬƣ ŪĞǑĞƛ Ğƚƹóş óŨŵŪĹ
ƘşóǘĞƛƣ͈ ŁŵǒĞǑĞƛ͈ ĐŵóĐŁĞƣ ƣŁŵƹşė Ʊƛǘ Ʊŵ óƱƱƛóĐƱ óƣ ŨóŪǘ óƱŁşĞƱĞƣ óƣ ƘŵƣƣŇďşĞ Ʊŵ ƱŁĞ
ƣƘŵƛƱ͇

tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş ½ĞóŨƣ͉

tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş ĐŵóĐŁĞƣ ǒŇşş ŨóśĞ ĹƛĞóƱĞƛ ĞĸĸŵƛƱ Ʊŵ ĹĞƱ ƱĞóŨ ŨĞŨďĞƛƣ óėĞƚƹóƱĞ
ƘşóǘŇŪĹ ƱŇŨĞ͇ �Ʊ ƱŁĞ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş şĞǑĞş͈ ƱŁĞ ŨóŇŪ ĸŵĐƹƣ Ňƣ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ óŪ ŇŪƱĞƛĞƣƱ ŇŪ
ƱŁĞ ƣƘŵƛƱ ďǘ óƱƱĞŨƘƱŇŪĹ Ʊŵ óƱƱƛóĐƱ óƣ ŨóŪǘ óƱŁşĞƱĞƣ óƣ ƘŵƣƣŇďşĞ Ʊŵ ƱŁĞ ƣƘŵƛƱ͇

¯ĞşĞĐƱŇŪĹ ó ½ĞóŨ͉

�ŁŵŵƣŇŪĹ ƱŁĞ ŨĞŨďĞƛƣ ŵĸ óƱŁşĞƱŇĐ ƱĞóŨƣ Ňƣ ƱŁĞ ƣŵşĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ ŵĸ ƱŁĞ ĐŵóĐŁĞƣ͇
�ŵóĐŁĞƣ ǒŇşş ďóƣĞ ƱŁĞŇƛ ėĞĐŇƣŇŵŪƣ ŵŪ ƱŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ͉

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱ͟�ƱŁşĞƱĞ ¯śŇşş �ďŇşŇƱǘ

Ɣ §ĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ ό �ƱƱŇƱƹėĞ ͔ ½ĞóŨǒŵƛś

Ɣ jŵŪĹ ƛóŪĹĞ ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ ŵĸ ƱŁĞ ƘƛŵĹƛóŨ

Ɣ ¤óƛƱŇĐƹşóƛ ŪĞĞėƣ ŵĸ ƱŁĞ ƱĞóŨ ό ƘşóǘĞƛƣ

½ĞóŨ �óƘƱóŇŪ͉

½ŁĞ ĐóƘƱóŇŪ ŵĸ ƱŁĞ �U¯- óƱŁşĞƱŇĐ ƱĞóŨ ƣŁŵƹşė͉



Ɣ �ƣƣƹŨĞ şĞóėĞƛƣŁŇƘ ό ŇŪŇƱŇóƱĞ ėŇóşŵĹƹĞ óŨŵŪĹ ƱŁĞ ƱĞóŨŨĞŨďĞƛƣ óŪė ďƹŇşė
ƱĞóŨ ƹŪŇƱǘ͇

Ɣ ¯ĞƱ Ĺŵŵė ĞǗóŨƘşĞ ό ėŇƣƘşóǘ Ĺŵŵė ĐŁóƛóĐƱĞƛ͇ Fŵşşŵǒ óşş ƱƛóŇŪŇŪĹ ό ƱĞóŨ ƛƹşĞƣ͇

Ɣ OĞşƘ ŨŵƱŇǑóƱĞ ƱŁĞ ƱĞóŨ͇ jĞóė ďǘ ĞǗóŨƘşĞ ό ďĞ ó ƱƛŵƹďşĞ ͟ƣŁŵŵƱĞƛ ĸŵƛ ƱŁĞ
ĐŵóĐŁ ǒŇƱŁŵƹƱ ŇŪƱŇŨŇėóƱŇŪĹ ƱĞóŨŨóƱĞƣ͇ �ŵŪƣƹşƱ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ĐŵóĐŁ óďŵƹƱ ƘşóǘĞƛƣ
óŪė ƘşóǘŇŪĹ ƱŇŨĞ͇

�ŵóĐŁ ͔ �ƱŁşĞƱĞ ͔ ¤óƛĞŪƱ ¤ƛŵďşĞŨƣ͉

-ǑĞƛǘ ĐŵóĐŁ Ňƣ ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ ĸŵşşŵǒ ƘƛŵĐĞėƹƛĞƣ ƱŁóƱ óşşŵǒ ĸŵƛ ƱŁĞ ėƹĞ ƘƛŵĐĞƣƣ ŵĸ ó
ƣƱƹėĞŪƱ͟ óƱŁşĞƱĞ͇ �Ğ ƣƹƛĞ Ʊŵ ėŵĐƹŨĞŪƱ ƘƛŵďşĞŨƣ ͟ ėóƱĞ͈ ƱŇŨĞ͈ ǒŇƱŪĞƣƣ͈ ƘƛŵďşĞŨ͈ óŪė
óƱƱĞŨƘƱĞė ƣŵşƹƱŇŵŪ͇

¯ƘĞóś ǒŇƱŁ ƱŁĞ óƱŁşĞƱĞ ĐŵŪĐĞƛŪŇŪĹ ƱŁĞ ƘƛŵďşĞŨ͇ �Ʊ ƱŁĞ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ƱŇŨĞ ĐŵŪƱóĐƱ
ƱŁĞ ƘóƛĞŪƱƣ Ʊŵ ŨóśĞ ƱŁĞŨ óǒóƛĞ ŵĸ ƱŁĞ ĐŵŪĐĞƛŪƣ͇ jĞƱ ƱŁĞŨ śŪŵǒ ŵĸ ƱŁĞ ƘƛŵďşĞŨ͈
ƱŁĞ óƱƱĞŨƘƱƣ Ʊŵ ƣŵşǑĞ͈ óŪė ƱŁĞ ƘŵƣƣŇďşĞ ėŇƣĐŇƘşŇŪóƛǘ ŨĞóƣƹƛĞ Ʊŵ ĸŵşşŵǒ Ňĸ ƱŁĞ
ƘƛŵďşĞŨ ƘĞƛƣŇƣƱƣ͇

vŵƱŇĸǘ ƱŁĞ �ƱŁşĞƱŇĐ %ŇƛĞĐƱŵƛ ŵĸ ŨóŘŵƛ ƘƛŵďşĞŨƣ Ňĸ ǘŵƹƛ ŇŪƣƱŇŪĐƱ ƱĞşşƣ ǘŵƹ ƱŁĞ ƘƛŵďşĞŨ
ǒŇşş ƛĞóĐŁ ƱŁĞ óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇǑĞ şĞǑĞş͇

OĞóƱ ĞǗŁóƹƣƱŇŵŪ óŪė ŁĞóƱ ƣƱƛŵśĞ͉

¤ƛóĐƱŇĐĞƣ óŪė ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪƣ óƛĞ ĸƛĞƚƹĞŪƱşǘ ĐŵŪėƹĐƱĞė ŇŪ ǑĞƛǘ ǒóƛŨ óŪė ŁƹŨŇė
ǒĞóƱŁĞƛ͇ ÄŪėĞƛ ƣƹĐŁ ĐŵŪėŇƱŇŵŪƣ͈ ƣƘĞĐŇóş ƘƛĞĐóƹƱŇŵŪƣ ŨƹƣƱ ďĞ ŵďƣĞƛǑĞė Ʊŵ óǑŵŇė
ĐƛóŨƘƣ óŪė ŁĞóƱ ĸóƱŇĹƹĞ͈ ŁĞóƱ ĞǗŁóƹƣƱŇŵŪ óŪė͔ŵƛ ŁĞóƱ ƣƱƛŵśĞ͇

�ƣ ĐŵóĐŁĞƣ ǒĞ ŪĞĞė Ʊŵ ďĞ óǒóƛĞ ŵĸ Łŵǒ Ʊŵ ƘƛĞǑĞŪƱ ŁĞóƱ͟ƛĞşóƱĞė ƣŇĐśŪĞƣƣ ėƹƛŇŪĹ
ƘƛĞƣĞóƣŵŪ ƘƛóĐƱŇĐĞ͇ %ĞŁǘėƛóƱŇŵŪ Ňƣ ƱŁĞ ŨóŇŪ ƘƛŵďşĞŨ óƣƣŵĐŇóƱĞė ǒŇƱŁ ĞǗĞƛĐŇƣŇŪĹ ŇŪ
ŁŵƱ ǒĞóƱŁĞƛ͇ ½Łƹƣ͈ ĐŵŪƱŇŪƹŵƹƣ ǩƹŇė ƛĞƘşóĐĞŨĞŪƱ Ňƣ ĞƣƣĞŪƱŇóş Ʊŵ ŨóŇŪƱóŇŪ ŪŵƛŨóş
ƘŁǘƣŇŵşŵĹŇĐóş ĸƹŪĐƱŇŵŪ͇

�ƘƘĞóƛóŪĐĞ͉

UŪėŇǑŇėƹóş ĹƛŵŵŨŇŪĹ ƣƱóŪėóƛėƣ ĸŵƛ óşş óƱŁşĞƱĞƣ ǒŇşş ďĞ ƣĞƱ ďǘ ƱŁĞ ŁĞóė ĐŵóĐŁ ŵĸ ĞóĐŁ
ƣƘŵƛƱ͇ -óĐŁ ĐŵóĐŁ ƣŁŵƹşė śĞĞƘ ŁŇƣ ĹƛŵŵŨŇŪĹ ƣƱóŪėóƛėƣ ŵŪ ƘóƘĞƛ͇

�ŁóŪĹŇŪĹ ƱĞóŨƣ͉

ÝŁĞƱŁĞƛ ďĞŇŪĹ ĐƹƱ ŵƛ ďǘ ďĞŇŪĹ ėŇƣŨŇƣƣĞė͈ óŪ óƱŁşĞƱĞͬƣ ŨĞŨďĞƛƣŁŇƘ ŵŪ ó ƱĞóŨ ĐóŪ
ďĞ óşƱĞƛĞė͇ ÝŁŇşĞ ǒĞ óƱ �U¯- ǒóŪƱ Ʊŵ ƘƛŵŨŵƱĞ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ͈ ǒĞ óşƣŵ ǒóŪƱ Ʊŵ
ƣóĸĞĹƹóƛė ĸóŇƛŪĞƣƣ óŪė óŪ ĞƱŁŇĐóş óƘƘƛŵóĐŁ ǒŇƱŁ ƛĞĹóƛė Ʊŵ óşş ĐŵóĐŁĞƣ óŪė ƱĞóŨƣ͇ UŪ
ŵƛėĞƛ Ʊŵ óĐŁŇĞǑĞ óşş ŵĸ ƱŁĞ óďŵǑĞ ŵďŘĞĐƱŇǑĞƣ͈ ƱŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ ĹƹŇėĞşŇŪĞƣ ǒŇşş ďĞ ƹƣĞė͉

͇̂ �Ūǘ ƘşóǘĞƛ ĐƹƱ ĸƛŵŨ ó ƣƚƹóė ėƹƛŇŪĹ ƱƛǘŵƹƱƣ Ňƣ ĸƛĞĞ Ʊŵ ŇŨŨĞėŇóƱĞşǘ Ʊƛǘ ŵƹƱ ŵƛ



ŘŵŇŪ óŪŵƱŁĞƛ ƱĞóŨ͇
͇̃ �Ūǘ ƘşóǘĞƛ ƚƹŇƱƱŇŪĹ ó ƱĞóŨ ŨƹƣƱ ĹĞƱ óƘƘƛŵǑóş ĸƛŵŨ ƱŁĞ �ƱŁşĞƱŇĐ %ŇƛĞĐƱŵƛ

ďĞĸŵƛĞ ŘŵŇŪŇŪĹ ó ƣĞĐŵŪė ƱĞóŨ͇ �şş ŵďşŇĹóƱŇŵŪƣ ƣƹĐŁ óƣ ƛĞƱƹƛŪŇŪĹ ƹŪŇĸŵƛŨƣ óŪė
ĞƚƹŇƘŨĞŪƱ ŨƹƣƱ óşƣŵ ďĞ ĐŵŨƘşĞƱĞė ďĞĸŵƛĞ ŘŵŇŪŇŪĹ ƱŁĞ ƣĞĐŵŪė ƱĞóŨ͇

Ä� �Ūǘ ƘşóǘĞƛ ėŇƣŨŇƣƣĞė ĸƛŵŨ ó ƣƚƹóė ŨƹƣƱ ĹĞƱ ƱŁĞ óƘƘƛŵǑóş ŵĸ ƱŁĞ �ƱŁşĞƱŇĐ
%ŇƛĞĐƱŵƛ ďĞĸŵƛĞ ŘŵŇŪŇŪĹ ó ƣĞĐŵŪė ƱĞóŨ͇

͇̅ ½ŁĞ �ƱŁşĞƱŇĐ %ŇƛĞĐƱŵƛ ǒŇşş ŨĞėŇóƱĞ óşş ƘƛŵďşĞŨƣ ǒŁĞŪ óŪ óƱŁşĞƱĞ ĐŁóŪĹĞƣ
ƱĞóŨƣ͇ ½ŁĞ �ƱŁşĞƱŇĐ %ŇƛĞĐƱŵƛ ǒŇşş ŁóǑĞ ƱŁĞ ǨŪóş ėĞĐŇƣŇŵŪ͇

%U¯�U¤jUv-

�ĸĸ ƱŁĞ ǨĞşė͈ ŇŪ ƱŁĞ şŵĐśĞƛ ƛŵŵŨ͈ ŵŪ ƱŁĞ ǨĞşė͉ ƘşóǘĞƛƣ ŨƹƣƱ Ƙşóǘ óƣ ó ƣŇŪĹşĞ ƹŪŇƱ óƱ óşş
ƱŇŨĞƣ͇

¤�¯U½UÜ- �½½U½Ä%- ό Äv¯-jFU¯Ov-¯¯

½ĞóŨƣ ǒŇŪ ŨŵƛĞ ǒŇƱŁ ƘşóǘĞƛƣ ǒŁŵ óƛĞ ĐŵóĐŁóďşĞ͈ ŪŵƱ ŪĞĐĞƣƣóƛŇşǘ ǒŇƱŁ ƘşóǘĞƛƣ ǒŁŵ
óƛĞ ƱŁĞ ŨŵƣƱ ƱóşĞŪƱĞė͇ %ƹƛŇŪĹ ƱŁĞ ĹóŨĞ͈ ƹŪƣĞşǨƣŁŪĞƣƣ ŨĞóŪƣ ƣŁóƛŇŪĹ ƘşóǘŇŪĹ ƱŇŨĞ͈
ƣŁŵƱƣ͈ ĞƱĐ͇ �ŵóĐŁĞƣ ŨƹƣƱ ƘƛĞƘóƛĞ ƘşóǘĞƛƣ ǒĞşş Ʊŵ ŇŪĐƛĞóƣĞ ƱŁĞŇƛ ĐŁóŪĐĞƣ ŵĸ ǒŇŪŪŇŪĹ
ĞǑĞƛǘ ĹóŨĞ͇ ¤şóǘĞƛƣ ŨƹƣƱ ƹƱŇşŇǢĞ óşş ƱĞóŨ ŨĞŨďĞƛƣ Ʊŵ ŁĞşƘ ƱŁĞŨ ŇŨƘƛŵǑĞ ƱŁĞŇƛ
ƣśŇşşƣ͇

��ttÄvU��½U�v

UƱͬƣ ó ĹŇǑĞŪ ƱŁóƱ ĐŵóĐŁĞƣ óŪė ƘşóǘĞƛƣ ŨƹƣƱ ƹŪėĞƛƣƱóŪė ŵŪĞ óŪŵƱŁĞƛ͇ � ĹƛĞóƱ ĐŵóĐŁ
Łóƣ ƱŁĞ óďŇşŇƱǘ Ʊŵ ƱĞóĐŁ͈ ƘƛĞƘóƛĞ͈ ŨóśĞ ėƹƛŇŪĹ͟ƱŁĞ͟ĹóŨĞ óėŘƹƣƱŨĞŪƱƣ͈ óŪė
ŨóǗŇŨŇǢĞ ƘşóǘĞƛ ƘŵƱĞŪƱŇóş͇ ¤şóǘĞƛƣ óŪė ĐŵóĐŁĞƣ ŪĞĞė Ʊŵ ĞĸĸĞĐƱŇǑĞşǘ ėŇƣĐƹƣƣ óŪǘ
ƘƛŵďşĞŨƣ ŇŪ ŵƛėĞƛ Ʊŵ ŵǑĞƛĐŵŨĞ ėŇĸǨĐƹşƱ ƣŇƱƹóƱŇŵŪƣ͇



½U½j-͉ OĞóė �ŵóĐŁ ό �ƣƣŇƣƱóŪƱ �ŵóĐŁ ŵĸ �ƱŁşĞƱŇĐ ½ĞóŨ

¦Ä�jUFU��½U�v¯͉ ÜóşŇė ½ĞóĐŁŇŪĹ ό͔ŵƛ �ŵóĐŁŇŪĹ �ĞƛƱŇǨĐóƱĞ
¤ŵƣƣĞƣƣ ó ƣŵƹŪė śŪŵǒşĞėĹĞ ŵĸ ƱŁĞŇƛ
ƣƘŵƛƱ �ƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ

§-¤�§½¯ ½�͉ �ƱŁşĞƱŇĐ %ŇƛĞĐƱŵƛ

¯½U¤-v%͉ OĞóė �ŵóĐŁ͉
�ƣƣŇƣƱóŪƱ �ŵóĐŁ͉

¯Ä¤-§ÜU¯-¯͉ �ƱŁşĞƱŇĐ ƱĞóŨƣ óƣ ǒĞşş óƣ ƣƱóĸĸ͈ ƱĞóŨ ŨĞŨďĞƛƣ͈ óŪė
ĞǑĞƛǘŵŪĞ ŇŪǑŵşǑĞė ǒŇƱŁ ŁŇƣ͔ŁĞƛ ƱĞóŨ͇ OĞşƘƣ ŵƹƱ ǒŇƱŁ
ŵƛĹóŪŇǢŇŪĹ �ƱŁşĞƱŇĐ ĞǑĞŪƱƣ ό ½ŵƹƛŪóŨĞŪƱƣ

e�� G��j͉ OĞşƘ ĞóĐŁ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŪĹ ƣƱƹėĞŪƱ Ʊŵ ƣƱƛŇǑĞ Ʊŵ óĐŁŇĞǑĞ óŪ
ŇŪĐƛĞóƣĞė şĞǑĞş ŵĸ ƣśŇşş͈ óŪ óƘƘƛĞĐŇóƱŇŵŪ ĸŵƛ ƱŁĞ ǑóşƹĞƣ ŵĸ
ėŇƣĐŇƘşŇŪĞ óŪė ƣƘŵƛƱƣŨóŪƣŁŇƘ͈ óŪė óŪ ŇŪĐƛĞóƣĞė şĞǑĞş ŵĸ
ƣĞşĸ͟ĞƣƱĞĞŨ

%ŵ ŪŵƱ ĐŵŨŨŇƱ Ʊŵ ó ƣƘŵƛƱ óŪė ďŵŵś ƣŵŨĞƱŁŇŪĹ ŵŪ ƘƛóĐƱŇĐĞ͙ĹóŨĞ͙ƱŵƹƛŪóŨĞŪƱ
ėóƱĞƣ͓

-ǗƘĞĐƱ Ʊŵ ŁóǑĞ ǒĞĞśĞŪė ǨǗƱƹƛĞƣ ŵƱŁĞƛ ƱŁóŪ ǘŵƹƛ ƱŵƹƛŪóŨĞŪƱ ėóƱĞƣ͓
§ĞŨĞŨďĞƛ ƱŁóƱ ó ƱŵƹƛŪóŨĞŪƱ Ňƣ ŪŵƱ ǑóĐóƱŇŵŪ͘ ǘŵƹ óƛĞ ƱŁĞƛĞ Ʊŵ ĐŁóƘĞƛŵŪĞ óŪė

ŨóśĞ ƣƹƛĞ ƱŁĞ ƘşóǘĞƛƣ óƛĞ şŵŵśĞė óĸƱĞƛ͓



¤-§F�§t�v�- §-¯¤�v¯U�UjU½U-¯

͚̂ ¯ƹƘƘŵƛƱ óŪė ĞŪĸŵƛĐĞ ƘŵşŇĐŇĞƣ͈ ƛƹşĞƣ͈ ƛĞĹƹşóƱŇŵŪƣ͈ óŪė ƘŁŇşŵƣŵƘŁŇĞƣ ŵĸ ƱŁĞ óƱŁşĞƱŇĐ
ėĞƘóƛƱŨĞŪƱ óŪė ƣĐŁŵŵş͇

͚̃ �ƱƱĞŪė ŨĞĞƱŇŪĹƣ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ Ʊŵ ƱŁĞ ƣƘŵƛƱ óŪė Řŵď ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱŇĞƣ͇
͚̄ �ƣƣŇƣƱ �ƱŁşĞƱŇĐ %ŇƛĞĐƱŵƛ ŇŪ ĐŁĞĐśŇŪĹ ĞşŇĹŇďŇşŇƱǘ ŵĸ óƱŁşĞƱĞƣ óƣ ǒĞşş óƣ ŵƱŁĞƛ

ƘóƘĞƛǒŵƛś͇
͚̅ -ŪĐŵƹƛóĹĞ Ĺŵŵė ƣƘŵƛƱƣŨóŪƣŁŇƘ͇
͚̆ ¯ĞƛǑĞ óƣ ó ƘŵƣŇƱŇǑĞ ƛŵşĞ ŨŵėĞş͇
͚̇ �Ğ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĸŵƛ ĐşĞóŪŇŪĹ͈ ŇŪǑĞŪƱŵƛǘ óŪė ĐóƛĞ ŵĸ ĞƚƹŇƘŨĞŪƱ ƹƣĞė ŇŪ ƱŁĞ ƣƘŵƛƱ͇
͚̈ �şşŵǒ Ūŵ ŵŪĞ Ʊŵ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ ǒŇƱŁŵƹƱ ƘƛŵƘĞƛ ƘóƘĞƛǒŵƛś͇
͚̉ gĞĞƘ ƛĞĐŵƛėƣ óŪė ƛĞƣƹşƱƣ ŵĸ óşş óƱŁşĞƱŇĐ ĐŵŪƱĞƣƱƣ óŪė ƣƹďŨŇƱ ƱŁŵƣĞ ƛĞĐŵƛėƣ óƱ ƱŁĞ

ĐŵŪĐşƹƣŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ƣĞóƣŵŪ Ʊŵ ƱŁĞ �ƱŁşĞƱŇĐ %ŇƛĞĐƱŵƛ͇
͚̊ ¯ƹďŨŇƱ ó ǒƛŇƱƱĞŪ ƛĞƘŵƛƱ óĸƱĞƛ ĞǑĞƛǘ ĹóŨĞ͔ƱŵƹƛŪóŨĞŪƱ
͚̂́tóśĞ ƛĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪƣ ĸŵƛ óǒóƛėƣ Ʊŵ ďĞ ƘƛĞƣĞŪƱĞė͇ ½óśĞ ƘóƛƱ ŇŪ ĐŵŪėƹĐƱŇŪĹ

ŵƱŁĞƛ ƱŵƹƛŪóŨĞŪƱƣ óŪė óƱŁşĞƱŇĐ ƛĞĐŵĹŪŇƱŇŵŪ ƘƛŵĹƛóŨƣ͇
͚̂̂ ¯ƹƘĞƛǑŇƣĞ ƱĞóŨŨĞŨďĞƛƣ ėƹƛŇŪĹ ƘƛóĐƱŇĐĞ óŪė ĹóŨĞ ƣĞƣƣŇŵŪƣ͇
͚̂̃ �Ğ ó ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŵƛ ǒŇƱŁ óƱŁşĞƱĞƣ óŪė ƘóƛĞŪƱƣ͇ gĞĞƘ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ

ĐŵŪǨėĞŪƱŇóş͇
͚̂̄ �ƛĹóŪŇǢĞ ƘƛóĐƱŇĐĞ ƣĞƣƣŇŵŪƣ óŪė ƱĞóĐŁ ƛƹşĞƣ͈ ƱĞĐŁŪŇƚƹĞƣ͈ óŪė ĸƹŪėóŨĞŪƱóşƣ ŵĸ

ƱŁĞ ƣƘŵƛƱ͇ ÄƣĞ ƱŇŨĞ͈ ĞƚƹŇƘŨĞŪƱ͈ óŪė ƘĞƛƣŵŪŪĞş ǒŇƣĞşǘ͇
͚̂̅-ǗƘĞĐƱ ƱĞóŨƣ Ʊŵ ďĞŁóǑĞ ŇŪ ó ŨóŪŪĞƛ ƱŁóƱ ƛĞƘƛĞƣĞŪƱƣ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ƘƛŵƘĞƛşǘ͇
͚̂̆ ¯ĞşĞĐƱ ƱĞóŨŨĞŨďĞƛƣ ƱŁƛŵƹĹŁ ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ ĐƛŇƱĞƛŇó͇
͚̂̇ -ǑóşƹóƱĞ ǒŁĞŪ óƘƘşŇĐóďşĞ͈ ƣƱóĸĸ ŨĞŨďĞƛƣ ǒŵƛśŇŪĹ ǒŇƱŁŇŪ ƱŁĞ ƘóƛƱŇĐƹşóƛ óƱŁşĞƱŇĐ

ƘƛŵĹƛóŨ͇

͚̂̈ §ĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĸŵƛ ƱĞóĐŁŇŪĹ óŪė ėĞŨŵŪƣƱƛóƱŇŪĹ Ĺŵŵė Ũŵƛóş ĐŵŪėƹĐƱ͈ ŁŇĹŁ
ǑóşƹĞƣ͈ ĸŵşşŵǒŇŪĹ ŵĸ ƱƛóŇŪŇŪĹ ƛƹşĞƣ͈ ƛĞƣƘĞĐƱ͈ óŪė ƘƛŵƘĞƛ şóŪĹƹóĹĞ͇ Ýŵƛś ǒŇƱŁ
ƱŁĞ �ƱŁşĞƱŇĐ %ŇƛĞĐƱŵƛ ŇŪ ėŇƣĐŇƘşŇŪŇŪĹ ƱŁŵƣĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ ďƛĞóĐŁ ƣƹĐŁ
ƣƱóŪėóƛėƣ͇

͚̂̉%ŇƣƘşóǘ şĞóėĞƛƣŁŇƘ ǒŇƱŁŇŪ ƱŁĞŇƛ ƛĞƣƘĞĐƱŇǑĞ ƘƛŵĹƛóŨ͇



½-§t¯ �F -t¤j�ãt-v½

jĞŪĹƱŁ ŵĸ ƘŵƣŇƱŇŵŪ ǒŇşş ďĞ ėĞƱĞƛŨŇŪĞė ďǘ ƱŁĞ ƘƛóĐƱŇĐĞ ƣĞóƣŵŪƣ óŪė ƣĐŁĞėƹşŇŪĹ
ďǘ ƱŁĞ �ƱŁşĞƱŇĐ %ŇƛĞĐƱŵƛ͇

O-�% ����O e�� §-¯¤�v¯U�UjU½U-¯͉

͚̂ �ŵŵƛėŇŪóƱĞ ƱŁĞ ƱŵƱóş ƘƛŵĹƛóŨ ǒŇƱŁ ƱŁĞ óŇė ŵĸ ƱŁĞ �ƣƣŇƣƱóŪƱ �ŵóĐŁ͇ �ƣƣŇĹŪ ėƹƱŇĞƣ͈
ėĞǑĞşŵƘ ó ǒŵƛśŇŪĹ ƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘ͈ óŪė ĹŇǑĞ ĹƹŇėóŪĐĞ Ʊŵ óşş ŵŪ ƱŁĞ ĐŵóĐŁŇŪĹ ƣƱóĸĸ͇
%ĞǑĞşŵƘ ŇŪėŇǑŇėƹóş óŪė ƱĞóŨ ŵďŘĞĐƱŇǑĞƣ͇

͚̃ gŪŵǒ ƛƹşĞƣ óŪė ƛƹşĞ ĞǗĐĞƘƱŇŵŪƣ ĹŵǑĞƛŪŇŪĹ ǘŵƹƛ ƣƘŵƛƱ͇
͚̄ �ƱƱĞŪė ̂́́β ŵĸ óşş ƣĐŁĞėƹşĞė ƘƛóĐƱŇĐĞƣ͈ ĹóŨĞƣ óŪė ƱŵƹƛŪóŨĞŪƱƣ͇
͚̅ �ƣƣƹŨĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ ĸŵƛ ƘóƘĞƛǒŵƛś ƱŁóƱ Ňƣ óĐĐƹƛóƱĞ óŪė ƱƹƛŪĞė ŇŪ ŵŪ ƱŇŨĞ͇
͚̆ �ƣƣŇƣƱ �ƱŁşĞƱŇĐ %ŇƛĞĐƱŵƛ ǒŇƱŁ ĹóŨĞƣ ƣĐŁĞėƹşŇŪĹ͇
͚̇ -ŪĐŵƹƛóĹĞ óşş ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ ŇŪ ŵƹƛ óƱŁşĞƱŇĐ ƘƛŵĹƛóŨ͇
͚̈ �ŵŪėƹĐƱ ƱƛǘŵƹƱƣ ĸŵƛ ƱŁĞ ƱĞóŨ óŪė ƣĞşĞĐƱ ƘĞƛƣŵŪŪĞş͇ �ŵƹŪƣĞş óŪė ŨŵƱŇǑóƱĞ

ŇŪėŇǑŇėƹóş óƱŁşĞƱĞƣ͇ UŪƣƱƛƹĐƱ ƱĞóŨ ŇŪ ĐŵŪėŇƱŇŵŪŇŪĹ͈ ĸƹŪėóŨĞŪƱóşƣ͈ óŪė ƱĞóŨ
ƣƱƛóƱĞĹŇĞƣ͇ ¯ĞƱ ƛƹşĞƣ ĸŵƛ ƘşóǘĞƛƣͬ ďĞŁóǑŇŵƛ͈ ėƛĞƣƣ͈ óŪė óƘƘĞóƛóŪĐĞ ƱŁóƱ Ňƣ ŇŪ
óĐĐŵƛėóŪĐĞ ǒŇƱŁ ƣĐŁŵŵş ƘŵşŇĐǘ͇

͚̉ �ŵŨŨƹŪŇĐóƱĞ ǒŇƱŁ ƘóƛĞŪƱƣ ĐŵŪĐĞƛŪŇŪĹ ƘƛŵďşĞŨƣ óĸƱĞƛ ƛĞƘŵƛƱŇŪĹ Ʊŵ ƱŁĞ �ƱŁşĞƱŇĐ
%ŇƛĞĐƱŵƛ͇

͚̊ UƣƣƹĞ͈ ĐóƛĞ ĸŵƛ͈ óŪė ĐŵşşĞĐƱ ĞƚƹŇƘŨĞŪƱ óŪė ƹŪŇĸŵƛŨƣ͇ ½ƛóŪƣƘŵƛƱ ĞƚƹŇƘŨĞŪƱ Ʊŵ
ĹóŨĞ ƣŇƱĞ óŪė ďóĐś͇

͚̂́gĞĞƘ şŵĐśĞƛ ƛŵŵŨƣ͈ ĞƚƹŇƘŨĞŪƱ ƛŵŵŨƣ͈ óŪė ƘşóǘŇŪĹ ĸóĐŇşŇƱŇĞƣ ŵƛėĞƛşǘ͇
͚̂̂ ¤şóŪ óŪė ƣƹƘĞƛǑŇƣĞ ŇŪǑŇƱóƱŇŵŪóş ƱŵƹƛŪóŨĞŪƱƣ óŪė óƣƣŇƣƱ ŇŪ ŁŵƣƱŇŪĹ ƣƘŵŪƣŵƛĞė

ƱŵƹƛŪóŨĞŪƱƣ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ƱŁŵƣĞ ŵĸ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ƣƘŵƛƱƣ͇
͚̂̃ gĞĞƘ óĐĐƹƛóƱĞ ŇŪėŇǑŇėƹóş óŪė ƱĞóŨ ƛĞĐŵƛėƣ͇
͚̂̄ §ĞƘŵƛƱ ĹóŨĞ ƛĞƣƹşƱƣ ŇŪ ó ƱŇŨĞşǘ ĸóƣŁŇŵŪ͇
͚̂̅%ĞǑĞşŵƘ óŪ ĞǑóşƹóƱŇŵŪ ƣǘƣƱĞŨ ĸŵƛ óǒóƛėƣ͉ ƘƛŵǑŇėĞ �ƱŁşĞƱŇĐ %ŇƛĞĐƱŵƛ ǒŇƱŁ óǒóƛė

ǒŇŪŪĞƛƣ ĸŵƛ óǒóƛėƣ ƘƛŵĹƛóŨƣ͇
͚̂̆ -ǑóşƹóƱĞ ƱŁĞ ƣĞóƣŵŪ óŪė ŨóśĞ ƛĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪƣ ĸŵƛ ŪĞǗƱ ǘĞóƛ͇



�¯¯U¯½�v½ ����O e�� §-¯¤�v¯U�UjU½U-¯

͇̂ %ŇƣƘşóǘ şŵǘóşƱǘ Ʊŵ ƱŁĞ OĞóė �ŵóĐŁ
͇̃ �ƣƣŇƣƱ óŪė ƣƹƘƘŵƛƱ ƱŁĞ OĞóė �ŵóĐŁ óŪė ǒŵƛś ǒŇƱŁ ŁĞŨ͔ŁĞƛ óƣ ėŇƛĞĐƱĞė ďǘ ƱŁĞ

OĞóė �ŵóĐŁ͇
͇̄ �ƣƣƹŨĞ ĐŵŪƱƛŵş ŵĸ ƱŁĞ ƱĞóŨ ŇŪ ƱŁĞ óďƣĞŪĐĞ ŵĸ ƱŁĞ OĞóė �ŵóĐŁ͇
͇̅ �ƱƱĞŪė ̈̆β ŵĸ óşş ƣĐŁĞėƹşĞė ƘƛóĐƱŇĐĞƣ͈ ĹóŨĞƣ óŪė ƱŵƹƛŪóŨĞŪƱƣ͇
͇̆ ¯ƹƘĞƛǑŇƣĞ óƱŁşĞƱĞƣ óƣ ėŇƛĞĐƱĞė ďǘ ƱŁĞ OĞóė �ŵóĐŁ͇
͇̇ tóśĞ ƛĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪƣ Ʊŵ ƱŁĞ OĞóė �ŵóĐŁ ƛĞĹóƛėŇŪĹ ƱĞóŨ ŨĞŨďĞƛƣ͈ ĹóŨĞ

ƘşóŪƣ͈ óŪė ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ŵĸ ƱŵƱóş ƘƛŵĹƛóŨ͇
͇̈ �ƣƣŇƣƱ OĞóė �ŵóĐŁ ŇŪ ĐŵŪėƹĐƱŇŪĹ ƘƛóĐƱŇĐĞƣ͈ ŨĞĞƱŇŪĹƣ͈ óŪė ĐŵŪƱĞƣƱƣ͇
͇̉ �Ğ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĸŵƛ ƘƛŵƘĞƛ ƹƣĞ͈ ĐóƛĞ͈ óŪė ƣƱŵƛóĹĞ ŵĸ ĞƚƹŇƘŨĞŪƱ͇
͇̊ ¯ƹƘĞƛǑŇƣĞ ƘşóǘĞƛƣ ŇŪ ƱŁĞ şŵĐśĞƛ ƛŵŵŨ͈ ƱƛóŇŪŇŪĹ ƛŵŵŨ͈ óŪė ŵŪ ƛŵóė ƱƛŇƘƣ͇
͇̂́ UŪĸŵƛŨ �ƱŁşĞƱŇĐ %ŇƛĞĐƱŵƛ ŵƛ OĞóė �ŵóĐŁ ŵĸ óŪǘ ƹŪƹƣƹóş ĞǑĞŪƱ ǒŇƱŁŇŪ ƣƘŵƛƱƣ óĐƱŇǑŇƱǘ͇
͇̂̂ ¯ƱƛŇǑĞ Ʊŵ ŇŨƘƛŵǑĞ ĐŵóĐŁŇŪĹ ƱŁƛŵƹĹŁ óƱŁşĞƱŇĐ ǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇
͇̂̃ OĞşƘ ƘşóŪ óŪė ƣƹƘĞƛǑŇƣĞ ŇŪǑŇƱóƱŇŵŪóş ƱŵƹƛŪóŨĞŪƱƣ óŪė óƣƣŇƣƱ ŇŪ ŁŵƣƱŇŪĹ ƣƘŵŪƣŵƛĞė

ƱŵƹƛŪóŨĞŪƱƣ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ƣƘŵƛƱƣ͇
͇̂̄ gŪŵǒ ƛƹşĞƣ óŪė ƛƹşĞ ĞǗĐĞƘƱŇŵŪƣ ĹŵǑĞƛŪŇŪĹ ǘŵƹƛ ƣƘŵƛƱ͇
͇̂̅ �ƣƣƹŨĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ ĸŵƛ ƘóƘĞƛǒŵƛś ƱŁóƱ Ňƣ óĐĐƹƛóƱĞ óŪė ƱƹƛŪĞė ŇŪ ŵŪ ƱŇŨĞ͇
͇̂̆ �ƣƣŇƣƱ �ƱŁşĞƱŇĐ %ŇƛĞĐƱŵƛ ǒŇƱŁ ĹóŨĞƣ ƣĐŁĞėƹşŇŪĹ͇
͇̂̇ -ŪĐŵƹƛóĹĞ óşş ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ ŇŪ ƱŁĞ óƱŁşĞƱŇĐ ƘƛŵĹƛóŨ͇
̂ ͇̈ ¤şóŪ óŪė ƣƹƘĞƛǑŇƣĞ ŇŪǑŇƱóƱŇŵŪóş ƱŵƹƛŪóŨĞŪƱƣ óŪė óƣƣŇƣƱ ŇŪ ŁŵƣƱŇŪĹ ƣƘŵŪƣŵƛĞė

ƱŵƹƛŪóŨĞŪƱƣ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ƱŁŵƣĞ ŵĸ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ƣƘŵƛƱƣ͇
͇̂̉ gĞĞƘ óĐĐƹƛóƱĞ ŇŪėŇǑŇėƹóş óŪė ƱĞóŨ ƛĞĐŵƛėƣ͇
͇̂̊ §ĞƘŵƛƱ ĹóŨĞ ƛĞƣƹşƱƣ ŇŪ ó ƱŇŨĞşǘ ĸóƣŁŇŵŪ͇

UvF�§t�½U�v F�§ ����O-¯͔�¯¯U¯½�v½
����O-¯ �FFU�U�j¯
�şş ĐŵóĐŁĞƣ óƛĞ ĞŪĐŵƹƛóĹĞė Ʊŵ ǒŵƛś ǒŇƱŁ ƱŁĞ �ƱŁşĞƱŇĐ %ŇƛĞĐƱŵƛ ŇŪ ƱŁĞ ƣĞşĞĐƱŇŵŪ óŪė
ŁŇƛŇŪĹ ŵĸ ŵĸǨĐŇóşƣ͇ �ĸǨĐŇóşƣ ƣŁŵƹşė óşǒóǘƣ ďĞ ƱƛĞóƱĞė ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƹƱŨŵƣƱ ƛĞƣƘĞĐƱ ďǘ
ĐŵóĐŁĞƣ óŪė ƘóƛƱŇĐŇƘóŪƱƣ͇ UŪ ƱŁĞ óďƣĞŪĐĞ ŵĸ ŵĸǨĐŇóşƣ͈ ƘşĞóƣĞ ďĞ ƛĞóėǘ Ʊŵ ŵĸǨĐŇóƱĞ
ĹóŨĞƣ͇

¤§��½U�- �½½-v%�v�-
ÝŁŇşĞ ŇƱ Ňƣ óĐĐĞƘƱóďşĞ ƘƛóĐƱŇĐĞ Ʊŵ ĞŪĐŵƹƛóĹĞ ƣƱƹėĞŪƱ óƱŁşĞƱĞƣ Ʊŵ ƣĐŁĞėƹşĞ óşş
óƘƘŵŇŪƱŨĞŪƱƣ ėƹƛŇŪĹ ƱŇŨĞƣ ƱŁóƱ ǒŇşş ŪŵƱ ĐŵŪǩŇĐƱ ǒŇƱŁ ƘƛóĐƱŇĐĞƣ óŪė ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪƣ͈
ƱŁŇƣ ĐóŪ ŪĞǑĞƛ ďĞ ĐŵŪƣƱƛƹĞė Ʊŵ ŨĞóŪ ƱŁóƱ ƣƹĐŁ óƘƘŵŇŪƱŨĞŪƱƣ ƣŁŵƹşė ďĞ ƣĐŁĞėƹşĞė
ėƹƛŇŪĹ ŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪóş ƱŇŨĞ͇



§-j-�¯- F§�t �j�¯¯
½ŁĞƛĞ óƛĞ ŵŪşǘ ó ĸĞǒ ƱŇŨĞƣ ŵƛ ƛĞóƣŵŪƣ ĸŵƛ ƣƱƹėĞŪƱ͟óƱŁşĞƱĞ Ʊŵ ŨŇƣƣ Đşóƣƣ͇ -ǗĐƹƣĞė
ƛĞşĞóƣĞ ĸƛŵŨ ó Đşóƣƣ Ňƣ ŁóŪėşĞė ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ O¯͔t¯ ŵĸǨĐĞ͇

-Ü�jÄ�½U�v
�şş OĞóė �ŵóĐŁĞƣ ǒŇşş ďĞ ĞǑóşƹóƱĞė ďǘ ƱŁĞ �ƱŁşĞƱŇĐ %ŇƛĞĐƱŵƛ͇ ½ŁĞ OĞóė �ŵóĐŁ ŵĸ ĞóĐŁ
ƱĞóŨ ǒŇşş ĞǑóşƹóƱĞ ŁŇƣ͔ŁĞƛ óƣƣŇƣƱóŪƱƣ͇

��¯U¯ ͔ �U¯¯� §Äj-¯͊ §Äj-¯ �F ½O- G�t-
UƱ Ňƣ ŇŨƘĞƛóƱŇǑĞ ƱŁóƱ óşş ĐŵóĐŁĞƣ ďĞ ĸóŨŇşŇóƛ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ďǘ͟şóǒƣ óŪė ƛƹşĞƣ ƣƘĞĐŇǨĐ Ʊŵ
ƱŁĞŇƛ ƣƘŵƛƱ͇ �Ūǘ ƚƹĞƣƱŇŵŪƣ ƣŁŵƹşė ďĞ ƛĞĸĞƛƛĞė Ʊŵ ƱŁĞ �ƱŁşĞƱŇĐ %ŇƛĞĐƱŵƛ͇

¤ƛĞ ¯ĞóƣŵŪ

͇̂ %ŇƣĐƹƣƣ ǘŵƹƛ ƱĞóŨͬƣ Ĺŵóşƣ óŪė ŵďŘĞĐƱŇǑĞƣ ǒŇƱŁ ǘŵƹƛ

óƱŁşĞƱĞƣ UƱĞŨƣ ǘŵƹ ǒŇşş ėŇƣĐƹƣƣ ƣŁŵƹşė ŇŪĐşƹėĞ ƱŁĞ

ĸŵşşŵǒŇŪĹ͉

͇̂ ��¯U¯ �U¯¯� ό �U¯- �ƱŁşĞƱŇĐ ¤ŵşŇĐŇĞƣ͇
͇̃ ½ĞóŨ ƛƹşĞƣ ŵŪ óƱƱĞŪėóŪĐĞ͈ ďĞŁóǑŇŵƛ͈ óŪė óƘƘĞóƛóŪĐĞ͇
͇̄ ÝóƛŪ ŵĸ ƘŵƱĞŪƱŇóş ŇŪŘƹƛŇĞƣ óŪė ŨĞƱŁŵėƣ Ʊŵ óǑŵŇė ƘƛŵďşĞŨ óƛĞóƣ͇
͇̅ �óƛĞ óŪė ƹƣĞ ŵĸ ĞƚƹŇƘŨĞŪƱ óŪė ƹŪŇĸŵƛŨƣ͇
͇̆ ¤ƛŵŨŵƱĞ ƱŁĞ �U¯- �ƱŁşĞƱŇĐ �ŵŵƣƱĞƛ �şƹď͇
͇̇ ¤ƛóĐƱŇĐĞ ėóƱĞƣ͈ ƱŇŨĞƣ͈ şŵĐóƱŇŵŪƣ͈ óŪė ƱƛóŪƣƘŵƛƱóƱŇŵŪ͇
͇̈ ¯ŁóƛĞ óşş ĹóŨĞ ƣĐŁĞėƹşĞƣ͇

Ã� ½ĞóŨ §ŵƣƱĞƛƣ ͟ ƣƹďŨŇƱ ďĞĸŵƛĞ ǨƛƣƱ ĹóŨĞ͇ ¤şĞóƣĞ şŇƣƱ vóŨĞ͈ %óƱĞ ŵĸ �ŇƛƱŁ͈
GƛóėĞ͈ ¤ŵƣŇƱŇŵŪ óŪė ÄŪŇĸŵƛŨ vƹŨďĞƛ͇ v�½- ͟ vŵƱŇĸǘ óƱŁşĞƱŇĐ ŵĸǨĐĞ
ŇŨŨĞėŇóƱĞşǘ ŵĸ óŪǘ óėėŇƱŇŵŪƣ ŵƛ ėĞşĞƱŇŵŪƣ Ʊŵ ƱŁĞ ƛŵƣƱĞƛ͇ ½ŁŇƣ şŇƣƱ Ňƣ ƹƣĞė Ʊŵ
ĐŁĞĐś ĞşŇĹŇďŇşŇƱǘ͈ ŨĞėŇĐóş ĸŵƛŨƣ͈ ƱŵƹƛŪóŨĞŪƱ ƛŵƣƱĞƛ͈ óŪė óǒóƛėƣ şŇƣƱ͇

Ä� ½-�t §Äj-¯ ͟ ¯ƹďŨŇƱ Ʊŵ ƱŁĞ �ƱŁşĞƱŇĐ %ŇƛĞĐƱŵƛ ó şŇƣƱ ŵĸ ĞǗƱƛó ƱƛóŇŪŇŪĹ ƛƹşĞƣ óŪė
óŪǘ ŵƱŁĞƛ ėŇƣĐŇƘşŇŪóƛǘ ƘƛŵĐĞėƹƛĞƣ ǘŵƹ ŨŇĹŁƱ ŁóǑĞ ƱŁóƱ óƛĞ ŪŵƱ şŇƣƱĞė ŇŪ ƱŁĞ
ƣƱƹėĞŪƱ͔óƱŁşĞƱĞ ŁóŪėďŵŵś͇

Å� -t-§G-v�ã t-%U��j F�§t¯ ͟ -óĐŁ óƱŁşĞƱĞ ǒŁŵ Ňƣ ó ŨĞŨďĞƛ ŵĸ ó ƱĞóŨ
ŨƹƣƱ ŁóǑĞ óŪ ĞŨĞƛĹĞŪĐǘ ŨĞėŇĐóş Đóƛė ŵŪ ǨşĞ͇ OĞóė �ŵóĐŁĞƣ ŨƹƣƱ ŁóǑĞ ƱŁŇƣ
ŇŪĸŵ ǒŇƱŁ ŁŇŨ ͔ŁĞƛ óƱ óşş ƱŇŨĞƣ͇

%ƹƛŇŪĹ ¯ĞóƣŵŪ

Â� ¤§��½U�- ¯�O-%Äj-¯ ͟ �ėŁĞƛĞ Ʊŵ ƣĐŁĞėƹşĞ͇ GĞƱ óƱŁşĞƱĞƣ ŵƹƱ ŵĸ ƘƛóĐƱŇĐĞ ŵŪ
ƱŇŨĞ͇

Ã� �Ä¯ ¯Ä¤-§ÜU¯U�v ͟ �Ğ ƣƹƛĞ ƱŁóƱ ƱĞóŨ ĐşĞóŪ ŵƹƱ ƱŁĞ ďƹƣ óĸƱĞƛ ƹƣĞ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ



ŨƹƣƱ óşǒóǘƣ ďĞ ƣĞóƱĞė ǒŁŇşĞ ƱŁĞ ďƹƣ Ňƣ ŨŵǑŇŪĹ͇ vŵŇƣĞ şĞǑĞş ŨƹƣƱ ďĞ
ĐŵŪƱƛŵşşĞė͇ jĞƱ �ƱŁşĞƱŇĐ �ĸǨĐĞ śŪŵǒ Ňĸ ďƹƣ óƛƛŇǑĞƣ şóƱĞ͇

Ä� ¤§��½U�- ¤j�v¯ ͟ ͩGŵŵė ĐŵóĐŁŇŪĹ Ňƣ Ĺŵŵė ƱĞóĐŁŇŪĹ͇ͪ �şǒóǘƣ ŁóǑĞ ó ƣƱƛƹĐƱƹƛĞė
ƘşóŪ͇

Å� ½�Ä§v�t-v½ -v½§ã F�§t¯ ͟ ¤şĞóƣĞ ĐŵŨƘşĞƱĞ ĸŵƛŨƣ óƣ ƣƘĞĐŇǨĞė ŇŪ
ėŇƛĞĐƱŇŵŪƣ͇ �ŁĞĐś Ʊŵ ƣĞĞ ƱŁóƱ ǘŵƹ ŁóǑĞ ŪŵƱ şĞĸƱ óŪǘŵŪĞ ŵĸĸ͈ ĐŁĞĐś ƱŁĞ ƣƘĞşşŇŪĹ
ŵĸ ŪóŨĞƣ͈ óŪė ĐŁĞĐś ƱŵƹƛŪóŨĞŪƱ ƣƱóŪėóƛėƣ͇

¤ŵƣƱ ¯ĞóƣŵŪ

Â� �Ý�§%¯ jU¯½¯ ͟ FŇşş ŇŪ ŪóŨĞƣ ŇŪ óşƘŁóďĞƱŇĐóş ŵƛėĞƛ͈ óŪė şŇƣƱ ĹƛóėĞ şĞǑĞş͇ �Ğ
ƣƹƛĞ Ʊŵ şŇƣƱ óŪǘ óǒóƛėƣ ǘŵƹ ǒŇşş ďĞ ƘƛĞƣĞŪƱŇŪĹ ėƹƛŇŪĹ ƱŁĞ ďóŪƚƹĞƱ͇ �Ğ ƣƹƛĞ Ʊŵ
şŇƣƱ ŁŵŪŵƛƣ ƛĞĐĞŇǑĞė ďǘ ǘŵƹƛ óƱŁşĞƱĞ͇ �ŁĞĐś ĐĞƛƱŇǨĐóƱĞƣ ďĞĸŵƛĞ ďóŪƚƹĞƱ Ʊŵ ďĞ
ƣƹƛĞ ŪóŨĞƣ óƛĞ ƣƘĞşşĞė ĐŵƛƛĞĐƱşǘ óŪė ĞǑĞƛǘŵŪĞ Łóƣ ƛĞĐĞŇǑĞė ƱŁĞŇƛ óǒóƛė͇

Ã� -v% �F ¯-�¯�v §-¯Äj½¯ ͟ ¯ƹďŨŇƱ ƣƹŨŨóƛǘ ŵĸ ƣĞóƣŵŪ ƣƱóƱŇƣƱŇĐƣ͇ vŵƱŇĸǘ
ŵĸǨĐĞ ŵĸ óŪǘ ƛĞĐŵƛėƣ ƱŁóƱ ŁóǑĞ ďĞĞŪ ĞƣƱóďşŇƣŁĞė͇ ½ƹƛŪ ŇŪ ƣĐŵƛĞ ďŵŵśƣ óƱ óşş
şĞǑĞşƣ͇ UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ Ňƣ ėƹĞ ŵŪĞ ǒĞĞś óĸƱĞƛ ƱŁĞ şóƣƱ ĐŵŪƱĞƣƱ͇

Ä� -Ü�jÄ�½U�v¯ ͟ OĞóė ĐŵóĐŁĞƣ ǒŇƱŁ ƱŁĞ óƣƣŇƣƱóŪĐĞ ŵĸ ƱŁĞ �ƱŁşĞƱŇĐ %ŇƛĞĐƱŵƛ óƛĞ
Ʊŵ ĐŵŨƘşĞƱĞ óŪ ĞǑóşƹóƱŇŵŪ ĸŵƛŨ ĸŵƛ óşş ĐŵóĐŁĞƣ ƹŪėĞƛ ƱŁĞ ƣƹƘĞƛǑŇƣŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ
OĞóė �ŵóĐŁ͇ FŵƛŨƣ óƛĞ ėƹĞ Ʊǒŵ ͙͚̃ ǒĞĞśƣ óĸƱĞƛ ƱŁĞ şóƣƱ ƣĞóƣŵŪ ĐŵŪƱĞƣƱ͇

�ŵóĐŁĞƣ ƣĞƛǑŇŪĹ óƣ ½ŵƹƛŪóŨĞŪƱ %ŇƛĞĐƱŵƛƣ͔¯ƹƘĞƛǑŇƣŵƛƣ͉

%Ä½U-¯ F�§ F��UjU½ã

-ŪƱƛóŪĐĞ ėŵŵƛƣ ŵƛ ĹóƱĞƣ ƹŪşŵĐśĞė ŪŵƱ ĞóƛşŇĞƛ ƱŁóŪ ŵŪĞ Łŵƹƛ ƘƛŇŵƛ Ʊŵ ďĞĹŇŪŪŇŪĹ ŵĸ
ĐŵŪƱĞƣƱ͇

¯ĐŵƛĞƛƣͬ ďĞŪĐŁ ƘƛŵƘĞƛşǘ ƣĞƱ ƹƘ͇

¤ƛŵƘĞƛ şŇĹŁƱŇŪĹ ƱƹƛŪĞė ŵŪ͇

¯ĞóƱŇŪĹ ƣĞƱ ƹƘ Ʊŵ óĐĐŵŨŨŵėóƱĞ Đƛŵǒė͇

%Ä½U-¯ F�§Ý�§g-§¯

jŵĐśĞƛ ƛŵŵŨ óŪė ƘşóǘŇŪĹ óƛĞó ĐŁĞĐśĞė ĸŵƛ ƘƛŵƘĞƛ şŇŪŇŪĹ͈ ĐşĞóŪŇŪĹ͈ ĐƹƱƱŇŪĹ͈
ƣǒĞĞƘŇŪĹ͈ ŨóƛśŇŪĹ͈ ĞƱĐ͇



¯óĸĞƱǘ ŵƛ ƘƛŵƱĞĐƱŇǑĞ ŨóƱƣ͈ Ƙóėƣ͈ ĞƱĐ͇ ƣĞƱ ƹƘ͇

§ĞƣƱƛŵŵŨƣ ƹŪşŵĐśĞė͇

¤ƛóĐƱŇĐĞ ǨĞşė ŪĞóƱ͈ Ĺŵóş ƹƘ͈ ƣŇĹŪƣ ŇŪ ƘşóĐĞ͇

¤ƛŵƘĞƛ ĐŁóŇƛƣ͈ ƱóďşĞƣ͈ ĐŁóŪĹĞ͈ ƣŇĹŪƣ͈ ĐŁóƛƱƣ͈ ƘƹŪĐŁĞƛƣ͈ ƱŇĐśĞƱƣ͈ ĞƱĐ͇

½ŇŨĞƛƣ͈ ƣĐŵƛĞƛƣ͈ óŪŪŵƹŪĐĞƛ͈ ƹƣŁĞƛƣ͈ ĐŁóŇŪ ĐƛĞǒ͈ ŘƹėĹĞƣ͈ óŪė ŵƱŁĞƛ ŁĞşƘ

ŵŪ ėƹƱǘ óƱ şĞóƣƱ ǨĸƱĞĞŪ ŨŇŪƹƱĞƣ ďĞĸŵƛĞ ƱŁĞ ĐŵŪƱĞƣƱ͇

OóŪėƣ ŵƹƱƣ͈ ƘƛŵĹƛóŨƣ͈ óŪė ƣŇĹŪ͟ŇŪ͟ ƣŁĞĞƱƣ ƘƹƱ óƱ ƱŁĞ ĹóƱĞ

%Ä½U-¯ F�§ ¯��§-§ͬ¯ �-v�O

¯ĐŵƛĞďŵóƛė ĐŵŪƱƛŵşƣ ŇŪƣƱóşşĞė óŪė ƘŵǒĞƛ ŵŪ͇

¯ƱŵƘ ǒóƱĐŁ óǑóŇşóďşĞ͇

¯ĐŵƛĞďŵŵś óǑóŇşóďşĞ ĸŵƛ ƣĐŵƛĞśĞĞƘĞƛ͇

%Ä½U-¯ F�§ �FFU�U�j¯

¤ƹƛĐŁóƣĞ ŵƛėĞƛƣ ƣŇĹŪĞė͇

¤ƛŵǑŇėĞė ǒŇƱŁ ƛĞĸƛĞƣŁŨĞŪƱƣ͇

tŇĐƛŵƘŁŵŪĞ ŁŵŵśĞė ƹƘ óŪė óŨƘşŇǨĞƛ ŵŪ͇

¯ƘóĐĞ óǑóŇşóďşĞ ĸŵƛ ǑŇƣŇƱŇŪĹ ƱĞóŨͬƣ ƣĐŵƛĞƛ óŪė ƱŇŨĞƛ͇

�Ňƛ ŁŵƛŪ óǑóŇşóďşĞ͇

GŇǑĞŪ ĹóŨĞ ďóşş͇

FóĐŇşŇƱǘ ĐşĞóŪ͇

%Ä½U-¯ F�§ ÜU¯U½UvG ½-�t ό �-v�O

jŵĐśĞƛ ƛŵŵŨ Ňƣ ĐşĞóŪ͈ ŪĞóƱ͈ óŪė ėƛǘ͇

¤ƛŵƘĞƛ ĹóƱĞƣ óŪė ėŵŵƛƣ ƹŪşŵĐśĞė͇

UĐĞ͈ ǒóƱĞƛ͈ ĐŵŵşĞƛƣ͈ ėŇƣƘĞŪƣĞƛƣ óǑóŇşóďşĞ óƣ ŪĞĞėĞė͇ �ĞŪĐŁĞƣ͈ ƱóďşĞƣ͈ ĞƱĐ͇ ŇŪ ƘşóĐĞ͇

G-v-§�j

gĞĞƘ ŪŵŪ͟ƘóƛƱŇĐŇƘóŪƱƣ ŵĸĸ ƘşóǘŇŪĹ óƛĞó óŪė óǒóǘ ĸƛŵŨ ĞŪėƣ ŵĸ ĹǘŨ͇



tóśĞ ƣƹƛĞ ĞŪƱƛóŪĐĞƣ óŪė ĞǗŇƱƣ ėŵ ŪŵƱ ďĞĐŵŨĞ ĐŵŪĹĞƣƱĞė ǒŇƱŁ ŵďƣĞƛǑĞƛƣ͇

tóśĞ ƣƹƛĞ ƱŁĞƛĞ Ňƣ ĞŪŵƹĹŁ ĸŵŵė͔ǒóƱĞƛ͔ŘƹŇĐĞ ĸŵƛ ǑŇƣŇƱŇŪĹ ƱĞóŨƣ Ʊŵ ƘƹƛĐŁóƣĞ

¤óƱƛŵş Łóşşƣ͈ ƛĞƣƱƛŵŵŨ óƛĞó͈ ĞƱĐ͇

�Ūǘ ŵƱŁĞƛ ėƹƱŇĞƣ ėĞƣĐƛŇďĞė ďǘ ƱŁĞ �ƱŁşĞƱŇĐ %ŇƛĞĐƱŵƛ

�ŵóĐŁŇŪĹ -ǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ͉

�Ğ ¤ƹŪĐƱƹóş͉

�ƱƱĞŪė óşş ƘƛóĐƱŇĐĞƣ͇ ¤ƛóĐƱŇĐĞƣ ƣƱóƛƱ óƱ ͉̄̃́ óŪė ĹŵĞƣ ƹŪƱŇş ͉͇̆́́ �Ğ ŵŪ ƱŇŨĞ͌ vĞǑĞƛ
ĐóŪĐĞş ŵƛ ĐŁóŪĹĞ ƘƛóĐƱŇĐĞ ƱŇŨĞ͔ėóǘ ƹŪşĞƣƣ ǘŵƹ ėŇƣĐƹƣƣ ŇƱ ǒŇƱŁ ƱŁĞ �ƱŁşĞƱŇĐ %ŇƛĞĐƱŵƛ͇

�Ğ ¤ŵƣŇƱŇǑĞ͉

%ŵŪͬƱ ǘĞşş óŪė ƣĐƛĞóŨ óƱ ƱŁĞ ƘşóǘĞƛƣ ŵƛ ƱŁĞ ŵĸǨĐŇóşƣ͇ �ĐƱ óƣ ó ƘƛŵƘĞƛ ƛŵşĞ ŨŵėĞş͇ Uĸ
ƱŁĞƛĞ Ňƣ ó ƘƛŵďşĞŨ ŪŵƱŇĸǘ ƱŁĞ �ƱŁşĞƱŇĐ %ŇƛĞĐƱŵƛ͇

�Ğ �ƛĹóŪŇǢĞė͉

gĞĞƘ óŪ óĐĐƹƛóƱĞ ƛĞĐŵƛė ŵĸ ƘşóǘĞƛƣͬ ŪóŨĞƣ͈ ĐĞşş ƘŁŵŪĞ ŪƹŨďĞƛƣ͈ ďƹƣ ėƛŵƘ ŵĸĸ ƘŵŇŪƱƣ͈
ƹŪŇĸŵƛŨƣ óŪė ėŵĐƹŨĞŪƱƣ ǒŁŇĐŁ ŪĞĞė Ʊŵ ďĞ ƣŇĹŪĞė ďǘ ƘóƛĞŪƱƣ͇

UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͉

¤ƛŵǑŇėĞ óƱŁşĞƱĞƣ ǒŇƱŁ óşş ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ǒĞşş ŇŪ óėǑóŪĐĞ͊ ƱŵƹƛŪóŨĞŪƱ ėóƱĞƣ͈ ƘóƣƣƘŵƛƱ
ėĞóėşŇŪĞƣ͈ ƘƛóĐƱŇĐĞ ƣĐŁĞėƹşĞƣ͇ gĞĞƘ óşş ėĞóėşŇŪĞƣ͇
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