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tĞƣƣóĹĞ ĸƛŵŨ ƱŁĞ OŇĹŁ ¯ĐŁŵŵş jĞóėĞƛƣŁŇƘ

%Ğóƛ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óŪė ¤óƛĞŪƱƣ͈

½ŁŇƣ ďŵŵśşĞƱ Łóƣ ďĞĞŪ ĐƛĞóƱĞė Ʊŵ ŁĞşƘ ǘŵƹ ƘşóŪ ŵƹƱ ǘŵƹƛ ĐŵƹƛƣĞ ŵĸ ƣƱƹėǘ ŇŪ ƱŁĞ ŁŇĹŁ ƣĐŁŵŵş óƱ �U¯
tóŇŪ͇ -ǑĞƛǘƱŁŇŪĹ ĸƛŵŨ ĹƛóėƹóƱŇŵŪ ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ Ʊŵ ĐŵƹƛƣĞ ėĞƣĐƛŇƘƱŇŵŪƣ ĐóŪ ďĞ ĸŵƹŪė ŇŪ ƱŁŇƣ
ėŵĐƹŨĞŪƱ óŪė ǒĞ ĞŪĐŵƹƛóĹĞ ǘŵƹ Ʊŵ ďĞ ŵƘĞŪ ŨŇŪėĞė ǒŁĞŪ şŵŵśŇŪĹ óƱ óşş ŵĸ ƱŁĞ ĐŵƹƛƣĞ ŵƘƱŇŵŪƣ͇
½ŁĞƣĞ óƛĞ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ ǘĞóƛƣ óƣ ĐŵşşĞĹĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ ėĞƘĞŪė ďŵƱŁ ŵŪ ƱŁĞ ƘƛŵĹƛóŨ ŵĸ ĐŵƹƛƣĞƣ ǘŵƹ
ĐŁŵŵƣĞ óŪė ƱŁĞ ĹƛóėĞƣ ǘŵƹ ĞóƛŪ͇ UƱ Ňƣ ƛĞóşşǘ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ ƱŁóƱ ǘŵƹ ƘşóŪ ǘŵƹƛ óĐóėĞŨŇĐ ĸƹƱƹƛĞ
ĐóƛĞĸƹşşǘ ǒŁŇşĞ óşƣŵ ƛĞŨĞŨďĞƛŇŪĹ Ʊŵ ĐŁŵŵƣĞ ĐŵƹƛƣĞƣ ƱŁóƱ ŨóƱĐŁ ǘŵƹƛ ƘĞƛƣŵŪóş ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ óŪė
ƣƱƛĞŪĹƱŁƣ ŵƛ ƱŁóƱ ĐŁóşşĞŪĹĞ ǘŵƹ Ʊŵ şĞóƛŪ ŵƹƱƣŇėĞ ŵĸ ǘŵƹƛ ĐŵŨĸŵƛƱ ǢŵŪĞ͇ �Ğ ďóşóŪĐĞė ŇŪ ǘŵƹƛ
ƣĞşĞĐƱŇŵŪƣ ƣŵ ƱŁóƱ ǘŵƹ ƛĞŨóŇŪ ǒĞşş ƛŵƹŪėĞė óŪė Ĺƛŵǒ Ʊŵ ĞǗĞŨƘşŇĸǘ ƱŁĞ ¤ŵƛƱƛóŇƱ ŵĸ óŪ �U¯-
GƛóėƹóƱĞ͇

�ŁŵŵƣŇŪĹ ĐŵƹƛƣĞƣ ƣŁŵƹşė ďĞ ĞǗĐŇƱŇŪĹ óƣ ǘŵƹ ƱŁŇŪś óďŵƹƱ ǘŵƹƛ ŪĞǗƱ ǘĞóƛ ŇŪ ŁŇĹŁ ƣĐŁŵŵş ďƹƱ ŇƱ ĐóŪ
óşƣŵ ďĞ ó ĐŁóşşĞŪĹŇŪĹ ƘƛŵĐĞƣƣ ƣŵ ƘşĞóƣĞ ƱóśĞ ƱŁĞ ƱŇŨĞ Ʊŵ ėŇƣĐƹƣƣ ǘŵƹƛ ĐŁŵŇĐĞƣ ǒŇƱŁ ǘŵƹƛ ƘóƛĞŪƱƣ͈
ƱĞóĐŁĞƛƣ͈ óŪė ĐŵƹŪƣĞşŵƛ͇

¯ŇŪĐĞƛĞşǘ͊

%óǑŇė gŇŪĹ �şŇĐŇó eĞŪƣĞŪ tŵŁóŨĞė �şşóŨ
ėśŇŪĹϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ óŘĞŪƣĞŪϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ ŨóşşóŨϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tĞƣƣóĹĞ ĸƛŵŨ ƱŁĞ �ŵƹŪƣĞşŇŪĹ �ĸǨĐĞ

ãŵƹƛ ĐŵƹƛƣĞ ƣĞşĞĐƱŇŵŪ ǒŁŇşĞ ŇŪ ŁŇĹŁ ƣĐŁŵŵş ǒŇşş ďĞ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ óƣ ǘŵƹ ƘşóŪ ĸŵƛ ǘŵƹƛ ĸƹƱƹƛĞ óƱ
ƹŪŇǑĞƛƣŇƱǘ óŪė ǒŇƱŁ ǘŵƹƛ ĐóƛĞĞƛ͇ tŵƣƱ ƹŪŇǑĞƛƣŇƱŇĞƣ ǒŇşş ŁóǑĞ ƘƛĞƛĞƚƹŇƣŇƱĞ ĐŵƹƛƣĞƣ ƱŁóƱ ǘŵƹ ǒŇşş ďĞ
ƛĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ ƱóśĞ ŇŪ ŁŇĹŁ ƣĐŁŵŵş ŇŪ ŵƛėĞƛ Ʊŵ ďĞ óĐĐĞƘƱĞė ŇŪƱŵ ǘŵƹƛ ėĞƣŇƛĞė ŨóŘŵƛ͈ ƣŵ ƘşĞóƣĞ
ĐŵŪƣŇėĞƛ ƱŁŇƣ ǒŁĞŪ ĐŁŵŵƣŇŪĹ ǘŵƹƛ ĐşóƣƣĞƣ͇ �şƣŵ͈ ŨŵƣƱ ƹŪŇǑĞƛƣŇƱŇĞƣ ǒóŪƱ Ʊŵ ƣĞĞ ƱŁóƱ ǘŵƹ ŁóǑĞ
ĐŁóşşĞŪĹĞė ǘŵƹƛƣĞşĸ ǒŁŇşĞ ŇŪ ŁŇĹŁ ƣĐŁŵŵş ďǘ ƱóśŇŪĹ ƛŇĹŵƛŵƹƣ ĐŵƹƛƣĞƣ͇ ÝĞ óėǑŇƣĞ ǘŵƹ Ʊŵ ĐŁŵŵƣĞ
ĐşóƣƣĞƣ ƱŁóƱ ǒŇşş ďĞƣƱ ƘƛĞƘóƛĞ ǘŵƹ ĸŵƛ ƹŪŇǑĞƛƣŇƱǘ óŪė ĸŵƛ ŵƹƛ U� ¤ƛŵĹƛóŨ͇ ½ŁĞ ĸƹşş U� %ŇƘşŵŨó Ňƣ ƱŁĞ
ƣƹĹĹĞƣƱĞė ƘƛŵĹƛóŨ ƣŁŵƹşė ǘŵƹ ǒóŪƱ Ʊŵ ƣƱƹėǘ ŇŪ �óŪóėó͈ ƱŁĞ Äg͈ ŵƛ -ƹƛŵƘĞ͇

¤şĞóƣĞ ďĞ ƣƹƛĞ Ʊŵ ĐŁĞĐś ƱŁĞ �U¯ ĹƛóėƹóƱŇŵŪ ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ ƣŵ ƱŁóƱ ǘŵƹ óƛĞ ŵŪ ƱƛóĐś ǒŇƱŁ ǘŵƹƛ
óĐóėĞŨŇĐ ƘƛŵĹƛóŨ͇ ½ŁĞ ĐŁŵŇĐĞ ŵĸ ǒŁŇĐŁ Đşóƣƣ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ ǒŇşş óƱƱĞŪė͈ óŪė ƱŁĞ ŇŪƣƱƛƹĐƱŵƛ ŵĸ ƱŁŇƣ
Đşóƣƣ͈ Ňƣ ĞŪƱŇƛĞşǘ ƱŁĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ ŵĸ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş óŪė ƱŁĞ ĐŵƹŪƣĞşŇŪĹ ėĞƘóƛƱŨĞŪƱ͇ ÝĞ ǒŇşş ŪŵƱ
ŨóśĞ óŪǘ ĐŁóŪĹĞƣ Ʊŵ ó ƣƱƹėĞŪƱͬƣ ƣĐŁĞėƹşĞ ďóƣĞė ŵŪ ƘƛĞĸĞƛĞŪĐĞ ĸŵƛ ƱĞóĐŁĞƛ ŵƛ ó ƘƛĞĸĞƛĞŪĐĞ ĸŵƛ ó
ĐĞƛƱóŇŪ Đşóƣƣ ƣĞĐƱŇŵŪ͇
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Uĸ ǘŵƹ ŁóǑĞ óŪǘ ƚƹĞƣƱŇŵŪƣ óďŵƹƱ ƱŁŇƣ ƘƛŵĐĞƣƣ ƘşĞóƣĞ ĐŵŪƱóĐƱ ƱŁĞ ĐŵƹŪƣĞşŇŪĹ ėĞƘóƛƱŨĞŪƱ óƱ óŪǘ
ƱŇŨĞ͇

%ĞͬgǒŵŪ �ŇşşŇŪĹ eŵĐĞşǘŪ ½ƛóĹĞƛ
ėďŇşşŇŪĹƣϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ ŘƱƛóĹĞƛϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

�U¯- ¯ĐŁŵŵş tŇƣƣŇŵŪ ¯ƱóƱĞŨĞŪƱ

½ŁĞ �ŨĞƛŇĐóŪ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ¯ĐŁŵŵş ŇŪ -ĹǘƘƱ ͙�U¯-͚ ƘƛŵǑŇėĞƣ ó ĐŵŨƘƛĞŁĞŪƣŇǑĞ óŪė ƛŇĹŵƛŵƹƣ
�ŨĞƛŇĐóŪ óŪė ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ĞėƹĐóƱŇŵŪ ƱŁóƱ ĸŵƣƱĞƛƣ ŇŪĸŵƛŨĞė óŪė ĞŪĹóĹĞė şŵĐóş͈ ƛĞĹŇŵŪóş óŪė
Ĺşŵďóş ĐŇƱŇǢĞŪƣŁŇƘ͇ ÝĞ ŇŪƣƘŇƛĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ďĞ şŇĸĞşŵŪĹ şĞóƛŪĞƛƣ ǒŁŵ ĐŵŪƱƛŇďƹƱĞ ƘŵƣŇƱŇǑĞşǘ ǒŇƱŁŇŪ ó
ėŇǑĞƛƣĞ óŪė ĐŁóŪĹŇŪĹ ǒŵƛşė͇

�ŨĞƛŇĐóŪ OŇĹŁ ¯ĐŁŵŵş %ŇƘşŵŨó ͙GƛóėƹóƱŇŵŪ §ĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ͚

½ŁĞ �ŨĞƛŇĐóŪ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ¯ĐŁŵŵş ŇŪ -ĹǘƘƱ ͙�U¯-͚ ƛĞƚƹŇƛĞƣ ó ŨŇŪŇŨƹŨ ŵĸ ̃̇ ŁŇĹŁ ƣĐŁŵŵş ƹŪŇƱƣ ŵĸ
ĐƛĞėŇƱ ƱóśĞŪ ŇŪ ĞŇĹŁƱ ƣĞŨĞƣƱĞƛƣ ŇŪ ĹƛóėĞƣ ͇̊̂̃͟½ŁĞ ĐŵƹƛƣĞƣ şŇƣƱĞė ďĞşŵǒ óƛĞ ƛĞƚƹŇƛĞė͇ � Đşóƣƣ
ǒŁŇĐŁ ŨĞĞƱƣ ƱŁĞ ĞƚƹŇǑóşĞŪƱ ŵĸ ĸŵƹƛ ƘĞƛŇŵėƣ ƘĞƛ ĞŇĹŁƱ ėóǘ ĐǘĐşĞ ĸŵƛ ŵŪĞ óĐóėĞŨŇĐ ǘĞóƛ ĞóƛŪƣ ŵŪĞ
ĐƛĞėŇƱ͇

§ĞƚƹŇƛĞė �ƛĞėŇƱƣ

-ŪĹşŇƣŁ ̅ ĐƛĞėŇƱƣ

tóƱŁĞŨóƱŇĐƣ ̅ ĐƛĞėŇƱƣ

¯ĐŇĞŪĐĞ ̅ ĐƛĞėŇƱƣ
͢�ŇŵşŵĹǘ Ňƣ ƛĞƚƹŇƛĞėͣ

¯ŵĐŇóş ¯ƱƹėŇĞƣ ̅ ĐƛĞėŇƱƣ

Ýŵƛşė jóŪĹƹóĹĞ ͙�ƛóďŇĐ͈ FƛĞŪĐŁ͈ ¯ƘóŪŇƣŁ͚ ̅ ĐƛĞėŇƱƣ

¤ŁǘƣŇĐóş -ėƹĐóƱŇŵŪ͔OĞóşƱŁ ̂ ĐƛĞėŇƱ

FŇŪĞ �ƛƱƣ ͙�óŪė͈ �ŁŵŇƛ͈ ½ŁĞóƱĞƛ͈ ÜŇƣƹóş �ƛƱƣ͈ �ƛĞóƱŇǑĞ ÝƛŇƱŇŪĹ͈ �ƹşŇŪóƛǘ �ƛƱƣ͚ ̂
ĐƛĞėŇƱ

mailto:jbillings@aisegypt.com
mailto:jtrager@aisegypt.com


�ŁŵŵƣĞ ̇ óėėŇƱŇŵŪóş ĐƛĞėŇƱƣ Ʊŵ ƛĞóĐŁ ƱŁĞ ŨŇŪŇŨƹŨ ĹƛóėƹóƱŇŵŪ ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱ ŵĸ ̅̉

�ėėŇƱŇŵŪóş GƛóėƹóƱŇŵŪ §ĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ

½ŁĞ �U¯ ŨŇƣƣŇŵŪ͈ ¤ƛŵǨşĞ ŵĸ ó GƛóėƹóƱĞ͈ óŪė ǑŇƣŇŵŪ ŵĸ óŪ �U¯ ƣƱƹėĞŪƱ ĐŵşşĞĐƱŇǑĞşǘ ƣĞƱ ŵƹƱ ŵƹƛ Ĺŵóşƣ
ĸŵƛ ĞėƹĐóƱŇŪĹ �U¯ ƣƱƹėĞŪƱƣ͇ �óƣĞė ƹƘŵŪ ƱŁóƱ ǑŇƣŇŵŪ óŪė ƱŁĞ ďĞşŇĞĸ ƱŁóƱ �U¯ ƣƱƹėĞŪƱƣ ƣŁŵƹşė ŨóśĞ
ƱŁĞ ǒŵƛşė ó ďĞƱƱĞƛ ƘşóĐĞ͈ óşş ƣƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ ĸƹşǨşş ƱŁĞ ĹƛóėƹóƱŇŵŪ ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ ŵĸ
ĐŵŨƘşĞƱŇŪĹ ̃̆ Łŵƹƛƣ ŵĸ ��¯ ĞóĐŁ ǘĞóƛ ƱŁóƱ ƱŁĞǘ óƛĞ ĞŪƛŵşşĞė ŇŪ �U¯ OŇĹŁ ¯ĐŁŵŵş͇

�ŨĞƛŇĐóŪ %ŇƘşŵŨó ¤ƛŵĹƛóŨ ŵĸ ¯ƱƹėŇĞƣ

-ŪĹşŇƣŁ ¤ƛŵĹƛóŨ ŵĸ ¯ƱƹėŇĞƣ

GƛóėĞ ̊
-ŪĹşŇƣŁ

§ĞƚƹŇƛĞė

GƛóėĞ ̊ -ŪĹşŇƣŁ Ňƣ ó ŨóŪėóƱŵƛǘ ŁŇĹŁ ƣĐŁŵŵş -ŪĹşŇƣŁ ĐŵƹƛƣĞ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ
ŇėĞŪƱŇĸǘ óŪė ĞǗƘşóŇŪ şŇƱĞƛóƛǘ ƱĞƛŨƣ ŇŪ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ ǒƛŇƱŇŪĹ óŪė ŇŪ ƱŁĞŇƛ
óŪóşǘƣŇƣ ŵĸ ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱ şŇƱĞƛóƛǘ ǒŵƛśƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ŨĞĞƱ ŇŪĐƛĞóƣĞė
ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ ĸŵƛ ƛĞƣĞóƛĐŁ óŪė ƹƣĞ ƘƛŇŪƱ͈ ĞşĞĐƱƛŵŪŇĐ ėóƱóďóƣĞƣ͈ ŵŪşŇŪĞ
ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ͈ óŪė tj� ƣƱǘşĞ Ʊŵ ĐŇƱĞ ƛĞĸĞƛĞŪĐĞ ƣŵƹƛĐĞƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óşƣŵ
ėŇƣƱŇŪĹƹŇƣŁ ďĞƱǒĞĞŪ ƛĞşŇóďşĞ óŪė ƚƹĞƣƱŇŵŪóďşĞ UŪƱĞƛŪĞƱ ƣŵƹƛĐĞƣ͇
¯ƱƹėĞŪƱƣ ƛĞóė óŪė óŪóşǘǢĞ ó ǒŇėĞ ǑóƛŇĞƱǘ ŵĸ şŇƱĞƛóƛǘ ĹĞŪƛĞƣ ƣƹĐŁ óƣ
ƣŁŵƛƱ ƣƱŵƛŇĞƣ͈ ŪŵǑĞşƣ͈ Ƙşóǘƣ óŪė ĞƘŇĐƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ƛĞóė §ŵŨĞŵ óŪė
eƹşŇĞƱ͈ ½ŁĞ �ėǘƣƣĞǘ óŪė ŨǘƱŁŵşŵĹǘ͇ UŪ óėėŇƱŇŵŪ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞ
ĐŵƛƛĞĐƱ ƹƣĞ ŵĸ şóŪĹƹóĹĞ͈ ƣƘĞşşŇŪĹ͈ óŪė ŨĞĐŁóŪŇĐƣ ďǘ óƘƘşǘŇŪĹ
ĹƛóŨŨóƱŇĐóş ĐŵŪǑĞŪƱŇŵŪƣ ŇŪ ďŵƱŁ ǒƛŇƱŇŪĹ óŪė ƣƘĞóśŇŪĹ͇ �ǘ ƱŁĞ ĞŪė ŵĸ
GƛóėĞ ̊ -ŪĹşŇƣŁ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ƣŁŵƹşė ďĞ ĐŵŪǨėĞŪƱ ŇŪ ǒƛŇƱŇŪĹ ̇́́̉́́͟
ǒŵƛė Ğƣƣóǘƣ͇

GƛóėĞ ̂́
-ŪĹşŇƣŁ

§ĞƚƹŇƛĞė

GƛóėĞ ̂́ -ŪĹşŇƣŁ Ňƣ ó ŨóŪėóƱŵƛǘ ŁŇĹŁ ƣĐŁŵŵş -ŪĹşŇƣŁ ĐŵƹƛƣĞ ĸŵĐƹƣŇŪĹ
ŵŪ ŪŵŪ͟-ƹƛŵƘĞóŪ ǒŵƛşė şŇƱĞƛóƱƹƛĞ͇ ½ĞŪƱŁ͟ĹƛóėĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ ƛĞóė óŪė
óŪóşǘǢĞ şŇƱĞƛóƛǘ ƱĞǗƱƣ ĸƛŵŨ ó ǑóƛŇĞƱǘ ŵĸ ĐƹşƱƹƛĞƣ ƣƹĐŁ óƣ ƱŁĞ tŇėėşĞ -óƣƱ͈
�ƣŇó͈ �ĸƛŇĐó óŪė jóƱŇŪ �ŨĞƛŇĐó͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óşƣŵ ƣƱƹėǘ ƱŁĞ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ ǒŵƛś
ŵĸ óƹƱŁŵƛƣ͈ ƘŵĞƱƣ͈ óŪė ƘşóǘǒƛŇĹŁƱƣ ŵĸ ǑóƛŇŵƹƣ ŁŇƣƱŵƛŇĐóş ƘĞƛŇŵėƣ óŪė
ĐƛŇƱŇƚƹĞ ƱŁĞŇƛ ǒŵƛśƣ͈ ƹƣŇŪĹ óŪóşǘƣŇƣ Ʊŵ ŇŨƘƛŵǑĞ ǒƛŇƱŇŪĹ ƣśŇşşƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ
ĐŵŪƱŇŪƹĞ Ʊŵ ďƹŇşė ƛĞƣĞóƛĐŁ ƣśŇşşƣ ďǘ ĐƛĞėŇƱŇŪĹ ƣŵƹƛĐĞƣ óŪė ƘƛĞƣĞŪƱŇŪĹ
ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ŇŪ ĐŵƛƛĞĐƱ ŨóŪƹƣĐƛŇƘƱ ͙tj�͚ ĸŵƛŨóƱ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ĸŵƛ
ĐŵŪƱĞŪƱ͇ GƛóėĞ ̂́ -ŪĹşŇƣŁ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒƛŇƱĞ ŵƛ ėĞşŇǑĞƛ ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹşǘ
ƣŵƘŁŇƣƱŇĐóƱĞė ƛĞƣĞóƛĐŁ ƛĞƘŵƛƱƣ͇ gŪŵǒşĞėĹĞ ŵĸ ¯ƱóŪėóƛė -ŪĹşŇƣŁ



ĐŵŪǑĞŪƱŇŵŪƣ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ĹƛóŨŨóƛ óŪė ŨĞĐŁóŪŇĐƣ ŵĸ ǒƛŇƱŇŪĹ Ňƣ
ĞǗƘóŪėĞė óƣ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ ƘƛĞƣĞŪƱƣ͈ ǒƛŇƱĞƣ͈ óŪė ĞėŇƱƣ ŨóƱĞƛŇóşƣ͈
óƘƘşǘŇŪĹ ƱŁĞ ĐŵŪǑĞŪƱŇŵŪƣ ŵĸ şóŪĹƹóĹĞ͇ �ǘ ƱŁĞ ĞŪė ŵĸ ĹƛóėĞ ͈̂́
ƣƱƹėĞŪƱƣ ƣŁŵƹşė ďĞ óďşĞ Ʊŵ ǒƛŇƱĞ Ğƣƣóǘƣ ŵĸ ͈̂́́́ ͟ ͈̂̃́́ ǒŵƛėƣ ŇŪ şĞŪĹƱŁ͇

GƛóėĞ ̂́
OŵŪŵƛƣ
-ŪĹşŇƣŁ
GƛóėĞė ŵŪ U�
ƣĐóşĞ

¤ƛĞƛĞƚƹŇƣŇƱĞ͉
�Ū � ŵƛ � ŇŪ GƛóėĞ
̌ -ŪĹşŇƣŁ Ňƣ
ƛĞƚƹŇƛĞė ŵƛ
óƘƘƛŵǑóş ĸƛŵŨ ƱŁĞ
GƛóėĞ ̌ ƱĞóĐŁĞƛ

UŪ GƛóėĞ ̂́ OŵŪŵƛƣ -ŪĹşŇƣŁ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŨĞĞƱ ƱŁĞ ƣóŨĞ ƣƱóŪėóƛėƣ óƣ
ƱŁŵƣĞ ŵĸ GƛóėĞ ̂́ -ŪĹşŇƣŁ͊ ŁŵǒĞǑĞƛ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ĞǗóŨŇŪĞ óŪė óŪóşǘǢĞ óƣ
ǒĞşş óƣ ĞǑóşƹóƱĞ ó ĹƛĞóƱĞƛ ǑóƛŇĞƱǘ ŵĸ şŇƱĞƛóƱƹƛĞ óŪė ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞ óŪ
óďŇşŇƱǘ Ʊŵ ŨóśĞ ƹƣĞ ŵĸ ƱĞĐŁŪŇƚƹĞƣ ŵĸ şŇƱĞƛóƛǘ ĐƛŇƱŇĐŇƣŨ͇ UŪ óėėŇƱŇŵŪ͈
GƛóėĞ ̂́ OŵŪŵƛƣ -ŪĹşŇƣŁ ƣƱƹėĞŪƱƣ ƛĞóė ŨŵƛĞ ĐŵŨƘşĞǗ ƱĞǗƱƣ ŇŪĐşƹėŇŪĹ
ďŵƱŁ ĐŵŪƱĞŨƘŵƛóƛǘ óŪė ĐşóƣƣŇĐóş şŇƱĞƛóƛǘ ƣĞşĞĐƱŇŵŪƣ ĸƛŵŨ ó ǑóƛŇĞƱǘ ŵĸ
ĐƹşƱƹƛĞƣ ƣƹĐŁ óƣ ƱŁĞ tŇėėşĞ -óƣƱ͈ �ƣŇó͈ �ĸƛŇĐó óŪė jóƱŇŪ �ŨĞƛŇĐó͇ GƛóėĞ
̂́ OŵŪŵƛƣ ƣƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞ ĹƛĞóƱĞƛ ŇŪėĞƘĞŪėĞŪƱ
ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞ ǒŁĞŪ ƛĞóėŇŪĹ ƱĞǗƱƣ óŪė ĞǗƘƛĞƣƣŇŪĹ ŇėĞóƣ ŇŪ Đşóƣƣ ėŇƣĐƹƣƣŇŵŪƣ
óŪė óƣƣŇĹŪŨĞŪƱƣ͇ OŵŪŵƛƣ ĐŵƹƛƣĞƣ ƛĞƚƹŇƛĞ ĹƛĞóƱĞƛ ŨóƣƱĞƛǘ ŇŪ ƱĞƛŨƣ ŵĸ
ĐƛŇƱŇĐóş ƛĞóėŇŪĹ͈ ƱŁŇŪśŇŪĹ͈ óŪė ǒƛŇƱƱĞŪ óŪóşǘƣŇƣ͇ �ǘ ƱŁĞ ĞŪė ŵĸ ĹƛóėĞ ͈̂́
ƣƱƹėĞŪƱƣ ƣŁŵƹşė ďĞ óďşĞ Ʊŵ ǒƛŇƱĞ Ğƣƣóǘƣ ŵĸ ͈̂́́́ ͟ ͈̂̃́́ ǒŵƛėƣ ŇŪ şĞŪĹƱŁ͇

GƛóėĞ ̂̂
-ŪĹşŇƣŁ
§ĞƚƹŇƛĞė

GƛóėĞ ̂̂ -ŪĹşŇƣŁ Ňƣ ó ŨóŪėóƱŵƛǘ ŁŇĹŁ ƣĐŁŵŵş -ŪĹşŇƣŁ ĐŵƹƛƣĞ͇ UŪ ĹƛóėĞ
͈̂̂ ƣƱƹėĞŪƱƣ ĸŵĐƹƣ ŵŪ óŪóşǘǢŇŪĹ ƱŁĞ ŁŇƣƱŵƛŇĐóş ĹĞŪƛĞƣ óŪė şŇƱĞƛóƛǘ
ƱƛóėŇƱŇŵŪƣ ŵĸ �ŨĞƛŇĐóŪ şŇƱĞƛóƱƹƛĞ͇ ½ŁĞ ƣƹƛǑĞǘ ŵĸ ďŵƱŁ ĐşóƣƣŇĐ óŪė
ĐŵŪƱĞŨƘŵƛóƛǘ �ŨĞƛŇĐóŪ şŇƱĞƛóƱƹƛĞ ĞŪŁóŪĐĞƣ ƱŁĞ
ƣƱƹėĞŪƱͬƣ óƘƘƛĞĐŇóƱŇŵŪ ĸŵƛ ƱŁĞ ŨóŘŵƛ ƱŁĞŨĞƣ óŪė ĐŁóƛóĐƱĞƛŇǢóƱŇŵŪƣ͈
ǒŁŇĐŁ óƛĞ ƛĞǩĞĐƱŇǑĞ ŵĸ ƱŁĞ ŁŇƣƱŵƛǘ óŪė ĐƹşƱƹƛĞ ŇŪ �ŨĞƛŇĐóŪ şŇƱĞƛóƱƹƛĞ͇
¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ óďşĞ Ʊŵ ŨóśĞ óŪė óŪóşǘǢĞ ŇŪĸŵƛŨóƱŇǑĞ óŪė ƘĞƛƣƹóƣŇǑĞ
ŵƛóş ƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪƣ͈ ǒŇƱŁ óƱƱĞŪƱŇŵŪ Ʊŵ ƱŁĞ óĐĐƹƛóĐǘ ŵĸ ĞǑŇėĞŪĐĞ óŪė ƱŁĞ
ĞĸĸĞĐƱŇǑĞŪĞƣƣ ŵĸ ėĞşŇǑĞƛǘ͇ GƛóŨŨóƛ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ĐŵŪƱŇŪƹĞƣ
ƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱ ƱŁĞ ĐŵƹƛƣĞ ǒŇƱŁ ƱŁĞ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ ŵĸ ƛƹşĞƣ ĸŵƛ ƣĞŪƱĞŪĐĞ
ĸŵƛŨóƱŇŵŪ͈ ƹƣóĹĞ͈ ƣƘĞşşŇŪĹ͈ óŪė ŨĞĐŁóŪŇĐƣ͇ ½ŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ ėĞǑĞşŵƘƣ
ŇŪĸŵƛŨóƱŇǑĞ óŪė ƘĞƛƣƹóƣŇǑĞ ĐŵŨƘŵƣŇƱŇŵŪƣ ďǘ şŵĐóƱŇŪĹ͈ ĞǑóşƹóƱŇŪĹ͈
ƣǘŪƱŁĞƣŇǢŇŪĹ͈ óŪė ĐŇƱŇŪĹ óƘƘşŇĐóďşĞ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ǒŇƱŁ ĐóƛĞĸƹş óƱƱĞŪƱŇŵŪ
Ʊŵ ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ óŪė óĐĐƹƛóĐǘ͇ �ǘ ƱŁĞ ĞŪė ŵĸ GƛóėĞ ̂̂ -ŪĹşŇƣŁ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ
ƣŁŵƹşė ďĞ ĐŵŨĸŵƛƱóďşĞ ŇŪ ǒƛŇƱŇŪĹ ͈̂́́́͟ ͈̂̆́́͟ǒŵƛė Ğƣƣóǘƣ͈ ėĞƘĞŪėŇŪĹ
ŵŪ ƱŁĞ óƹėŇĞŪĐĞ óŪė ƘƹƛƘŵƣĞ ĸŵƛ ƱŁĞ ƣƘĞĐŇǨĐ ƘŇĞĐĞ ŵĸ ǒƛŇƱŇŪĹ͇

GƛóėĞ ̂̃
-ŪĹşŇƣŁ

§ĞƚƹŇƛĞė

GƛóėĞ ̂̃ -ŪĹşŇƣŁ Ňƣ ƱŁĞ ǨŪóş ŨóŪėóƱŵƛǘ ŁŇĹŁ ƣĐŁŵŵş -ŪĹşŇƣŁ ĐŵƹƛƣĞ͈
ǒŁŇĐŁ ĸŵĐƹƣĞƣ ŵŪ �ƛŇƱŇƣŁ óŪė -ƹƛŵƘĞóŪ şŇƱĞƛóƱƹƛĞ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ƛĞóė óŪė
óŪóşǘǢĞ ĐşóƣƣŇĐƣ ƣƹĐŁ óƣ �Ğŵǒƹşĸ óŪė tóĐďĞƱŁ͇ ½ǒĞşĸƱŁ͟ĹƛóėĞ
ƣƱƹėĞŪƱƣ óşƣŵ ƹƣĞ ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪóş ƣśŇşşƣ͈ óƹėŇĞŪĐĞ óǒóƛĞŪĞƣƣ͈



óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ǑŵĐóďƹşóƛǘ óŪė ĹƛóŨŨóƛ͈ óŪė ďŵƱŁ ǑĞƛďóş óŪė ŪŵŪǑĞƛďóş
ƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪ ƣśŇşşƣ Ʊŵ ƘşóŪ óŪė ėĞşŇǑĞƛ ĞĸĸĞĐƱŇǑĞ ŵƛóş ƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪƣ͇
ÝƛŇƱŇŪĹ ŇŪĐşƹėĞƣ ƱŁĞ ƘƛŵėƹĐƱŇŵŪ ŵĸ ĞǗƘŵƣŇƱŵƛǘ ƘóƘĞƛƣ͈ ǒŁŇĐŁ óƛĞ
ŵƛĹóŪŇǢĞė şŵĹŇĐóşşǘ óŪė ĐŵŪƱóŇŪ ĐşĞóƛ óŪė óĐĐƹƛóƱĞ ŇėĞóƣ ƣƹƘƘŵƛƱĞė ďǘ
ĞǑŇėĞŪĐĞ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞ óėǑóŪĐĞė śŪŵǒşĞėĹĞ ŵĸ ĹƛóŨŨóƱŇĐóş
ĐŵŪǑĞŪƱŇŵŪƣ ƱŁƛŵƹĹŁ ǒƛŇƱŇŪĹ͈ ĞėŇƱŇŪĹ͈ óŪė ƣƘĞóśŇŪĹ͇ �ǘ ƱŁĞ ĞŪė ŵĸ
GƛóėĞ ̂̃ -ŪĹşŇƣŁ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ƣŁŵƹşė ďĞ ĐŵŨĸŵƛƱóďşĞ ǒƛŇƱŇŪĹ ó
͈͈̂̆́́̃́́́͟͟ǒŵƛė ƛĞƣĞóƛĐŁ ƘóƘĞƛ ƹƣŇŪĹ tj� ĸŵƛŨóƱ͇

tóƱŁĞŨóƱŇĐƣ ¤ƛŵĹƛóŨ ŵĸ ¯ƱƹėŇĞƣ

UŪƱĞĹƛóƱĞė
tóƱŁĞŨóƱŇĐƣ U

¤ƛĞƛĞƚƹŇƣŇƱĞ͉
tóƱŁĞŨóƱŇĐƣ ̉

vŵƱĞ͍ ½ŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ Ňƣ
ƘóƛƱ ŵĸ ƱŁĞ ŪĞǒ
ŨóƱŁĞŨóƱŇĐƣ
ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ óƱ �U¯-͓
½ŁĞ ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ ǒŇşş ďĞ
ƛŵşşĞė ŵƹƱ ŵǑĞƛ ƱŁƛĞĞ
ǘĞóƛƣ͓

½ŁĞ ĐŵƹƛƣĞ Ňƣ ƱŁĞ ǨƛƣƱ ĐŵƹƛƣĞ ŇŪ �ŵŨŨŵŪ �ŵƛĞ UŪƱĞĹƛóƱĞė
tóƱŁĞŨóƱŇĐƣ óşŇĹŪŨĞŪƱ͇ UƱ Ňƣ ĸŵƛ GƛóėĞ ̊ ƣƱƹėĞŪƱƣ ƱŁóƱ ƣƱƹėŇĞė
tóƱŁĞŨóƱŇĐƣ ̉ ŇŪ GƛóėĞ ͇̉ ½ŁĞ ĐŵƹƛƣĞ ĸŵĐƹƣĞƣ ŵŪ ƱŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ
ƱŵƘŇĐƣ͉
Ɣ vƹŨďĞƛƣ óŪė ¦ƹóŪƱŇƱŇĞƣ͉ §ĞóƣŵŪŇŪĹ ǒŇƱŁ ƹŪŇƱƣ Ʊŵ ƣŵşǑĞ

ƘƛŵďşĞŨƣ͇
Ɣ �şĹĞďƛó͉ GƛóƘŁŇŪĹ şŇŪĞóƛ óŪė ĞǗƘŵŪĞŪƱŇóş ĞƚƹóƱŇŵŪƣ͊ ƣŵşǑŇŪĹ ŵŪĞ

ǑóƛŇóďşĞ şŇŪĞóƛ ĞƚƹóƱŇŵŪƣ óŪė ŇŪĞƚƹóşŇƱŇĞƣ͊ ŨŵėĞşşŇŪĹ ǒŇƱŁ şŇŪĞóƛ
ĞƚƹóƱŇŵŪƣ óŪė ŇŪĞƚƹóşŇƱŇĞƣ͊ ƣŵşǑŇŪĹ ƣǘƣƱĞŨƣ ŵĸ Ʊǒŵ şŇŪĞóƛ
ĞƚƹóƱŇŵŪƣ͇

Ɣ FƹŪĐƱŇŵŪƣ͉ UŪƱƛŵėƹĐƱŇŵŪ Ʊŵ ėŵŨóŇŪ óŪė ƛóŪĹĞ͈ ĸƹŪĐƱŇŵŪ ŪŵƱóƱŇŵŪ
óŪė ĞǑóşƹóƱŇŵŪ͈ ƱƛóŪƣĸŵƛŨóƱŇŵŪƣ ŵĸ şŇŪĞóƛ óŪė ĞǗƘŵŪĞŪƱŇóş
ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͈ ŇŪƱĞƛƘƛĞƱóƱŇŵŪ ŵĸ ƘóƛóŨĞƱĞƛƣ ŇŪ şŇŪĞóƛ óŪė ĞǗƘŵŪĞŪƱŇóş
ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͇

Ɣ GĞŵŨĞƱƛǘ͉ %ĞǨŪŇƱŇŵŪƣ ŵĸ óŪĹşĞƣ͈ ĐŇƛĐşĞƣ͈ óŪė şŇŪĞƣ͊ ĐŵŪĹƛƹĞŪƱ óŪė
ƣŇŨŇşóƛ ƱƛŇóŪĹşĞƣ͈ ĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŪĹ ĹĞŵŨĞƱƛŇĐ ƣŁóƘĞƣ͊ ƹƣŇŪĹ şŇŪĞóƛ
ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ ŇŪ ĹĞŵŨĞƱƛŇĐ ƘƛŵďşĞŨƣ͇

Ɣ ¯ƱóƱŇƣƱŇĐƣ óŪė ƘƛŵďóďŇşŇƱǘ͉ �ŪóşǘƣŇƣ ŵĸ ƣĐóƱƱĞƛ ƘşŵƱƣ ŇŪĐşƹėŇŪĹ
ĐŵƛƛĞşóƱŇŵŪ ĐŵĞĸǨĐŇĞŪƱ͈ óŪė ėŇƣƱŇŪĹƹŇƣŁŇŪĹ ďĞƱǒĞĞŪ ĐŵƛƛĞşóƱŇŵŪ
óŪė ĐóƹƣóƱŇŵŪ͇

UŪƱĞĹƛóƱĞė
tóƱŁĞŨóƱŇĐƣ UU

UŪƱĞĹƛóƱĞė tóƱŁĞŨóƱŇĐƣ UU Ňƣ ƱŁĞ ƣĞĐŵŪė ĐŵƹƛƣĞ ŇŪ ƱŁĞ OŇĹŁ ¯ĐŁŵŵş
UŪƱĞĹƛóƱĞė tóƱŁ ƣĞƛŇĞƣ͇ ½ŁĞ ĐŵƹƛƣĞ ĸŵĐƹƣĞƣ ŵŪ ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹ ƣƱƹėĞŪƱƣͬ
ĐŵŨƘşĞƱĞ ŨóƱŁĞŨóƱŇĐóş ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ óƣ ƱŁĞǘ ǒŵƛś ǒŇƱŁ͉
Ɣ �şĹĞďƛó͉ �şĹĞďƛóŇĐ ŵƘĞƛóƱŇŵŪƣ͈ UŪėŇĐĞƣ͈ ¯ĞƱƣ óŪė ÜĞŪŪ %ŇóĹƛóŨƣ͈
�şĹĞďƛóŇĐ -ǗƘóŪƣŇŵŪ͈ FóĐƱŵƛŇǢóƱŇŵŪ͈ jóǒƣ ŵĸ �şĹĞďƛó͈ §óėŇĐóş͈
-ƚƹóƱŇŵŪƣ óŪė ƘƛŵďşĞŨ ƣŵşǑŇŪĹ͇

Ɣ GĞŵŨĞƱƛǘ͉ �ŵŵƛėŇŪóƱĞ GĞŵŨĞƱƛǘ͈ �ŵŪĹƛƹĞŪĐĞ óŪė ¯ŇŨŇşóƛŇƱǘ óŪė
¤ǘƱŁóĹŵƛóƣ͇

Ɣ ¯ƱóƱŇƣƱŇĐƣ͉ ¤ƛŵďóďŇşŇƱǘ͈ ƱǘƘĞƣ ŵĸ ėóƱó͈ ¯ƱóŪėóƛė ėĞǑŇóƱŇŵŪ óŪė ƱŁĞ
ŪŵƛŨóş %ŇƣƱƛŇďƹƱŇŵŪ͇



UŪƱĞĹƛóƱĞė
tóƱŁĞŨóƱŇĐƣ UUU

¤ƛĞƛĞƚƹŇƣŇƱĞ͉
UŪƱĞĹƛóƱĞė
tóƱŁĞŨóƱŇĐƣ UU

¤ƛĞ͟�óşĐƹşƹƣ

¤ƛĞƛĞƚƹŇƣŇƱĞ͉
UŪƱĞĹƛóƱĞė
tóƱŁĞŨóƱŇĐƣ UUU

UŪƱĞĹƛóƱĞė tóƱŁĞŨóƱŇĐƣ UUU Ňƣ ƱŁĞ ǨŪóş ĐŵƹƛƣĞ ŇŪ ƱŁĞ OŇĹŁ ¯ĐŁŵŵş
UŪƱĞĹƛóƱĞė tóƱŁ ƣĞƛŇĞƣ͇ ÝŇƱŁ ƱŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ĸƹƛƱŁĞƛ ĞǗƘşŵƛĞ
ƚƹóėƛóƱŇĐ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ óŪė ĞǗƱĞŪė şĞóƛŪŇŪĹ Ʊŵ ƘŵşǘŪŵŨŇóş ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͇
¯ƱƹėĞŪƱƣ ŨƹƣƱ ŁóǑĞ ó ĹƛóƘŁŇŪĹ ĐóşĐƹşóƱŵƛ͇ ½ŁĞ ĐŵƹƛƣĞ ǒŇşş ŇŪĐşƹėĞ
ƱŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ ƱŵƘŇĐƣ͉
Ɣ �şĹĞďƛó͉ UŪėŇĐĞƣ͈ ¯ĞƱƣ óŪė ÜĞŪŪ %ŇóĹƛóŨƣ͈ �şĹĞďƛóŇĐ -ǗƘóŪƣŇŵŪ
óŪė FóĐƱŵƛŇǢóƱŇŵŪ͈ §óėŇĐóşƣ óŪė ƣƹƛėƣ͈ ¯ǘƣƱĞŨ ŵĸ -ƚƹóƱŇŵŪƣ͈
-ǗƘŵŪĞŪƱŇóş ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ óŪė jŵĹóƛŇƱŁŨƣ͈ ǑĞĐƱŵƛƣ óŪė ƘƛŵďşĞŨ
ƣŵşǑŇŪĹ͇

Ɣ GĞŵŨĞƱƛǘ͉ �ŵŪĹƛƹĞŪĐĞ óŪė ¯ŇŨŇşóƛŇƱǘ óŪė ¤ǘƱŁóĹŵƛóƣͬ ƱŁĞŵƛĞŨ͇
Ɣ ½ƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛǘ͉ ½ƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛŇĐ ƛóƱŇŵƣ͈ ƱŁĞ óƛĞó ŵĸ ƱƛŇóŪĹşĞ͈ ƱŁĞ ƣŇŪĞ
ƛƹşĞ óŪė ƱŁĞ ĐŵƣŇŪĞ ƛƹşĞ͇

Ɣ ¯ƱóƱŇƣƱŇĐƣ͉ ¤ƛŵďóďŇşŇƱǘ͈ ƱǘƘĞƣ ŵĸ ėóƱó͈ ďŵǗ͟óŪė͟ǒŁŇƣśĞƛ ƘşŵƱƣ͇

¯ƱƹėĞŪƱƣ ĞŪƛŵşşĞė ŇŪ ¤ƛĞ͟�óşĐƹşƹƣ óƛĞ óƣƣƹŨĞė Ʊŵ ŁóǑĞ ŨóƣƱĞƛĞė
UŪƱĞĹƛóƱĞė tóƱŁ UUU ĐŵŪĐĞƘƱƣ ͙ƛĞǑŇĞǒ ŵĸ şŇŪĞóƛ óŪė ƚƹóėƛóƱŇĐ
ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͈ ŇŪĞƚƹóşŇƱŇĞƣ͈ ƣǘƣƱĞŨƣ ŵĸ ĞƚƹóƱŇŵŪƣ óŪė ĹƛóƘŁƣ͈ óŪė
ƘŵşǘŪŵŨŇóş͈ ƛóƱŇŵŪóş͈ ĞǗƘŵŪĞŪƱŇóş óŪė şŵĹóƛŇƱŁŨŇĐ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͚ óŪė
ŁóǑĞ ƣŵŨĞ ĞǗƘŵƣƹƛĞ Ʊŵ ƱƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛǘ͇ ¤ƛĞ͟�óşĐƹşƹƣ ėĞǑĞşŵƘƣ
ƣƱƹėĞŪƱƣͬ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ óşĹĞďƛóŇĐ óŪė ƱƛóŪƣĐĞŪėĞŪƱóş ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͈
ǨŪŇƱĞ óŪė ŇŪǨŪŇƱĞ ƣĞƚƹĞŪĐĞƣ óŪė ƣĞƛŇĞƣ͈ ŨóƱƛŇĐĞƣ͈ ǑĞĐƱŵƛƣ͈ óŪė
ƘƛŵďóďŇşŇƱǘ͇ ½ŁĞ ĐŵŪƱĞŪƱ ŵĸ ƱŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ ƘƛŵǑŇėĞƣ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ
ƘƛĞƘóƛóƱŇŵŪ ĸŵƛ ó ĐóşĐƹşƹƣ ĐŵƹƛƣĞ͇

GƛóƘŁŇŪĹ ĐóşĐƹşóƱŵƛƣ͈ ĐŵŨƘƹƱĞƛƣ͈ óŪė ŵƱŁĞƛ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ
Ʊŵŵşƣ ǒŇşş ďĞ ƹƣĞė Ʊŵ óƣƣŇƣƱ ŇŪ ƱĞóĐŁŇŪĹ óŪė şĞóƛŪŇŪĹ͇ GƛóƘŁŇŪĹ ƹƱŇşŇƱŇĞƣ
ĞŪŁóŪĐĞ ƱŁĞ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ ƛĞóşŇƣƱŇĐ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ ƱŁƛŵƹĹŁ
ŨŵėĞşŇŪĹ óŪė óŇė ŇŪ ƱŁĞ ŇŪǑĞƣƱŇĹóƱŇŵŪ ŵĸ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ óŪė ƱŁĞŇƛ ŇŪǑĞƛƣĞƣ͇
GƛóƘŁŇŪĹ ĐóşĐƹşóƱŵƛƣ óşƣŵ ƘƛŵǑŇėĞ ó ƘŵǒĞƛĸƹş Ʊŵŵş ĸŵƛ ƣŵşǑŇŪĹ óŪė
ǑĞƛŇĸǘŇŪĹ ĞƚƹóƱŇŵŪƣ óŪė ŇŪĞƚƹóşŇƱŇĞƣ͇
�Ʊ ƱŁĞ şĞǑĞş ŵĸ ¤ƛĞ͟�óşĐƹşƹƣ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ óƘƘşǘ ƘƛŵďşĞŨ͟ƣŵşǑŇŪĹ ƣśŇşşƣ Ʊŵ
ŘƹƣƱŇĸǘŇŪĹ ƱŁĞ ƣƱĞƘƣ ŇŪ ƣŇŨƘşŇĸǘŇŪĹ óŪė ĹƛóƘŁŇŪĹ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ óŪė
ƣŵşǑŇŪĹ ĞƚƹóƱŇŵŪƣ͇

§ĞƚƹŇƛĞė tóƱĞƛŇóşƣ
GƛóƘŁŇŪĹ �óşĐƹşóƱŵƛ



�ƹƣŇŪĞƣƣ
tóƱŁĞŨóƱŇĐƣ

GƛóėĞ ̂̂̂̃͟

¤ƛĞƛĞƚƹŇƣŇƱĞ͉
UŪƱĞĹƛóƱĞė
tóƱŁĞŨóƱŇĐƣ UU

½ŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ Ňƣ ĐŵŪƣƱƛƹĐƱĞė Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ ƱŁĞ śŪŵǒşĞėĹĞ óŪė ƣśŇşşƣ
ŪĞĐĞƣƣóƛǘ Ʊŵ ƣŵşǑĞ óƛŇƱŁŨĞƱŇĐ ƘƛŵďşĞŨƣ ĐŵŨŨŵŪşǘ ĸŵƹŪė ŇŪ ƛĞóş şŇĸĞ
ďƹƣŇŪĞƣƣ ƣŇƱƹóƱŇŵŪƣ͇ �şĹĞďƛóŇĐ ĐŵŪĐĞƘƱƣ͈ ƣƹĐŁ óƣ ƣǘƣƱĞŨ ŵĸ ĞƚƹóƱŇŵŪƣ͈
ƚƹóėƛóƱŇĐ ĞƚƹóƱŇŵŪƣ͈ ƛóƱŇŵƣ͈ óŪė ĹƛŵǒƱŁ ό ėĞĐóǘ óƛĞ
óƘƘşŇĞė Ʊŵ ƱŁĞ ďƹƣŇŪĞƣƣ ŨŵėĞş͇ ½ŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ Ňƣ ŇŪƱƛŵėƹĐĞė Ʊŵ ĐĞŪƱƛóş
ƱĞŪėĞŪĐǘ óŪė ƣƱóŪėóƛė ėĞǑŇóƱŇŵŪ óŪė Łŵǒ ŇƱ óƘƘşŇĞƣ ŇŪ ƱŁĞ ďƹƣŇŪĞƣƣ
ǒŵƛşė͇ UŪ ƣĞŨĞƣƱĞƛ ̃ óĐĐŵƹŪƱƣ óŪė ǨŪóŪĐĞ Ňƣ ĐŵǑĞƛĞė͇ ½ŁŇƣ ŇŪĐşƹėĞƣ͈
ďƹƱ ŪŵƱ şŇŨŇƱĞė Ʊŵ͈ ƣŵƹƛĐĞƣ ŵĸ ǨŪóŪĐĞ͈ ŇŪǑĞƣƱŨĞŪƱ óƘƘƛóŇƣóş͈ ǒŵƛśŇŪĹ
ĐóƘŇƱóş͈ ďóşóŪĐĞ ƣŁĞĞƱƣ͈ óŪė ƛóƱŇŵ óŪóşǘƣŇƣ͇ �ĸƱĞƛ ĐŵŨƘşĞƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ
�ƹƣŇŪĞƣƣ tóƱŁĞŨóƱŇĐƣ ĐŵƹƛƣĞ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ ƣŁŵƹşė ŁóǑĞ ėĞǑĞşŵƘĞė ƱŁĞ
ƣśŇşşƣ ŪĞĐĞƣƣóƛǘ Ʊŵ ƣŵşǑĞ ĐŵŨƘşĞǗ ŨóƱŁĞŨóƱŇĐóş ƘƛŵďşĞŨƣ ǒŇƱŁŇŪ ó
ďƹƣŇŪĞƣƣ ĐŵŪƱĞǗƱ͇

§ĞƚƹŇƛĞė tóƱĞƛŇóşƣ
GƛóƘŁŇŪĹ �óşĐƹşóƱŵƛ

�óşĐƹşƹƣ

¤ƛĞƛĞƚƹŇƣŇƱĞ͉
¤ƛĞĐóşĐƹşƹƣ

¯ƱƹėĞŪƱƣ ĞŪƛŵşşĞė ŇŪ �óşĐƹşƹƣ óƛĞ ƘƛĞƣĞŪƱĞė ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƣóŨĞ şĞǑĞş ŵĸ
ėĞƘƱŁ óŪė ƛŇĹŵƛ óƣ ĞŪƱƛǘ͟şĞǑĞş ĐŵşşĞĹĞ óŪė ƹŪŇǑĞƛƣŇƱǘ ĐóşĐƹşƹƣ ĐŵƹƛƣĞƣ͇
½ŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ Ňƣ ŇŪƱĞŪėĞė ĸŵƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ ŁóǑĞ ó ƱŁŵƛŵƹĹŁ śŪŵǒşĞėĹĞ
ŵĸ óŪóşǘƱŇĐ ĹĞŵŨĞƱƛǘ óŪė ĞşĞŨĞŪƱóƛǘ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ ŇŪ óėėŇƱŇŵŪ Ʊŵ óşĹĞďƛó͈
ĹĞŵŨĞƱƛǘ͈ óŪė ƱƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛǘ͇ ½ŁĞ �óşĐƹşƹƣ ĐŵƹƛƣĞ ŵƹƱşŇŪĞƣ ó ĐŵŨƘşĞƱĞ
ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ ŇŪ ŵŪĞ͟ǑóƛŇóďşĞ ĐóşĐƹşƹƣ͇ �óşĐƹşƹƣ Ňƣ ó ǒŇėĞşǘ óƘƘşŇĞė óƛĞó
ŵĸ ŨóƱŁĞŨóƱŇĐƣ óŪė ŇŪǑŵşǑĞƣ óŪ ŇŪƱƛŇŪƣŇĐ ƱŁĞŵƛǘ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ŨóƣƱĞƛŇŪĹ
ƱŁŇƣ ĐŵŪƱĞŪƱ ǒŇşş ďĞ ĞǗƘŵƣĞė Ʊŵ ďŵƱŁ óƣƘĞĐƱƣ ŵĸ ƱŁĞ ƣƹďŘĞĐƱ͇ %ĞĐŇƣŇŵŪƣ
Ũóǘ ŁóǑĞ Ʊŵ ďĞ ŨóėĞ ǒŇƱŁ ƛĞĹóƛė Ʊŵ ƱŵƘŇĐƣ ďĞĐóƹƣĞ ŵĸ ƱŁĞ ƱŇŨĞ ĸóĐƱŵƛ
ƛĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ ĐŵǑĞƛ óşş ƱŵƘŇĐƣ ŇŪ͟ėĞƘƱŁ͇

§ĞƚƹŇƛĞė tóƱĞƛŇóşƣ
GƛóƘŁŇŪĹ �óşĐƹşóƱŵƛ

¯ƱóƱŇƣƱŇĐƣ

¤ƛĞƛĞƚƹŇƣŇƱĞ͉
UŪƱĞĹƛóƱĞė
tóƱŁĞŨóƱŇĐƣ UU

½ŁĞ ƘƹƛƘŵƣĞ ŵĸ ¯ƱóƱŇƣƱŇĐƣ Ňƣ Ʊŵ ƘƛĞƣĞŪƱ ďóƣŇĐ ĐŵŪĐĞƘƱƣ óŪė ƱĞĐŁŪŇƚƹĞƣ
ĸŵƛ ĐŵşşĞĐƱŇŪĹ óŪė óŪóşǘǢŇŪĹ ėóƱó͈ ėƛóǒŇŪĹ ĐŵŪĐşƹƣŇŵŪƣ͈ óŪė ŨóśŇŪĹ
ƘƛĞėŇĐƱŇŵŪƣ͇
�ƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ Ũóǘ ďĞ ėƛóǒŪ ĸƛŵŨ ó ǒŇėĞ ǑóƛŇĞƱǘ ŵĸ ėŇƣĐŇƘşŇŪĞƣ ƛóŪĹŇŪĹ
ĸƛŵŨ ƱŁĞ ƣŵĐŇóş ƣĐŇĞŪĐĞƣ ŵĸ ƘƣǘĐŁŵşŵĹǘ óŪė ƣŵĐŇŵşŵĹǘ Ʊŵ ĞėƹĐóƱŇŵŪ͈
óşşŇĞė ŁĞóşƱŁ ǨĞşėƣ͈ ďƹƣŇŪĞƣƣ͈ ĞĐŵŪŵŨŇĐƣ͈ ĞŪĹŇŪĞĞƛŇŪĹ͈ ƱŁĞ ŁƹŨóŪŇƱŇĞƣ͈
ƱŁĞ ƘŁǘƣŇĐóş ƣĐŇĞŪĐĞƣ͈ ŘŵƹƛŪóşŇƣŨ͈ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪƣ͈ óŪė şŇďĞƛóş óƛƱƣ͇
¯ƱƹėĞŪƱƣ ƣŁŵƹşė ďĞ óďşĞ Ʊŵ ėĞƣŇĹŪ óŪ ĞǗƘĞƛŇŨĞŪƱ͈ ĐŵşşĞĐƱ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ



ėóƱó͈ ƣĞşĞĐƱ óŪė ƹƣĞ ƣƱóƱŇƣƱŇĐóş ƱĞĐŁŪŇƚƹĞƣ Ʊŵ óŪóşǘǢĞ ƱŁĞ ėóƱó͈ óŪė
ėĞǑĞşŵƘ óŪė ĞǑóşƹóƱĞ ŇŪĸĞƛĞŪĐĞƣ ďóƣĞė ŵŪ ƱŁĞ ėóƱó͇

§ĞƚƹŇƛĞė tóƱĞƛŇóşƣ
GƛóƘŁŇŪĹ �óşĐƹşóƱŵƛ

¯ĐŇĞŪĐĞ ¤ƛŵĹƛóŨ ŵĸ ¯ƱƹėŇĞƣ

�ŇŵşŵĹǘ

§ĞƚƹŇƛĞė͉
GƛóėĞ ̊

�ŇŵşŵĹǘ Ňƣ ó ŨóŪėóƱŵƛǘ ĐŵƹƛƣĞ ĸŵƛ óşş ŪŇŪƱŁ ĹƛóėĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ
ĞŪƛŵşşĞė ŇŪ �ŇŵşŵĹǘ ĸŵĐƹƣ ŵŪ ƱŁĞ ƣƱƹėǘ ŵĸ şŇǑŇŪĹ ŵƛĹóŪŇƣŨƣ óŪė ƱŁĞŇƛ
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱƣ͇ UŪ óėėŇƱŇŵŪ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ƣƱƹėǘ ƱŵƘŇĐƣ ƱŁóƱ ŇŪĐşƹėĞ ĐĞşşƹşóƛ
ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ óŪė ƣƱƛƹĐƱƹƛĞƣ óƱ ƱŁĞ ŨŵşĞĐƹşóƛ şĞǑĞş͈ ŇŪƱƛŵėƹĐƱŵƛǘ
ďŇŵĐŁĞŨŇƣƱƛǘ͈ %v�͈ §v�͈ ĐĞşşƹşóƛ ƛĞƣƘŇƛóƱŇŵŪ͈ ƘŁŵƱŵƣǘŪƱŁĞƣŇƣ óŪė
ĹĞŪĞƱŇĐƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óşƣŵ ĞǗƘşŵƛĞ ƱŵƘŇĐƣ ƣƹĐŁ óƣ ǑŇƛóş ƛĞƘşŇĐóƱŇŵŪ͈
ďŇŵƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ͈ ĹĞŪĞƱŇĐ ĞŪĹŇŪĞĞƛŇŪĹ͈ ĞƱŁŇĐƣ óŪė ƣƱĞŨ ĐĞşş ƛĞƣĞóƛĐŁ óŪė
ƱŁĞ ŁƹŨóŪ ďŵėǘ͇

¤ŁǘƣŇĐóş
¯ĐŇĞŪĐĞ

§ĞƚƹŇƛĞė͉
GƛóėĞ ͎̄̃

¤ŁǘƣŇĐóş ¯ĐŇĞŪĐĞ Ňƣ óŪŇŪƱƛŵėƹĐƱŇŵŪ Ʊŵ ƱŁĞ ĐŵŪĐĞƘƱƹóş ĸŵƹŪėóƱŇŵŪƣ ŵĸ
ďŵƱŁ¤ŁǘƣŇĐƣ óŪė �ŁĞŨŇƣƱƛǘ͇ ½ŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ Ňƣ ėĞƣŇĹŪĞė Ʊŵ ŨóśĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ
ĸóŨŇşŇóƛ ǒŇƱŁ ĞóĐŁ ŵĸ ƱŁĞƣĞ ėŇƣĐŇƘşŇŪĞƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ďĞ ƣƱƹėǘŇŪĹ
ŨŵƱŇŵŪ͈ ǒŵƛś͈ ĸŵƛĐĞ͈ŨóƱƱĞƛ óŪė ĞŪĞƛĹǘ ŇŪ ¤ŁǘƣŇĐƣ͇ UŪ �ŁĞŨŇƣƱƛǘ͈
ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ďĞ ƣƱƹėǘŇŪĹ Łŵǒ óƱŵŨƣ ŇŪƱĞƛóĐƱ Ʊŵ ĸŵƛŨ ǑóƛŇŵƹƣ
ƣƹďƣƱóŪĐĞƣ͈ óƣ ǒĞşş óƣƱŁĞ ƘĞƛŇŵėŇĐ ƱóďşĞ͈ ƘŁǘƣŇĐóş óŪė ĐŁĞŨŇĐóş
ĐŁóŪĹĞƣ͈ƱĞŨƘĞƛóƱƹƛĞ óŪė ŁĞóƱ͇½ŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ ǒŇşş ŇŪǑŵşǑĞ
ƘƛŵďşĞŨ͟ƣŵşǑŇŪĹ óƣ ǒĞşş óƣ ėĞƣŇĹŪ͈ėóƱó ĐŵşşĞĐƱŇŵŪóŪė óŪóşǘƣŇƣ ėƹƛŇŪĹ
ĞǗƘĞƛŇŨĞŪƱóƱŇŵŪ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş şĞóƛŪ Ʊŵ ǒƛŇƱĞ ĸŵƛŨóş şóď ƛĞƘŵƛƱƣ͇

¤ŁǘƣŇĐƣ

-şĞĐƱŇǑĞ͉ GƛóėĞ
̂̂̂̃͟

½ŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ ǒŇşş
ĸŵşşŵǒ ƱŁĞ U�

¤ŁǘƣŇĐƣ Ňƣ ó Đşóƣƣ ŇŪƱĞŪėĞė ĸŵƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ ŁóǑĞ ó ĐƹƛŇŵƣŇƱǘ óďŵƹƱ ƱŁĞ
ƘŁǘƣŇĐóş ǒŵƛşė ŇŪ ǒŁŇĐŁ ƱŁĞǘ şŇǑĞ͇ -ŨƘŁóƣŇƣ Ňƣ ƘşóĐĞė ŵŪ ƱŁĞ ĐŵŪĐĞƘƱƣ
ŵĸ ĞŪĞƛĹǘ͈ ĞŪĞƛĹǘ ƱƛóŪƣĸĞƛ͈ óŪė ĞŪĞƛĹǘ ĐŵŪƣĞƛǑóƱŇŵŪ͇ ½ŵƘŇĐƣ ǒŇşş
ŇŪĐşƹėĞ óƣƱƛŵƘŁǘƣŇĐƣ͈ ŨŵƱŇŵŪ͈ ŨĞĐŁóŪŇĐƣ͈ ŁĞóƱ͈ ǩƹŇėƣ͈ ƣŵƹŪė͈ şŇĹŁƱ͈
ĞşĞĐƱƛŇĐŇƱǘ óŪė ŨóĹŪĞƱŇƣŨ͈ óŪė ŪƹĐşĞóƛ ƘŁǘƣŇĐƣ͇ ¤ŁǘƣŇĐƣ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş
ėĞǑĞşŵƘ ƱŁĞŇƛ ƘƛŵďşĞŨ ƣŵşǑŇŪĹ ƣśŇşşƣ͈ ƱŁŵƹĹŁ ƱŁĞ ĞŨƘŁóƣŇƣ ǒŇşş ďĞ ŵŪ
ƚƹóşŇƱóƱŇǑĞ ƛóƱŁĞƛ ƱŁóŪ ĸƹşşǘ ƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑĞ ƣŵşƹƱŇŵŪƣ͇ -ǑĞŪ ƣŵ͈ ó ƣŵƹŪė



ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ
ƣƱóŪėóƛėƣ

ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ óşĹĞďƛó óŪė ƱƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛǘ Ňƣ ŪĞĐĞƣƣóƛǘ Ʊŵ ďĞ
ƣƹĐĐĞƣƣĸƹş ŇŪ ƱŁŇƣ Đşóƣƣ͇

�ŁĞŨŇƣƱƛǘ

-şĞĐƱŇǑĞ͉
GƛóėĞ ̂̂̂̃͟

�ŁĞŨŇƣƱƛǘ Ňƣ ó ĐŵşşĞĹĞ ƘƛĞƘóƛóƱŵƛǘ ĐŵƹƛƣĞ ŇŪ ǒŁŇĐŁ ƣƱƹėĞŪƱƣ ƣƱƹėǘ óşş
ŨóŘŵƛ ƱŵƘŇĐƣ ŇŪ ĐŁĞŨŇƣƱƛǘ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ƱŁĞ ƣƱƹėǘ ŵĸ ŨóƱƱĞƛ͈ ĞŪĞƛĹǘ͈ ƱŁĞ
ƣƱƛƹĐƱƹƛĞ ŵĸ ƱŁĞ óƱŵŨ͈ ƣƱŵŇĐŁŇŵŨĞƱƛǘ͈ Ĺóƣ ďĞŁóǑŇŵƛ͈ ƱŁĞƛŨŵėǘŪóŨŇĐƣ͈
óŪė óĐŇė͔ďóƣĞ ƱŁĞŵƛǘ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ ƹƱŇşŇǢĞ ƱŁĞŇƛ óşĹĞďƛóŇĐ
ƣśŇşşƣ ǒŁŇşĞ ĞǗóŨŇŪŇŪĹ ŨóƱŁĞŨóƱŇĐóş ƘƛŵƘĞƛƱŇĞƣ ŵĸ ĐŁĞŨŇĐóş ƛĞóĐƱŇŵŪƣ
ǒŁŇşĞ ĹóŇŪŇŪĹ ĐŵŪĐĞƘƱƹóş ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹƣ ŵĸ ĐŁĞŨŇĐóş ƣǘƣƱĞŨƣ͇
¯ƱƹėĞŪƱƣ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ ŇŪ ó ǑóƛŇĞƱǘ ŵĸ şóďƣ óŪė ėĞŨŵŪƣƱƛóƱŇŵŪƣ Ʊŵ ĹóŇŪ ó
ƱŁŵƛŵƹĹŁ śŪŵǒşĞėĹĞ ŵĸ ĐŁĞŨŇƣƱƛǘ͇ �ŁĞŨŇƣƱƛǘ ĞŨƘŁóƣŇǢĞƣ ƱŁĞ
ƚƹóşŇƱóƱŇǑĞ óŪė ƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑĞ ƣƱƹėǘ ŵĸ ƣƹďƣƱóŪĐĞƣ óŪė ƱŁĞ ĐŁóŪĹĞƣ ƱŁóƱ
ŵĐĐƹƛ ŇŪ ƱŁĞŨ͈ ƱŁĞ ƹƣĞ ŵĸ ƣóĸĞƱǘ ƘƛŵĐĞėƹƛĞƣ óŪė ƣŵƹŪė şóď ƱĞĐŁŪŇƚƹĞƣ͈
óŪė ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ ǒŁĞƛĞ ĸĞóƣŇďşĞ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ĞŪĐŵƹƛóĹĞė Ʊŵ ƹƣĞ ƱŁĞ
şóŪĹƹóĹĞ ŵĸ ĐŁĞŨŇƣƱƛǘ͈ ėŇƣĐƹƣƣ ƘƛŵďşĞŨ͟ƣŵşǑŇŪĹ ƱĞĐŁŪŇƚƹĞƣ͈ óŪė
ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱĞ ĞĸĸĞĐƱŇǑĞşǘ ŇŪ ƱŁĞ şóď óŪė ĐşóƣƣƛŵŵŨ͇

�ƘƘşŇĞė ¯ĐŇĞŪĐĞ
óŪė ½ĞĐŁŪŵşŵĹǘ

-şĞĐƱŇǑĞ͉
GƛóėĞ ̂̂̂̃͟

�ƘƘşŇĞė ¯ĐŇĞŪĐĞ óŪė ½ĞĐŁŪŵşŵĹǘ Ňƣ ó ƹŪŇƚƹĞşǘ ėĞƣŇĹŪĞė ĐŵƹƛƣĞ
ƱŁóƱ ĸŵĐƹƣĞƣ ŵŪ ó ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ƱŵƘŇĐ ĞóĐŁ ƱĞƛŨ͇ UŪ ½ĞƛŨ ͈̂ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş
ƣƱƹėǘ �ƣƱƛŵŪŵŨǘ͇ %ƹƛŇŪĹ ƱŁŇƣ ƱŇŨĞ͈ ǒĞ ǒŇşş ėŇƣĐƹƣƣ ĐƹƛƛĞŪƱ ƣƘóĐĞ
ĞǗƘşŵƛóƱŇŵŪ͈ ĐóşĐƹşóƱĞ ėŇƣƱóŪĐĞ óŪė şƹŨŇŪŵƣŇƱǘ ŵĸ ƣƱóƛƣ͈ óƣ ǒĞşş óƣ
ĐŵŨƘóƛĞ óƣƱƛŵŪŵŨǘ Ʊŵ óƣƱƛŵşŵĹǘ͇ UŪ ½ĞƛŨ ͈̃ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ėŇƣĐŵǑĞƛ
ƱŁĞ �ŁĞŨŇƣƱƛǘ óŪė �ŇŵşŵĹǘ ďĞŁŇŪė FŵƛĞŪƣŇĐ ¯ĐŇĞŪĐĞ óŪė �ƛŇŨĞ
¯ĐĞŪĞ UŪǑĞƣƱŇĹóƱŇŵŪ͇ ½ĞƛŨ ̄ ĸŵĐƹƣĞƣ ŵŪ OƹŨóŪ �ŪóƱŵŨǘ͈ ƣƘĞĐŇǨĐóşşǘ
ƱŁĞ ŨƹƣĐşĞ ƣǘƣƱĞŨ͈ ėŇĹĞƣƱŇǑĞ ƣǘƣƱĞŨ͈ ƛĞƘƛŵėƹĐƱŇǑĞ ƣǘƣƱĞŨ óŪė
ƘƛĞĹŪóŪĐǘ͇ UŪ ½ĞƛŨ ͈̅ ƣƱƹėĞŪƱƣ ƛĞƣĞóƛĐŁ ǒŵƛşė ėŇƣĞóƣĞƣ ƱŁƛŵƹĹŁ
ƱŁĞŇƛ ŇŪǑĞƣƱŇĹóƱŇŵŪ ŵĸ -ƘŇėĞŨŇŵşŵĹǘ͇ ½ŁƛŵƹĹŁŵƹƱ ƱŁĞ ǘĞóƛ͈ ǒĞ ǒŇşş
ėŇƣĐƹƣƣ ƱŁĞ ƹƣĞƣ ŵĸ ďóƣŇĐ ƣĐŇĞŪĐĞ óŪė ŨóƱŁ ƣśŇşşƣ ŇŪ ƱŁĞ ͱƛĞóş ǒŵƛşėͱ͇

-ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş
¯ǘƣƱĞŨƣ óŪė
¯ŵĐŇĞƱŇĞƣ U�

-şĞĐƱŇǑĞ͉
GƛóėĞ ̂̂̂̃͟

-ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş ƣǘƣƱĞŨƣ óŪė ƣŵĐŇĞƱŇĞƣ Ňƣ ĹƛŵƹŪėĞė ŇŪ ďŵƱŁ ó ƣĐŇĞŪƱŇǨĐ
ĞǗƘşŵƛóƱŇŵŪ ŵĸ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş ƣǘƣƱĞŨƣ ŇŪ ƱŁĞŇƛ ƣƱƛƹĐƱƹƛĞ óŪė
ĸƹŪĐƱŇŵŪ͈ óŪė ŇŪ ƱŁĞ ĞǗƘşŵƛóƱŇŵŪ ŵĸ ĐƹşƱƹƛóş͈ ĞĐŵŪŵŨŇĐ͈ ĞƱŁŇĐóş͈
ƘŵşŇƱŇĐóş óŪė ƣŵĐŇóş ŇŪƱĞƛóĐƱŇŵŪƣ ŵĸ ƣŵĐŇĞƱŇĞƣ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇ �ƣ
ó ƛĞƣƹşƱ ŵĸ ƣƱƹėǘŇŪĹ ƱŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ďĞĐŵŨĞ ĞƚƹŇƘƘĞė ǒŇƱŁ
ƱŁĞ óďŇşŇƱǘ Ʊŵ ƛĞĐŵĹŪŇǢĞ óŪė ĞǑóşƹóƱĞ ƱŁĞ ŇŨƘóĐƱ ŵĸ ŵƹƛ ĐŵŨƘşĞǗ
ƣǘƣƱĞŨ ŵĸ ƣŵĐŇĞƱŇĞƣ ŵŪ ƱŁĞ ŪóƱƹƛóş ǒŵƛşė



½ŁŇƣ Ňƣ óŪ ŵƘĞŪ
óĐĐĞƣƣ U� ĐŵƹƛƣĞ ĸŵƛ
óşş ƣƱƹėĞŪƱƣ

¯ŵĐŇóş ¯ƱƹėŇĞƣ ¤ƛŵĹƛóŨ ŵĸ ¯ƱƹėŇĞƣ

Gşŵďóş
¤ĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞƣ

§ĞƚƹŇƛĞė
GƛóėĞ ̊

Gşŵďóş ¤ĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞƣ Ňƣ ó ŨóŪėóƱŵƛǘ ŁŇĹŁ ƣĐŁŵŵş ƣŵĐŇóş ƣƱƹėŇĞƣ ĐŵƹƛƣĞ
ŇŪ ĹƛóėĞ ŪŇŪĞ͇ ½ŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ ǒŇşş ĞǗƘşŵƛĞ ėŇǑĞƛƣĞ Ĺşŵďóş ŇƣƣƹĞƣ ŇŪ ó
ŁŇƣƱŵƛŇĐóş ĐŵŪƱĞǗƱ óŪė ƱƛóĐĞ ƱŁĞŇƛ ĞǑŵşƹƱŇŵŪ Ʊŵ ƱŁĞ ƘƛĞƣĞŪƱ͇ ½ŁĞ ĐŵƹƛƣĞ
ǒŇşş ėĞǑĞşŵƘ ĐƛŇƱŇĐóş ƱŁŇŪśŇŪĹ ƣśŇşşƣ ƱŁƛŵƹĹŁ Ğƣƣóǘƣ͈ ĹƛŵƹƘ ǒŵƛś͈
ƣĞŨŇŪóƛƣ͈ ƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪƣ óŪė ƘƛŵŘĞĐƱƣ͇ ½ŁĞ ĞŨƘŁóƣŇƣ Ňƣ ŵŪ ėĞǑĞşŵƘŇŪĹ
ƱŁĞ óďŇşŇƱǘ Ʊŵ ƱŁŇŪś ĐƛŇƱŇĐóşşǘ óďŵƹƱ ó ƛóŪĹĞ ŵĸ Ĺşŵďóş ŇƣƣƹĞƣ óŪė ƱŁĞŇƛ
ƣŵşƹƱŇŵŪƣ͇ � ǑóƛŇĞƱǘ ŵĸ ƱŵƘŇĐƣ óƛĞ ĐŵǑĞƛĞė ƱŁóƱ ŇŪĐşƹėĞ ďƹƱ óƛĞ ŪŵƱ
şŇŨŇƱĞė Ʊŵ͉ UŪĞƚƹóşŇƱǘ óŪė ¤ŵǑĞƛƱǘ͈ ½ƛóėĞ óŪė �Ňė͈ jóŪĹƹóĹĞ óŪė
½ĞĐŁŪŵşŵĹǘ͇

ÄŪŇƱĞė ¯ƱóƱĞƣ
OŇƣƱŵƛǘ

§ĞƚƹŇƛĞė
GƛóėĞ ̂́

ÄŪŇƱĞė ¯ƱóƱĞƣ OŇƣƱŵƛǘ Ňƣ ó ŨóŪėóƱŵƛǘ ŁŇĹŁ ƣĐŁŵŵş ƣŵĐŇóş ƣƱƹėŇĞƣ
ĐŵƹƛƣĞ ŇŪ ĹƛóėĞ ƱĞŪ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ƣƹƛǑĞǘ �ŨĞƛŇĐóŪ ŁŇƣƱŵƛǘ ĸƛŵŨ ƱŁĞ
ĐŵşŵŪŇóş ƘĞƛŇŵė Ʊŵ ƱŁĞ ƘƛĞƣĞŪƱ ǒŇƱŁ ŪóƱŇŵŪ ďƹŇşėŇŪĹ óƣ ó ĹƹŇėŇŪĹ
ƱŁĞŨĞ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ĞǗóŨŇŪĞ şŵŪĹ͟ƱĞƛŨ ĐŁóŪĹĞƣ ŇŪ ƱŁĞ �ŨĞƛŇĐóŪ
ƘŵşŇƱŇĐóş óŪė ĞĐŵŪŵŨŇĐ ƣǘƣƱĞŨƣ óƣ ǒĞşş óƣ ĐƹşƱƹƛóş ƱŁĞŨĞƣ͇ ¯ƘĞĐŇóş
ĞŨƘŁóƣŇƣ Ňƣ ƘşóĐĞė ŵŪ ƱŁĞ ĞǑŵşǑŇŪĹ ƛŵşĞ ŵĸ ƱŁĞÄŪŇƱĞė ¯ƱóƱĞƣ ŇŪ ǒŵƛşė
óĸĸóŇƛƣ͈ ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ ėƹƛŇŪĹ ƱŁĞ ̃́ƱŁ ĐĞŪƱƹƛǘ͇

tŵėĞƛŪ
-ĹǘƘƱŇóŪ
�ƹşƱƹƛĞ

-şĞĐƱŇǑĞ͉
GƛóėĞƣ ̂̂̂̃͟

tŵėĞƛŪ -ĹǘƘƱŇóŪ �ƹşƱƹƛĞ Ňƣ óŪ ĞşĞĐƱŇǑĞ ƣŵĐŇóş ƣƱƹėŇĞƣ ĐŵƹƛƣĞ ĸŵƛ
ƣƱƹėĞŪƱƣ ŇŪ ĹƛóėĞ ̂̂ ŵƛ ͇̂̃ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ĞǗƘŵƣĞė Ʊŵ -ĹǘƘƱŇóŪ şŇƱĞƛóƱƹƛĞ͈
ŁŇƣƱŵƛǘ͈ ŨƹƣŇĐ͈ óƛƱ͈ óƛĐŁŇƱĞĐƱƹƛĞ͈ óŪė ŇŪƱĞşşŇĹĞŪƱƣŇó͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ óşƣŵ
ŇŪƱƛŵėƹĐĞė Ʊŵ ƱŁĞ ǒŵƛśƣ ŵĸ ǑóƛŇŵƹƣ ŪŵǑĞşŇƣƱƣ͈ ƣŇŪĹĞƛƣ͈
ĐŇŪĞŨóƱŵĹƛóƘŁĞƛƣ͈ ƘŵĞƱƣ͈ óŪė ƱŁŇŪśĞƛƣ ǒŁŵƣĞ ǒŵƛśƣ óŪė ŇėĞóƣ ŁóǑĞ
ƣŁóƘĞė ŨŵėĞƛŪ -ĹǘƘƱ͇ ½ŁĞ ĐŵƹƛƣĞ ĹŇǑĞƣ ƣƱƹėĞŪƱƣ ó ƣŁŵƛƱ ŁŇƣƱŵƛŇĐóş
óĐĐŵƹŪƱ ŵĸ ŨŵėĞƛŪ -ĹǘƘƱ ƱŁƛŵƹĹŁ ƛĞóėŇŪĹ şŇƱĞƛóƛǘ ǒŵƛśƣ ŵĸ -ĹǘƘƱŇóŪ
ŪŵǑĞşŇƣƱƣ óŪė ƘŵĞƱƣ͈ ǒóƱĐŁŇŪĹ ǨşŨƣ͈ şŇƣƱĞŪŇŪĹ Ʊŵ ŨƹƣŇĐ óŪė ǑŇƣŇƱŇŪĹ óƛƱ
ŨƹƣĞƹŨƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ şĞóƛŪ Ʊŵ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱĞ ƱŁĞŇƛ ŇėĞóƣ ďŵƱŁ ŵƛóşşǘ ŇŪ
Đşóƣƣ ƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪƣ óŪė ďǘ ǒƛŇƱŇŪĹ óŪóşǘƱŇĐóş ƛĞƣĞóƛĐŁ Ğƣƣóǘƣ͇
tŵƛĞŵǑĞƛ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣͬ ĞǑóşƹóƱŇŵŪ ƣśŇşşƣ óƛĞ ėĞǑĞşŵƘĞė ďǘ ĐŵŨƘóƛŇŪĹ
ƣŵĐŇóş͈ ĞĐŵŪŵŨŇĐ͈ óŪė ƘŵşŇƱŇĐóş ĐŵŪėŇƱŇŵŪƣ ŵĸ ƱŁĞ ƘóƣƱ ǒŇƱŁ ƱŁŵƣĞ ǒŁŇĐŁ
ƘƛĞǑóŇş Ʊŵėóǘ͇



-ĐŵŪŵŨŇĐƣ

-şĞĐƱŇǑĞ͉
GƛóėĞƣ ̂̂̂̃͟

-ĐŵŪŵŨŇĐƣ Ňƣ ƱŁĞ ƣƱƹėǘ ŵĸ Łŵǒ ŇŪėŇǑŇėƹóşƣ óŪė ŪóƱŇŵŪƣ ŨóśĞ
ėĞĐŇƣŇŵŪƣ óďŵƹƱ ƱŁĞ ƹƣĞ ŵĸ ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ ŇŪ óŪ ĞĸĸŵƛƱ Ʊŵ ƣóƱŇƣĸǘ ƱŁĞŇƛ ǒóŪƱƣ
óŪė ŪĞĞėƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ŇŪ -ĐŵŪŵŨŇĐƣ ėŇƣĐŵǑĞƛ Łŵǒ ĸƹŪėóŨĞŪƱóş
ĞĐŵŪŵŨŇĐ ĐŵŪĐĞƘƱƣ ėŇƛĞĐƱşǘ ƛĞşóƱĞ Ʊŵ ŇŪėŇǑŇėƹóşƣ͈ ƱŁĞŇƛ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͈ ƱŁĞ
ǒŵƛşė͈ óŪė ƱŁĞ ŇŪƱĞƛƛĞşóƱĞė ŪóƱƹƛĞ ŵĸ ƱŁĞ ƱŁƛĞĞ ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ ƹƣĞ ŵĸ
ƣŇŨƹşóƱŇŵŪƣ͈ ƘƛŵŘĞĐƱƣ͈ óŪė ŵƱŁĞƛ óƣƣŇĹŪŨĞŪƱƣ͇ �ėėŇƱŇŵŪóşşǘ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ
ǒŇşş ĐŵŪėƹĐƱ ŇŪǑĞƣƱŇĹóƱŇŵŪƣ Ʊŵ şĞóƛŪ Łŵǒ ƱŁĞ ƘŁǘƣŇĐóş óŪė ŁƹŨóŪ
ĹĞŵĹƛóƘŁǘ ŵĸ ó ƛĞĹŇŵŪ ĐóŪ ŇŨƘóĐƱ ĞĐŵŪŵŨŇĐ ƛĞóşŇƱŇĞƣ͇ ¯Ʊƹėǘ ŇŪĐşƹėĞƣ
ƱŁĞ ďóƣŇĐ ĞĐŵŪŵŨŇĐ ƘƛŇŪĐŇƘşĞƣ ŵĸ ŨŇĐƛŵ͟óŪė ŨóĐƛŵ͟ĞĐŵŪŵŨŇĐƣ͈
ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ĞĐŵŪŵŨŇĐƣ͈ ĐŵŨƘóƛóƱŇǑĞ ĞĐŵŪŵŨŇĐ ƣǘƣƱĞŨƣ͈
ŨĞóƣƹƛĞŨĞŪƱ͈ óŪė ŨĞƱŁŵė͇

�ƹƣŇŪĞƣƣ
tóŪóĹĞŨĞŪƱ

-şĞĐƱŇǑĞ͉
GƛóėĞ ̂̂̂̃͟

�ƹƣŇŪĞƣƣ tóŪóĹĞŨĞŪƱ Ňƣ ėĞƣŇĹŪĞė Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ ƣƱƹėĞŪƱƣͬ śŪŵǒşĞėĹĞ
óŪė ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ �ƹƣŇŪĞƣƣ tóŪóĹĞŨĞŪƱ ƱŁĞŵƛŇĞƣ͈ óƣ ǒĞşş óƣ ƱŁĞŇƛ
óďŇşŇƱǘ Ʊŵ óƘƘşǘ ó ƛóŪĹĞ ŵĸ ďƹƣŇŪĞƣƣ Ʊŵŵşƣ óŪė ƱĞĐŁŪŇƚƹĞƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ
şĞóƛŪ Ʊŵ óŪóşǘǢĞ͈ ėŇƣĐƹƣƣ óŪė ĞǑóşƹóƱĞ ďƹƣŇŪĞƣƣ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ óƱ şŵĐóş͈
ŪóƱŇŵŪóş óŪė ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş şĞǑĞşƣ͇

-ŨƘŁóƣŇƣ Ňƣ ƘşóĐĞė ŵŪ ƣƱƛóƱĞĹŇĐ ėĞĐŇƣŇŵŪ͟ŨóśŇŪĹ óƣ ƱŁĞ ĐŵƹƛƣĞ
ĞǗƘşŵƛĞƣ ďƹƣŇŪĞƣƣ ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪóş ƣƱƛƹĐƱƹƛĞ͈ ŇŪƱĞƛŪóş óŪė ĞǗƱĞƛŪóş
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş ĸóĐƱŵƛƣ ƱŁóƱ ŇŨƘóĐƱ ó ďƹƣŇŪĞƣƣ͈ ŁƹŨóŪ ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ óŪė
ŨóƛśĞƱŇŪĹ͇ ½ŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ ƣƱƹėǘ ŵĸ ƱŁĞƣĞ ƱŵƘŇĐƣ ƱŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ óŇŨƣ Ʊŵ
ėĞǑĞşŵƘ ƣśŇşşƣ ŪĞĐĞƣƣóƛǘ Ʊŵ ƘƛĞƘóƛĞ ó ƣƱƹėĞŪƱ ĸŵƛ ó ƣƹĐĐĞƣƣĸƹş ƹŪŇǑĞƛƣŇƱǘ
ĐóƛĞĞƛ͇ ½ŁĞƣĞ ƣśŇşşƣ ŇŪĐşƹėĞ ƱŁĞ óďŇşŇƱǘ Ʊŵ͉ ƱŁŇŪś ĐƛŇƱŇĐóşşǘ͊ ŨóśĞ ĞƱŁŇĐóşşǘ
ƣŵƹŪė óŪė ǒĞşş ŇŪĸŵƛŨĞė ėĞĐŇƣŇŵŪƣ͊ óƘƘƛĞĐŇóƱĞ ƱŁĞ ƘóĐĞ͈ ŪóƱƹƛĞ óŪė
ƣŇĹŪŇǨĐóŪĐĞ ŵĸ ĐŁóŪĹĞ͊ ƱŁŇŪś ƣƱƛóƱĞĹŇĐóşşǘ͊ óŪė ƹŪėĞƛƱóśĞ şŵŪĹ ƱĞƛŨ
ƘşóŪŪŇŪĹ͈ óŪóşǘƣŇƣ óŪė ĞǑóşƹóƱŇŵŪ͇ �ėǑóŪĐĞė ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ŵĸ ƱŁĞƣĞ
ƣśŇşşƣ ƣŁŵƹşė ďƹŇşė ó ƣŵşŇė ĸŵƹŪėóƱŇŵŪ ĸŵƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ďĞĹŇŪ ƱŁĞ ƣƱƹėǘ ŵĸ
ďƹƣŇŪĞƣƣ óƱ ƱŁĞ ƹŪŇǑĞƛƣŇƱǘ şĞǑĞş͇ §ĞĐŵŨŨĞŪėĞė͉ ½ŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ ƣŁŵƹşė ďĞ
ƱóśĞŪ ŇŪ ĐŵŪŘƹŪĐƱŇŵŪ ǒŇƱŁ �ƹƣŇŪĞƣƣ tóƱŁ óŪė �ƹƣŇŪĞƣƣ �ŵŨƘƹƱŇŪĹ͇

¤ƣǘĐŁŵşŵĹǘ

-şĞĐƱŇǑĞ͉
GƛóėĞƣ ̂̂̂̃͟

¤ƣǘĐŁŵşŵĹǘ Ňƣ óŪ ĞşĞĐƱŇǑĞ ĐŵƹƛƣĞ ŵĸĸĞƛĞė Ʊŵ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŇŪ GƛóėĞƣ ̂̂ óŪė
͇̂̃ ½ŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ ĞǗƱĞŪėƣ ƱŁĞ ĐŵƹƛƣĞ ŵĸĸĞƛŇŪĹƣ ŇŪ ƱŁĞ ƣŵĐŇóş ƣĐŇĞŪĐĞƣ ďǘ
ŁĞşƘŇŪĹ Ʊŵ ĞǗƘşóŇŪ ŁƹŨóŪ ďĞŁóǑŇŵƛ óŪė ŨĞŪƱóş ƘƛŵĐĞƣƣĞƣ ĸŵƛ ƱŁĞ
ƘƹƛƘŵƣĞ ŵĸ óƘƘşǘŇŪĹ ƱŁŇƣ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ Ʊŵ ŵŪĞƣĞşĸ óŪė Ʊŵ ƣŵĐŇĞƱǘ óƱ
şóƛĹĞ͇ ½ŁĞ ĐŵƹƛƣĞ Ňƣ ƣƱƹėŇĞė ƱŁƛŵƹĹŁ ǑóƛŇŵƹƣ ƘĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞƣ ŇŪĐşƹƣŇǑĞ ŵĸ͈
ďƹƱ ŪŵƱ şŇŨŇƱĞė Ʊŵ͈ ƱŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ͉ ďŇŵşŵĹŇĐóş͈ ĐŵĹŪŇƱŇǑĞ͈ óŪė



ƣŵĐŇŵĐƹşƱƹƛóş͇ ½ŁƛŵƹĹŁ óŪóşǘƣŇƣ͈ ĞǗóŨŇŪóƱŇŵŪ͈ ĞǑóşƹóƱŇŵŪ͈ óŪė
óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ĞǗƘşŵƛĞ ƱŁĞ ďƛĞóėƱŁ ŵĸ ƘƣǘĐŁŵşŵĹǘ͈ ǒŁŇşĞ
ĞǗƘşŵƛŇŪĹ ƛĞƣĞóƛĐŁ ǒŇƱŁŇŪ ƱŁĞ ƱŁƛĞĞ şĞǑĞşƣ ŵĸ óŪóşǘƣŇƣ͇ �ƣ ƣƱƹėĞŪƱƣͬ
ƘƛŵĹƛĞƣƣ ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ ĐŵƹƛƣĞ͈ ŪĞǒ ŇŪƣŇĹŁƱƣ ǒŇşş ďĞ ƘƛĞƣĞŪƱĞė ƱŁóƱ ǒŇşş
óƱƱĞŨƘƱ Ʊŵ ĞǗƘşóŇŪ͈ ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞŵƛĞƱŇĐóş óŪė ƘƛóĐƱŇĐóş óƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ͈ ƱŁĞ
ĐŵŨƘşĞǗŇƱǘ ŵĸ ŁƹŨóŪ ďĞŁóǑŇŵƛ͇

�ĐƱŇǑĞ �ŇƱŇǢĞŪ

-şĞĐƱŇǑĞ͉
GƛóėĞƣ ̂̂̂̃͟

¤ƛĞƛĞƚƹŇƣŇƱĞ͉
½ĞóĐŁĞƛ
ŇŪƱĞƛǑŇĞǒ

�ĐƱŇǑĞ �ŇƱŇǢĞŪ Ňƣ ó ƣŵĐŇóş ƣƱƹėŇĞƣ ĞşĞĐƱŇǑĞ ĐŵƹƛƣĞ ŨĞóŪƱ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ
ƣƱƹėĞŪƱƣͬ ƣĞŪƣĞ ŵĸ ĐŇƱŇǢĞŪƣŁŇƘ ďǘ ĞŪĐŵƹƛóĹŇŪĹ ƱŁĞŨ Ʊŵ ƱóśĞ óŪ óĐƱŇǑĞ
ƛŵşĞ ŇŪ ƱŁĞŇƛ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ŁóǑĞ ƱŁĞ ĐŁóŪĐĞ Ʊŵ óƘƘşǘ ǒŁóƱ ƱŁĞǘ
şĞóƛŪ ŇŪ ƱŁĞ ĐşóƣƣƛŵŵŨ ŇŪ ŵƱŁĞƛ ĐşóƣƣĞƣ Ʊŵ ǒŁóƱ Ňƣ ŁóƘƘĞŪŇŪĹ ŇŪ -ĹǘƘƱ
Ʊŵėóǘ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ĞǗƘŵƣĞė Ʊŵ ŇƣƣƹĞƣ ƣƹĐŁ óƣ ƣƹƣƱóŇŪóďŇşŇƱǘ͈
ĐŵŪƣƹŨƘƱŇŵŪ óŪė ĞŪĞƛĹǘ ƹƣĞ͈ ŨĞėŇó͈ ŁĞóşƱŁ͈ ƘŵǑĞƛƱǘ͈ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͈
ĐŵŪǩŇĐƱ͈ óŪė ĐŇƱŇǢĞŪƣŁŇƘ͈ ǒŁŇşĞ óşƣŵ ŪƹƛƱƹƛŇŪĹ ƱŁĞ ƣśŇşşƣ ŪĞĞėĞė Ʊŵ
ĐƛĞóƱĞ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ ƣŵşƹƱŇŵŪƣ Ʊŵ ƱŁĞƣĞ ŇƣƣƹĞƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ĐƹşƱŇǑóƱĞ ƣśŇşşƣ
ƱŁƛŵƹĹŁ ƘƛóĐƱŇĐóş óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ ŇŪ óĐƱŇŵŪ ƘşóŪ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͈ ĞǑóşƹóƱŇŵŪ͈
ƣĞşĸ͟ĐƛŇƱŇƚƹĞ͈ óŪóşǘƣŇƣ͈ ŇėĞŪƱŇĸǘŇŪĹ ďŇóƣĞƣ͈ ƛĞƣĞóƛĐŁ óŪė ǒƛŇƱŇŪĹ͈ ƘƛŵďşĞŨ
ƣŵşǑŇŪĹ͈ ĐƛŇƱŇĐóş ƱŁŇŪśŇŪĹ͈ ĐƛĞóƱŇǑĞ ĞǗƘƛĞƣƣŇŵŪ͈ ŪĞĹŵƱŇóƱŇŪĹ óŪė
ŨĞėŇóƱŇŪĹ͈ óŪė ŇŪƱĞƛƘĞƛƣŵŪóş ƣśŇşşƣ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ óŪė
şĞóėĞƛƣŁŇƘ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ ĐŵŪƱŇŪƹŵƹƣşǘ ǑŵşƹŪƱĞĞƛ ǒŇƱŁ
ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪƣ ƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱ ƱŁĞ ǘĞóƛ óŪė ĞóƛŪ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ
ƣĞƛǑŇĐĞ Łŵƹƛƣ͇

�ƛóďŇĐ ¤ƛŵĹƛóŨ ŵĸ ¯ƱƹėŇĞƣ

�ƛóďŇĐ ̊̂̃͟

§ĞƚƹŇƛĞė͉
ÄŪşĞƣƣ
ĞǗĞŨƘƱŇŵŪ ŵŪ
ǨşĞ

tĞĞƱƣ ĸŵƛĞŇĹŪ
şóŪĹƹóĹĞ
ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱ

�ƛóďŇĐ ̊̂̃͟ ĐŵƹƛƣĞƣ óƛĞ ĐŵŪƣŇėĞƛĞė ó ƘƛĞƘóƛóƱŇŵŪ ĸŵƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ
ƘşóŪ Ʊŵ ĞŪƱĞƛ ŵŪĞ ŵĸ ƱŁĞ ƘƛŇǑóƱĞ ŵƛ ƘƹďşŇĐ ƹŪŇǑĞƛƣŇƱŇĞƣ ǒŇƱŁŇŪ ƱŁĞ
§ĞƘƹďşŇĐ ŵĸ -ĹǘƘƱ͈ óŪė ĐŵŨƘşǘ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ ŵĸ ƱŁĞ tŇŪŇƣƱƛǘ
ŵĸ -ėƹĐóƱŇŵŪ͇ ¯ƹĐŁ ƘƛĞƘóƛóƱŇŵŪ ĐƹşŨŇŪóƱĞƣ ŇŪ ƣƱƹėĞŪƱƣǒƛŇƱŇŪĹ ƱŁĞ
½ŁóŪŪóǒŇó �ŨŨó -ǗóŨ óƣ ó ǒóǘ ŵĸ ƚƹóşŇĸǘŇŪĹ ĸŵƛ ƹŪŇǑĞƛƣŇƱǘ ĞŪƱƛóŪĐĞ͇

-óĐŁ ĐŵƹƛƣĞ Ňƣ ĐŵŨƘŵƣĞė ŵĸ ŇŪƱĞĹƛóƱĞė ƹŪŇƱƣ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ óşş şóŪĹƹóĹĞ
şĞóƛŪŇŪĹ ƣśŇşşƣ͇ -óĐŁ ĐŵƹƛƣĞ ŇŪĐşƹėĞƣ óŪóşǘƱŇĐóş ƣƱƹėǘ ŵĸ �ƛóďŇĐ
şŇƱĞƛóƱƹƛĞ͈ ďŵƱŁ ŨŵėĞƛŪ óŪė ĐşóƣƣŇĐóş͈ ŇŪƱƛŵėƹĐĞƣ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ŨŵƛĞ
óėǑóŪĐĞė ĹƛóŨŨóƱŇĐóş óŪė şŇŪĹƹŇƣƱŇĐ ƛƹşĞƣ͈ óŪė ĹŇǑĞƣ ƣƱƹėĞŪƱƣ ƱŁĞ
ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘ Ʊŵ ďĞĐŵŨĞ ŇŪǑŵşǑĞė ŇŪ ŨŵĐś ĞǗóŨ ǒƛŇƱŇŪĹ͇



�ƛóďŇĐ óƣ ó
FŵƛĞŇĹŪjóŪĹƹ
óĹĞ ͙�Fj͚

tĞĞƱƣ ĸŵƛĞŇĹŪ
şóŪĹƹóĹĞ
ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱ

½ŁĞƛĞ óƛĞ ̅ şĞǑĞşƣ ŵĸ �ƛóďŇĐ óƣ ó FŵƛĞŇĹŪ jóŪĹƹóĹĞ ͙�Fj͚͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ŇŪ
ƱŁĞƣĞ ĐŵƹƛƣĞƣ óƛĞ ŪŵŪ͟ŪóƱŇǑĞ ƣƘĞóśĞƛƣ óŪė Ũóǘ ďĞ óėŨŇƱƱĞė Ʊŵ ƱŁĞ
óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ şĞǑĞş ďóƣĞė ŵŪ ó ƘşóĐĞŨĞŪƱ ƱĞƣƱ óƣ ǒĞşş óƣ ƘƛĞǑŇŵƹƣ
śŪŵǒşĞėĹĞ ŵĸ �ƛóďŇĐ͇

�Fj U͉ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ĞŪĹóĹĞ ŇŪ ĐŵŪǑĞƛƣóƱŇŵŪóş �ƛóďŇĐ óŪė ďĞĹŇŪ Ʊŵ ǒƛŇƱĞ ŇŪ
�ƛóďŇĐ͇

�Fj UU͉ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ŨƹƣƱ ŁóǑĞ ĞŇƱŁĞƛ �Fj U ŵƛ ƱŁĞ ĞƚƹŇǑóşĞŪƱ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ
ĐŵŪƱŇŪƹĞ Ʊŵ ďƹŇşė ƱŁĞŇƛ ƘƛŵǨĐŇĞŪĐǘ ŇŪ ƛĞóėŇŪĹ͈ ǒƛŇƱŇŪĹ͈ óŪė ƣƘĞóśŇŪĹ
�ƛóďŇĐ͇

�Fj UUU͉ ½ŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ ŇŪĐşƹėĞƣ óėǑóŪĐĞė ƛĞóėŇŪĹ óŪė ǒƛŇƱŇŪĹ óƣ ǒĞşş óƣ
şĞĐƱƹƛĞƣ ŇŪ ƣƘĞĐŇóş ƱŵƘŇĐƣ͇ �Ʊ ƱŁĞ ĞŪė ŵĸ ƱŁĞ óėǑóŪĐĞė ĐŵƹƛƣĞ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ
ƣŁŵƹşė ďĞ óďşĞ Ʊŵ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱĞ ǒŇƱŁ ĞóƣĞ óŪė ĐşóƛŇƱǘ ǒŇƱŁ ŪóƱŇǑĞ
ƣƘĞóśĞƛƣ͇

�Fj UÜ͉ ½ŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ Ňƣ ėĞƣŇĹŪĞė ƣƘĞĐŇǨĐóşşǘ ĸŵƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ óƛĞ ĸƛŵŨ
óŪ �ƛóďŇĐ͟ƣƘĞóśŇŪĹ ďóĐśĹƛŵƹŪė͈ ďƹƱ óƛĞ ĞǗĞŨƘƱĞė ĸƛŵŨ ƣƱƹėǘŇŪĹ
�ƛóďŇĐ ďǘ ƱŁĞ -ĹǘƘƱŇóŪ tŇŪŇƣƱƛǘ ŵĸ -ėƹĐóƱŇŵŪ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ŇŪ ƱŁŇƣ Đşóƣƣ óƛĞ
ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ ďĞ ǩƹĞŪƱ ŇŪ ƣƘŵśĞŪ óŪė ǒƛŇƱƱĞŪ �ƛóďŇĐ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ
ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ ĞǗĐŁóŪĹĞ óŪė ƣƹƘƘŵƛƱ ŵƘŇŪŇŵŪƣ ŵŪ ŨŵƛĞ ĐŵŨƘşĞǗ ƱŵƘŇĐƣ
ŇŪ �ƛóďŇĐ͇ ½ŁĞǘ ĐŵŨƘƛĞŁĞŪė ƣƘŵśĞŪ óŪė ǒƛŇƱƱĞŪ ƱĞǗƱƣ ĸƛŵŨ ó ǑóƛŇĞƱǘ ŵĸ
óƹƱŁĞŪƱŇĐ ƣŵƹƛĐĞƣ óƣ ǒĞşş óƣ ƘƛŵėƹĐĞ ĐŵŨƘŵƣŇƱŇŵŪƣ ĐŵŪƱóŇŪŇŪĹ
ǒĞşş͟ėĞǑĞşŵƘĞė ŇėĞóƣ ŵŪ ǑóƛŇŵƹƣ ƱŵƘŇĐƣ͇

Ýŵƛşė jóŪĹƹóĹĞƣ ¤ƛŵĹƛóŨ ŵĸ ¯ƱƹėŇĞƣ

¯ƘóŪŇƣŁ U

-şĞĐƱŇǑĞ͉
GƛóėĞ ̊̂̂͟

¯ƘóŪŇƣŁ U ĸŵĐƹƣĞƣ ŵŪ ƣƱƹėĞŪƱƣ ďĞĹŇŪŪŇŪĹ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ ƱŁĞŇƛ óďŇşŇƱǘ Ʊŵ
ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱĞ ŇŪ ¯ƘóŪŇƣŁ óŪė ƱŁĞŇƛ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ ƱŁĞ ĐƹşƱƹƛĞ ŵĸ
¯ƘóŪŇƣŁ͟ƣƘĞóśŇŪĹ ĐŵƹŪƱƛŇĞƣ ƱŁƛŵƹĹŁ ƣƘĞóśŇŪĹ͈ şŇƣƱĞŪŇŪĹ͈ ƛĞóėŇŪĹ óŪė
ǒƛŇƱŇŪĹ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş şĞóƛŪ Ʊŵ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱĞ ŇŪ ƛĞóş͟şŇĸĞ ĐŵŪƱĞǗƱƣ óďŵƹƱ
ƱŵƘŇĐƣ ƱŁóƱ óƛĞ ŨĞóŪŇŪĹĸƹş Ʊŵ ƱŁĞŨ͇ §óƱŁĞƛ ƱŁóŪ ŇƣŵşóƱŇŪĹ ĹƛóŨŨóƛ ŇŪ
ó ƣĞƘóƛóƱĞ ƣƱƛóŪė͈ ŇƱ Ňƣ ŇŪƱĞĹƛóƱĞė ŇŪƱŵ ŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ óĐĐŵƛėŇŪĹ Ʊŵ ƱŁĞ
ǑŵĐóďƹşóƛǘ óŪė ƣƱƛƹĐƱƹƛĞƣ ŪĞĞėĞė ŇŪ ƱŁĞ ǑóƛŇŵƹƣ ƣŇƱƹóƱŇŵŪƣ ŇŪ ǒŁŇĐŁ
ƣƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ƛĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ ĸƹŪĐƱŇŵŪ͇



¯ƘóŪŇƣŁ UU

-şĞĐƱŇǑĞ͉
GƛóėĞ ̊̂̃͟

¤ƛĞƛĞƚƹŇƣŇƱĞ͉
¯ƘóŪŇƣŁ U ŵƛ
ƘşóĐĞŨĞŪƱ ƱĞƣƱ

UŪ ¯ƘóŪŇƣŁ UU͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ĐŵŪƱŇŪƹĞ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ ƱŁĞŇƛ ƘƛŵǨĐŇĞŪĐǘ ŇŪ
ƛĞóėŇŪĹ͈ şŇƣƱĞŪŇŪĹ͈ ƣƘĞóśŇŪĹ óŪė ǒƛŇƱŇŪĹ͇ ½ŁĞǘ óƛĞ óďşĞ Ʊŵ ƹŪėĞƛƣƱóŪė
ŵƛóş óŪė ǒƛŇƱƱĞŪ ƣŁŵƛƱ ŨĞƣƣóĹĞƣ ŇŪ ¯ƘóŪŇƣŁ óŪė óƛĞ óďşĞ Ʊŵ ŨóśĞ
ƣŇŨƘşĞ ŵƛóş óŪė ǒƛŇƱƱĞŪ ƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪ ŵŪ ƱŵƘŇĐƣ ƣƱƹėŇĞė ŇŪ Đşóƣƣ͇ ½ŁĞǘ
ĐŵŪƱŇŪƹĞ Ʊŵ ĸŵĐƹƣ ŵŪ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŪĹ óďŵƹƱ ƱŁĞŇƛ ŇŨŨĞėŇóƱĞ ėóŇşǘ
şŇĸĞ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇

¯ƘóŪŇƣŁ UUU

¤ƛĞƛĞƚƹŇƣŇƱĞ͉
¯ƘóŪŇƣŁ UU ŵƛ
ƘşóĐĞŨĞŪƱ ƱĞƣƱ

UŪ ¯ƘóŪŇƣŁ UUU͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ĐŵŪƱŇŪƹĞ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ ƱŁĞŇƛ ƘƛŵǨĐŇĞŪĐǘ ŇŪ
ƛĞóėŇŪĹ͈ şŇƣƱĞŪŇŪĹ͈ ƣƘĞóśŇŪĹ óŪė ǒƛŇƱŇŪĹ͇ ½ŁĞǘ óƛĞ óďşĞ Ʊŵ ŇŪƱĞƛóĐƱ ǒŇƱŁ
ŵƱŁĞƛ ƣƘĞóśĞƛƣ ŵĸ ¯ƘóŪŇƣŁ͇ ½ŁĞǘ óşƣŵ ĐóŪ ƹƣĞ ŨŵƛĞ ĐŵŨƘşĞǗ ƣƱƛƹĐƱƹƛĞƣ
ŇŪ ¯ƘóŪŇƣŁ ŵŪ ó ǑóƛŇĞƱǘ ŵĸ ƱŵƘŇĐƣ ŨŵǑŇŪĹ Ĺƛóėƹóşşǘ ĸƛŵŨ ĐŵŪĐƛĞƱĞ Ʊŵ
ŨŵƛĞ óďƣƱƛóĐƱ ĐŵŪĐĞƘƱƣ͇

¯ƘóŪŇƣŁ UÜ

¤ƛĞƛĞƚƹŇƣŇƱĞ͉
¯ƘóŪŇƣŁ UUU ŵƛ
ƘşóĐĞŨĞŪƱ ƱĞƣƱ

UŪ ¯ƘóŪŇƣŁ UÜ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ óďşĞ Ʊŵ ĞǗĐŁóŪĹĞ óŪė ƣƹƘƘŵƛƱ ŵƘŇŪŇŵŪƣ ŵŪ
ŨŵƛĞ ĐŵŨƘşĞǗ ƱŵƘŇĐƣ ŇŪ ¯ƘóŪŇƣŁ͇ ½ŁĞǘ ĐŵŨƘƛĞŁĞŪė ƣƘŵśĞŪ óŪė
ǒƛŇƱƱĞŪ ƱĞǗƱƣ ĸƛŵŨ ó ǑóƛŇĞƱǘ ŵĸ óƹƱŁĞŪƱŇĐ ƣŵƹƛĐĞƣ͈ óƣ ǒĞşş óƣ ƘƛŵėƹĐĞ
ĐŵŨƘŵƣŇƱŇŵŪƣ ĐŵŪƱóŇŪŇŪĹ ǒĞşş͟ėĞǑĞşŵƘĞė ŇėĞóƣ ŵŪ ǑóƛŇŵƹƣ ƱŵƘŇĐƣ͇ ½ŁĞǘ
óƛĞ óďşĞ Ʊŵ ĐŵŨƘóƛĞ óŪė ĐŵŪƱƛóƣƱ ĐƹşƱƹƛóş ĞşĞŨĞŪƱƣ ŵĸ
¯ƘóŪŇƣŁ͟ƣƘĞóśŇŪĹ ĐŵƹŪƱƛŇĞƣ ǒŇƱŁ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ͇

FƛĞŪĐŁ U

-şĞĐƱŇǑĞ͉
GƛóėĞƣ ̊̂̂͟

FƛĞŪĐŁ U ĸŵĐƹƣĞƣ ŵŪ ƣƱƹėĞŪƱƣ ďĞĹŇŪŪŇŪĹ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ ƱŁĞŇƛ óďŇşŇƱǘ Ʊŵ
ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱĞ ŇŪ FƛĞŪĐŁ óŪė ƱŁĞŇƛ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ ƱŁĞ ĐƹşƱƹƛĞ ŵĸ
ĸƛóŪĐŵƘŁŵŪĞ ĐŵƹŪƱƛŇĞƣ ƱŁƛŵƹĹŁ ƣƘĞóśŇŪĹ͈ şŇƣƱĞŪŇŪĹ͈ ƛĞóėŇŪĹ óŪė
ǒƛŇƱŇŪĹ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş şĞóƛŪ Ʊŵ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱĞ ŇŪ ƛĞóş͟şŇĸĞ ĐŵŪƱĞǗƱƣ óďŵƹƱ
ƱŵƘŇĐƣ ƱŁóƱ óƛĞ ŨĞóŪŇŪĹĸƹş Ʊŵ ƱŁĞŨ͇ §óƱŁĞƛ ƱŁóŪ ŇƣŵşóƱŇŪĹ ĹƛóŨŨóƛ ŇŪ
ó ƣĞƘóƛóƱĞ ƣƱƛóŪė͈ ŇƱ Ňƣ ŇŪƱĞĹƛóƱĞė ŇŪƱŵ ŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ óĐĐŵƛėŇŪĹ Ʊŵ ƱŁĞ
ǑŵĐóďƹşóƛǘ óŪė ƣƱƛƹĐƱƹƛĞƣ ŪĞĞėĞė ŇŪ ƱŁĞ ǑóƛŇŵƹƣ ƣŇƱƹóƱŇŵŪƣ ŇŪ ǒŁŇĐŁ
ƣƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ƛĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ ĸƹŪĐƱŇŵŪ͇

FƛĞŪĐŁ UU

-şĞĐƱŇǑĞ͉
GƛóėĞƣ ̊̂̃͟

¤ƛĞƛĞƚƹŇƣŇƱĞ͉

UŪ FƛĞŪĐŁ UU ƣƱƹėĞŪƱƣ ĐŵŪƱŇŪƹĞ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ ƱŁĞŇƛ ƘƛŵǨĐŇĞŪĐǘ ŇŪ ƛĞóėŇŪĹ͈
şŇƣƱĞŪŇŪĹ͈ ƣƘĞóśŇŪĹ óŪė ǒƛŇƱŇŪĹ͇ ½ŁĞǘ óƛĞ óďşĞ Ʊŵ ƹŪėĞƛƣƱóŪė ŵƛóş óŪė
ǒƛŇƱƱĞŪ ƣŁŵƛƱ ŨĞƣƣóĹĞƣ ŇŪ FƛĞŪĐŁ óŪė óƛĞ óďşĞ Ʊŵ ŨóśĞ ƣŇŨƘşĞ ŵƛóş óŪė
ǒƛŇƱƱĞŪ ƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪ ŵŪ ƱŵƘŇĐƣ ƣƱƹėŇĞė ŇŪ Đşóƣƣ͇ ½ŁĞǘ ĐŵŪƱŇŪƹĞ Ʊŵ ĸŵĐƹƣ
ŵŪ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŪĹ óďŵƹƱ ƱŁĞŇƛ ŇŨŨĞėŇóƱĞ ėóŇşǘ şŇĸĞ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇



FƛĞŪĐŁ U ŵƛ
ƘşóĐĞŨĞŪƱ
ƱĞƣƱ

FƛĞŪĐŁ UUU

-şĞĐƱŇǑĞ͉
GƛóėĞƣ ̊̂̃͟

¤ƛĞƛĞƚƹŇƣŇƱĞ͉
FƛĞŪĐŁ UU ŵƛ
ƘşóĐĞŨĞŪƱ ƱĞƣƱ

UŪ FƛĞŪĐŁ UUU ƣƱƹėĞŪƱƣ ĐŵŪƱŇŪƹĞ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ ƱŁĞŇƛ ƘƛŵǨĐŇĞŪĐǘ ŇŪ ƛĞóėŇŪĹ͈
şŇƣƱĞŪŇŪĹ͈ ƣƘĞóśŇŪĹ óŪė ǒƛŇƱŇŪĹ͇ ½ŁĞǘ óƛĞ óďşĞ Ʊŵ ŇŪƱĞƛóĐƱ ǒŇƱŁ ŵƱŁĞƛ
ƣƘĞóśĞƛƣ ŵĸ FƛĞŪĐŁ͇ ½ŁĞǘ óşƣŵ ĐóŪ ƹƣĞ ŨŵƛĞ ĐŵŨƘşĞǗ ƣƱƛƹĐƱƹƛĞƣ ŇŪ
FƛĞŪĐŁ ŵŪ ó ǑóƛŇĞƱǘ ŵĸ ƱŵƘŇĐƣ ŨŵǑŇŪĹ Ĺƛóėƹóşşǘ ĸƛŵŨ ĐŵŪĐƛĞƱĞ Ʊŵ ŨŵƛĞ
óďƣƱƛóĐƱ ĐŵŪĐĞƘƱƣ͇

FƛĞŪĐŁ UÜ

¤ƛĞƛĞƚƹŇƣŇƱĞ͉
FƛĞŪĐŁ UUU ŵƛ
ƘşóĐĞŨĞŪƱ ƱĞƣƱ

UŪ FƛĞŪĐŁ UÜ ƣƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ óďşĞ Ʊŵ ĞǗĐŁóŪĹĞ óŪė ƣƹƘƘŵƛƱ ŵƘŇŪŇŵŪƣ ŵŪ
ŨŵƛĞ ĐŵŨƘşĞǗ ƱŵƘŇĐƣ ŇŪ FƛĞŪĐŁ͇ ½ŁĞǘ ĐŵŨƘƛĞŁĞŪė ƣƘŵśĞŪ óŪė
ǒƛŇƱƱĞŪ ƱĞǗƱƣ ĸƛŵŨ ó ǑóƛŇĞƱǘ ŵĸ óƹƱŁĞŪƱŇĐ ƣŵƹƛĐĞƣ óƣ ǒĞşş óƣ ƘƛŵėƹĐĞ
ĐŵŨƘŵƣŇƱŇŵŪƣ ĐŵŪƱóŇŪŇŪĹ ǒĞşş͟ėĞǑĞşŵƘĞė ŇėĞóƣ ŵŪ ǑóƛŇŵƹƣ ƱŵƘŇĐƣ͇ ½ŁĞǘ
óşƣŵ óƛĞ óďşĞ Ʊŵ ĐŵŨƘóƛĞ óŪė ĐŵŪƱƛóƣƱ ĐƹşƱƹƛóş ĞşĞŨĞŪƱƣ ŵĸ
ĸƛóŪĐŵƘŁŵŪĞ ĐŵƹŪƱƛŇĞƣ ǒŇƱŁ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ͇

¤ĞƛĸŵƛŨŇŪĹ �ƛƱƣ ¤ƛŵĹƛóŨ ŵĸ ¯ƱƹėŇĞƣ

�ėǑóŪĐĞė �óŪė

-şĞĐƱŇǑĞ͉
GƛóėĞƣ ̊̂̃͟

¤ƛĞƛĞƚƹŇƣŇƱĞ͉
�ƹėŇƱŇŵŪ

FĞĞ͉ ̇́́ -G¤
͙̃́́ -G¤ ƛĞĸƹŪė
Ňĸ ŇŪƣƱƛƹŨĞŪƱ
ƛĞƱƹƛŪĞė ŇŪ Ĺŵŵė
ĐŵŪėŇƱŇŵŪ͚

�ėǑóŪĐĞė �óŪė Ňƣ ŵƘĞŪ Ʊŵ ǒŇŪė ƘşóǘĞƛƣ óŪė ƘĞƛĐƹƣƣŇŵŪŇƣƱƣ ŵŪşǘ͇
�şóƣƣƛŵŵŨ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ óƛĞ ėĞƣŇĹŪĞė Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ ĞşĞŨĞŪƱƣ ŵĸ
ŨƹƣŇĐŇóŪƣŁŇƘ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ƱŵŪĞ ƘƛŵėƹĐƱŇŵŪ͈ ƱĞĐŁŪŇĐóş ƣśŇşşƣ͈ ŇŪƱŵŪóƱŇŵŪ͈
ŨƹƣŇĐ ƛĞóėŇŪĹ ƣśŇşşƣ͈ şŇƣƱĞŪŇŪĹ ƣśŇşşƣ͈ óŪóşǘǢŇŪĹ ŨƹƣŇĐ͈ óŪė ŇŪƱĞĹƛóƱŇŵŪ
ŵĸ ŵƱŁĞƛ óƘƘşŇĐóďşĞ ėŇƣĐŇƘşŇŪĞƣ ƣƹĐŁ óƣ ƣŇĹŁƱ͟ƛĞóėŇŪĹ óŪė ĐŵƛƛĞĐƱ
ƛĞƣƘŵŪƣĞƣ Ʊŵ ó ĐŵŪėƹĐƱŵƛͬƣ ƣƹĹĹĞƣƱŇŵŪƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ƣƱƹėǘ ó ǑóƛŇĞė
ƛĞƘĞƛƱŵŇƛĞ ŵĸ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱóşşǘ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ĐŵŪĐĞƛƱ ďóŪė şŇƱĞƛóƱƹƛĞ͇
½ŁĞƛĞ Ňƣ ƘĞƛŇŵėŇĐ ĐşóƣƣƛŵŵŨ óƣƣĞƣƣŨĞŪƱ Ʊŵ ŨŵŪŇƱŵƛ ƣƱƹėĞŪƱ ƘƛŵĹƛĞƣƣ͇
¤ƛŇǑóƱĞ şĞƣƣŵŪƣ óƛĞ ƣƱƛŵŪĹşǘ ĞŪĐŵƹƛóĹĞė ďƹƱ ŪŵƱ ƛĞƚƹŇƛĞė͇ ¤ƛóĐƱŇĐŇŪĹ
óƱ ŁŵŨĞ Ňƣ ĞǗƘĞĐƱĞė͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ŨƹƣƱ ŁóǑĞ ƘƛĞǑŇŵƹƣ ďóŪė ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͇



O¯ �ŁŵŇƛ

-şĞĐƱŇǑĞ͉
GƛóėĞƣ ̊̂̃͟

¤ƛĞƛĞƚƹŇƣŇƱĞ͉
�ƹėŇƱŇŵŪ

O¯ �ŁŵŇƛ Ňƣ ƱŁĞ ŁŇĹŁ ƣĐŁŵŵş şĞǑĞş ĞŪƣĞŨďşĞ ŵĸ ƱŁĞ �U¯- O¯ �Łŵƛóş
¤ƛŵĹƛóŨ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş şĞóƛŪ ó ďƛŵóė ƛóŪĹĞ ŵĸ ĐŁŵƛóş ƛĞƘĞƛƱŵŇƛĞ óŪė
ƘĞƛĸŵƛŨ ŵŪ ƣĞǑĞƛóş ŵĐĐóƣŇŵŪƣ ƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱ ƱŁĞ ǘĞóƛ͇ ½ŁĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş
ǒŵƛś ŵŪ ďóƣŇĐ ǑŵĐóş ƱĞĐŁŪŇƚƹĞ͈ ǒóƛŨ͟ƹƘƣ͈ ƣŇĹŁƱ ƛĞóėŇŪĹ͈ óŪė Ğóƛ
ƱƛóŇŪŇŪĹ ĞǗĞƛĐŇƣĞƣ Ʊŵ ƘĞƛĸŵƛŨ ó ǑóƣƱ óƛƛóǘ ŵĸ ŨƹƣŇĐóş ƣƱǘşĞƣ ĸƛŵŨ
ĐşóƣƣŇĐóş Ʊŵ ƘŵƘ͈ Ʊŵ ŘóǢǢ óŪė ĹŵƣƘĞş͇ ¯ŵŨĞ ƣŵŪĹƣ ǒŇşş ďĞ ƣƹŪĹ ó
ĐóƘƘĞşşó ͙ǒŁŇĐŁ ŨĞóŪƣ Ūŵ ŇŪƣƱƛƹŨĞŪƱƣ óŪė ŵŪşǘ ǑŵŇĐĞƣ ǒŇşş ďĞ
ŁĞóƛė͚ óŪė óşş ŵĸ ƱŁĞ ƛĞƘĞƛƱŵŇƛĞ ǒŇşş ďĞ ŇŪ ƱŁƛĞĞ óŪė ĸŵƹƛ͟ƘóƛƱ
ŁóƛŨŵŪǘ͇ ½ŁĞ ƣŇŪĹĞƛƣ ǒŇşş ŁóǑĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ Ʊŵ ƣŵşŵ ŇŪ Đşóƣƣ͈ óƣ ǒĞşş
óƣ ėƹƛŇŪĹ ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞƣ͇ ½ŁĞ �ŁŵŇƛ Ňƣ óŪ ŇŪƱĞĹƛóş ƘóƛƱ ŵĸ ƱŁĞ �U¯-
ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ óŪė ǒŇşş ƘĞƛĸŵƛŨ ĸŵƛ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş óƱ ó ǑóƛŇĞƱǘ ŵĸ ĞǑĞŪƱƣ
ƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱ ƱŁĞ ǘĞóƛ͇ ¤ƛĞǑŇŵƹƣ ĐŁŵƛóş ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ Ňƣ ƘƛĞĸĞƛƛĞė ďƹƱ ŪŵƱ
ƛĞƚƹŇƛĞė͇

½ŁĞóƱĞƛ �ƛƱƣ U

-şĞĐƱŇǑĞ͉
GƛóėĞƣ ̊̂̃͟

UŪ ½ŁĞóƱƛĞ �ƛƱƣ U͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ĸŵĐƹƣ ŵŪ ŨóƣƱĞƛŇŪĹ ďóƣŇĐ ėƛóŨó ƣśŇşşƣ
ǒŁŇĐŁ óƛĞ ƹŪŇǑĞƛƣóşşǘ óƘƘşŇĐóďşĞ͇ ½ŁƛŵƹĹŁ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ ŇŪ ėƛóŨó
ĞǗĞƛĐŇƣĞƣ͈ ŇŨƘƛŵǑŇƣóƱŇŵŪ óŪė ƱŁĞóƱƛĞ ĹóŨĞƣ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ƱƛóŇŪ ŇŪ ĐƛĞóƱŇǑŇƱǘ
óŪė ĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ óŪė ėĞǑĞşŵƘ ƱŁĞ ǑŵĐóş͈ ƘŁǘƣŇĐóş͈ óŪė ŨĞŪƱóş ƣśŇşşƣ
ŪĞĐĞƣƣóƛǘ Ʊŵ óĐƱ ŇŪ óŪė Ʊŵ ƘƛŵėƹĐĞ Ƙşóǘƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ Ũóǘ óƹėŇƱŇŵŪ ĸŵƛ
ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş Ƙşóǘ ŵƛ ŨƹƣŇĐóş óƣ óŪ ŵƹƱƣŇėĞ ĞǗƱĞŪƣŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞŇƛ ƣƱƹėŇĞƣ ŇŪ
½ŁĞóƱƛĞ �ƛƱƣ U ďƹƱ ƣƱƹėĞŪƱƣ ĸŵĐƹƣ ŵŪ ƱŁĞ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ŵĸ ƣśŇşşƣ óŪė ƱŁĞ
ƣƱƹėǘ ŵĸ ėƛóŨó ǒŁŇĐŁ ŇŪĐşƹėĞƣ ó ƣƹƛǑĞǘ ŵĸ ƱŁĞóƱƛĞ ŁŇƣƱŵƛǘ͇

½ŁĞóƱĞƛ �ƛƱƣ UU ͔
UUU
¤ƛĞƛĞƚƹŇƣŇƱĞ͉
½ŁĞóƱĞƛ �ƛƱƣ U ό
óƹėŇƱŇŵŪ ŵƛ
½ŁĞóƱƛĞ �ƛƱƣ UU

UŪ ½ŁĞóƱƛĞ �ƛƱƣ UU ό UUU͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ĐŵŪƱŇŪƹĞ Ʊŵ ƘĞƛĸĞĐƱ ƱŁŵƣĞ ėƛóŨó
ƣśŇşşƣ ŇŪƱƛŵėƹĐĞė ŇŪ ½ŁĞóƱƛĞ �ƛƱƣ U͈ ďƹƱ óƣƣŇĹŪŨĞŪƱƣ óƛĞ ŵĸ şŵŪĹĞƛ
ėƹƛóƱŇŵŪ óŪė ĹƛĞóƱĞƛ ƣŵƘŁŇƣƱŇĐóƱŇŵŪ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ėĞşǑĞ ŨŵƛĞ ėĞĞƘşǘ ŇŪƱŵ
ƱŁĞ óƛĞóƣ ĞǗƘşŵƛĞė ŇŪ ½ŁĞóƱƛĞ �ƛƱƣ U óŪė óƛĞ ŇŪǑŵşǑĞė ŇŪ ƘƛŵėƹĐŇŪĹ
ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞƣ ĸŵƛ ƱŁĞ ƘƹďşŇĐ͇ �şş óƛĞóƣ ŵĸ ƱŁĞóƱĞƛ óƛƱƣ óƛĞ ĞǗƘşŵƛĞė͈
ŇŪĐşƹėŇŪĹ şŇǑĞ ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ͈ ƣŁŵǒ ƘƛŵėƹĐƱŇŵŪ͈ óŪė
ƣĞƱ͔ŨóśĞƹƘ͔ĐŵƣƱƹŨĞ ėĞƣŇĹŪ͇ ÝƛŇƱŇŪĹ óŪė ŇŪ͟Đşóƣƣ ƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪƣ óƛĞ
óŪ ŇŪƱĞĹƛóş ƘóƛƱ ŵĸ ƱŁĞ ĐŵƹƛƣĞ͈ ƘƛŵǑŇėŇŪĹ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ĐŁóŪĐĞ Ʊŵ
ƛĞǩĞĐƱ ŵŪ ƱŁĞŇƛ ǒŵƛś͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ƛĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ ŇŪ ƱŁĞ
ŨóŘŵƛ ¯ĞŨĞƣƱĞƛ ̂ óşş͟ƣĐŁŵŵş ƘƛŵėƹĐƱŇŵŪ �v% ŇŪ óŪ ŇŪ͟Đşóƣƣ
ƣƱƹėĞŪƱ͟ėŇƛĞĐƱĞė ¯ƘƛŇŪĹ ƘƛŵėƹĐƱŇŵŪ͇ v�½-͍ � ŨŇŪŇŨƹŨ ŵĸ ̆̃ Łŵƹƛƣ
óĸƱĞƛ ƣĐŁŵŵş ƛĞŁĞóƛƣóş Ňƣ ƛĞƚƹŇƛĞė ŇŪ ƣĞŨĞƣƱĞƛ ͓̄

¤ŁǘƣŇĐóş -ėƹĐóƱŇŵŪ ¤ƛŵĹƛóŨ ŵĸ ¯ƱƹėŇĞƣ



¤ŁǘƣŇĐóş
-ėƹĐóƱŇŵŪ ό
OĞóşƱŁ

§ĞƚƹŇƛĞė͉
GƛóėĞ ̊

¤ŁǘƣŇĐóş -ėƹĐóƱŇŵŪ ό OĞóşƱŁ Ňƣ ó ŨóŪėóƱŵƛǘ ƘŁǘƣŇĐóş ĞėƹĐóƱŇŵŪ
ĐŵƹƛƣĞ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ĐŵŨƘşĞƱĞ ƱŁĞ ƱƛóŪƣŇƱŇŵŪ ĸƛŵŨ ŨŵėŇǨĞė ǑĞƛƣŇŵŪƣ ŵĸ
ŨŵǑĞŨĞŪƱ ĸŵƛŨƣ Ʊŵ ŨŵƛĞ ĐŵŨƘşĞǗ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ óĐƛŵƣƣ óşş ƱǘƘĞƣ ŵĸ
ƘŁǘƣŇĐóş óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ͢ ĹóŨĞƣ͈ ƣƘŵƛƱƣ͈ ėóŪĐĞ͈ óŪė ƛĞĐƛĞóƱŇŵŪóş ƘƹƛƣƹŇƱƣ͇
½ŁĞǘ ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞ ƱŁĞ óďŇşŇƱǘ Ʊŵ ƹƣĞ ďóƣŇĐ ƣśŇşşƣ͈ ƣƱƛóƱĞĹŇĞƣ͈ óŪė ƱóĐƱŇĐƣ͇
¯ƱƹėĞŪƱƣ ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞ ŨŵƛĞ ƣƘĞĐŇóşŇǢĞė śŪŵǒşĞėĹĞ ŇŪ ŇėĞŪƱŇĸǘŇŪĹ óŪė
óƘƘşǘŇŪĹ śĞǘ ŨŵǑĞŨĞŪƱ ĐŵŪĐĞƘƱƣ óŪė ƘƛŇŪĐŇƘşĞƣ͇ ½ŁĞǘ óƣƣĞƣƣ óŪė
ėĞǑĞşŵƘ ó ƘĞƛƣŵŪóş ƘŁǘƣŇĐóş óĐƱŇǑŇƱǘ ƘƛŵĹƛóŨ óŇŨĞė óƱ ŇŨƘƛŵǑŇŪĹ ƱŁĞŇƛ
ƣśŇşş ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ͇ ½ŁĞǘ óƘƘşǘ ƱŁĞŇƛ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ ƘĞƛƣŵŪóş ǨƱŪĞƣƣ
Ʊŵ şŇĸĞşŵŪĹ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ ŇŪ ƘŁǘƣŇĐóş óĐƱŇǑŇƱǘ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞ
ŇŪėĞƘĞŪėĞŪĐĞ ŵĸ ŵƱŁĞƛƣ ŇŪ ŨóśŇŪĹ ĐŁŵŇĐĞƣ͈ ƛĞƣƘĞĐƱ óşş ŵƱŁĞƛƣ͈ óǑŵŇė
ĐŵŪǩŇĐƱ͈ ďƹƱ óƛĞ óďşĞ Ʊŵ ƛĞƣŵşǑĞ ŇƱ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞşǘ͈ óŪė ƹƣĞ ĞşĞŨĞŪƱƣ ŵĸ
ĸóŇƛ Ƙşóǘ óŪė ĞƱŁŇĐóş ďĞŁóǑŇŵƛ ŇŪ ƘŁǘƣŇĐóş óĐƱŇǑŇƱǘ ƣĞƱƱŇŪĹƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ
ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞ ƱŁĞ óďŇşŇƱǘ Ʊŵ ƘşóŪ ĸŵƛ óŪė Ʊŵ ŇŨƘƛŵǑĞ ĐŵŨƘŵŪĞŪƱƣ ŵĸ
ǨƱŪĞƣƣ óŪė Ʊŵ óĐŁŇĞǑĞ óŪė ŨóŇŪƱóŇŪ ó ŁĞóşƱŁ͟ĞŪŁóŪĐŇŪĹ şĞǑĞş ŵĸ
ƘĞƛƣŵŪóş ǨƱŪĞƣƣ͇

¯ƘŵƛƱƣ -ǗĞƛĐŇƣĞ
OĞóşƱŁ ¯ĐŇĞŪĐĞ

-şĞĐƱŇǑĞ͉
GƛóėĞƣ ̂́̂̃͟

¤ƛĞƛĞƚƹŇƣŇƱĞ͉

GƛóėĞ ̊ ¤-

½ŁĞ -ǗĞƛĐŇƣĞ ¯ĐŇĞŪĐĞ ĐŵƹƛƣĞ ŇŪĐŵƛƘŵƛóƱĞƣ ƱŁĞ ėŇƣĐŇƘşŇŪĞƣ ŵĸ óŪóƱŵŨǘ
óŪė ƘŁǘƣŇŵşŵĹǘ͈ ďŇŵŨĞĐŁóŪŇĐƣ͈ ƘƣǘĐŁŵşŵĹǘ óŪė ŪƹƱƛŇƱŇŵŪ͈ ǒŁŇĐŁ óƛĞ
ƣƱƹėŇĞė ŇŪ ƱŁĞ ĐŵŪƱĞǗƱ ŵĸ ƣƘŵƛƱ͈ ĞǗĞƛĐŇƣĞ óŪė ŁĞóşƱŁ͇ � ĐŵŨďŇŪóƱŇŵŪ ŵĸ
ƣǘşşóďƹƣ ĐŵŪƱĞŪƱ óŪė ĞǗƘĞƛŇŨĞŪƱóş ǒŵƛś ƘƛŵǑŇėĞƣ ƱŁĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘ ĸŵƛ
ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ óĐƚƹŇƛĞ ƱŁĞ śŪŵǒşĞėĹĞ óŪė ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŪĞĐĞƣƣóƛǘ Ʊŵ
óƘƘşǘ ƣĐŇĞŪƱŇǨĐ ƘƛŇŪĐŇƘşĞƣ óŪė óŪóşǘƣĞ ŁƹŨóŪ ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ͇ ½ŁĞ
ĐŵƹƛƣĞ Łóƣ ƣƱƛŵŪĹ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ėŇŨĞŪƣŇŵŪƣ ƣƹĐŁ óƣ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş
ƣƘŵƛƱŇŪĹ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ óŪė ƱŁĞ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ďŵėŇĞƣ ƱŁóƱ ƛĞĹƹşóƱĞ
ƱŁĞŨ͇ -ƱŁŇĐóş ŇƣƣƹĞƣ ƱŁóƱ ĞǗŇƣƱ ǒŇƱŁŇŪ ƣƘŵƛƱŇŪĹ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪƣ óƛĞ
ĐŵŪƣŇėĞƛĞė͇ ½ŁĞ ĐŵŨƘƛĞŁĞŪƣŇǑĞ ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ ƘƛŵǑŇėĞƣ ĞǗĐĞşşĞŪƱ
ƘƛĞƘóƛóƱŇŵŪ ĸŵƛ ƹŪŇǑĞƛƣŇƱǘ ĐŵƹƛƣĞƣ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ƱŁŵƣĞ ƣƘĞĐŇǨĐóşşǘ ƛĞşóƱĞė
Ʊŵ ¯ƘŵƛƱ͈ ¯ƘŵƛƱƣ ¯ĐŇĞŪĐĞ ŵƛ ¤ŁǘƣŇĐóş -ėƹĐóƱŇŵŪ͇

¯ƘŵƛƱƣ -ǗĞƛĐŇƣĞ
OĞóşƱŁ ¯ĐŇĞŪĐĞ
̃

-şĞĐƱŇǑĞ͉
GƛóėĞƣ ̂́̂̃͟

¤ƛĞƛĞƚƹŇƣŇƱĞ͉
¯-O¯ ̂

�ƘƘƛŵǗ �ŵƣƱ͉

½ŁĞ ¯-O¯ ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ óƱ �U¯- Ňƣ ėĞƣŇĹŪĞė ĸŵƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŇŪƱĞƛĞƣƱĞė ŇŪ
ƱŁĞ ĐóƛĞĞƛ ŵĸ óƱŁşĞƱŇĐ ƱƛóŇŪŇŪĹ͇ ½ŁĞ ƘƛŇŨóƛǘ ĸŵĐƹƣ ǒŇşş ŇŪĐşƹėĞ͈ ďƹƱ ŪŵƱ
ďĞ şŇŨŇƱĞė Ʊŵ͈ ƱŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ ƱŵƘŇĐƣ͉ ½ŁĞ ¯ƘŵƛƱƣ tĞėŇĐŇŪĞ ½ĞóŨ͈
ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ óŪė óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ͈ ŇŪŘƹƛǘ ƘƛĞǑĞŪƱŇŵŪ͈ ƘŁǘƣŇĐóş ƱƛóŇŪŇŪĹ
óŪė ĐŵŪėŇƱŇŵŪŇŪĹ ƱĞĐŁŪŇƚƹĞƣ͈ ŪƹƱƛŇƱŇŵŪóş ĐŵŪƣŇėĞƛóƱŇŵŪƣ͈ ƘƛŵƱĞĐƱŇǑĞ
ƣƘŵƛƱƣ ĞƚƹŇƘŨĞŪƱ͈ ƘƣǘĐŁŵşŵĹǘ ŵĸ ƣƘŵƛƱƣ ŇŪŘƹƛǘ͔ŇşşŪĞƣƣ͈ ŨĞĐŁóŪŇƣŨƣ
óŪė ĐŁóƛóĐƱĞƛŇƣƱŇĐƣ ŵĸ ƣƘŵƛƱƣ ƱƛóƹŨó͈ ƱŇƣƣƹĞ ƛĞƣƘŵŪƣĞ Ʊŵ ŇŪŘƹƛǘ͈
ŁƹŨóŪ óŪóƱŵŨǘ͈ ĞǗĞƛĐŇƣĞ ƘŁǘƣŇŵşŵĹǘ͈ ďŇŵŨĞĐŁóŪŇĐƣ͈ śŇŪĞƣŇŵşŵĹǘ͈
�¤§͔ďşŵŵėďŵƛŪĞ ƘóƱŁŵĹĞŪƣ͈ ŇŪŘƹƛǘ óƣƣĞƣƣŨĞŪƱ óŪė ĞǑóşƹóƱŇŵŪ͈
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş ĐŵŪĐĞƛŪƣ͈ ďóƣŇĐ ƱóƘŇŪĹ óŪė ďóŪėóĹŇŪĹ͈ ĞǗƘşóŪóƱŇŵŪƣ
ŵĸ ƱŁĞƛóƘĞƹƱŇĐ ŨŵėóşŇƱŇĞƣ͈ ďóƣŇĐ ĞǗĞƛĐŇƣĞ ƛĞŁóďŇşŇƱóƱŇŵŪ͈ ėƛƹĹ



͈̃́́́ -G¤ ƹƣĞ͔óďƹƣĞ ŇŪ ƣƘŵƛƱƣ͈ óŪė ƣśŇŪ ėŇƣŵƛėĞƛƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ŨƹƣƱ Ƙóǘ óŪ
óėėŇƱŇŵŪóş ƣƹďƣŇėǘ ĸŵƛ ƱŁĞ ĐŵƣƱ ŵĸ ĐĞƛƱŇǨĐóƱŇŵŪ ƘƛŵĹƛóŨƣ Ʊŵ ŇŪĐşƹėĞ
�¤§͈ jŇĸĞĹƹóƛė͈ óŪė ¯ƘŵƛƱƣ UŪŘƹƛǘ͇

�ėǑóŪĐĞė
¯ƘŵƛƱƣ

-şĞĐƱŇǑĞ͉
GƛóėĞ ̂́̂̃͟

¤ƛĞƛĞƚƹŇƣŇƱĞ͉
GƛóėĞ ̊ ¤-

�ėǑóŪĐĞė ¯ƘŵƛƱƣ ŇŪƱƛŵėƹĐĞƣ ƣśŇşşƣ͈ ƣƱƛóƱĞĹŇĞƣ óŪė ƛƹşĞƣ óƣƣŵĐŇóƱĞė
ǒŇƱŁ ƱĞóŨ óŪė ŇŪėŇǑŇėƹóş ƣƘŵƛƱƣ͇
½ŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ ǒŇşş ƘƛŵǑŇėĞ şĞóƛŪŇŪĹ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ ĸŵƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ
ėĞǑĞşŵƘ śŪŵǒşĞėĹĞ ƛĞşóƱĞė Ʊŵ ǨƱŪĞƣƣ͈ ƘŁǘƣŇĐóş ĐŵŨƘĞƱĞŪĐĞ͈
ĐŵĹŪŇƱŇǑĞ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ óŪė ƘŵƣŇƱŇǑĞ óƱƱŇƱƹėĞƣ óďŵƹƱ ƘŁǘƣŇĐóş
óĐƱŇǑŇƱǘ ƱŁóƱ ƘƛŵŨŵƱĞƣ ó ŁĞóşƱŁǘ óŪė óĐƱŇǑĞ şŇĸĞƣƱǘşĞ͇ ½ŁĞ ĞŨƘŁóƣŇƣ Ňƣ
ŵŪ óĐƱŇǑĞ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ͈ ƣƘŵƛƱƣŨóŪƣŁŇƘ͈ ƱĞóŨǒŵƛś͈óŪė ėĞǑĞşŵƘŇŪĹ
ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ ƣśŇşşƣ͇

½ĞĐŁŪŵşŵĹǘ ¤ƛŵĹƛóŨ ŵĸ ¯ƱƹėŇĞƣ

�ŵŨƘƹƱĞƛƣ
͔̊̂́

-şĞĐƱŇǑĞ͉
GƛóėĞƣ ̊̂́͟

�ŵŨƘƹƱĞƛ ͔̊̂́ ėĞǑĞşŵƘƣ óŪ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ ƱŁĞ ĐŵŨƘƹƱĞƛ óŪė ŇƱƣ
ĐóƘóďŇşŇƱŇĞƣ͈ ǒŁŇşĞ ƘƛŵǑŇėŇŪĹ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇƱŁ óėǑóŪĐĞė ƣśŇşşƣ ŇŪ ƱŁĞ
ĸŵşşŵǒŇŪĹ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ͉ ½ŁĞ tŇĐƛŵƣŵĸƱ �ĸǨĐĞ ¯ƹŇƱĞ͈ UŪƱƛŵėƹĐƱŇŵŪ Ʊŵ ǒĞď
ėĞƣŇĹŪ ƹƣŇŪĹ O½tj óŪė %ƛĞóŨǒĞóǑĞƛ Ʊŵ ƘƛŵǑŇėĞ ó ĸŵƹŪėóƱŇŵŪ ŇŪ
ĐŵŪĐĞƘƱƣ ŵĸ óƹƱŁŵƛŇŪĹ ĸŵƛ ƱŁĞ ǒŵƛşė ǒŇėĞ ǒĞď͊ ėĞƣśƱŵƘ ƘƹďşŇƣŁŇŪĹ
ƣśŇşşƣ ƹƣŇŪĹ t¯ ¤ƹďşŇƣŁĞƛ͊ óŪ ŇŪƱƛŵėƹĐƱŇŵŪ Ʊŵ ĐŵŨƘƹƱĞƛ ĹƛóƘŁŇĐƣ ƹƣŇŪĹ
�ėŵďĞ ¤ŁŵƱŵƣŁŵƘ͊ �ǘ ƱŁĞ ĞŪė ŵĸ ƱŁĞ ĐŵƹƛƣĞ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ Ňƣ ĞǗƘĞĐƱĞė
Ʊŵ͉ %ĞǨŪĞ͈ ėŇƣĐƹƣƣ͈ óŪė ƹŪėĞƛƣƱóŪė ƱŁĞ ĐŵŪĐĞƘƱƣ ŵĸ ǒŵƛė ƘƛŵĐĞƣƣŇŪĹ͈
ƣƘƛĞóėƣŁĞĞƱƣ͈ ėóƱóďóƣĞƣ͈ ƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪƣ ƹƣŇŪĹ ¤ŵǒĞƛ¤ŵŇŪƱ͈ ǒĞď
óƹƱŁŵƛŇŪĹ óŪė ėĞƣŇĹŪ͈ ĐŵŨƘƹƱĞƛ ĹƛóƘŁŇĐ ėĞƣŇĹŪ óŪė ėĞƣśƱŵƘ
ƘƹďşŇƣŁŇŪĹ͇ ¯ƱƹėĞŪƱ ǒŇşş ĐƛĞóƱĞ óŪė ĞǗƘşŵƛĞ ĞşĞŨĞŪƱƣ ŵĸ ƱŁĞ tŇĐƛŵƣŵĸƱ
�ĸǨĐĞ ¯ƹŇƱĞ͈ �ėŵďĞ %ƛĞóŨǒĞóǑĞƛ͈ �ėŵďĞ ¤ŁŵƱŵƣŁŵƘ óŪė t¯
¤ƹďşŇƣŁĞƛ

�ƹƣŇŪĞƣƣ
�ŵŨƘƹƱŇŪĹ

-şĞĐƱŇǑĞ͉
GƛóėĞƣ ̂́̂̃͟

�ƹƣŇŪĞƣƣ �ŵŨƘƹƱŇŪĹ Ňƣ ó ĐŵƹƛƣĞ ėŇƛĞĐƱĞė óƱ ƣƱƹėĞŪƱƣ ĐŵŪƣŇėĞƛŇŪĹ ó
ĐóƛĞĞƛ ŇŪ ďƹƣŇŪĞƣƣ͇ �Ū ĞǗƱĞŪƣŇǑĞ ƣƱƹėǘ ŵĸ tŇĐƛŵƣŵĸƱ �ĸǨĐĞ ̃́̂́
�ƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ ǒŇşş ďĞ ƹŪėĞƛƱóśĞŪ͊ ŇŪĐşƹėŇŪĹ͉ ǒŵƛė ƘƛŵĐĞƣƣŇŪĹ ƹƣŇŪĹ
tŇĐƛŵƣŵĸƱ Ýŵƛė óŪė ƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪ ƣśŇşşƣ ƹƣŇŪĹ tŇĐƛŵƣŵĸƱ ¤ŵǒĞƛ¤ŵŇŪƱ͇
�ŵŪĐĞƘƱƣ ŵĸ ĐŵŪƣƹŨĞƛ ŨóƱŁĞŨóƱŇĐƣ ǒŇşş ďĞ ėĞǑĞşŵƘĞė ǒŇƱŁ
ƣƘƛĞóėƣŁĞĞƱƣ óŪė ƛĞşóƱŇŵŪóş ėóƱóďóƣĞƣ ƹƣŇŪĹ tŇĐƛŵƣŵĸƱ -ǗĐĞş óŪė
tŇĐƛŵƣŵĸƱ �ĐĐĞƣƣ͇



�ǘ ƱŁĞ ĞŪė ŵĸ ƱŁĞ ĐŵƹƛƣĞ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ Ňƣ ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ͉
Ɣ %ĞǨŪĞ͈ ėŇƣĐƹƣƣ óŪė ƹŪėĞƛƣƱóŪė ƱŁĞ ĐŵŪĐĞƘƱƣ ŵĸ ǒŵƛė ƘƛŵĐĞƣƣŇŪĹ͈
ƣƘƛĞóėƣŁĞĞƱƣ͈ ƛĞşóƱŇŵŪóş ėóƱóďóƣĞƣ óŪė ƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪ ƣśŇşşƣ͇

Ɣ %ĞǨŪĞ͈ ėŇƣĐƹƣƣ óŪė ƹŪėĞƛƣƱóŪė ĐŵŪƣƹŨĞƛ ŨóƱŁĞŨóƱŇĐƣ͈ ďƹƣŇŪĞƣƣ͈
ǨŪóŪĐĞ óŪė ŇŪǑĞƣƱŨĞŪƱ ĐŵŪĐĞƘƱƣ

Ɣ �ƛĞóƱĞ óŪė ĞǗƘşŵƛĞ ŇŪƱĞƛŨĞėŇóƱĞ óŪė ƣŵŨĞ óėǑóŪĐĞė ĞşĞŨĞŪƱƣ ŵĸ
ǒŵƛė ƘƛŵĐĞƣƣŇŪĹ͈ ƣƘƛĞóėƣŁĞĞƱƣ͈ ƛĞşóƱŇŵŪóş ėóƱóďóƣĞƣ óŪė
ƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪƣ

¤ƛŵĹƛóŨŨŇŪĹ
óŪė §ŵďŵƱŇĐƣ

-şĞĐƱŇǑĞ͉
GƛóėĞƣ ̂́̂̃͟

¤ƛŵĹƛóŨŨŇŪĹ óŪė §ŵďŵƱƣ Ňƣ ėĞƣŇĹŪĞė Ʊŵ ŇŪƱƛŵėƹĐĞ ƱŁĞ ĐŵŪĐĞƘƱƣ ŵĸ
ĐŵŨƘƹƱĞƛ ƘƛŵĹƛóŨŨŇŪĹ ƹƣŇŪĹ eóǑó͈ ĸŵĐƹƣŇŪĹ ŵŪ ėĞǑĞşŵƘŇŪĹ ƱŁĞ
ƣƱƹėĞŪƱͬƣ óŪóşǘƱŇĐóş ƱŁŇŪśŇŪĹ óŪė ƘƛŵďşĞŨ͟ƣŵşǑŇŪĹ ƣśŇşşƣ óŪė
ƱĞĐŁŪŇƚƹĞƣ͇ �Ū ĞǗƱĞŪƣŇǑĞ ƣƱƹėǘ ŵĸ ƛŵďŵƱŇĐƣ ǒŇşş ďĞ ƹŪėĞƛƱóśĞŪ ƹƣŇŪĹ
�óƛŪĞĹŇĞ tĞşşŵŪ §ŵďŵƱŇĐƣ �ĐóėĞŨǘ ƣŵĸƱǒóƛĞ ŇŪ ĐŵŪŪĞĐƱŇŵŪ ǒŇƱŁ jĞĹŵ
tŇŪėƣƱŵƛŨƣ ƛŵďŵƱŇĐ ĞƚƹŇƘŨĞŪƱ͇ ½ŁĞ ŁŇƣƱŵƛǘ ŵĸ ƘƛŵĹƛóŨŨŇŪĹ͈ ƱŁĞ
ƣƱƹėǘ ŵĸ ǑóƛŇŵƹƣ ƘƛŵĹƛóŨŨŇŪĹ şóŪĹƹóĹĞƣ óŪė ƱŁĞ ŇŨƘóĐƱ ƱŁĞǘ ŁóǑĞ
ŵŪ ƱŁĞ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ŵĸ ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ ŇŪ ďƹƣŇŪĞƣƣ͈ ƱŁĞ UŪƱĞƛŪĞƱ óŪė
ĐŵŨƘƹƱĞƛ ĹóŨĞƣ͇

�ǘ ƱŁĞ ĞŪė ŵĸ ƱŁĞ ĐŵƹƛƣĞ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ Ňƣ ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ͉
Ɣ ÄƣĞ ƱŁĞ óşĹŵƛŇƱŁŨŇĐ óƘƘƛŵóĐŁ Ʊŵ ƣŵşǑĞ ƘƛŵďşĞŨƣ͇
Ɣ -ǗƘşŵƛĞ ĐŵŪĐĞƘƱƣ ŵĸ ŵďŘĞĐƱ͟ŵƛŇĞŪƱĞė ƘƛŵĹƛóŨŨŇŪĹ͇
Ɣ ÄƣĞ ƘƛŵĹƛóŨ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ óŪė óƘƘşĞƱƣ ƘƛŵėƹĐŇŪĹ ďŵƱŁ ƱĞǗƱ óŪė
ĹƛóƘŁŇĐ ŵƹƱƘƹƱ͈ ĞǗƱĞŪƣŇǑĞşǘ͇

Ɣ ¯ŵşǑĞ ƘƛŵďşĞŨƣ ƱŁóƱ ŇŪǑŵşǑĞ ďƛóŪĐŁŇŪĹ͈ şŵŵƘŇŪĹ͈ ǨşĞ ŇŪƘƹƱ óŪė
ŵƹƱƘƹƱ͈ óŪė óƛƛóǘƣ

Ɣ ÄŪėĞƛƣƱóŪė ĐşóƣƣĞƣ óŪė ŨĞƱŁŵėƣ ƣƹƘƘŵƛƱŇŪĹ ��¤͇
Ɣ ½ƛóŪƣşóƱĞ ƣŵşƹƱŇŵŪƣ ŇŪƱŵ ĐŵŨƘƹƱĞƛ ƘƛŵĹƛóŨƣ ƹƣŇŪĹ eóǑó ƱŁƛŵƹĹŁ
ƱŁĞ U%- e�ƛĞóƱŵƛ͇

UƱ Ňƣ ƣƱƛŵŪĹşǘ ƣƹĹĹĞƣƱĞė ƱŁóƱ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇƣŁŇŪĹ Ʊŵ ƱóśĞ U� �ŵŨƘƹƱĞƛ
¯ĐŇĞŪĐĞ ƱóśĞ ƱŁŇƣ ¤ƛŵĹƛóŨŨŇŪĹ óŪė §ŵďŵƱŇĐƣ ĐŵƹƛƣĞ ŇŪ ƱŁĞ ƱĞŪƱŁ
ĹƛóėĞ͇

ÜŇėĞŵĹƛóƘŁǘ

-şĞĐƱŇǑĞ͉
GƛóėĞƣ ̂́̂̃͟

½ŁŇƣ ÜŇėĞŵĹƛóƘŁǘ ĐŵƹƛƣĞ óŇŨƣ Ʊŵ ƱĞóĐŁ ďóƣŇĐ ƣśŇşşƣ Ʊŵ óƣƘŇƛŇŪĹ ŨŵǑŇĞ
ƘƛŵėƹĐĞƛƣ͇ ¯ŵŨĞ ƱŁĞŵƛǘ Ňƣ ŇŪǑŵşǑĞė͈ ďƹƱ ƱŁŇƣ Ňƣ ŨŵƣƱşǘ ó ƘƛóĐƱŇĐóş
ĐŵƹƛƣĞ͈ ŨĞóŪŇŪĹ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ďĞ ƛĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ ŁóǑĞ ó ėĞǑŇĐĞ ǒŇƱŁ ǑŇėĞŵ
ĞėŇƱŇŪĹ ƣŵĸƱǒóƛĞ͇ tŵƣƱ ĸƛĞĞ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ ǒŇşş ǒŵƛś͈ ǒŇƱŁ UtŵǑŇĞ ďĞŇŪĹ
ƱŁĞ ŨŵƣƱ ĐŵŨŨŵŪ͇



½ŁĞ ĐŵƹƛƣĞ ǒŇşş ĸŵĐƹƣ ŵŪ ǑóƛŇŵƹƣ óƣƘĞĐƱƣ ŵĸ FŇşŨŨóśŇŪĹ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ
tóƛśĞƱŇŪĹ͈ -ŪƱĞƛƱóŇŪŨĞŪƱ͈ óŪė ĐƛĞóƱŇŪĹ UŪĸŵƛŨóƱŇǑĞ óŪė -ėƹĐóƱŇŵŪóş
ÜŇėĞŵƣ͇ ÝĞ şŵŵś óƱ ƱŁĞ ƛŵşĞƣ ŵĸ ėŇƛĞĐƱŵƛƣ͈ óĐƱŵƛƣ͈ ĞėŇƱŵƛƣ óŪė óƹėŇŵ
ƣƘĞĐŇóşŇƣƱƣ͇ ÝĞ ǒŇşş óşƣŵ şŵŵś óƱ ǑóƛŇŵƹƣ ĸŵƛŨƣ ŵĸ ÜŇėĞŵƣ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ
�óƛƱŵŵŪƣ͔ ¯ƱŵƘ tŵƱŇŵŪ͈ ÜŇƣƹóş -ĸĸĞĐƱƣ óŪė ¤ƛĞƣĞƱƣ͇

¤ĞŪėŇŪĹ óƘƘƛŵǑóş óŪė ėĞƘĞŪėŇŪĹ ŵŪ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱͬƣ şĞǑĞş͈ ƱŁĞǘ ǒŇşş
ĞŪƱĞƛ óŪ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ¯ŁŵƛƱ FŇşŨ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ Ʊŵǒóƛėƣ ƱŁĞ ĞŪė ŵĸ ƱŁĞ
ĐŵƹƛƣĞ͇

§ĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ͉ � ėĞǑŇĐĞ ͙jóƘƱŵƘ ŵƛ tóĐďŵŵś͚ ǒŇƱŁ şŵĐóş ƣƱŵƛóĹĞ
͙ŁóƛėėƛŇǑĞ͚ óŪė ǑŇėĞŵ ĞėŇƱŇŪĹ ƣŵĸƱǒóƛĞ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ Ňƣ ĸóŨŇşŇóƛ ǒŇƱŁ͇
UƘóėƣ ǒŇşş ǒŵƛś Ňĸ ŇƱ Łóƣ ĞŪŵƹĹŁ şŵĐóş ƣƱŵƛóĹĞ͇

%ŇĹŇƱóş GƛóƘŁŇĐ %ĞƣŇĹŪ
%ŇĹŇƱóş GƛóƘŁŇĐ
%ĞƣŇĹŪ

-şĞĐƱŇǑĞ͉
GƛóėĞƣ ̂́̂̃͟

%ŇĹŇƱóş tĞėŇó

-şĞĐƱŇǑĞ͉
GƛóėĞƣ ̂́̂̃͟

½ŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ Ňƣ óŪ ŇŪƱƛŵėƹĐƱŇŵŪ Ʊŵ ƱŁĞ ƘƛŵĐĞƣƣĞƣ ŵĸ ĹƛóƘŁŇĐ ėĞƣŇĹŪ óŪė
ėŇĹŇƱóş óƛƱ ŨĞėŇó͇ UŪ ƱŁŇƣ Đşóƣƣ ƣƱƹėĞŪƱƣ ĐóŪ ĞǗƘĞĐƱ Ʊŵ şĞóƛŪ ƱŁĞ ďóƣŇĐƣ
ŵĸ ƘŁŵƱŵ ĞėŇƱŇŪĹ͈ ̄% ėĞƣŇĹŪ͈ ǑŇėĞŵ ĞėŇƱŇŪĹ͈ óŪė óŪŇŨóƱŇŵŪ ƘƛŵėƹĐƱŇŵŪ͇
¯ƱƹėĞŪƱƣ ĐóŪ óşƣŵ ĞǗƘĞĐƱ Ʊŵ ǒŵƛś ǒŇƱŁ ŵƘĞŪ ƣŵƹƛĐĞ óŪė ƣƹďƣĐƛŇƘƱŇŵŪ
ďóƣĞė ƣŵĸƱǒóƛĞ͇ �şş ǒŵƛś ǒŇƱŁŇŪ ƱŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ ǒŇşş ďĞ ƘƛŵŘĞĐƱ ďóƣĞė óŪė
ĞóĐŁ ƣƱƹėĞŪƱ ĐóŪ ďĞ ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ ďĞ ĹƛóėĞė ŇŪėŇǑŇėƹóşşǘ͇

½ŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ Ňƣ óŪ ŇŪƱƛŵėƹĐƱŇŵŪ Ʊŵ ƱŁĞ ƘƛŵĐĞƣƣĞƣ óŪė ƘƛŵėƹĐƱŇŵŪ
ƱĞĐŁŪŇƚƹĞƣ ĸŵƛ ėĞǑĞşŵƘŇŪĹ ėŇĹŇƱóş ŨĞėŇó ĐŵŪƱĞŪƱ͇ ½ŁŇƣ Ňƣ ó
ƱĞóŨ͟ŵƛŇĞŪƱĞė Đşóƣƣ͈ ǒŁĞƛĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŵƛś ƱŵĹĞƱŁĞƛ͈ Ʊŵ ĐŵŨƘşĞƱĞ ŁŇĹŁ
ƚƹóşŇƱǘ ǑŇėĞŵ ƘƛŵėƹĐƱŇŵŪƣ͇ ãŵƹ ǒŇşş ďĞ ĹƛóėĞė ŵŪ ŇŪėŇǑŇėƹóş ǒŵƛś
óƣƣŇĹŪŨĞŪƱƣ óŪė ŁóǑĞ ƱŁĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘ Ʊŵ ƣŁŵŵƱ óŪė ĞėŇƱ ǑŇėĞŵ
ƘƛŵėƹĐƱŇŵŪƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ďĞ ƛĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞ ĐŵŨƘĞƱĞŪĐǘ ŇŪ
ĐóŨĞƛó ŵƘĞƛóƱŇŵŪ͈ ƣĐƛŇƘƱ ǒƛŇƱŇŪĹ͈ ƣƱŵƛǘďŵóƛėŇŪĹ͈ óƹėŇŵ ƛĞĐŵƛėŇŪĹ óŪė
ǑŇėĞŵ ĞėŇƱŇŪĹ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ŁóǑĞ ƱŁĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘ Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ ǑŇėĞŵ
ƘƛŵŘĞĐƱƣ ŵŪ ó ǑóƛŇĞƱǘ ŵĸ ƣƹďŘĞĐƱƣ͇ %ŇĹŇƱóş ǑŇėĞŵ͔óƹėŇŵ ƘƛŵėƹĐƱŇŵŪ Ňƣ
óĐĐŵŨƘşŇƣŁĞė ƹƣŇŪĹ �ƘƘşĞ FŇŪóş �ƹƱ ¤ƛŵ â͇

ÜŇƣƹóş �ƛƱƣ ¤ƛŵĹƛóŨ ŵĸ ¯ƱƹėŇĞƣ



�ƛƱ U

-şĞĐƱŇǑĞ͉
GƛóėĞƣ ̊̂̂͟

�ƛƱ U Ňƣ ó ŨƹşƱŇŨĞėŇó ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ óŪė ƱŁĞ ǨƛƣƱ ƣƱĞƘ ŇŪƱŵ ŁŇĹŁ ƣĐŁŵŵş óƛƱ͇
¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ǒŵƛś Ʊŵ ŨóƣƱĞƛ ƱŁĞ ÜŇƣƹóş �ƛƱ ÜŵĐóďƹşóƛǘ óŪė ėĞǑĞşŵƘ ó
ƣƱƛŵŪĹ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ Łŵǒ Ʊŵ ǒŵƛś ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ �ƛƱŇƣƱŇĐ ¤ƛŵĐĞƣƣ͇
ÄƱŇşŇǢŇŪĹ ƱŁĞ -şĞŨĞŪƱƣ ŵĸ �ƛƱ óŪė ¤ƛŇŪĐŇƘşĞƣ ŵĸ %ĞƣŇĹŪ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş
ėĞǑĞşŵƘ ŇėĞóƣ ĸƛŵŨ ƣƱóƛƱ Ʊŵ ǨŪŇƣŁ óŪė ǒŇşş ėĞǑĞşŵƘ ƣśŇşşƣ ŇŪ ó ǑóƛŇĞƱǘ ŵĸ
ŨĞėŇƹŨƣ ͙ėƛóǒŇŪĹ͈ ƘóŇŪƱŇŪĹ͈ ėŇĹŇƱóş͈ ̄%͈ ƘƛŇŪƱŨóśŇŪĹ͈ ĞƱĐ͇͚ ½ŁĞ ĐŵƹƛƣĞ
ǒŇşş ŇŪĐşƹėĞ ó ĸŵĐƹƣ ŵŪ óƛƱ ŁŇƣƱŵƛǘ͈ óƛƱ ĐƛŇƱŇƚƹĞ͈ óŪė ėĞǑĞşŵƘŇŪĹ ƣśŇşşƣ ŇŪ
ǒƛŇƱŇŪĹ óďŵƹƱ óƛƱ͇ ½ŁŇƣ Đşóƣƣ Ňƣ ó ƘƛĞƛĞƚƹŇƣŇƱĞ Ʊŵ �ƛƱ ̃ óŪė U� ÜŇƣƹóş �ƛƱƣ

�ƛƱ UU

¤ƛĞƛĞƚƹŇƣŇƱĞ͉
�ƛƱ ̂

-şĞĐƱŇǑĞ͉
GƛóėĞƣ ̂́̂̃͟

¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ĐŵŪƱŇŪƹĞ ėĞǑĞşŵƘŇŪĹ óŪė ŨóƣƱĞƛŇŪĹ ƱŁĞŇƛ ƣśŇşşƣ ŇŪ ƱŁĞ
ǑŇƣƹóş óƛƱƣ͇ �ǘ ĐŵŪƱŇŪƹŇŪĹ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ ƱŁĞŇƛ ǩƹĞŪĐǘ ŇŪ ƱŁĞ ÜŇƣƹóş �ƛƱ
ÜŵĐóďƹşóƛǘ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ďĞĐŵŨĞ ďĞƱƱĞƛ ĞƚƹŇƘƘĞė Ʊŵ ƘƛŵėƹĐĞ͈ ƛĞǨŪĞ͈
ĐƛŇƱŇƚƹĞ͈ óŪė ŇŪƱĞƛƘƛĞƱ ǑŇƣƹóş óƛƱǒŵƛśƣ͇ ½ŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ ƱóśĞƣ ó ƣƱƛŵŪĹĞƛ
ĸŵĐƹƣ ŵŪ óƛƱ ŁŇƣƱŵƛǘ͈ ǒƛŇƱŇŪĹ óďŵƹƱ óƛƱ͈ óŪė ǒŵƛśŇŪĹ ǒŇƱŁ ŨŵƛĞ
ŇŪėĞƘĞŪėĞŪĐĞ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ĐŵŪƱŇŪƹĞ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ ƣśŇşşƣ ŇŪ ó ǑóƛŇĞƱǘ ŵĸ
̃% óŪė ̄% ŨĞėŇƹŨƣ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ėƛóǒŇŪĹ͈ ƘóŇŪƱŇŪĹ͈ ƘƛŇŪƱŨóśŇŪĹ͈ óŪė
̄% óƛƱƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ďĞ ƘƛŵǑŇėĞė ǒŇƱŁ ó ƣśĞƱĐŁďŵŵś͈ ďƹƱ Ũóǘ ĐŁŵŵƣĞ
Ʊŵ ƘƛŵǑŇėĞ óėėŇƱŇŵŪóş ŨóƱĞƛŇóşƣ ǒŁĞŪ ėĞƣŇƛĞė͇

�ƛĞóƱŇǑĞ
ÝƛŇƱŇŪĹ
-şĞĐƱŇǑĞ͉
GƛóėĞƣ ̂́̂̃͟

�ƛĞóƱŇǑĞ
ÝƛŇƱŇŪĹ ̃

-şĞĐƱŇǑĞ͉
GƛóėĞƣ ̂̂̂̃͟

½ŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ Ňƣ óŪ ŇŪƱƛŵėƹĐƱŇŵŪ Ʊŵ ƱŁĞ óƛƱ ŵĸ ĐƛĞóƱŇǑĞ ǒƛŇƱŇŪĹ óŪė
ƘƹďşŇƣŁŇŪĹ͇ �şóƣƣ ƘóƛƱŇĐŇƘóŪƱƣ ǒŇşş ǒƛŇƱĞ óŪė ƛĞǑŇƣĞ ƘŇĞĐĞƣ ŇŪ ó ŪƹŨďĞƛ
ŵĸ ĹĞŪƛĞƣ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ƘĞƛƣŵŪóş Ğƣƣóǘƣ͈ ƣŁŵƛƱ ƣƱŵƛŇĞƣ͈ƘŵĞƱƛǘ͈ óŪė ŨĞėŇó͈
óŪė ǒĞ ǒŇşş óşƣŵ ďĞ ėóďďşŇŪĹ ŇŪ ĞŨĞƛĹŇŪĹ óşƱĞƛŪóƱŇǑĞ ĹĞŪƛĞƣ͇ ½ŁĞ
ĐĞŪƱƛóş ĸŵĐƹƣ ŵĸ ƱŁĞ Đşóƣƣ ǒŇşş ďĞ ŵŪ ǑóƛŇŵƹƣ ƘƛŵĐĞƣƣĞƣ ĸŵƛ ĐƛĞóƱŇŪĹ͈
ƹƣŇŪĹ ŨĞŪƱŵƛ ƱĞǗƱƣ óƣ ŇŪƣƘŇƛóƱŇŵŪ óŪė ŨŵėĞşƣ͈ óŪė şĞóƛŪŇŪĹ ĸƛŵŨ
ƘƛŵǑŇėŇŪĹ óŪė şŇƣƱĞŪŇŪĹ Ʊŵ ĸĞĞėďóĐś͇ tŵƣƱ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ͈ ŁŵǒĞǑĞƛ͈ ǒŇşş ďĞ
şĞóƛŪŇŪĹ Ʊŵ ĞŪĹóĹĞ ŇŪ ó ƣƹƘƘŵƛƱŇǑĞ ĐƛĞóƱŇǑĞ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ ƱŁóƱ
ĞŨƘŵǒĞƛƣ ŇŪėŇǑŇėƹóş ĐƹƛŇŵƣŇƱǘ͈ óŪė óƛƱŇƣƱŇĐ ƛŇƣś͟ƱóśŇŪĹ͇

-ǗƘóŪėƣ ŵŪ şĞǑĞş ͇̂

-şĞĐƱŇǑĞƣ



UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş
§ĞşóƱŇŵŪƣ
tÄv

-şĞĐƱŇǑĞ͉ GƛóėĞƣ
̂́̂̃͟

�ėėŇƱŇŵŪóş ĐŵƣƱƣ
ƛĞƚƹŇƛĞė ĸŵƛ
ĐŵŪĸĞƛĞŪĐĞ
óƱƱĞŪėóŪĐĞ

UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş §ĞşóƱŇŵŪƣ͔tÄv Ňƣ ó Ʊǒŵ͟ƘóƛƱ ĞşĞĐƱŇǑĞ ĐŵƹƛƣĞ͈ ėĞƣŇĹŪĞė
Ʊŵ ƘƛŵǑŇėĞ óŪ ŵƛŇĞŪƱóƱŇŵŪ Ʊŵ ƱŁĞ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ŵĸ ƱŁĞ ÄŪŇƱĞė vóƱŇŵŪƣ óŪė
óŪ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ ƱŁĞ ŨŵėóşŇƱŇĞƣ ŵĸ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ėŇƘşŵŨóĐǘ͇
¯ƱƹėĞŪƱƣ ƛĞǑŇĞǒ ĐƹƛƛĞŪƱ ĞǑĞŪƱƣ óŪė ƘƛĞƣƣŇŪĹ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ŇƣƣƹĞƣ͈
óŪė ƣƱƹėǘ ƱŁĞ ďóƣŇĐƣ ŵĸ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş şóǒ óŪė ƣŵŨĞ ŵĸ ƱŁĞ ƘƛŵƱŵĐŵş
óŪė ƘƛŵĐĞėƹƛĞƣ ŇŪ ėŇƘşŵŨóĐǘ͇ �şş ƣƱƹėŇĞƣ ǒŇşş óƣƣŇƣƱ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŇŪ
ƘƛĞƘóƛŇŪĹ ĸŵƛ ƱŁĞŇƛ ƛŵşĞ óƣ ó ėŇƣƱŇŪĹƹŇƣŁĞė ėŇƘşŵŨóƱ óƱ ƱŁĞ tŵėĞş
ÄŪŇƱĞė vóƱŇŵŪƣ ĐŵŪĸĞƛĞŪĐĞƣ ƱŁóƱ ƱóśĞ ƘşóĐĞ ėƹƛŇŪĹ ƱŁĞ óĐóėĞŨŇĐ
ǘĞóƛ͇

UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş §ĞşóƱŇŵŪƣ͔tÄv óşƣŵ ƘƛŵǑŇėĞƣ óŪ ŇŪƱƛŵėƹĐƱŇŵŪ Ʊŵ ƱŁĞ
ĸóƣĐŇŪóƱŇŪĹ ƛĞóşŇƱǘ ŵĸ Ʊŵėóǘͬƣ ĐŵŨƘşĞǗ͈ ėǘŪóŨŇĐ͈ óŪė ŇŪƱĞƛĐŵŪŪĞĐƱĞė
ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ƣǘƣƱĞŨ ǒŁŵƣĞ ėŇǑĞƛƣĞ óĐƱŵƛƣ ŇŪĐşƹėĞ ŇŪėŇǑŇėƹóşƣ͈
ŨƹşƱŇŪóƱŇŵŪóş ĐŵƛƘŵƛóƱŇŵŪƣ͈ ŪóƱŇŵŪ͟ƣƱóƱĞƣ͈ ŪŵŪ͟ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱóş
ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪƣ͈ óŪė ŨƹşƱŇşóƱĞƛóş ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪƣ ƣƹĐŁ óƣ ƱŁĞ Äv͇ UŪ şŇĹŁƱ
ŵĸ ƱŁĞ ėĞŨŇƣĞ ŵĸ ƱŁĞ �ŵşė Ýóƛ͈ ŪĞǒ ƘóƱƱĞƛŪƣ ŵĸ ƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘƣ óƛĞ Ūŵǒ
ƣŁóƘŇŪĹ ƱŁŇƣ ǨĞşė óŪė óƛĞ ĞǗóŨŇŪĞė͇ GşŵďóşŇǢóƱŇŵŪ͈ ƱĞƛƛŵƛŇƣŨ͈
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş ĐŵŪǩŇĐƱƣ͈ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ŁƹŨóŪ ƛŇĹŁƱƣ şóǒƣ͈ ĐŁŇşė
ƣŵşėŇĞƛƣ͈ ĐŁŇşė şóďŵƛ͈ şóŪėŨŇŪĞƣ͈ óŪė ŇŪƱĞƛ͟ƣƱóƱĞ ĐŵŪǩŇĐƱ óƛĞ ƣŵŨĞ ŵĸ
ƱŁĞ ėŇǑĞƛƣĞ ŇƣƣƹĞƣ Ʊŵ ďĞ ƣƱƹėŇĞė͇

�ƹşŇŪóƛǘ �ƛƱ

-şĞĐƱŇǑĞ͉
GƛóėĞƣ ̂̂̂̃͟

Ğ͟eŵƹƛŪóşŇƣŨ

½ŁĞ �U¯ �ƹşŇŪóƛǘ �ƛƱƣ ĐŵƹƛƣĞ ĸŵĐƹƣĞƣ ŵŪ ėĞǑĞşŵƘŇŪĹ ƣƱƹėĞŪƱƣͬ
ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ ƱŁĞ ŁŇƣƱŵƛǘ ŵĸ ƱŁĞ ĐƹşŇŪóƛǘ ŇŪėƹƣƱƛǘ óƣ ǒĞşş óƣ
ĞǗóŨŇŪŇŪĹ ƘƛŵƘĞƛ ŇėĞŪƱŇǨĐóƱŇŵŪ͈ ƘƛĞƘóƛóƱŇŵŪ͈ óŪė ĞǑóşƹóƱŇŵŪ ŵĸ
ďóƣŇĐ ĐƹşŇŪóƛǘ ŇŪĹƛĞėŇĞŪƱƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş şĞóƛŪ ƱŁĞ ƘƛŇŪĐŇƘşĞƣ ŵĸ
ĐŵŵśŇŪĹ óƣ ǒĞşş óƣ ƘƛŵƘĞƛ ĐŵŵśŇŪĹ ŨĞƱŁŵėƣ ĸŵƛ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ƘƛŵėƹĐƱƣ͇
�óƣŇĐ ŨóƱŁ ƣśŇşşƣ ŪĞĐĞƣƣóƛǘ ĸŵƛ ƛĞĐŇƘĞ ĐŵŪǑĞƛƣŇŵŪƣ ǒŇşş ďĞ ŇŪƱƛŵėƹĐĞė
óƣ ǒĞşş óƣ ǒƛŇƱŇŪĹ ƣƱóŪėóƛė ƛĞĐŇƘĞƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ƘƹƱ ŇŪƱŵ ƘƛóĐƱŇĐĞ
ĐŵŪĐĞƘƱƣ óŪė śŪŵǒşĞėĹĞ ėŇƣĐƹƣƣĞė ŇŪ ƱŁĞ ƱŁĞŵƛǘ Đşóƣƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ
ǒŇşş şĞóƛŪ ďóƣŇĐ ĐŵŵśŇŪĹ ƱĞĐŁŪŇƚƹĞƣ͈ Łŵǒ Ʊŵ ƹƣĞ ó śŪŇĸĞ͈ ó ƣĐóşĞ͈ óŪė
ƘƛŵƘĞƛşǘ ŇėĞŪƱŇĸǘ óŪė ƹƣĞ ŵƱŁĞƛ śŇƱĐŁĞŪ ĞƚƹŇƘŨĞŪƱ͇ ½ŁĞ ĐŵƹƛƣĞ
ĸŵĐƹƣĞƣ ŵŪ ƣóƹĐĞƣ͈ ƣŵƹƘƣ͈ ƛŇĐĞ͈ ƘóƣƱó͈ ǑĞĹĞƱóďşĞƣ͈ ŨĞóƱƣ͈ ǨƣŁ óŪė
ƘƛŵƱĞŇŪƣ͈ ďóśŇŪĹ͈ óŪė ƣóşóėƣ͈ óƣ ǒĞşş óƣ jóƱŇŪ͟�ŨĞƛŇĐóŪ͈ eóƘóŪĞƣĞ͈
óŪė UƱóşŇóŪ ĐƹŇƣŇŪĞƣ͇ �ƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ƘşóƱŇŪĹ óŪė ƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪ ŨĞƱŁŵėƣ
ǒŇşş óşƣŵ ďĞ óėėƛĞƣƣĞė͇

½ŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ Ňƣ ĸŵƛ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ ǒŁŵ ǒóŪƱƣ Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ óŪė ǒŵƛś ŵŪ ƱŁĞ
ƘƹďşŇĐóƱŇŵŪ óŪė ėŇƣƱƛŇďƹƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ �U¯- ãĞóƛďŵŵś͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş óşƣŵ
óƣƣŇƣƱ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ ŪĞǒƣƘóƘĞƛ͇ ½ŁŇƣ Đşóƣƣ ǒŇşş şŵŵś óƱ



-şĞĐƱŇǑĞ͉
GƛóėĞ ̂̂ ͟ ̂̃

¯Ʊƹėǘ Oóşş

-şĞĐƱŇǑĞ͉
GƛóėĞ ̂́ ͟ ̂̃

ĐŵŨƘŵƣŇƱŇŵŪ͈ şóǘŵƹƱ͈ ėĞƣŇĹŪ ĐŵŪĐĞƘƱƣ͈ ŇŨóĹĞ ƹƣĞ͈ ǒƛŇƱŇŪĹ ĐŵŪĐŇƣĞ
ďŵėǘ ĐŵƘǘ óŪė ĐóƘƱŇŵŪƣ͇ ½ŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ Ňƣ ĹƛĞóƱ ĸŵƛ ƱŁŵƣĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ
ǒŵƛś ǒĞşş ďŵƱŁ ŇŪėĞƘĞŪėĞŪƱşǘ óŪė
ǒŇƱŁŇŪ ó ƱĞóŨ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ƣŁŵƹşė ĸĞĞş ĐŵŪŪĞĐƱĞė Ʊŵ ƱŁĞ
ƣĐŁŵŵş ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ ͙ǑŇó Đşƹďƣ͈ ƣƘŵƛƱƣ͈ óŪė ƛĞĹƹşóƛ óƱƱĞŪėóŪĐĞ͚ óŪė
ďĞ ƛĞóėǘ Ʊŵ ǒŵƛś ǒŇƱŁ ƘĞĞƛƣ͈ ƱĞóĐŁĞƛƣ óŪė
óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ ĸŵƛ ĹóƱŁĞƛŇŪĹ ŨĞėŇó ĸŵƛ ƱŁĞ ǘĞóƛďŵŵś͈ ŪĞǒƣƘóƘĞƛ
óŪė ǑŇėĞŵ ŪĞǒƣ͇ -óĐŁ ƣƱƹėĞŪƱ ǒŇşş ďĞ óŪ ŇŪǩƹĞŪƱŇóş ƘóƛƱ ŇŪ ėĞĐŇƣŇŵŪƣ
ŨóėĞ óďŵƹƱ ƱŁĞ ĐƛĞóƱŇŵŪ óŪė ėĞƣŇĹŪ ŵĸ ƱŁĞ
ǘĞóƛďŵŵś͇

¯Ʊƹėǘ Oóşş ƘƛŵǑŇėĞƣ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇƱŁ ó ƣƱƛƹĐƱƹƛĞė͈ ƣĐŁĞėƹşĞė
óĐóėĞŨŇĐ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ƘƛŵǑŇėŇŪĹ ƱŁĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘ Ʊŵ ĐŵŨƘşĞƱĞ
óƣƣŇĹŪŨĞŪƱƣ óŪė óĐĐĞƣƣ ƣĐŁŵŵş ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ óƣƣŇĹŪĞė Ʊŵ
óŪ ŇŪƣƱƛƹĐƱŵƛ ĸŵƛ ƱŁĞ Đşóƣƣ ƘĞƛŇŵė óŪė ƛĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ óėŁĞƛĞ Ʊŵ
ďĞŁóǑŇŵƛóş óŪė óĐóėĞŨŇĐ ĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ͇ ½ŁŇƣ Ňƣ ó ŪŵŪ͟ĐƛĞėŇƱ ďĞóƛŇŪĹ
ĐŵƹƛƣĞ ďƹƱ ǒŇşş ďĞ ƛĞĐŵƛėĞė ŵŪ ƱŁĞ ƛĞƘŵƛƱ Đóƛė óƣ ŨĞĞƱŇŪĹ
ĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ ŵƛ ŪŵƱ ŨĞĞƱŇŪĹ ĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ͇

̊ ��¯ ½ŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ Ňƣ ŨóŪėóƱŵƛǘ ĸŵƛ ĹƛóėĞ ̊ ƣƱƹėĞŪƱƣ ďĞĹŇŪŪŇŪĹ ŇŪ �ƹĹƹƣƱ
͇̃́̃́ UƱ ǒŇşş ƱĞóĐŁ ƣśŇşşƣ ĸŵƛ ƣƹĐĐĞƣƣ ŇŪ ŁŇĹŁƣĐŁŵŵş͈ ŇŪƱƛŵėƹĐĞ
ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ƱŁĞ ĐŵŪĐĞƘƱƣ ŵĸ ƣĞƛǑŇĐĞ şĞóƛŪŇŪĹ óŪė ƣŵĐŇóş ĞŨŵƱŇŵŪóş
ǒĞşşďĞŇŪĹ óƣ ǒĞşş óƣ ƘƛŵǑŇėĞ ĸŵĐƹƣĞė ƣƱƹėǘ ƱŇŨĞ͇

U� ͙UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş �óĐĐóşóƹƛĞóƱĞ͚ %ŇƘşŵŨó

ÝŁóƱ Ňƣ ƱŁĞ %ŇƘşŵŨó ¤ƛŵĹƛóŨ͎

½ŁĞ U� %ŇƘşŵŨó ¤ƛŵĹƛóŨ ͙%¤͚ Ňƣ óŪ óĐóėĞŨŇĐóşşǘ ĐŁóşşĞŪĹŇŪĹ óŪė ďóşóŪĐĞė ƘƛŵĹƛóŨ ŵĸ
ĞėƹĐóƱŇŵŪ ǒŇƱŁ ǨŪóş ĞǗóŨŇŪóƱŇŵŪƣ ƱŁóƱ ƘƛĞƘóƛĞƣ ƣƱƹėĞŪƱƣ͈ óĹĞė ̂̇ Ʊŵ ͈̂̊ ĸŵƛ ƣƹĐĐĞƣƣ óƱ ƹŪŇǑĞƛƣŇƱǘ
óŪė şŇĸĞ ďĞǘŵŪė͇ UƱ Łóƣ ďĞĞŪ ėĞƣŇĹŪĞė Ʊŵ óėėƛĞƣƣ ƱŁĞ ŇŪƱĞşşĞĐƱƹóş͈ ƣŵĐŇóş͈ ĞŨŵƱŇŵŪóş óŪė ƘŁǘƣŇĐóş
ǒĞşş͟ďĞŇŪĹ ŵĸ ƣƱƹėĞŪƱƣ͇ ½ŁĞ ƘƛŵĹƛóŨ͈ Łóƣ ĹóŇŪĞė ƛĞĐŵĹŪŇƱŇŵŪ óŪė ƛĞƣƘĞĐƱ ĸƛŵŨ ƱŁĞ ǒŵƛşėͬƣ
şĞóėŇŪĹ ƹŪŇǑĞƛƣŇƱŇĞƣ

½ŁĞ %ŇƘşŵŨó ¤ƛŵĹƛóŨ ƘƛĞƘóƛĞƣ ƣƱƹėĞŪƱƣ ĸŵƛ ĞĸĸĞĐƱŇǑĞ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ ŇŪ ó ƛóƘŇėşǘ ĞǑŵşǑŇŪĹ óŪė
ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹşǘ Ĺşŵďóş ƣŵĐŇĞƱǘ óƣ ƱŁĞǘ͉



Ɣ ėĞǑĞşŵƘ ƘŁǘƣŇĐóşşǘ͈ ŇŪƱĞşşĞĐƱƹóşşǘ͈ ĞŨŵƱŇŵŪóşşǘ óŪė ĞƱŁŇĐóşşǘ
Ɣ óĐƚƹŇƛĞ ďƛĞóėƱŁ óŪė ėĞƘƱŁ ŵĸ śŪŵǒşĞėĹĞ óŪė ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ͈ ƣƱƹėǘŇŪĹ ĐŵƹƛƣĞƣ ĸƛŵŨ ̇

ƣƹďŘĞĐƱ ĹƛŵƹƘƣ
Ɣ ėĞǑĞşŵƘ ƱŁĞ ƣśŇşşƣ óŪė ó ƘŵƣŇƱŇǑĞ óƱƱŇƱƹėĞ Ʊŵǒóƛė şĞóƛŪŇŪĹ ƱŁóƱ ǒŇşş ƘƛĞƘóƛĞ ƱŁĞŨ ĸŵƛ ŁŇĹŁĞƛ

ĞėƹĐóƱŇŵŪ
Ɣ ƣƱƹėǘ óƱ şĞóƣƱ Ʊǒŵ şóŪĹƹóĹĞƣ óŪė ŇŪĐƛĞóƣĞ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ ĐƹşƱƹƛĞƣ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ
Ɣ ŨóśĞ ĐŵŪŪĞĐƱŇŵŪƣ óĐƛŵƣƣ ƱƛóėŇƱŇŵŪóş óĐóėĞŨŇĐ ėŇƣĐŇƘşŇŪĞƣ óŪė ĞǗƘşŵƛĞ ƱŁĞ ŪóƱƹƛĞ ŵĸ

śŪŵǒşĞėĹĞ ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ ƘƛŵĹƛóŨͬƣ ƹŪŇƚƹĞ ƱŁĞŵƛǘ ŵĸ śŪŵǒşĞėĹĞ ĐŵƹƛƣĞ
Ɣ ƹŪėĞƛƱóśĞ ŇŪ͟ėĞƘƱŁ ƛĞƣĞóƛĐŁ ŇŪƱŵ óŪ óƛĞó ŵĸ ŇŪƱĞƛĞƣƱ ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ şĞŪƣ ŵĸ ŵŪĞ ŵƛ ŨŵƛĞ

óĐóėĞŨŇĐ ėŇƣĐŇƘşŇŪĞƣ ŇŪ ƱŁĞ ĞǗƱĞŪėĞė Ğƣƣóǘ
Ɣ ĞŪŁóŪĐĞ ƱŁĞŇƛ ƘĞƛƣŵŪóş óŪė ŇŪƱĞƛƘĞƛƣŵŪóş ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ƱŁƛŵƹĹŁ ĐƛĞóƱŇǑŇƱǘ͈ óĐƱŇŵŪ óŪė

ƣĞƛǑŇĐĞ

U�� jĞóƛŪĞƛ ¤ƛŵǨşĞ

UŪƚƹŇƛĞƛƣ
ÝĞ ŪƹƛƱƹƛĞ ŵƹƛ ĐƹƛŇŵƣŇƱǘ͈ ėĞǑĞşŵƘŇŪĹ ƣśŇşşƣ ĸŵƛ ŇŪƚƹŇƛǘ óŪė ƛĞƣĞóƛĐŁ͇ ÝĞ śŪŵǒ Łŵǒ Ʊŵ şĞóƛŪ
ŇŪėĞƘĞŪėĞŪƱşǘ óŪė ǒŇƱŁ ŵƱŁĞƛƣ͇ ÝĞ şĞóƛŪ ǒŇƱŁ ĞŪƱŁƹƣŇóƣŨ óŪė ƣƹƣƱóŇŪ ŵƹƛ şŵǑĞ ŵĸ şĞóƛŪŇŪĹ
ƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱ şŇĸĞ͇

gŪŵǒşĞėĹĞóďşĞ
ÝĞ ƹƣĞ ĐƛŇƱŇĐóş óŪė ĐƛĞóƱŇǑĞ ƱŁŇŪśŇŪĹ ƣśŇşşƣ Ʊŵ óŪóşǘǢĞ óŪė ƱóśĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ óĐƱŇŵŪ ŵŪ ĐŵŨƘşĞǗ
ƘƛŵďşĞŨƣ͇ ÝĞ ĞǗĞƛĐŇƣĞ ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞ ŇŪ ŨóśŇŪĹ ƛĞóƣŵŪĞė͈ ĞƱŁŇĐóş ėĞĐŇƣŇŵŪƣ͇

½ŁŇŪśĞƛƣ
ÝĞ ƹƣĞ ĐƛŇƱŇĐóş óŪė ĐƛĞóƱŇǑĞ ƱŁŇŪśŇŪĹ ƣśŇşşƣ Ʊŵ óŪóşǘǢĞ óŪė ƱóśĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ óĐƱŇŵŪ ŵŪ ĐŵŨƘşĞǗ
ƘƛŵďşĞŨƣ͇ ÝĞ ĞǗĞƛĐŇƣĞ ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞ ŇŪ ŨóśŇŪĹ ƛĞóƣŵŪĞė͈ ĞƱŁŇĐóş ėĞĐŇƣŇŵŪƣ͇

�ŵŨŨƹŪŇĐóƱŵƛƣ
ÝĞ ĞǗƘƛĞƣƣ ŵƹƛƣĞşǑĞƣ ĐŵŪǨėĞŪƱşǘ óŪė ĐƛĞóƱŇǑĞşǘ ŇŪ ŨŵƛĞ ƱŁóŪ ŵŪĞ şóŪĹƹóĹĞ óŪė ŇŪ ŨóŪǘ ǒóǘƣ͇
ÝĞ ĐŵşşóďŵƛóƱĞ ĞĸĸĞĐƱŇǑĞşǘ͈ şŇƣƱĞŪŇŪĹ ĐóƛĞĸƹşşǘ Ʊŵ ƱŁĞ ƘĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞƣ ŵĸ ŵƱŁĞƛ ŇŪėŇǑŇėƹóşƣ óŪė ĹƛŵƹƘƣ͇

¤ƛŇŪĐŇƘşĞė
ÝĞ óĐƱ ǒŇƱŁ ŇŪƱĞĹƛŇƱǘ óŪė ŁŵŪĞƣƱǘ͈ ǒŇƱŁ ó ƣƱƛŵŪĹ ƣĞŪƣĞ ŵĸ ĸóŇƛŪĞƣƣ óŪė ŘƹƣƱŇĐĞ͈ óŪė ǒŇƱŁ ƛĞƣƘĞĐƱ
ĸŵƛ ƱŁĞ ėŇĹŪŇƱǘ óŪė ƛŇĹŁƱƣ ŵĸ ƘĞŵƘşĞ ĞǑĞƛǘǒŁĞƛĞ͇ ÝĞ ƱóśĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ ĸŵƛ ŵƹƛ óĐƱŇŵŪƣ óŪė ƱŁĞŇƛ
ĐŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ͇

�ƘĞŪ͟ŨŇŪėĞė
ÝĞ ĐƛŇƱŇĐóşşǘ óƘƘƛĞĐŇóƱĞ ŵƹƛ ŵǒŪ ĐƹşƱƹƛĞƣ óŪė ƘĞƛƣŵŪóş ŁŇƣƱŵƛŇĞƣ͈ óƣ ǒĞşş óƣ ƱŁĞ ǑóşƹĞƣ óŪė
ƱƛóėŇƱŇŵŪƣ ŵĸ ŵƱŁĞƛƣ͇ ÝĞ ƣĞĞś óŪė ĞǑóşƹóƱĞ ó ƛóŪĹĞ ŵĸ ƘŵŇŪƱƣ ŵĸ ǑŇĞǒ͈ óŪė ǒĞ óƛĞ ǒŇşşŇŪĹ Ʊŵ Ĺƛŵǒ
ĸƛŵŨ ƱŁĞ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͇



�óƛŇŪĹ
ÝĞ ƣŁŵǒ ĞŨƘóƱŁǘ͈ ĐŵŨƘóƣƣŇŵŪ óŪė ƛĞƣƘĞĐƱ͇ ÝĞ ŁóǑĞ ó ĐŵŨŨŇƱŨĞŪƱ Ʊŵ ƣĞƛǑŇĐĞ͈ óŪė ǒĞ óĐƱ Ʊŵ
ŨóśĞ ó ƘŵƣŇƱŇǑĞ ėŇĸĸĞƛĞŪĐĞ ŇŪ ƱŁĞ şŇǑĞƣ ŵĸ ŵƱŁĞƛƣ óŪė ŇŪ ƱŁĞ ǒŵƛşė óƛŵƹŪė ƹƣ͇

§Ňƣś͟ƱóśĞƛƣ
ÝĞ óƘƘƛŵóĐŁ ƹŪĐĞƛƱóŇŪƱǘ ǒŇƱŁ ĸŵƛĞƱŁŵƹĹŁƱ óŪė ėĞƱĞƛŨŇŪóƱŇŵŪ͊ ǒĞ ǒŵƛś ŇŪėĞƘĞŪėĞŪƱşǘ óŪė
ĐŵŵƘĞƛóƱŇǑĞşǘ Ʊŵ ĞǗƘşŵƛĞ ŪĞǒ ŇėĞóƣ óŪė ŇŪŪŵǑóƱŇǑĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĞƣ͇ ÝĞ óƛĞ ƛĞƣŵƹƛĐĞĸƹş óŪė ƛĞƣŇşŇĞŪƱ ŇŪ
ƱŁĞ ĸóĐĞ ŵĸ ĐŁóşşĞŪĹĞƣ óŪė ĐŁóŪĹĞ͇

�óşóŪĐĞė
ÝĞ ƹŪėĞƛƣƱóŪė ƱŁĞ ŇŨƘŵƛƱóŪĐĞ ŵĸ ďóşóŪĐŇŪĹ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ óƣƘĞĐƱƣ ŵĸ ŵƹƛ şŇǑĞƣ ŇŪƱĞşşĞĐƱƹóş͈ ƘŁǘƣŇĐóş͈
óŪė ĞŨŵƱŇŵŪóş Ʊŵ óĐŁŇĞǑĞ ǒĞşş͟ďĞŇŪĹ ĸŵƛ ŵƹƛƣĞşǑĞƣ óŪė ŵƱŁĞƛƣ͇ ÝĞ ƛĞĐŵĹŪŇǢĞ ŵƹƛ
ŇŪƱĞƛėĞƘĞŪėĞŪĐĞ ǒŇƱŁ ŵƱŁĞƛ ƘĞŵƘşĞ óŪė ǒŇƱŁ ƱŁĞ ǒŵƛşė ŇŪ ǒŁŇĐŁ ǒĞ şŇǑĞ͇

§ĞǩĞĐƱŇǑĞ
ÝĞ ƱŁŵƹĹŁƱĸƹşşǘ ĐŵŪƣŇėĞƛ ƱŁĞ ǒŵƛşė óŪė ŵƹƛ ŵǒŪ ŇėĞóƣ óŪė ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͇ ÝĞ ǒŵƛś Ʊŵ ƹŪėĞƛƣƱóŪė
ŵƹƛ ƣƱƛĞŪĹƱŁƣ óŪė ǒĞóśŪĞƣƣĞƣ͇

%ŇƘşŵŨó ¤ƛŵĹƛóŨ ¯ƹďŘĞĐƱ �ƛŇĞĸƣ͒

G§�Ä¤ ͉̂ j�vGÄ�G- ό jU½-§�½Ä§-

jóŪĹƹóĹĞ �͉ şŇƱĞƛóƱƹƛĞ ¯j ό Oj

jóŪĹƹóĹĞ �͉ şóŪĹƹóĹĞ óŪė şŇƱĞƛóƱƹƛĞ ¯j ό Oj

G§�Ä¤ ͉̃ j�vGÄ�G- ��¦ÄU¯U½U�v

jóŪĹƹóĹĞ � ¯j͔Oj

Ɣ �ƛóďŇĐ �͈ ŵĸĸĞƛĞė óƣ óŪ Oj ĐŵƹƛƣĞ ŵŪşǘ
Ɣ FƛĞŪĐŁ
Ɣ ¯ƘóŪŇƣŁ ͟ �ĸĸĞƛĞė ŵŪşŇŪĞ ƱŁƛŵƹĹŁ ¤óŨŵŘó

https://www.ibo.org/contentassets/5895a05412144fe890312bad52b17044/curriculum.brief-languagea.literature-eng.pdf
https://www.ibo.org/contentassets/5895a05412144fe890312bad52b17044/curriculum.brief-languagea.language.and.literature-eng.pdf
https://ibo.org/contentassets/5895a05412144fe890312bad52b17044/lang-b-2018-en.pdf
https://pamojaeducation.com/


jóŪĹƹóĹĞ óď ŇŪŇƱŇŵ ¯j

Ɣ FƛĞŪĐŁ
Ɣ ¯ƘóŪŇƣŁ

G§�Ä¤ ͉̄ Uv%UÜU%Ä�j¯ �v% ¯��U-½U-¯

�ƹƣŇŪĞƣƣ ŨóŪóĹĞŨĞŪƱ ¯j͔Oj

-ĐŵŪŵŨŇĐƣ ¯j͔Oj

-ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş ƣǘƣƱĞŨƣ óŪė ƣŵĐŇĞƱŇĞƣ ¯j

Gşŵďóş ¤ŵşŇƱŇĐƣ ¯j͔Oj

¤ƣǘĐŁŵşŵĹǘ ¯j ό Oj

G§�Ä¤ ͉̅ -â¤-§Ut-v½�j ¯�U-v�-¯

�ŇŵşŵĹǘ ¯j͔Oj

�ŁĞŨŇƣƱƛǘ ¯j͔Oj

-ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş ƣǘƣƱĞŨƣ óŪė ƣŵĐŇĞƱŇĞƣ ¯j

¤ŁǘƣŇĐƣ ¯j͔Oj

G§�Ä¤ ͉̆ t�½O-t�½U�¯

tóƱŁĞŨóƱŇĐƣ͉ óŪóşǘƣŇƣ óŪė óƘƘƛŵóĐŁĞƣ ¯j ό Oj

tóƱŁĞŨóƱŇĐƣ͉ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ óŪė ŇŪƱĞƛƘƛĞƱóƱŇŵŪ ¯j

G§�Ä¤ ͉̇ ½O- �§½¯ ό -j-�½UÜ-¯

https://ibo.org/contentassets/5895a05412144fe890312bad52b17044/lang-ab-initio-2018-en.pdf
https://ibo.org/globalassets/publications/recognition/businesssl2016englishw.pdf
https://ibo.org/globalassets/publications/recognition/businesshl2016englishw.pdf
https://ibo.org/contentassets/5895a05412144fe890312bad52b17044/economics-sl-2016-english-final-web.pdf
https://ibo.org/contentassets/5895a05412144fe890312bad52b17044/economics-hl-2016-english-final-web.pdf
https://ibo.org/contentassets/5895a05412144fe890312bad52b17044/envyr-systems-2016-english-final-web.pdf
https://ibo.org/contentassets/5895a05412144fe890312bad52b17044/global-politics-sl-2016-english-final-updated.pdf
https://ibo.org/contentassets/5895a05412144fe890312bad52b17044/global-politics-hl-2016-english-final-web-updated.pdf
https://ibo.org/contentassets/5895a05412144fe890312bad52b17044/psychology-sl-hl-2019-en.pdf
https://ibo.org/globalassets/publications/recognition/biologysl2016englishw.pdf
https://ibo.org/globalassets/publications/recognition/biologyhl2016englishw.pdf
https://ibo.org/globalassets/publications/recognition/chemistrysl2016englishw.pdf
https://ibo.org/globalassets/publications/recognition/chemistryhl2016englishw.pdf
https://ibo.org/contentassets/5895a05412144fe890312bad52b17044/envyr-systems-2016-english-final-web.pdf
https://ibo.org/globalassets/publications/recognition/physicssl2016englishw.pdf
https://ibo.org/globalassets/publications/recognition/physicshl2016englishw.pdf
https://ibo.org/contentassets/5895a05412144fe890312bad52b17044/subject-brief-dp-math-analysis-and-approaches-en.pdf
https://www.ibo.org/contentassets/5895a05412144fe890312bad52b17044/subject-brief-dp-math-applications-and-interpretations-en.pdf


ÜŇƣƹóş óƛƱƣ ¯j͔Oj

U� ��§- §-¦ÄU§-t-v½¯

�ƛĞóƱŇǑŇƱǘ͈ óĐƱŇǑŇƱǘ͈ ƣĞƛǑŇĐĞ

-ǗƱĞŪėĞė -ƣƣóǘ

½ŁĞŵƛǘ ŵĸ gŪŵǒşĞėĹĞ

͒ �şş şŇŪśƣ Ʊŵ ĐŵƹƛƣĞ ėĞƣĐƛŇƘƱŇŵŪƣ͔ƣƹďŘĞĐƱ ďƛŇĞĸƣ ǒĞƛĞ ŵďƱóŇŪĞė ĸƛŵŨ ƱŁĞ U�� ǒĞďƣŇƱĞ
͒͒�şş UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş �óĐĐóşóƹƛĞóƱĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ ĞŪƱĞƛ ŇŪƱŵ ƱŁĞ ėŇƘşŵŨó ƘƛŵĹƛóŨŨĞ ƹŪėĞƛ ƱŁĞ
ĹƹŇėĞşŇŪĞƣ ƘƛŵǑŇėĞė ďǘ U� óŪė ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇǑĞ ƱĞóŨ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óĐśŪŵǒşĞėĹĞ ƱŁóƱ
ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ǒŇşş ǒŵƛś Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ŁóǑĞ ƱŁĞ ƣóŨĞ ƱĞóĐŁĞƛ ĸŵƛ ďŵƱŁ ǘĞóƛƣ ŵĸ ƱŁĞ
ĐŵƹƛƣĞ͈ ŁŵǒĞǑĞƛ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ƹŪėĞƛƣƱóŪė ƱŁóƱ ƱŁĞ ĐŵŪƱĞŪƱ ƱĞóĐŁĞƛ Ũóǘ ĐŁóŪĹĞ ĸƛŵŨ ŵŪĞ ǘĞóƛ
Ʊŵ ƱŁĞ ŪĞǗƱ͇

U� �ŪóşǘƣŇƣ
óŪė
�ƘƘƛŵóĐŁĞƣ ¯j

¤ƛĞƛĞƚƹŇƣŇƱĞ͉
UŪƱĞĹƛóƱĞė
tóƱŁĞŨóƱŇĐƣ UUU
͙¯ƱƹėĞŪƱƣ ƱŁóƱ
ƣƱƹėŇĞė
UŪƱĞĹƛóƱĞė
tóƱŁĞŨóƱŇĐƣ UU
ŇŪ GƛóėĞ ̂́ ĐóŪ
ĞŪƛŵşş ƹŪėĞƛ
ĐĞƛƱóŇŪ
ĐŵŪėŇƱŇŵŪƣ͚

U� �ŪóşǘƣŇƣ óŪė �ƘƘƛŵóĐŁĞƣ ¯j Ňƣ ŵŪĞ ŵĸ ƱŁĞ ƣƱóŪėóƛė şĞǑĞş
ŨóƱŁĞŨóƱŇĐƣ ĐŵƹƛƣĞƣ ŵĸĸĞƛĞė ŇŪ ƱŁĞ U� ƘƛŵĹƛóŨŨĞ͇ UƱ Ňƣ ĸŵƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ
ƱŁóƱ ĞŪŘŵǘ ŨóƱŁĞŨóƱŇĐƣ óƱ ó ƱŁĞŵƛĞƱŇĐóş şĞǑĞş͇ ½ŁĞ ĐŵƹƛƣĞ ėƹƛóƱŇŵŪ Ňƣ ̃
ǘĞóƛƣ ƣƱóƛƱŇŪĹ ŇŪ GƛóėĞ ͇̂̂

½ŁĞ ĐŵƹƛƣĞ ĸŵĐƹƣĞƣ ŵŪ͉
vƹŨďĞƛƣ óŪė �şĹĞďƛó͉ ¯ĞƚƹĞŪĐĞƣ óŪė ƣĞƛŇĞƣ͊ ǨŪóŪĐŇóş óƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ ŵĸ
ƣĞƚƹĞŪĐĞƣ óŪė ƣĞƛŇĞƣ͊ ĞǗƘŵŪĞŪƱƣ óŪė şŵĹóƛŇƱŁŨƣ͊ ĸŵƛŨóƱŇŵŪ ŵĸ
ėĞėƹĐƱŇǑĞ Ƙƛŵŵĸƣ͊ ƱŁĞ �ŇŪŵŨŇóş ½ŁĞŵƛĞŨ͇
FƹŪĐƱŇŵŪƣ͉ jŇŪĞóƛ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ėŵŨóŇŪ óŪė ƛóŪĹĞ͊ ŇŪǑĞƛƣĞ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊
ĐŵŨƘŵƣŇƱĞ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ƚƹóėƛóƱŇĐ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ƚƹóėƛóƱŇĐ ĞƚƹóƱŇŵŪƣ óŪė
ŇŪĞƚƹóşŇƱŇĞƣ͊ ƛóƱŇŵŪóş ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ĞǗƘŵŪĞŪƱŇóş ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ĹƛóƘŁŇĐóş
ƣŵşƹƱŇŵŪƣ ŵĸ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ƱƛóŪƣĸŵƛŨóƱŇŵŪƣ ŵĸ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͇
GĞŵŨĞƱƛǘ óŪė ƱƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛǘ͉ %ŇƣƱóŪĐĞ ŇŪ ƱŁƛĞĞ ėŇŨĞŪƣŇŵŪƣ͊ ǑŵşƹŨĞ
óŪė ƣƹƛĸóĐĞ óƛĞó ŵĸ ƱŁƛĞĞ ėŇŨĞŪƣŇŵŪóş ƣŁóƘĞƣ͊ óŪĹşĞƣ ďĞƱǒĞĞŪ şŇŪĞƣ
óŪė ƘşóŪĞƣ͊ ƱƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛŇĐ ƛóƱŇŵƣ Ʊŵ ƣŵşǑĞ ƛŇĹŁƱ óŪĹşĞ ƱƛŇóŪĹşĞƣ͊ ƣŇŪĞ óŪė
ĐŵƣŇŪĞ ƛƹşĞƣ͊ óƛĞó ŵĸ ĹĞŪĞƛóş ƱƛŇóŪĹşĞƣ͊ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ ŵĸ ƱƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛǘ͊
ƛóėŇóŪ ŨĞóƣƹƛĞ ŵĸ óŪĹşĞƣ͊ şĞŪĹƱŁ ŵĸ óƛĐ͊ óƛĞó ŵĸ ƣĞĐƱŵƛ͊ ƱŁĞ ƹŪŇƱ ĐŇƛĐşĞ͊
ƱƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛŇĐ ŇėĞŪƱŇƱŇĞƣ͊ ƱƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛŇĐ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ƣŵşǑŇŪĹ
ƱƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛŇĐ ĞƚƹóƱŇŵŪƣ͇
¯ƱóƱŇƣƱŇĐƣ óŪė ƘƛŵďóďŇşŇƱǘ͉ �ŵŪĐĞƘƱƣ ŵĸ ƘŵƘƹşóƱŇŵŪ óŪė ƣóŨƘşĞ͊ ėŇƣĐƛĞƱĞ
óŪė ĐŵŪƱŇŪƹŵƹƣ ėóƱó͊ ƛĞşŇóďŇşŇƱǘ ŵĸ ėóƱó͊ ŵƹƱşŇĞƛƣ͊ ƣóŨƘşŇŪĹ ƱĞĐŁŪŇƚƹĞƣ͊

https://ibo.org/globalassets/publications/recognition/visualartssl2016englishw.pdf
https://ibo.org/globalassets/publications/recognition/visualartshl2016englishw.pdf
https://ibo.org/contentassets/5895a05412144fe890312bad52b17044/cas-2016-english-1st-final-web.pdf
https://ibo.org/contentassets/5895a05412144fe890312bad52b17044/extended-essay-brief-2016-en.pdf
https://ibo.org/globalassets/publications/recognition/core_tok.pdf


ƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪ ŵĸ ėóƱó͊ ŨĞóƣƹƛĞƣ ŵĸ ĐĞŪƱƛóş ƱĞŪėĞŪĐǘ͊ ŨĞóƣƹƛĞƣ ŵĸ
ėŇƣƘĞƛƣŇŵŪ͊ şŇŪĞóƛ ƛĞĹƛĞƣƣŇŵŪ͊ ĐŵŪĐĞƘƱƣ ŵĸ ƱƛŇóş͈ ŵƹƱĐŵŨĞ͈ Ğƚƹóşşǘ şŇśĞşǘ͈
ƛĞşóƱŇǑĞ ĸƛĞƚƹĞŪĐǘ͈ ƣóŨƘşĞ ƣƘóĐĞ͈ óŪė ĞǑĞŪƱ͊ ǨŪėŇŪĹ ƘƛŵďóďŇşŇƱǘ ŵĸ
ĞǑĞŪƱƣ͊ ĞǗƘĞĐƱĞė ǑóşƹĞ͊ ǑĞŪŪ ėŇóĹƛóŨƣ͊ ƣóŨƘşĞ ƣƘóĐĞ ėŇóĹƛóŨƣ͊ ƱƛĞĞ
ėŇóĹƛóŨƣ͊ ŇŪėĞƘĞŪėĞŪƱ ĞǑĞŪƱƣ͊ ĐŵŪėŇƱŇŵŪóş ƘƛŵďóďŇşŇƱǘ͊ ƛóŪėŵŨ
ǑóƛŇóďşĞƣ͊ ďŇŪŵŨŇóş ėŇƣƱƛŇďƹƱŇŵŪ͊ ŪŵƛŨóş ėŇƣƱƛŇďƹƱŇŵŪ͇
�óşĐƹşƹƣ͉ %ĞƛŇǑóƱŇǑĞƣ ŵĸ ƘŵşǘŪŵŨŇóşƣ͊ ėĞƛŇǑóƱŇǑĞ ŵĸ ƱƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛŇĐ
ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ėĞƛŇǑóƱŇǑĞƣ ŵĸ ĞǗƘŵŪĞŪƱŇóş ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ėĞƛŇǑóƱŇǑĞƣ ŵĸ
şŵĹóƛŇƱŁŨŇĐ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ĐŁóŇŪ ƛƹşĞ͊ ƘƛŵėƹĐƱ ƛƹşĞ͊ ƚƹŵƱŇĞŪƱ ƛƹşĞ͊ ƣĞĐŵŪė
ėĞƛŇǑóƱŇǑĞƣ͊ ĹƛóƘŁŇĐóş ŇŪƱĞƛƘƛĞƱóƱŇŵŪ ŵĸ ėĞƛŇǑóƱŇǑĞƣ͊ ƱóŪĹĞŪƱƣ óŪė
ŪŵƛŨóşƣ͊ ŵƘƱŇŨŇƣóƱŇŵŪ͊ ŨŵėĞşşŇŪĹ ŇŪ śŇŪĞŨóƱŇĐƣ͊ ŇŪƱĞĹƛóşƣ ŵĸ
ƘŵşǘŪŵŨŇóşƣ͊ ŇŪƱĞĹƛóşƣ ŵĸ ƱƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛŇĐ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ŇŪƱĞĹƛóşƣ ŵĸ
ƛĞĐŇƘƛŵĐóş ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ŇŪƱĞĹƛóƱŇŵŪ ďǘ ƣƹďƣƱŇƱƹƱŇŵŪ͊ ėĞǨŪŇƱĞ ŇŪƱĞĹƛóƱŇŵŪ͊
óƛĞó ƹŪėĞƛ ĐƹƛǑĞ͈ óƛĞó ďĞƱǒĞĞŪ ĐƹƛǑĞƣ͇

U�
�ƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ
óŪė
UŪƱĞƛƘƛĞƱóƱŇŵŪƣ
¯j

¤ƛĞƛĞƚƹŇƣŇƱĞ͉
UŪƱĞĹƛóƱĞė
tóƱŁĞŨóƱŇĐƣ UU

U� �ƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ óŪė UŪƱĞƛƘƛĞƱóƱŇŵŪƣ ¯j Ňƣ ŵŪĞ ŵĸ ƱŁĞ ƣƱóŪėóƛė şĞǑĞş
ĐŵƹƛƣĞƣ ŵĸĸĞƛĞė ŇŪ ƱŁĞ U� ƘƛŵĹƛóŨŨĞ͇ ½ŁĞ ĐŵƹƛƣĞ Ňƣ şĞƣƣ ėĞŨóŪėŇŪĹ
ƱŁóŪ U� �ŪóşǘƣŇƣ óŪė �ƘƘƛŵóĐŁĞƣ ¯j͇ UƱ Ňƣ ĸŵƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ ƱŁóƱ ĞŪŘŵǘ ƱŁĞ
óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ ŵĸ ŨóƱŁĞŨóƱŇĐóş ĐŵŪĐĞƘƱƣ͇ ½ŁĞ ĐŵƹƛƣĞ ėƹƛóƱŇŵŪ Ňƣ ̃ ǘĞóƛƣ͇

½ŁĞ ĐŵƹƛƣĞ ĸŵĐƹƣĞƣ ŵŪ͉
vƹŨďĞƛƣ óŪė �şĹĞďƛó͉ ¯ĞƚƹĞŪĐĞƣ óŪė ƣĞƛŇĞƣ͊ ǨŪóŪĐŇóş óƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ ŵĸ
ƣĞƚƹĞŪĐĞƣ óŪė ƣĞƛŇĞƣ͊ ĞǗƘŵŪĞŪƱƣ óŪė şŵĹóƛŇƱŁŨƣ͊ óƘƘƛŵǗŇŨóƱŇŵŪƣ óŪė
ĞƣƱŇŨóƱŇŵŪƣ͊ ǨŪóŪĐŇóş ŨŵėĞşşŇŪĹ͊ ƣŵşǑŇŪĹ ƣǘƣƱĞŨƣ ŵĸ ĞƚƹóƱŇŵŪƣ ƹƣŇŪĹ
ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ͊ ƣŵşǑŇŪĹ ƘŵşǘŪŵŨŇóş ĞƚƹóƱŇŵŪƣ ƹƣŇŪĹ ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ͇
FƹŪĐƱŇŵŪƣ͉ jŇŪĞóƛ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ėŵŨóŇŪ óŪė ƛóŪĹĞ͊ ŇŪǑĞƛƣĞ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊
ŇŪƱĞƛƘƛĞƱóƱŇŵŪ ŵĸ ĹƛóƘŁƣ͊ ŨŵėĞşşŇŪĹ ǒŇƱŁ şŇŪĞóƛ ƚƹóėƛóƱŇĐ͈ ĞǗƘŵŪĞŪƱŇóş͈
ĐƹďŇĐ͈ óŪė ƱƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛŇĐ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͇
GĞŵŨĞƱƛǘ óŪė ƱƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛǘ͉ %ŇƣƱóŪĐĞ ŇŪ ƱŁƛĞĞ ėŇŨĞŪƣŇŵŪƣ͊ ǑŵşƹŨĞ
óŪė ƣƹƛĸóĐĞ óƛĞó ŵĸ ƱŁƛĞĞ ėŇŨĞŪƣŇŵŪóş ƣŁóƘĞƣ͊ óŪĹşĞƣ ďĞƱǒĞĞŪ şŇŪĞƣ
óŪė ƘşóŪĞƣ͊ ƱƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛŇĐ ƛóƱŇŵƣ Ʊŵ ƣŵşǑĞ ƛŇĹŁƱ óŪĹşĞ ƱƛŇóŪĹşĞƣ͊ ƣŇŪĞ óŪė
ĐŵƣŇŪĞ ƛƹşĞƣ͊ óƛĞó ŵĸ ĹĞŪĞƛóş ƱƛŇóŪĹşĞƣ͊ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ ŵĸ ƱƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛǘ͊
ƱŁĞ ƹŪŇƱ ĐŇƛĐşĞ͊ ƘĞƛƘĞŪėŇĐƹşóƛ ďŇƣĞĐƱŵƛƣ͊ ÜŵƛŵŪŵŇ ėŇóĹƛóŨƣ͇
¯ƱóƱŇƣƱŇĐƣ óŪė ƘƛŵďóďŇşŇƱǘ͉ �ŵŪĐĞƘƱƣ ŵĸ ƘŵƘƹşóƱŇŵŪ óŪė ƣóŨƘşĞ͊ ėŇƣĐƛĞƱĞ
óŪė ĐŵŪƱŇŪƹŵƹƣ ėóƱó͊ ƛĞşŇóďŇşŇƱǘ ŵĸ ėóƱó͊ ŵƹƱşŇĞƛƣ͊ ƣóŨƘşŇŪĹ ƱĞĐŁŪŇƚƹĞƣ͊
ƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪ ŵĸ ėóƱó͊ ŨĞóƣƹƛĞƣ ŵĸ ĐĞŪƱƛóş ƱĞŪėĞŪĐǘ͊ ŨĞóƣƹƛĞƣ ŵĸ
ėŇƣƘĞƛƣŇŵŪ͊ şŇŪĞóƛ ƛĞĹƛĞƣƣŇŵŪ͊ ĐŵŪĐĞƘƱƣ ŵĸ ƱƛŇóş͈ ŵƹƱĐŵŨĞ͈ Ğƚƹóşşǘ şŇśĞşǘ͈
ƛĞşóƱŇǑĞ ĸƛĞƚƹĞŪĐǘ͈ ƣóŨƘşĞ ƣƘóĐĞ͈ óŪė ĞǑĞŪƱ͊ ǨŪėŇŪĹ ƘƛŵďóďŇşŇƱǘ ŵĸ
ĞǑĞŪƱƣ͊ ĞǗƘĞĐƱĞė ǑóşƹĞ͊ ǑĞŪŪ ėŇóĹƛóŨƣ͊ ƣóŨƘşĞ ƣƘóĐĞ ėŇóĹƛóŨƣ͊ ƱƛĞĞ
ėŇóĹƛóŨƣ͊ ŇŪėĞƘĞŪėĞŪƱ ĞǑĞŪƱƣ͊ ĐŵŪėŇƱŇŵŪóş ƘƛŵďóďŇşŇƱǘ͊ ƛóŪėŵŨ
ǑóƛŇóďşĞƣ͊ ďŇŪŵŨŇóş ėŇƣƱƛŇďƹƱŇŵŪ͊ ŪŵƛŨóş ėŇƣƱƛŇďƹƱŇŵŪ͊ ¯ƘĞóƛŨóŪͬƣ ƛóŪś
ĐŵƛƛĞşóƱŇŵŪ ĐŵĞĸǨĐŇĞŪƱ͊ ŁǘƘŵƱŁĞƣŇƣ ƱĞƣƱŇŪĹ͊ ĐŁŇ͟ƣƚƹóƛĞė ƱĞƣƱƣ͊ Ʊ͟ƱĞƣƱƣ͇



�óşĐƹşƹƣ͉ %ĞƛŇǑóƱŇǑĞƣ ŵĸ ƘŵşǘŪŵŨŇóşƣ͊ ĹƛóƘŁŇĐóş ŇŪƱĞƛƘƛĞƱóƱŇŵŪ ŵĸ
ėĞƛŇǑóƱŇǑĞƣ͊ ƱóŪĹĞŪƱƣ óŪė ŪŵƛŨóşƣ͊ ŵƘƱŇŨŇƣóƱŇŵŪ͊ ŇŪƱĞĹƛóşƣ ŵĸ
ƘŵşǘŪŵŨŇóşƣ͊ ŇŪƱĞĹƛóşƣ ŵĸ ƱƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛŇĐ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ėĞǨŪŇƱĞ ŇŪƱĞĹƛóƱŇŵŪ͊
óƛĞó ƹŪėĞƛ ĐƹƛǑĞ͈ óƛĞó ďĞƱǒĞĞŪ ĐƹƛǑĞƣ͊ ƱƛóƘĞǢŵŇėóş ƛƹşĞ͇

U� �ŪóşǘƣŇƣ
óŪė
�ƘƘƛŵóĐŁĞƣ
Oj

¤ƛĞƛĞƚƹŇƣŇƱĞ͉
UŪƱĞĹƛóƱĞė
tóƱŁĞŨóƱŇĐƣ UUU
-ǗƱĞŪėĞė
͙¯ƱƹėĞŪƱƣ ƱŁóƱ
ƣƱƹėŇĞė
UŪƱĞĹƛóƱĞė
tóƱŁĞŨóƱŇĐƣ UUU
ŇŪ GƛóėĞ ̂́ ĐóŪ
ĞŪƛŵş ƹŪėĞƛ
ĐĞƛƱóŇŪ
ĐŵŪėŇƱŇŵŪƣ͚

U� �ŪóşǘƣŇƣ óŪė �ƘƘƛŵóĐŁĞƣ Oj Ňƣ ŵŪĞ ŵĸ ƱŁĞ ŁŇĹŁĞƛ şĞǑĞş
ŨóƱŁĞŨóƱŇĐƣ ĐŵƹƛƣĞƣ ŵĸĸĞƛĞė ŇŪ ƱŁĞ U� ƘƛŵĹƛóŨŨĞ͇ UƱ Ňƣ ĸŵƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ
ƱŁóƱ ĞŪŘŵǘ ŨóƱŁĞŨóƱŇĐƣ óƱ ó ƱŁĞŵƛĞƱŇĐóş şĞǑĞş͇ ½ŁĞ ĐŵƹƛƣĞ ėƹƛóƱŇŵŪ Ňƣ ̃
ǘĞóƛƣ ƣƱóƛƱŇŪĹ ŇŪ GƛóėĞ ͇̂̂

½ŁĞ ĐŵƹƛƣĞ ĸŵĐƹƣĞƣ ŵŪ͉
vƹŨďĞƛƣ óŪė �şĹĞďƛó͉ ¯ĞƚƹĞŪĐĞƣ óŪė ƣĞƛŇĞƣ͊ ǨŪóŪĐŇóş óƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ ŵĸ
ƣĞƚƹĞŪĐĞƣ óŪė ƣĞƛŇĞƣ͊ ĞǗƘŵŪĞŪƱƣ óŪė şŵĹóƛŇƱŁŨƣ͊ ĸŵƛŨóƱŇŵŪ ŵĸ
ėĞėƹĐƱŇǑĞ Ƙƛŵŵĸƣ͊ ƱŁĞ �ŇŪŵŨŇóş ½ŁĞŵƛĞŨ͊ ĐŵƹŪƱŇŪĹ ƘƛŇŪĐŇƘşĞƣ͊ ƘóƛƱŇóş
ĸƛóĐƱŇŵŪƣ͊ ĐŵŨƘşĞǗ ŪƹŨďĞƛƣ͊ ƘŵǒĞƛƣ óŪė ƛŵŵƱƣ ŵĸ ĐŵŨƘşĞǗ ŪƹŨďĞƛƣ͊
Ƙƛŵŵĸ ďǘ ŨóƱŁĞŨóƱŇĐóş ŇŪėƹĐƱŇŵŪ͊ Ƙƛŵŵĸ ďǘ ĐŵŪƱƛóėŇĐƱŇŵŪ͊ ėŇƣƘƛŵǑĞ ďǘ
ĞǗóŨƘşĞ͊ ƣǘƣƱĞŨƣ ŵĸ ĞƚƹóƱŇŵŪƣ͇
FƹŪĐƱŇŵŪƣ͉ jŇŪĞóƛ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ėŵŨóŇŪ óŪė ƛóŪĹĞ͊ ŇŪǑĞƛƣĞ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊
ĐŵŨƘŵƣŇƱĞ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ƚƹóėƛóƱŇĐ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ƚƹóėƛóƱŇĐ ĞƚƹóƱŇŵŪƣ óŪė
ŇŪĞƚƹóşŇƱŇĞƣ͊ ƛóƱŇŵŪóş ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ĞǗƘŵŪĞŪƱŇóş ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ĹƛóƘŁŇĐóş
ƣŵşƹƱŇŵŪƣ ŵĸ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ƱƛóŪƣĸŵƛŨóƱŇŵŪƣ ŵĸ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ƘŵşǘŪŵŨŇóş
ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ƛĞŨóŇŪėĞƛ ƱŁĞŵƛĞŨ͊ ƛóƱŇŵŪóş ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ ǒŇƱŁ ƚƹóėƛóƱŇĐ
ĐŵŨƘŵŪĞŪƱƣ͊ ƣǘŨŨĞƱƛŇĞƣ ŵĸ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ĸŵƛŨƹşóƱŇŪĹ ŇŪǑĞƛƣĞ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊
ƣŵşǑŇŪĹ ĹĞŪĞƛóş ŇŪĞƚƹóşŇƱŇĞƣ͊ ĸƹƛƱŁĞƛ ƱƛóŪƣĸŵƛŨóƱŇŵŪƣ͇
GĞŵŨĞƱƛǘ óŪė ƱƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛǘ͉ %ŇƣƱóŪĐĞ ŇŪ ƱŁƛĞĞ ėŇŨĞŪƣŇŵŪƣ͊ ǑŵşƹŨĞ
óŪė ƣƹƛĸóĐĞ óƛĞó ŵĸ ƱŁƛĞĞ ėŇŨĞŪƣŇŵŪóş ƣŁóƘĞƣ͊ óŪĹşĞƣ ďĞƱǒĞĞŪ şŇŪĞƣ
óŪė ƘşóŪĞƣ͊ ƱƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛŇĐ ƛóƱŇŵƣ Ʊŵ ƣŵşǑĞ ƛŇĹŁƱ óŪĹşĞ ƱƛŇóŪĹşĞƣ͊ ƣŇŪĞ óŪė
ĐŵƣŇŪĞ ƛƹşĞƣ͊ óƛĞó ŵĸ ĹĞŪĞƛóş ƱƛŇóŪĹşĞƣ͊ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ ŵĸ ƱƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛǘ͊
ƛóėŇóŪ ŨĞóƣƹƛĞ ŵĸ óŪĹşĞƣ͊ şĞŪĹƱŁ ŵĸ óƛĐ͊ óƛĞó ŵĸ ƣĞĐƱŵƛ͊ ƱŁĞ ƹŪŇƱ ĐŇƛĐşĞ͊
ƱƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛŇĐ ŇėĞŪƱŇƱŇĞƣ͊ ƱƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛŇĐ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ƣŵşǑŇŪĹ
ƱƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛŇĐ ĞƚƹóƱŇŵŪƣ͊ ĸƹƛƱŁĞƛ ƱƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛŇĐ ŇėĞŪƱŇƱŇĞƣ͊ ŇŪǑĞƛƣĞ
ƱƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛŇĐ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ĐŵŨƘŵƹŪė óŪĹşĞ ŇėĞŪƱŇƱŇĞƣ͊ ƱƛóŪƣĸŵƛŨóƱŇŵŪƣ
ŵĸ ƱƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛŇĐ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ǑĞĐƱŵƛ ŵƘĞƛóƱŇŵŪƣ͊ ǑĞĐƱŵƛ ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪ ŵĸ
şŇŪĞƣ óŪė ƘşóŪĞƣ͇
¯ƱóƱŇƣƱŇĐƣ óŪė ƘƛŵďóďŇşŇƱǘ͉ �ŵŪĐĞƘƱƣ ŵĸ ƘŵƘƹşóƱŇŵŪ óŪė ƣóŨƘşĞ͊ ėŇƣĐƛĞƱĞ
óŪė ĐŵŪƱŇŪƹŵƹƣ ėóƱó͊ ƛĞşŇóďŇşŇƱǘ ŵĸ ėóƱó͊ ŵƹƱşŇĞƛƣ͊ ƣóŨƘşŇŪĹ ƱĞĐŁŪŇƚƹĞƣ͊
ƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪ ŵĸ ėóƱó͊ ŨĞóƣƹƛĞƣ ŵĸ ĐĞŪƱƛóş ƱĞŪėĞŪĐǘ͊ ŨĞóƣƹƛĞƣ ŵĸ
ėŇƣƘĞƛƣŇŵŪ͊ şŇŪĞóƛ ƛĞĹƛĞƣƣŇŵŪ͊ ĐŵŪĐĞƘƱƣ ŵĸ ƱƛŇóş͈ ŵƹƱĐŵŨĞ͈ Ğƚƹóşşǘ şŇśĞşǘ͈
ƛĞşóƱŇǑĞ ĸƛĞƚƹĞŪĐǘ͈ ƣóŨƘşĞ ƣƘóĐĞ͈ óŪė ĞǑĞŪƱ͊ ǨŪėŇŪĹ ƘƛŵďóďŇşŇƱǘ ŵĸ
ĞǑĞŪƱƣ͊ ĞǗƘĞĐƱĞė ǑóşƹĞ͊ ǑĞŪŪ ėŇóĹƛóŨƣ͊ ƣóŨƘşĞ ƣƘóĐĞ ėŇóĹƛóŨƣ͊ ƱƛĞĞ
ėŇóĹƛóŨƣ͊ ŇŪėĞƘĞŪėĞŪƱ ĞǑĞŪƱƣ͊ ĐŵŪėŇƱŇŵŪóş ƘƛŵďóďŇşŇƱǘ͊ ƛóŪėŵŨ
ǑóƛŇóďşĞƣ͊ ďŇŪŵŨŇóş ėŇƣƱƛŇďƹƱŇŵŪ͊ ŪŵƛŨóş ėŇƣƱƛŇďƹƱŇŵŪ͊ �óǘĞͬƣ ½ŁĞŵƛĞŨ͊



ǑóƛŇóŪĐĞ͊ ĐŵŪƱŇŪƹŵƹƣ ƛóŪėŵŨ ǑóƛŇóďşĞƣ͊ ƱƛóŪƣĸŵƛŨóƱŇŵŪƣ ŵĸ ƛóŪėŵŨ
ǑóƛŇóďşĞƣ͇
�óşĐƹşƹƣ͉ %ĞƛŇǑóƱŇǑĞƣ ŵĸ ƘŵşǘŪŵŨŇóşƣ͊ ėĞƛŇǑóƱŇǑĞ ŵĸ ƱƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛŇĐ
ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ėĞƛŇǑóƱŇǑĞƣ ŵĸ ĞǗƘŵŪĞŪƱŇóş ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ėĞƛŇǑóƱŇǑĞƣ ŵĸ
şŵĹóƛŇƱŁŨŇĐ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ĐŁóŇŪ ƛƹşĞ͊ ƘƛŵėƹĐƱ ƛƹşĞ͊ ƚƹŵƱŇĞŪƱ ƛƹşĞ͊ ƣĞĐŵŪė
ėĞƛŇǑóƱŇǑĞƣ͊ ĹƛóƘŁŇĐóş ŇŪƱĞƛƘƛĞƱóƱŇŵŪ ŵĸ ėĞƛŇǑóƱŇǑĞƣ͊ ƱóŪĹĞŪƱƣ óŪė
ŪŵƛŨóşƣ͊ ŵƘƱŇŨŇƣóƱŇŵŪ͊ ŨŵėĞşşŇŪĹ ŇŪ śŇŪĞŨóƱŇĐƣ͊ ŇŪƱĞĹƛóşƣ ŵĸ
ƘŵşǘŪŵŨŇóşƣ͊ ŇŪƱĞĹƛóşƣ ŵĸ ƱƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛŇĐ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ŇŪƱĞĹƛóşƣ ŵĸ
ƛĞĐŇƘƛŵĐóş ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ŇŪƱĞĹƛóƱŇŵŪ ďǘ ƣƹďƣƱŇƱƹƱŇŵŪ͊ ėĞǨŪŇƱĞ ŇŪƱĞĹƛóƱŇŵŪ͊
óƛĞó ƹŪėĞƛ ĐƹƛǑĞ͊ óƛĞó ďĞƱǒĞĞŪ ĐƹƛǑĞƣ͊ ėĞǨŪŇƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ėĞƛŇǑóƱŇǑĞ͊
ŁŇĹŁĞƛ ŵƛėĞƛ ėĞƛŇǑóƱŇǑĞƣ͊ ĞǑóşƹóƱŇŵŪ ŵĸ şŇŨŇƱƣ͊ ŇŨƘşŇĐŇƱ ėŇĸĸĞƛĞŪƱŇóƱŇŵŪ͊
ƛĞşóƱĞė ƛóƱĞƣ ŵĸ ĐŁóŪĹĞ͊ ėĞƛŇǑóƱŇǑĞƣ ŵĸ ĸƹƛƱŁĞƛ ƱƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛŇĐ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊
ėĞƛŇǑóƱŇǑĞƣ ŵĸ ĸƹƛƱŁĞƛ şŵĹóƛŇƱŁŨŇĐ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ėĞƛŇǑóƱŇǑĞƣ ŵĸ ŇŪǑĞƛƣĞ
ƱƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛŇĐ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ŇŪƱĞĹƛóƱŇŵŪƣ ǒŇƱŁ ƘóƛƱŇóş ĸƛóĐƱŇŵŪƣ͊ ŇŪƱĞĹƛóƱŇŵŪ
ďǘ ƘóƛƱƣ͊ ǑĞƛƱŇĐóş ŇŪƱĞĹƛóƱŇŵŪ͊ ǑŵşƹŨĞƣ ŵĸ ƛĞǑŵşƹƱŇŵŪ͊ ǨƛƣƱ ŵƛėĞƛ
ėŇĸĸĞƛĞŪƱŇóş ĞƚƹóƱŇŵŪƣ͊ ĞƹşĞƛͬƣ ŨĞƱŁŵė͊ ƣĞƘóƛóƱŇŵŪ ŵĸ ǑóƛŇóďşĞƣ͊
ƣƹďƣƱŇƱƹƱŇŵŪ ŨĞƱŁŵė͊ ŇŪƱĞĹƛóƱŇŪĹ ĸóĐƱŵƛ͊ ½óǘşŵƛ ¯ĞƛŇĞƣ͇

U�
�ƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ
óŪė
UŪƱĞƛƘƛĞƱóƱŇŵŪƣ
Oj

¤ƛĞƛĞƚƹŇƣŇƱĞ͉
UŪƱĞĹƛóƱĞė
tóƱŁĞŨóƱŇĐƣ UUU
-ǗƱĞŪėĞė
͙¯ƱƹėĞŪƱƣ ƱŁóƱ
ƣƱƹėŇĞė
UŪƱĞĹƛóƱĞė
tóƱŁĞŨóƱŇĐƣ UUU
ŇŪ GƛóėĞ ̂́ ĐóŪ
ĞŪƛŵş ƹŪėĞƛ
ĐĞƛƱóŇŪ
ĐŵŪėŇƱŇŵŪƣ͚

U� �ƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ óŪė UŪƱĞƛƘƛĞƱóƱŇŵŪƣ Oj Ňƣ ŵŪĞ ŵĸ ƱŁĞ ŁŇĹŁĞƛ şĞǑĞş
ĐŵƹƛƣĞƣ ŵĸĸĞƛĞė ŇŪ ƱŁĞ U� ƘƛŵĹƛóŨŨĞ͇ UƱ Ňƣ ĸŵƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ ƱŁóƱ ĞŪŘŵǘ ƱŁĞ
óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ ŵĸ ŨóƱŁĞŨóƱŇĐóş ĐŵŪĐĞƘƱƣ͇ ½ŁĞ ĐŵƹƛƣĞ ėƹƛóƱŇŵŪ Ňƣ ̃ ǘĞóƛƣ͇

½ŁĞ ĐŵƹƛƣĞ ĸŵĐƹƣĞƣ ŵŪ͉
vƹŨďĞƛƣ óŪė �şĹĞďƛó͉ ¯ĞƚƹĞŪĐĞƣ óŪė ƣĞƛŇĞƣ͊ ǨŪóŪĐŇóş óƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ ŵĸ
ƣĞƚƹĞŪĐĞƣ óŪė ƣĞƛŇĞƣ͊ ĞǗƘŵŪĞŪƱƣ óŪė şŵĹóƛŇƱŁŨƣ͊ óƘƘƛŵǗŇŨóƱŇŵŪƣ óŪė
ĞƣƱŇŨóƱŇŵŪƣ͊ ǨŪóŪĐŇóş ŨŵėĞşşŇŪĹ͊ ƣŵşǑŇŪĹ ƣǘƣƱĞŨƣ ŵĸ ĞƚƹóƱŇŵŪƣ ƹƣŇŪĹ
ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ͊ ƣŵşǑŇŪĹ ƘŵşǘŪŵŨŇóş ĞƚƹóƱŇŵŪƣ ƹƣŇŪĹ ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ͊
şŵĹóƛŇƱŁŨŇĐ şóǒƣ͊ ƛóƱŇŵŪóş ĞǗƘŵŪĞŪƱƣ͊ ŇŪǨŪŇƱĞ ĹĞŵŨĞƱƛŇĐ ƣĞƛŇĞƣ͊
ĐŵŨƘşĞǗ ŪƹŨďĞƛƣ͊ ƣƹŨŨŇŪĹ ƱƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛŇĐ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ĹĞŵŨĞƱƛŇĐ
ŇŪƱĞƛƘƛĞƱóƱŇŵŪ ŵĸ ĐŵŨƘşĞǗ ŪƹŨďĞƛƣ͊ ŨóƱƛŇǗ ŵƘĞƛóƱŇŵŪƣ͊ ƣŵşǑŇŪĹ ƣǘƣƱĞŨ
ŵĸ ĞƚƹóƱŇŵŪƣ ƹƣŇŪĹ ŨóƱƛŇĐĞƣ͊ ĞŇĹĞŪǑóşƹĞƣ óŪė ĞŇĹĞŪǑĞĐƱŵƛƣ͇
FƹŪĐƱŇŵŪƣ͉ jŇŪĞóƛ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ėŵŨóŇŪ óŪė ƛóŪĹĞ͊ ŇŪǑĞƛƣĞ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊
ŇŪƱĞƛƘƛĞƱóƱŇŵŪ ŵĸ ĹƛóƘŁƣ͊ ŨŵėĞşşŇŪĹ ǒŇƱŁ şŇŪĞóƛ ƚƹóėƛóƱŇĐ͈ ĞǗƘŵŪĞŪƱŇóş͈
ĐƹďŇĐ͈ óŪė ƱƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛŇĐ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ĐŵŨƘŵƣŇƱĞ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ĸŵƛŨƹşóƱŇŪĹ
ŇŪǑĞƛƣĞ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ƱƛóŪƣĸŵƛŨóƱŇŵŪƣ ŵĸ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ şŵĹóƛŇƱŁŨŇĐ͈ ƣŇŪƹƣŵŇėóş͈
şŵĹŇƣƱŇĐ͈ óŪė ƘŇĞĐĞǒŇƣĞ ŨŵėĞşƣ͊ şŵĹóƛŇƱŁŨŇĐ ƣĐóşŇŪĹ͊ ŇŪƱĞƛƘƛĞƱóƱŇŵŪƣ ŵĸ
şŵĹóƛŇƱŁŨŇĐ ĹƛóƘŁƣ͇
GĞŵŨĞƱƛǘ óŪė ƱƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛǘ͉ %ŇƣƱóŪĐĞ ŇŪ ƱŁƛĞĞ ėŇŨĞŪƣŇŵŪƣ͊ ǑŵşƹŨĞ
óŪė ƣƹƛĸóĐĞ óƛĞó ŵĸ ƱŁƛĞĞ ėŇŨĞŪƣŇŵŪóş ƣŁóƘĞƣ͊ óŪĹşĞƣ ďĞƱǒĞĞŪ şŇŪĞƣ
óŪė ƘşóŪĞƣ͊ ƱƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛŇĐ ƛóƱŇŵƣ Ʊŵ ƣŵşǑĞ ƛŇĹŁƱ óŪĹşĞ ƱƛŇóŪĹşĞƣ͊ ƣŇŪĞ óŪė
ĐŵƣŇŪĞ ƛƹşĞƣ͊ óƛĞó ŵĸ ĹĞŪĞƛóş ƱƛŇóŪĹşĞƣ͊ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ ŵĸ ƱƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛǘ͊



ƱŁĞ ƹŪŇƱ ĐŇƛĐşĞ͊ ƘĞƛƘĞŪėŇĐƹşóƛ ďŇƣĞĐƱŵƛƣ͊ ÜŵƛŵŪŵŇ ėŇóĹƛóŨƣ͊ ƛóėŇóŪ
ŨĞóƣƹƛĞ ŵĸ óŪĹşĞƣ͊ şĞŪĹƱŁ ŵĸ óƛĐ͊ óƛĞó ŵĸ ƣĞĐƱŵƛ͊ ƱƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛŇĐ
ŇėĞŪƱŇƱŇĞƣ͊ óŨďŇĹƹŵƹƣ ĐóƣĞ ŵĸ ƣŇŪĞ ƛƹşĞ͊ ĹƛóƘŁŇĐóş ƣŵşǑŇŪĹ ŵĸ
ƱƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛŇĐ ĞƚƹóƱŇŵŪƣ͊ ŨóƱƛŇǗ ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪ ŵĸ ƱƛóŪƣĸŵƛŨóƱŇŵŪƣ͊
ǑĞĐƱŵƛ ŵƘĞƛóƱŇŵŪƣ͊ şŇŪĞ ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪ ŵĸ ǑĞĐƱŵƛƣ͊ śŇŪĞŨóƱŇĐ
óƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ ŵĸ ǑĞĐƱŵƛƣ͊ ĹƛóƘŁ ƱŁĞŵƛǘ ĐŁóƛóĐƱĞƛŇƣƱŇĐƣ͊ ƣƹď ĹƛóƘŁƣ͊ ƱƛĞĞƣ͊
óėŘóĐĞŪĐǘ ŨóƱƛŇĐĞƣ͊ ǒóşśƣ͊ óėŘóĐĞŪĐǘ ƱóďşĞƣ͊ ƱƛĞĞ óŪė ĐǘĐşĞ óşĹŵƛŇƱŁŨƣ͊
ĞƹşĞƛŇóŪ ƱƛóŇşƣ óŪė ĐŇƛĐƹŇƱƣ͊ ŁóŨŇşƱŵŪŇóŪ ƘóƱŁƣ óŪė ĐǘĐşĞƣ͊ ŨŇŪŇŨƹŨ
ƣƘóŪŪŇŪĹ ƱƛĞĞ óşĹŵƛŇƱŁŨƣ͊ ƱƛóǑĞşŇŪĹ ƣóşĞƣŨóŪ ƘƛŵďşĞŨ͇
¯ƱóƱŇƣƱŇĐƣ óŪė ƘƛŵďóďŇşŇƱǘ͉ �ŵŪĐĞƘƱƣ ŵĸ ƘŵƘƹşóƱŇŵŪ óŪė ƣóŨƘşĞ͊ ėŇƣĐƛĞƱĞ
óŪė ĐŵŪƱŇŪƹŵƹƣ ėóƱó͊ ƛĞşŇóďŇşŇƱǘ ŵĸ ėóƱó͊ ŵƹƱşŇĞƛƣ͊ ƣóŨƘşŇŪĹ ƱĞĐŁŪŇƚƹĞƣ͊
ƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪ ŵĸ ėóƱó͊ ŨĞóƣƹƛĞƣ ŵĸ ĐĞŪƱƛóş ƱĞŪėĞŪĐǘ͊ ŨĞóƣƹƛĞƣ ŵĸ
ėŇƣƘĞƛƣŇŵŪ͊ şŇŪĞóƛ ƛĞĹƛĞƣƣŇŵŪ͊ ĐŵŪĐĞƘƱƣ ŵĸ ƱƛŇóş͈ ŵƹƱĐŵŨĞ͈ Ğƚƹóşşǘ şŇśĞşǘ͈
ƛĞşóƱŇǑĞ ĸƛĞƚƹĞŪĐǘ͈ ƣóŨƘşĞ ƣƘóĐĞ͈ óŪė ĞǑĞŪƱ͊ ǨŪėŇŪĹ ƘƛŵďóďŇşŇƱǘ ŵĸ
ĞǑĞŪƱƣ͊ ĞǗƘĞĐƱĞė ǑóşƹĞ͊ ǑĞŪŪ ėŇóĹƛóŨƣ͊ ƣóŨƘşĞ ƣƘóĐĞ ėŇóĹƛóŨƣ͊ ƱƛĞĞ
ėŇóĹƛóŨƣ͊ ŇŪėĞƘĞŪėĞŪƱ ĞǑĞŪƱƣ͊ ĐŵŪėŇƱŇŵŪóş ƘƛŵďóďŇşŇƱǘ͊ ƛóŪėŵŨ
ǑóƛŇóďşĞƣ͊ ďŇŪŵŨŇóş ėŇƣƱƛŇďƹƱŇŵŪ͊ ŪŵƛŨóş ėŇƣƱƛŇďƹƱŇŵŪ͊ ¯ƘĞóƛŨóŪͬƣ ƛóŪś
ĐŵƛƛĞşóƱŇŵŪ ĐŵĞĸǨĐŇĞŪƱ͊ ŁǘƘŵƱŁĞƣŇƣ ƱĞƣƱŇŪĹ͊ ĐŁŇ͟ƣƚƹóƛĞė ƱĞƣƱƣ͊ Ʊ͟ƱĞƣƱƣ͊
ėóƱó ĐŵşşĞĐƱŇŵŪ ŨĞƱŁŵėƣ͊ ėóƱó óŪóşǘƣŇƣ ŨĞƱŁŵėƣ͊ ėóƱó ĐóƱĞĹŵƛŇǢóƱŇŵŪ͊
ƛĞşŇóďŇşŇƱǘ óŪė ǑóşŇėŇƱǘ͊ ŪŵŪ͟şŇŪĞóƛ ƛĞĹƛĞƣƣŇŵŪ͊ ƱƛóŪƣĸŵƛŨóƱŇŵŪ ŵĸ ƛóŪėŵŨ
ǑóƛŇóďşĞƣ͊ ďŇóƣĞė óŪė ƹŪďŇóƣĞė ĞƣƱŇŨóƱĞƣ͊ ĐŵŨďŇŪóƱŇŵŪƣ ŵĸ ŪŵƛŨóş
ƛóŪėŵŨ ǑóƛŇóďşĞƣ͊ ĐĞŪƱƛóş şŇŨŇƱ ƱŁĞŵƛĞŨ͊ ĐŵŪǨėĞŪĐĞ ŇŪƱĞƛǑóşƣ͊ ƘŵŇƣƣŵŪ
ėŇƣƱƛŇďƹƱŇŵŪ͊ ĐƛŇƱŇĐóş ǑóşƹĞƣ óŪė ƛĞĹŇŵŪƣ͊ ƘƛŵƘŵƛƱŇŵŪ ƱĞƣƱŇŪĹ ƹƣŇŪĹ
ďŇŪŵŨŇóş ėŇƣƱƛŇďƹƱŇŵŪ͊ ƘŵƘƹşóƱŇŵŪ ŨĞóŪ ƱĞƣƱƣ ƹƣŇŪĹ ƘŵŇƣƣŵŪ
ėŇƣƱƛŇďƹƱŇŵŪ͊ ½ǘƘĞ U óŪė UU Ğƛƛŵƛƣ͊ ƱƛóŪƣŇƱŇŵŪ ŨóƱƛŇĐĞƣ͊ tóƛśŵǑ ĐŁóŇŪƣ͊
ƣƱĞóėǘ ƣƱóƱĞ ƘƛŵďóďŇşŇƱŇĞƣ͇
�óşĐƹşƹƣ͉ %ĞƛŇǑóƱŇǑĞƣ ŵĸ ƘŵşǘŪŵŨŇóşƣ͊ ĹƛóƘŁŇĐóş ŇŪƱĞƛƘƛĞƱóƱŇŵŪ ŵĸ
ėĞƛŇǑóƱŇǑĞƣ͊ ƱóŪĹĞŪƱƣ óŪė ŪŵƛŨóşƣ͊ ŵƘƱŇŨŇƣóƱŇŵŪ͊ ŇŪƱĞĹƛóşƣ ŵĸ
ƘŵşǘŪŵŨŇóşƣ͊ ŇŪƱĞĹƛóşƣ ŵĸ ƱƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛŇĐ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ėĞǨŪŇƱĞ ŇŪƱĞĹƛóƱŇŵŪ͊
óƛĞó ƹŪėĞƛ ĐƹƛǑĞ͈ óƛĞó ďĞƱǒĞĞŪ ĐƹƛǑĞƣ͊ ƱƛóƘĞǢŵŇėóş ƛƹşĞ͊ ėĞƛŇǑóƱŇǑĞƣ ŵĸ
ƱƛŇĹŵŪŵŨĞƱƛŇĐ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͊ ĐŁóŇŪ ƛƹşĞ͊ ƘƛŵėƹĐƱ ƛƹşĞ͊ ƛĞşóƱĞė ƛóƱĞƣ ŵĸ
ĐŁóŪĹĞ͊ ƣĞĐŵŪė ėĞƛŇǑóƱŇǑĞƣ͊ ŇŪƱĞĹƛóƱŇŵŪ ďǘ ƣƹďƣƱŇƱƹƱŇŵŪ͊ óƛĞó ďĞƱǒĞĞŪ
ĐƹƛǑĞƣ͊ ǑŵşƹŨĞƣ ŵĸ ƛĞǑŵşƹƱŇŵŪ͊ śŇŪĞŨóƱŇĐ ŨŵėĞşşŇŪĹ͊ ŨŵėĞşşŇŪĹ ƹƣŇŪĹ
ėŇĸĸĞƛĞŪƱŇóş ĞƚƹóƱŇŵŪƣ͊ ƣĞƘóƛóƱŇŵŪ ŵĸ ǑóƛŇóďşĞƣ͊ ƣşŵƘĞ ǨĞşėƣ͊ ĞƹşĞƛͬƣ
ŨĞƱŁŵė ĸŵƛ ǨƛƣƱ óŪė ƣĞĐŵŪė ŵƛėĞƛ ėŇĸĸĞƛĞŪƱŇóş ĞƚƹóƱŇŵŪƣ͊ ŪƹŨĞƛŇĐóş
óŪė ĹƛóƘŁŇĐóş ƣŵşƹƱŇŵŪ ŵĸ ó ƣǘƣƱĞŨ ŵĸ Ʊǒŵ ėŇĸĸĞƛĞŪƱŇóş ĞƚƹóƱŇŵŪƣ͇



1HZ�&DLUR���&DLUR�)HVWLYDO�&LW\���(J\SW

:H�DUH�VRFLDO��)ROORZ�XV�DQG�VWD\�XSGDWHG�RQ�\RXU�IDYRULWH�SODWIRUP�

$,6(J\SW�����������������������������������$,6(J\SWB0DLQFDPSXV
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