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½��j- �F ��v½-v½¯
tŇƣƣŇŵŪ ¯ƱóƱĞŨĞŪƱ͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇̅
�U¯ -ĹǘƘƱ ÜŇƣŇŵŪ͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇̅
�U¯ -ĹǘƘƱ �ĞşŇĞĸ ¯ƱóƱĞŨĞŪƱƣ͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇̅
�U¯ -ĹǘƘƱ jĞóƛŪŇŪĹ ¤ƛŇŪĐŇƘşĞƣ͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇ ̅
�U¯ -ĹǘƘƱ ¤ƛŵǨşĞ ŵĸ ó GƛóėƹóƱĞ͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇ ̆
UŨƘŵƛƱóŪƱ §ĞŨŇŪėĞƛƣ͉͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇̇
�ŵŪƱóĐƱŇŪĹ Äƣ͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇̈
½ŁĞ ¤ƛŇŨóƛǘ ¯ĐŁŵŵş �ĐóėĞŨŇĐ ¤ƛŵĹƛóŨ͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇ ̉
¤ƛŵĹƛóŨ �ĸ ¯Ʊƹėǘ͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇̂́
§ĞƘŵƛƱŇŪĹ ¤ƛŵĹƛĞƣƣ͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇̂̂
�ƱƱĞŪėóŪĐĞ͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇ ̂̃

�ďƣĞŪĐĞƣ͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇̂̃
½óƛėŇĞƣ͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇̂̃
¤şóŪŪĞė �ƛ ¤ƛŵşŵŪĹĞė �ďƣĞŪĐĞƣ͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇̂̄
tóśŇŪĹ ÄƘÝŵƛś͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇̂̄

¤óƛĞŪƱ ¤ŵşŇĐŇĞƣ͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇̂̄
�ƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ Üƣ͇ ¤ĞƛƣŵŪóş �ŁóŪŪĞşƣ �ĸ �ŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇ ̂̅
¤óƛĞŪƱ tĞĞƱŇŪĹƣ ÝŇƱŁ ½ĞóĐŁĞƛƣ͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇ ̂̆

GŇĸƱ ¤ŵşŇĐǘ͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇̂̇
¯ƱƹėĞŪƱ ¤ŵşŇĐŇĞƣ͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇ ̂̇
%ŇƣĐŇƘşŇŪĞ ¤ŵşŇĐǘ͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇ ̂̉
%ƛĞƣƣ �ŵėĞ͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇̂̉

�ĐĐĞƘƱóďşĞ %ĞǑŇĐĞƣ͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇ ̂̊
¤ŁŵŪĞƣ �Ūė ¯ŨóƛƱ ÝóƱĐŁĞƣ͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇̃́
�ƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ÄƣĞƣ �ĸ �ĐĐĞƘƱóďşĞ %ĞǑŇĐĞƣ͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇̃́
%ĞǑŇĐĞ §ĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇ ̃̃
-ǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇̃̄

½ƛóŪƣƘŵƛƱóƱŇŵŪ ¤ŵşŇĐŇĞƣ͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇̃̅
�ƱŁĞƛ UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇̃̆
�ŇƛƱŁėóǘƣ �Ʊ ¯ĐŁŵŵş͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇ ̃̆
�ĞşĞďƛóƱŇŵŪƣ �Ūė �şóƣƣ ¤óƛƱŇĞƣ͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇̃̇
�ŁŇşė ¤ƛŵƱĞĐƱŇŵŪ ¤ŵşŇĐǘ͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇̃̇



¯ŵĐŇóş tĞėŇó �ƘƱ UŪ ŵƛ �ƹƱ͉͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇ ̃̇
�şŇŪŇĐ óŪė OĞóşƱŁ ¯ĞƛǑŇĐĞƣ͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇ ̃̇
FŇĞşė ½ƛŇƘƣ͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇̃̈
jŵĐśĞƛƣ͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇ ̃̉
jŵƣƱ óŪė FŵƹŪė͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇ ̃̉
¤ĞƛƣŵŪóş óŪė ¯ĐŁŵŵş �ĞşŵŪĹŇŪĹƣ͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇ ̃̊
¯ŪóĐś ½ŇŨĞ͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇ ̃̊
½ĞǗƱďŵŵśƣ͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇ ̄́
ÝĞóƘŵŪƣ͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇ ̄́
ÝŇƱŁėƛóǒŇŪĹ ¯ƱƹėĞŪƱƣ͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇͇̄́

½ŁĞ ƘŵşŇĐŇĞƣ óŪė ĹƹŇėĞşŇŪĞƣ ŵƹƱşŇŪĞė ŇŪ ƱŁŇƣ ŁóŪėďŵŵś óƛĞ ĐƹƛƛĞŪƱşǘ ƹŪėĞƛ ƛĞǑŇĞǒ͎ óŪė ƣƹďŘĞĐƱ Ʊŵ
ĐŁóŪĹĞ͓ ½ŁĞ -ƣŵş óƘƘƛŵǑĞė �U¯ -ĹǘƘƱ ¤ŵşŇĐǘ tóŪƹóş ƣƹƘĞƛƣĞėĞƣ óŪǘ ĐŵŪǩŇĐƱƣ ŵƛ ŵŨŇƣƣŇŵŪƣ ŇŪ ƱŁĞ

ĸŵşşŵǒŇŪĹ ŁóŪėďŵŵś͓



tŇƣƣŇŵŪ ¯ƱóƱĞŨĞŪƱ
½ŁĞ �ŨĞƛŇĐóŪ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ¯ĐŁŵŵş ŇŪ -ĹǘƘƱ ƘƛŵǑŇėĞƣ ó ĐŵŨƘƛĞŁĞŪƣŇǑĞ óŪė ĐŁóşşĞŪĹŇŪĹ

�ŨĞƛŇĐóŪ óŪė ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ĞėƹĐóƱŇŵŪ ƱŁóƱ ĸŵƣƱĞƛƣ ŇŪĸŵƛŨĞė óŪė ĞŪĹóĹĞė şŵĐóş͈ ƛĞĹŇŵŪóş͈ óŪė

Ĺşŵďóş ĐŇƱŇǢĞŪƣŁŇƘ͇ ÝĞ ŇŪƣƘŇƛĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ďĞ şŇĸĞşŵŪĹ şĞóƛŪĞƛƣ ǒŁŵ ĐŵŪƱƛŇďƹƱĞ ƘŵƣŇƱŇǑĞşǘ ǒŇƱŁŇŪ ó

ėŇǑĞƛƣĞ óŪė ĐŁóŪĹŇŪĹ ǒŵƛşė͇

�U¯ -ĹǘƘƱ ÜŇƣŇŵŪ
�U¯ -ĹǘƘƱ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŨóśĞ ƱŁĞ ǒŵƛşė ó ďĞƱƱĞƛ ƘşóĐĞ͇

�U¯ -ĹǘƘƱ �ĞşŇĞĸ ¯ƱóƱĞŨĞŪƱƣ

�Ʊ �U¯ -ĹǘƘƱ͈ ǒĞ ďĞşŇĞǑĞ ƱŁóƱ ĞóĐŁ ŨĞŨďĞƛ ŵĸ ƱŁĞ �U¯ şĞóƛŪŇŪĹ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ Łóƣ ó ĐŵŨŨŇƱŨĞŪƱ

Ʊŵ͉

Ɣ ¤óƛƱŇĐŇƘóƱĞ óĐƱŇǑĞşǘ óŪė ƛĞƣƘŵŪƣŇďşǘ ŇŪ ŁŇƣ ŵƛ ŁĞƛ ŵǒŪ şĞóƛŪŇŪĹ͊
Ɣ ¯ƹƘƘŵƛƱ ƘóƛĞŪƱ͟ƱĞóĐŁĞƛ͟ƣƱƹėĞŪƱ ƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘƣ ƱŁóƱ ĞŪóďşĞ ƣƹĐĐĞƣƣ ŇŪ şĞóƛŪŇŪĹ͊
Ɣ ÄŪėĞƛƣƱóŪė óŪė óƘƘƛĞĐŇóƱĞ ĞóĐŁ ŵƱŁĞƛ óƣ ŇŪėŇǑŇėƹóşƣ ǒŇƱŁ ƣƘĞĐŇóş ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ͈ óƘƱŇƱƹėĞƣ͈ óŪė

ƱŁĞ óďŇşŇƱǘ Ʊŵ şĞóƛŪ óŪė ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ ƣƹĐĐĞƣƣ͊
Ɣ ¯ƹƘƘŵƛƱ ƱŁĞ ƛŵşĞ ŵĸ ĞǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ŇŪ ĞŪóďşŇŪĹ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ĞǗƘşŵƛĞ ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ óŪė

Ʊŵ ĐƹşƱŇǑóƱĞ ƹŪŇƚƹĞ ƣśŇşşƣ͊
Ɣ �ŵŨŨƹŪŇĐóƱĞ ƘƛŵǨĐŇĞŪƱşǘ ƹƣŇŪĹ ƱŁĞ -ŪĹşŇƣŁ şóŪĹƹóĹĞ óŪė ĞŪƣƹƛĞ óşş ƣƱƹėĞŪƱƣͬ ǨƛƣƱ

şóŪĹƹóĹĞƣ ƣƹƘƘŵƛƱĞė Ʊŵ ƱŁĞ ĞǗƱĞŪƱ ƘŵƣƣŇďşĞ͊
Ɣ -ǗƘĞƛŇĞŪĐĞ óŪė ǑóşƹĞ ĞėƹĐóƱŇŵŪ óƣ ó şŇĸĞşŵŪĹ ƘƛŵĐĞƣƣ͊
Ɣ %ĞǑĞşŵƘ ƱŁĞ ƣśŇşşƣ Ʊŵ ƹƱŇşŇǢĞ ĐŵŪƱĞŨƘŵƛóƛǘ ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ Ʊŵ ĞŪŁóŪĐĞ ĸƹƛƱŁĞƛ şĞóƛŪŇŪĹ͊
Ɣ -ƣƱóďşŇƣŁ óŪė ŨóŇŪƱóŇŪ ƛĞƣƘĞĐƱĸƹş óŪė ĞĸĸĞĐƱŇǑĞ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ óŪė ĐŵşşĞĹŇóşŇƱǘ͊
Ɣ %ĞǑĞşŵƘ ŇŪ óşş ƣƱƹėĞŪƱƣ ó ƣĞŪƣĞ ŵĸ ƘĞƛƣŵŪóş óŪė ƣŵĐŇóş ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ ƱŁƛŵƹĹŁ

ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞė ƣĞƛǑŇĐĞ Ʊŵ ŵƱŁĞƛƣ͊
Ɣ §ĞƣƘĞĐƱ şŵĐóş͈ ƛĞĹŇŵŪóş͈ óŪė ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ƘĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞƣ͊
Ɣ ¯ŁóƘĞ ƱŁĞ ĸƹƱƹƛĞ ŵĸ ŵƹƛ ƣĐŁŵŵş ƱŁƛŵƹĹŁ ƣƱƛóƱĞĹŇĐ ǑŇƣŇŵŪ͈ ĐŵŪƱŇŪƹŵƹƣ ƘşóŪŪŇŪĹ͈ óŪė óĹƛĞĞė

ƹƘŵŪ óĐƱŇŵŪ ƘşóŪƣ şŇŪśĞė Ʊŵ ĐŵŪƱŇŪƹŵƹƣ ĞǑóşƹóƱŇŵŪ͇



�U¯ -ĹǘƘƱ jĞóƛŪŇŪĹ ¤ƛŇŪĐŇƘşĞƣ
�Ʊ �U¯ -ĹǘƘƱ͈ ǒĞ ďĞşŇĞǑĞ ƱŁóƱ ƣƱƹėĞŪƱƣ şĞóƛŪ ďĞƣƱ ǒŁĞŪ͉

͇̂ -ėƹĐóƱŇŵŪóş ŨóƱĞƛŇóş Ňƣ ƛĞşĞǑóŪƱ Ʊŵ ƱŁĞŇƛ şŇǑĞƣ͇

͇̃ ½ŇŨĞşǘ ĸĞĞėďóĐś Ňƣ ŵĸĸĞƛĞė ĸŵƛ ƱŁĞŇƛ ǒŵƛś͇

͇̄ jĞƣƣŵŪƣ óƛĞ ŁŇĹŁşǘ ĞŪĹóĹŇŪĹ͇

͇̅ ½ŁĞǘ ŁóǑĞ ó ƣĞŪƣĞ ŵĸ ďĞşŵŪĹŇŪĹ Ʊŵ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş͇

͇̆ ½ŁĞǘ ƛĞǩĞĐƱ ƹƘŵŪ ƱŁĞŇƛ ǒŵƛś óŪė ƣĐŁŵŵş ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͇

͇̇ ½ŁĞǘ ĐŵşşóďŵƛóƱĞ ǒŇƱŁ ŵƱŁĞƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ͇

�U¯ -ĹǘƘƱ ¤ƛŵǨşĞ ŵĸ ó GƛóėƹóƱĞ
�Ʊ �U¯ -ĹǘƘƱ͈ ŵŪĞ ŵĸ ŵƹƛ ĹƛĞóƱĞƣƱ Ĺŵóşƣ Ňƣ Ʊŵ ĐŵşşóďŵƛóƱŇǑĞşǘ ŁĞşƘ ŵƹƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ĺƛŵǒ Ʊŵ ďĞĐŵŨĞ

ƘĞŵƘşĞ ǒŁŵ ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞ ƱŁĞ óƱƱƛŇďƹƱĞƣ ƣŁŵǒŪ ŇŪ ŵƹƛ ¤ƛŵǨşĞ ŵĸ óŪ �U¯ GƛóėƹóƱĞ ŇŨóĹĞ͉



UŪ ¤ƛŇŨóƛǘ ¯ĐŁŵŵş͈ ƱŁĞƣĞ óƱƱƛŇďƹƱĞƣ óƛĞ óĐƱŇǑĞşǘ ĞŪĐŵƹƛóĹĞė óŪė ƣƹƘƘŵƛƱĞė ƱŁƛŵƹĹŁ

ƘşóŪŪĞė ƱĞóĐŁŇŪĹ óŪė şĞóƛŪŇŪĹ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇ ½ŁĞǘ óƛĞ ƣŵŨĞƱŇŨĞƣ ĸƛóŨĞė ƹƣŇŪĹ ƱŁĞ óĐƛŵŪǘŨ

ͩ¤�v½O-§¯ §��g͉ͪ

¤ƛŇŪĐŇƘşĞė §Ňƣś͟½óśĞƛƣ

�ĐƱŇǑĞ �ŇƱŇǢĞŪƣŁŇƘ �ƘĞŪ͟tŇŪėĞė

U vƚƹŇƛĞƛƣ �óƛŇŪĹ

½ŁŇŪśĞƛƣ gŪŵǒşĞėĹĞóďşĞ

OĞşƘĸƹş �ŵşşóďŵƛóƱŵƛƣ

-ǑĞŪşǘ �óşóŪĐĞė

§ĞǩĞĐƱŇǑĞ

¯ƱƛŵŪĹ �ŵŨŨƹŪŇĐóƱŵƛƣ

UŨƘŵƛƱóŪƱ §ĞŨŇŪėĞƛƣ͉

Ɣ ½ŁĞ ƣĐŁŵŵş ėóǘ ďĞĹŇŪƣ óƱ ̉ ó͇Ũ͇ UƱ Ňƣ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ ƱŁóƱ ƣƱƹėĞŪƱƣ óƛƛŇǑĞ óƱ ƣĐŁŵŵş ďǘ ƱŁŇƣ ƱŇŨĞ͇
¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛƛŇǑŇŪĹ Ʊŵ ƱŁĞŇƛ ĐşóƣƣƛŵŵŨƣ óĸƱĞƛ ̉ ó͇Ũ͇ ǒŇşş ďĞ ĐŵŪƣŇėĞƛĞė Ʊóƛėǘ͇

Ɣ OŵŨĞƛŵŵŨ Ňƣ óŪ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ ƘóƛƱ ŵĸ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ėóǘ ĸŵƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ͇ UƱ Ňƣ ŨŵƛĞ ƱŁóŪ ŘƹƣƱ ó ƱŇŨĞ
ĸŵƛ ƱŁĞŨ Ʊŵ ƹŪƘóĐś ƱŁĞŇƛ ďóĹƣ͈ ďƹƱ Ňƣ óşƣŵ ƱŇŨĞ ƹƣĞė Ʊŵ ŁĞşƘ ƣƱƹėĞŪƱƣ ĐŵŪŪĞĐƱ óŪė ĐŁĞĐś
ŇŪ ǒŇƱŁ ƱŁĞŇƛ ƱĞóĐŁĞƛ óŪė ĐşóƣƣŨóƱĞƣ͈ ŨĞŪƱóşşǘ óŪė ĞŨŵƱŇŵŪóşşǘ ƘƛĞƘóƛĞ ĸŵƛ ƱŁĞŇƛ ėóǘ óƱ
ƣĐŁŵŵş͈ óŪė ƛĞĐĞŇǑĞ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ óŪŪŵƹŪĐĞŨĞŪƱƣ ƱŁóƱ ƱŁĞǘ Ũóǘ ŵƱŁĞƛǒŇƣĞ ŨŇƣƣ͇

Ɣ ½ŁĞ ƣĐŁŵŵş ėóǘ ĞŪėƣ óƱ ̄ Ƙ͇Ũ͇ óşƱŁŵƹĹŁ ėŇƣŨŇƣƣóş ƘƛŵĐĞėƹƛĞƣ Ũóǘ ďĞĹŇŪ ďĞĸŵƛĞ ƱŁóƱ͇ UƱ Ňƣ
ƛĞóƣŵŪóďşĞ Ʊŵ ĞǗƘĞĐƱ ƱŁóƱ ǘŵƹƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ďĞ ĞŪĹóĹĞė ŇŪ ŨĞóŪŇŪĹĸƹş şĞóƛŪŇŪĹ
ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ ƹŪƱŇş ƱŁŇƣ ƱŇŨĞ ĞóĐŁ ėóǘ͇



��v½��½UvG Ä¯

�U¯ -ĹǘƘƱ ¯ƱƛĞĞƱ �ėėƛĞƣƣ �óŇƛŵ FĞƣƱŇǑóş �ŇƱǘ

vĞǗƱ Ʊŵ ¤ŵşŇĐĞ �ĐóėĞŨǘ

̆ƱŁ ¯ĞƱƱşĞŨĞŪƱ͈ vĞǒ �óŇƛŵ

tóŇşŇŪĹ �ėėƛĞƣƣ �ŨĞƛŇĐóŪ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ¯ĐŁŵŵş ŇŪ -ĹǘƘƱ

¤͇�͇ �ŵǗ ̉́̊́

tóƣóśĞŪ vóƣƛ �ŇƱǘ ̂̂̄̈̂

�U¯ -ĹǘƘƱ FƛŵŪƱ �ĸǨĐĞ ̃́̃̃̇̂̉̉̅́́͟͟

jŵǒĞƛ ¤ƛŇŨóƛǘ ¯ĐŁŵŵş �ĸǨĐĞ ͙GƛóėĞƣ gĜ͚̄͟ şƘƣŵĸǨĐĞϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

ÄƘƘĞƛ ¤ƛŇŨóƛǘ ¯ĐŁŵŵş �ĸǨĐĞ ͙GƛóėĞƣ ͚̅̆͟ ƹƘƣŵĸǨĐĞϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

�ƛóŪėŵŪ §ŵĹĞƛƣ͈ ¤ƛŇŨóƛǘ ¯ĐŁŵŵş ¤ƛŇŪĐŇƘóş ďƛŵĹĞƛƣϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

-şŇǢóďĞƱŁ �ŪŇƣ͈ ¤ƛŇŨóƛǘ �ƣƣƱ͇ ¤ƛŇŪĐŇƘóş ͙gĜ͟GƛóėĞ ͚̂ ĞóŪŇƣϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

gƛŇƣƱŇŪ góƛƣŇĞƣ͈ ¤ƛŇŨóƛǘ �ƣƣƱ͇ ¤ƛŇŪĐŇƘóş ͙͚̃̄͟ śśóƛƣŇĞƣϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

�şŵŪėƛó §Ğėė͈ ¤ƛŇŨóƛǘ �ƣƣƱ͇ ¤ƛŇŪĐŇƘóş ͙͚̅̆͟ óƛĞėėϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

�U¯ -ĹǘƘƱ ÝĞďƣŇƱĞ ǒǒǒ͇óŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

¤ƛŇŨóƛǘ ¯ĐŁŵŵş �ĸǨĐĞ Oŵƹƛƣ ̉ ó͇Ũ͇ ͡ ̅ Ƙ͇Ũ͇ ¯ƹŪėóǘ ͡ ½Łƹƛƣėóǘ

http://www.aisegypt.com/


½O- ¤§Ut�§ã ¯�O��j ���%-tU� ¤§�G§�t

�ƹƛ �ƹƛƛŇĐƹşƹŨ
�U¯ -ĹǘƘƱ ¤ƛŇŨóƛǘ ¯ĐŁŵŵş ƣƱƛŇǑĞƣ Ʊŵ ƘƛŵǑŇėĞ ó ĐŵŨƘƛĞŁĞŪƣŇǑĞ óŪė ĐŁóşşĞŪĹŇŪĹ ĞėƹĐóƱŇŵŪ ƱŁóƱ

ėƛóǒƣ ĸƛŵŨ ƛĞƣĞóƛĐŁ͟ėƛŇǑĞŪ ďĞƣƱ ƘƛóĐƱŇĐĞƣ óŪė Ňƣ ƛŵŵƱĞė ŇŪ Ä͇¯͇ ŪóƱŇŵŪóş şĞóƛŪŇŪĹ ƣƱóŪėóƛėƣ͈

ŵďŘĞĐƱŇǑĞƣ͈ óŪė ĞǗƘĞĐƱĞė ŵƹƱĐŵŨĞƣ͇ ¯ƹĐĐĞƣƣĸƹş ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ ŇŪ ƱŁŇƣ ƘƛŵĹƛóŨ óşşŵǒƣ ƣƱƹėĞŪƱƣ ó

ƘŵƣŇƱŇǑĞ ƱƛóŪƣŇƱŇŵŪ Ʊŵ ŨŵƣƱ ƣĐŁŵŵşƣ ŇŪ ƱŁĞ ÄŪŇƱĞė ¯ƱóƱĞƣ ŵƛ ƘƛŇǑóƱĞ �ŨĞƛŇĐóŪ ƣĐŁŵŵşƣ ǒŵƛşėǒŇėĞ͇

½ŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ óƛĞ ƱŁĞ şĞóƛŪŇŪĹ ƣƱóŪėóƛėƣ ƹƣĞė Ʊŵ ĹƹŇėĞ ƱĞóĐŁŇŪĹ óŪė şĞóƛŪŇŪĹ ŇŪ ĞóĐŁ óĐóėĞŨŇĐ

ėŇƣĐŇƘşŇŪĞ óƱ �U¯ -ĹǘƘƱ ¤ƛŇŨóƛǘ ¯ĐŁŵŵş͉

¯ƹďŘĞĐƱ jĞóƛŪŇŪĹ ¯ƱóŪėóƛėƣ

-ŪĹşŇƣŁ

jóŪĹƹóĹĞ �ƛƱƣ

Ä¯ �ŵŨŨŵŪ �ŵƛĞ
ŁƱƱƘ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĐŵƛĞƣƱóŪėóƛėƣ͇ŵƛĹ͔-j�͟jŇƱĞƛóĐǘ͔

½ŁĞ �ŵŨŨŵŪ �ŵƛĞ ¯ƱóƱĞ ¯ƱóŪėóƛėƣ ĸŵƛ -ŪĹşŇƣŁ jóŪĹƹóĹĞ �ƛƱƣ ėĞƣŇĹŪĞė Ʊŵ

ƘƛĞƘóƛĞ óşş ƣƱƹėĞŪƱƣ ĸŵƛ ƣƹĐĐĞƣƣ ŇŪ ĐŵşşĞĹĞ͈ ĐóƛĞĞƛ͈ óŪė şŇĸĞ ďǘ ƱŁĞ ƱŇŨĞ ƱŁĞǘ

ĹƛóėƹóƱĞ ĸƛŵŨ ŁŇĹŁ ƣĐŁŵŵş͇ ½ŁĞǘ ŇŪĐşƹėĞ ƣśŇşşƣ óŪė ĐŵŪĐĞƘƱƣ ŇŪ ƱŁĞ óƛĞóƣ ŵĸ

ƛĞóėŇŪĹ şŇƱĞƛóƱƹƛĞ óŪė ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪóş ƱĞǗƱƣ͈ ǒƛŇƱŇŪĹ͈ ƣƘĞóśŇŪĹ͈ şŇƣƱĞŪŇŪĹ͈ óŪė ŵƱŁĞƛ

şóŪĹƹóĹĞ ƣśŇşşƣ͇

tóƱŁĞŨóƱŇĐƣ Ä¯ �ŵŨŨŵŪ �ŵƛĞ
ŁƱƱƘ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĐŵƛĞƣƱóŪėóƛėƣ͇ŵƛĹ͔tóƱŁ͔

½ŁĞ �ŵŨŨŵŪ �ŵƛĞ ¯ƱóƱĞ ¯ƱóŪėóƛėƣ ĸŵƛ tóƱŁĞŨóƱŇĐƣ ĸŵĐƹƣ ŵŪ ó ĐşĞóƛ ƣĞƱ ŵĸ ŨóƱŁ

ƣśŇşşƣ óŪė ĐŵŪĐĞƘƱƣ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ó ǑóƛŇĞƱǘ ŵĸ ƣƱƛóƱĞĹŇĞƣ ĸŵƛ ƣŵşǑŇŪĹ ƘƛŵďşĞŨƣ͇ ½ŁĞ

śŪŵǒşĞėĹĞ óŪė ƣśŇşşƣ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŪĞĞė Ʊŵ ďĞ ƘƛĞƘóƛĞė ĸŵƛ ŨóƱŁĞŨóƱŇĐƣ ŇŪ ĐŵşşĞĹĞ͈

ĐóƛĞĞƛ͈ óŪė şŇĸĞ óƛĞ ǒŵǑĞŪ ƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱ ƱŁĞ ŨóƱŁĞŨóƱŇĐƣ ƣƱóŪėóƛėƣ͇

http://www.corestandards.org/ELA-Literacy/
http://www.corestandards.org/Math/


¯ĐŇĞŪĐĞ vĞǗƱ GĞŪĞƛóƱŇŵŪ ¯ĐŇĞŪĐĞ ¯ƱóŪėóƛėƣ
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŪĞǗƱĹĞŪƣĐŇĞŪĐĞ͇ŵƛĹ͔ƘóƛĞŪƱĹƹŇėĞƣ

½ŁĞ vG¯¯ ŇėĞŪƱŇǨĞƣ ƣĐŇĞŪƱŇǨĐ óŪė ĞŪĹŇŪĞĞƛŇŪĹ ƘƛóĐƱŇĐĞƣ͈ ĐƛŵƣƣĐƹƱƱŇŪĹ ĐŵŪĐĞƘƱƣ͈

óŪė ĐŵƛĞ ŇėĞóƣ ŇŪ ƣĐŇĞŪĐĞ ƱŁóƱ óşş ĝ̃͡ ƣƱƹėĞŪƱƣ ƣŁŵƹşė ŨóƣƱĞƛ ŇŪ ŵƛėĞƛ Ʊŵ

ƘƛĞƘóƛĞ ĸŵƛ ƣƹĐĐĞƣƣ ŇŪ ĐŵşşĞĹĞ óŪė ̃̂ƣƱ͟ĐĞŪƱƹƛǘ ĐóƛĞĞƛƣ͇

¯ŵĐŇóş ¯ƱƹėŇĞƣ �-§�
ŁƱƱƘ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƘƛŵŘĞĐƱóĞƛŵ͇ŵƛĹ͔óĞƛŵͦƣƱóŪėóƛėƣ͔ƣŵĐŇóşƣƱƹėŇĞƣ͔ƣŵĐŇóşƣƱƹėŇĞƣ͇Ƙėĸ

¤ƛŵŘĞĐƱ �-§� ǑŇĞǒƣ ƣŵĐŇóş ƣƱƹėŇĞƣ óƣ ó ĐƛŇƱŇĐóş ƣĐŁŵŵş ƣƹďŘĞĐƱ ƱŁóƱ óşşŵǒƣ

ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ĹóŇŪ ó ĐŵŨƘƛĞŁĞŪƣŇǑĞ ďŵėǘ ŵĸ śŪŵǒşĞėĹĞ͈ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹƣ͈ óŪė

ƣśŇşşƣ ƱŁóƱ ǒŇşş ĞŪóďşĞ ƱŁĞŨ Ʊŵ ďĞƱƱĞƛ ƹŪėĞƛƣƱóŪė ƱŁĞ ǒŵƛşė óƣ ŇƱ ǒóƣ óŪė

ĐƹƛƛĞŪƱşǘ Ňƣ óŪė ƘƛŵǑŇėĞ ƱŁĞŨ ǒŇƱŁ ƱŁĞ Ʊŵŵşƣ ŪĞĐĞƣƣóƛǘ Ʊŵ ďĞĐŵŨĞ ĐƛŇƱŇĐóş óŪė

ĐƛĞóƱŇǑĞ ƱŁŇŪśĞƛƣ ƱŁóƱ ĐóŪ ƣŵşǑĞ ĐŵŨƘşĞǗ ǒŵƛşė ƘƛŵďşĞŨƣ Ūŵǒ óŪė ŇŪ ƱŁĞ ĸƹƱƹƛĞ͇

¤ŁǘƣŇĐóş

-ėƹĐóƱŇŵŪ

¯O�¤- �ŨĞƛŇĐó
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƣŁóƘĞóŨĞƛŇĐó͇ŵƛĹ͔ƣƱóŪėóƛėƣ͔ƘĞ͔

½ŁĞ ¯O�¤- �ŨĞƛŇĐó ƣƱóŪėóƛėƣ ƘƛŵŨŵƱĞ ƣśŇşşƣ óŪė śŪŵǒşĞėĹĞ ƱŁóƱ ĐóŪ şĞóė Ʊŵ

şŇĸĞşŵŪĹ ŁĞóşƱŁ óŪė ǨƱŪĞƣƣ͇

ÜŇƣƹóş �ƛƱƣ͈

½ŁĞóƱĞƛ �ƛƱƣ͈

óŪė tƹƣŇĐ

vóƱŇŵŪóş �ŵƛĞ �ƛƱƣ ¯ƱóŪėóƛėƣ
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŪóƱŇŵŪóşóƛƱƣƣƱóŪėóƛėƣ͇ŵƛĹ͔

½ŁĞ vóƱŇŵŪóş �ŵƛĞ �ƛƱƣ ¯ƱóŪėóƛėƣ óƛĞ ėĞƣŇĹŪĞė Ʊŵ ĹŇǑĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ ƱŁĞ ƣśŇşşƣ Ʊŵ

ĐƛĞóƱĞ͈ ƘĞƛĸŵƛŨ͈ ƛĞƣƘŵŪė Ʊŵ͈ óŪė ĐŵŪŪĞĐƱ ǒŇƱŁ ó ǑóƛŇĞƱǘ ŵĸ óƛƱƣ ėŇƣĐŇƘşŇŪĞƣ͈

ŇŪĐşƹėŇŪĹ ǑŇƣƹóş óƛƱƣ͈ ƱŁĞóƱĞƛ óƛƱƣ͈ óŪė ŨƹƣŇĐ͇

�ŵŨƘƹƱĞƛ͔U�½ U¯½- ¯ƱóŪėóƛėƣ
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŇƣƱĞ͇ŵƛĹ͔ƣƱóŪėóƛėƣ͔ŇƣƱĞ͟ƣƱóŪėóƛėƣ͟ĸŵƛ͟ƣƱƹėĞŪƱƣ

½ŁĞ U¯½- ¯ƱóŪėóƛėƣ ĸŵƛ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ėĞƣŇĹŪĞė Ʊŵ ĞŨƘŵǒĞƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ƱŁƛŇǑĞ ŇŪ

ó ĐŵŪƣƱóŪƱşǘ ĞǑŵşǑŇŪĹ ƱĞĐŁŪŵşŵĹŇĐóş şóŪėƣĐóƘĞ͇

�ƛóďŇĐ͈ §ĞşŇĹŇŵŪ͈

óŪė �ƛóďŇĐ ¯ŵĐŇóş

¯ƱƹėŇĞƣ

�U¯ ǒŵƛśƣ ĐşŵƣĞşǘ ǒŇƱŁ ƱŁĞ -ĹǘƘƱŇóŪ tUŪŇƣƱƛǘ ŵĸ -ėƹĐóƱŇŵŪ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ƱŁóƱ

ĐŵŪƱĞŪƱ şĞóƛŪĞė ŇŪ ƱŁĞƣĞ ĐşóƣƣĞƣ ŨĞĞƱƣ ŪóƱŇŵŪóş ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ͇

https://www.nextgenscience.org/parentguides
http://www.projectaero.org/aero_standards/socialstudies/socialstudies.pdf
https://www.shapeamerica.org/standards/pe/
https://www.nationalartsstandards.org/
https://www.iste.org/standards/iste-standards-for-students


¤§�G§�t �F ¯½Ä%ã

�şş ¤ƛŇŨóƛǘ ¯ĐŁŵŵş ƣƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ Đóƛƛǘ ó ĸƹşş ƘƛŵĹƛóŨ ŵĸ ƣƱƹėŇĞƣ͇

½ŁĞ ĐŵƹƛƣĞƣ ƛĞƚƹŇƛĞė ďǘ óşş ƣƱƹėĞŪƱƣ ĞóĐŁ ǘĞóƛ ŇŪ gĜ óŪė gG̃ óƛĞ -ŪĹşŇƣŁ jóŪĹƹóĹĞ �ƛƱƣ͈

tóƱŁĞŨóƱŇĐƣ͈ ¯ĐŇĞŪĐĞ͈ ¯ŵĐŇóş ¯ƱƹėŇĞƣ͈ �ƛóďŇĐ͈ ¤ŁǘƣŇĐóş -ėƹĐóƱŇŵŪ͈ ÜŇƣƹóş �ƛƱƣ͈ óŪė tƹƣŇĐ͇

¯ƱƹėĞŪƱƣ ŇŪ gG̃ ǒŇşş ďĞ ŇŪƱƛŵėƹĐĞė Ʊŵ ¯½-�t ĸŵƛ ̂ ƣĞŨĞƣƱĞƛ͇

½ŁĞ ĐŵƹƛƣĞƣ ƛĞƚƹŇƛĞė ďǘ óşş ¤ƛŇŨóƛǘ ƣƱƹėĞŪƱƣ ĞóĐŁ ǘĞóƛ ŇŪ GƛóėĞƣ ̂̆͟ óƛĞ -ŪĹşŇƣŁ jóŪĹƹóĹĞ �ƛƱƣ͈

tóƱŁĞŨóƱŇĐƣ͈ ¯ĐŇĞŪĐĞ͈ ¯ŵĐŇóş ¯ƱƹėŇĞƣ͈ �ƛóďŇĐ͈ §ĞşŇĹŇŵŪ͈ ¤ŁǘƣŇĐóş -ėƹĐóƱŇŵŪ͈ ÜŇƣƹóş �ƛƱƣ͈ ½ŁĞóƱĞƛ

�ƛƱƣ͈ tƹƣŇĐ͈ óŪė �ŵŨƘƹƱĞƛ͔U�½͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ŇŪ GƛóėĞƣ ̅ óŪė ̆ óşƣŵ óƱƱĞŪė óŪ �ƛóďŇĐ ¯ŵĐŇóş ¯ƱƹėŇĞƣ

ĐŵƹƛƣĞ ĞóĐŁ ǒĞĞś͇

½ŁĞ ¤ƛŇŨóƛǘ ¯ĐŁŵŵş Łóƣ ͩŨŵƛŪŇŪĹ ŨĞĞƱŇŪĹͪ ƱŇŨĞ͈ ėƹƛŇŪĹ ǒŁŇĐŁ ƱŇŨĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ ƹŪƘóĐś óŪė

ƘƛĞƘóƛĞ ƱŁĞŇƛ ŨóƱĞƛŇóşƣ ĸŵƛ ƱŁĞ ėóǘ͈ ĞŪĹóĹĞ ŇŪ ĐŵşşóďŵƛóƱŇǑĞ ėŇƣĐƹƣƣŇŵŪƣ óŪė óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ǒŇƱŁ ƱŁĞŇƛ

ĐşóƣƣŨóƱĞƣ óŪė ƱĞóĐŁĞƛ͈ óŪė ƘƛĞǑŇĞǒ ƱŁĞŇƛ ėóŇşǘ ƣĐŁĞėƹşĞ͇

�ƹƛ ĐŵƹŪƣĞşŵƛƣ óşƣŵ ƘƛŵǑŇėĞ ŇŪ͟Đşóƣƣ ŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ Ʊŵ óşş ƣƱƹėĞŪƱƣ ŵŪ ó ƛĞĹƹşóƛ ďóƣŇƣ͇

¯ƱƹėĞŪƱƣ ŇŪ gĜ ƱŁƛŵƹĹŁ GƛóėĞ ̃ óƱƱĞŪė ó ǒĞĞśşǘ şĞƣƣŵŪ ŇŪ ƱŁĞ şŇďƛóƛǘ ǒŇƱŁ ŵƹƛ ƣĐŁŵŵş şŇďƛóƛŇóŪ͇

¯ƱƹėĞŪƱƣ ŇŪ GƛóėĞƣ ̄̆͟ óşƣŵ ŁóǑĞ ƛĞĹƹşóƛ óĐĐĞƣƣ Ʊŵ ƱŁĞ şŇďƛóƛǘ Ʊŵ ĐŁĞĐś ŵƹƱ ďŵŵśƣ͈ óƣ ǒĞşş óƣ Ʊŵ

ĞŪĹóĹĞ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş şŇďƛóƛŇóŪ ŇŪ şŇďƛóƛǘ͈ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͈ óŪė ƛĞƣĞóƛĐŁ͟ŵƛŇĞŪƱĞė şĞƣƣŵŪƣ

ƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱ ƱŁĞ ǘĞóƛ͇



§-¤�§½UvG ¤§�G§-¯¯
½ŁĞ ƣĐŁŵŵş ǘĞóƛ Ňƣ ėŇǑŇėĞė ŇŪƱŵ ĸŵƹƛ ƱĞƛŨƣ͈ ĞóĐŁ ĐŵŪƣŇƣƱŇŪĹ ŵĸ óƘƘƛŵǗŇŨóƱĞşǘ ̊ ŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪóş

ǒĞĞśƣ͇ �Ʊ ƱŁĞ ĐşŵƣĞ ŵĸ ĞóĐŁ ƱĞƛŨ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣͬ ĸóŨŇşŇĞƣ ǒŇşş ƛĞĐĞŇǑĞ ó ĸŵƛŨóş ƹƘėóƱĞ ŵŪ ƣƱƹėĞŪƱ

şĞóƛŪŇŪĹ͇

½ĞƛŨ ̂ ͙vŵǑĞŨďĞƛ͚ §ĞƘŵƛƱ ŵĸ ¯ƱƹėĞŪƱ ¤ƛŵĹƛĞƣƣ

½ĞƛŨ ̃ ͙FĞďƛƹóƛǘ͚ §ĞƘŵƛƱ �óƛė

½ĞƛŨ ̄ ͙�ƘƛŇş͚ §ĞƘŵƛƱ ŵĸ ¯ƱƹėĞŪƱ ¤ƛŵĹƛĞƣƣ

½ĞƛŨ ̅ ͙eƹŪĞ͚ §ĞƘŵƛƱ �óƛė

§ĞƘŵƛƱ ŵĸ ¯ƱƹėĞŪƱ ¤ƛŵĹƛĞƣƣ͉
½ŁĞ ƛĞƘŵƛƱ ŵĸ ƣƱƹėĞŪƱ ƘƛŵĹƛĞƣƣ ĐŵŪƣŇƣƱƣ ŵĸ ǒƛŇƱƱĞŪ ƱĞóĐŁĞƛ ĸĞĞėďóĐś ŵŪ ƣƱƹėĞŪƱ şĞóƛŪŇŪĹ ŇŪ ĞóĐŁ

ŇŪėŇǑŇėƹóş ƣƹďŘĞĐƱ͇ �şş ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ƛĞĐĞŇǑĞ ó §ĞƘŵƛƱ ŵĸ ¯ƱƹėĞŪƱ ¤ƛŵĹƛĞƣƣ óƱ ƱŁĞ ĞŪė ŵĸ ƱĞƛŨƣ ̂

óŪė ͇̄

§ĞƘŵƛƱ �óƛė͉
½ŁĞ ƛĞƘŵƛƱ Đóƛė ǒŇşş ƛĞƘŵƛƱ ŵŪ ƣƱƹėĞŪƱƣͬ ĐƹƛƛĞŪƱ ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞė ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ ĹƛóėĞ͟şĞǑĞş

ƣƱóŪėóƛėƣ͇ ÄŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ǒŇşş ďĞ ƛĞƘŵƛƱĞė ƹƣŇŪĹ ƱŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ ĐóƱĞĹŵƛŇĞƣ ŇŪ ƱĞƛŨƣ ̃ óŪė ͇̅

v vŵ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ¯ƱƹėĞŪƱ ėŵĞƣ ŪŵƱ ǘĞƱ ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞ óŪǘ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ ƱŁĞ
ĐŵŪĐĞƘƱƣ͈ ƣśŇşşƣ͈ óŪė ƘƛŵĐĞƣƣĞƣ ǒŇƱŁŇŪ ƱŁĞ ĹƛóėĞ şĞǑĞş ƣƱóŪėóƛėƣ͇

� �ĞĹŇŪŪŇŪĹ ¯ƱóŪėóƛė ¯ƱƹėĞŪƱ ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞƣ ó ďĞĹŇŪŪŇŪĹ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ ƱŁĞ
ĐŵŪĐĞƘƱƣ͈ ƣśŇşşƣ͈ óŪė ƘƛŵĐĞƣƣĞƣ ǒŇƱŁŇŪ ƱŁĞ ĹƛóėĞ şĞǑĞş ƣƱóŪėóƛėƣ͇

� �ƘƘƛŵóĐŁŇŪĹ ¯ƱóŪėóƛė ¯ƱƹėĞŪƱ ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞƣ ó ėĞǑĞşŵƘŇŪĹ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ ƱŁĞ
ĐŵŪĐĞƘƱƣ͈ ƣśŇşşƣ͈ óŪė ƘƛŵĐĞƣƣĞƣ ǒŇƱŁŇŪ ƱŁĞ ĹƛóėĞ şĞǑĞş ƣƱóŪėóƛėƣ͇

t tĞĞƱŇŪĹ ¯ƱóŪėóƛė ¯ƱƹėĞŪƱ ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞƣ ó ƱŁŵƛŵƹĹŁ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ ƱŁĞ
ĐŵŪĐĞƘƱƣ͈ ƣśŇşşƣ͈ óŪė ƘƛŵĐĞƣƣĞƣ ǒŇƱŁŇŪ ƱŁĞ ĹƛóėĞ şĞǑĞş ƣƱóŪėóƛėƣ͇

- -ǗƱĞŪėŇŪĹ ¯ƱóŪėóƛė ¯ƱƹėĞŪƱ ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞƣ ĞǗƱĞŪėĞė şĞóƛŪŇŪĹ ŵĸ ĐŵŪĐĞƘƱƣ͈ ƣśŇşşƣ͈
óŪė ƘƛŵĐĞƣƣĞƣ ďĞǘŵŪė ƱŁĞ ĐƹƛƛĞŪƱ ĹƛóėĞ şĞǑĞş ƣƱóŪėóƛėƣ͇



�½½-v%�v�-

�ďƣĞŪĐĞƣ

�ƱƱĞŪėóŪĐĞ óƱ ƣĐŁŵŵş Ňƣ ĞƣƣĞŪƱŇóş ĸŵƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ƣƹĐĐĞĞė͇ UŪƱĞƛóĐƱŇŵŪƣ óŪė ĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ ǒŇƱŁ

ƱĞóĐŁĞƛƣ óŪė ŵƱŁĞƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ ƘƛŵǑŇėĞ şĞóƛŪŇŪĹ óŪė ƣŵĐŇóş ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞƣ ƱŁóƱ ĐóŪŪŵƱ ďĞ ƛĞƘşóĐĞė͇

½ŁĞƛĞĸŵƛĞ͈ óşş ¤ƛŇŨóƛǘ ¯ĐŁŵŵş ƣƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ ďĞ ƘƛĞƣĞŪƱ͈ ƘƹŪĐƱƹóş͈ ƘƛĞƘóƛĞė͈ óŪė Ʊŵ

ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ ŇŪ óşş ƣĐŁĞėƹşĞė ĐşóƣƣĞƣ óŪė şĞóƛŪŇŪĹ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ĞóĐŁ ėóǘ ƹŪşĞƣƣ ƱŁĞǘ ŁóǑĞ ó ǑóşŇė

ƛĞóƣŵŪ͈ ƣƹĐŁ óƣ ͙ďƹƱ ŪŵƱ şŇŨŇƱĞė Ʊŵ͚ ŇşşŪĞƣƣ ŵƛ ŇŪŘƹƛǘ͇ §ĞĹƹşóƛ ŵƛ ƘƛŵşŵŪĹĞė óďƣĞŪĐĞƣ ǒŇşş

ŪĞĹóƱŇǑĞşǘ óĸĸĞĐƱ ƣƱƹėĞŪƱ şĞóƛŪŇŪĹ óŪė ǒĞşş ďĞŇŪĹ͇

�şş ėóǘƣ óďƣĞŪƱ ĸƛŵŨ ƣĐŁŵŵş ĐŵƹŪƱ óƣ óďƣĞŪĐĞƣ͢ƱŁĞƛĞ Ňƣ Ūŵ ėŇƣƱŇŪĐƱŇŵŪ ďĞƱǒĞĞŪ ĞǗĐƹƣĞė

óďƣĞŪĐĞƣ óŪė ƹŪĞǗĐƹƣĞė óďƣĞŪĐĞƣ͇ �ďƣĞŪĐĞƣ ĸŵƛ ŨĞėŇĐóş ƛĞóƣŵŪƣ óƛĞ ƣƱŇşş ĐŵƹŪƱĞė óƣ óďƣĞŪĐĞƣ͇

¯ƱƹėĞŪƱƣ ƣŁŵƹşė ŪŵƱ ƘşóŪ Ʊŵ ŨŇƣƣ ƣĐŁŵŵş ŵƛ şĞóǑĞ ƣĐŁŵŵş Ğóƛşǘ ĸŵƛ ŨĞėŇĐóş óƘƘŵŇŪƱŨĞŪƱƣ͇ Uĸ óƱ óşş

ƘŵƣƣŇďşĞ͈ ƣĐŁĞėƹşĞ óƘƘŵŇŪƱŨĞŪƱƣ ŵƹƱƣŇėĞ ŵĸ ƣĐŁŵŵş Łŵƹƛƣ͇

ÝĞ ǒŇşş ƣƹƘƘŵƛƱ ǘŵƹ óŪė ǘŵƹƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŇŪ ƱŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ ǒóǘƣ ǒŁĞŪ ƱŁĞǘ óƛĞ ƛĞƘĞóƱĞėşǘ óďƣĞŪƱ

ĸƛŵŨ ƣĐŁŵŵş͉

Ɣ �ĸƱĞƛ ̈ ėóǘƣ ŵĸ óďƣĞŪĐĞ ŇŪ ŵŪĞ ƣĞŨĞƣƱĞƛ͈ ó ƣƱƹėĞŪƱͬƣ ĸóŨŇşǘ ǒŇşş ďĞ ŪŵƱŇǨĞė ďǘ ƱŁĞ
¤ƛŇŨóƛǘ ¯ĐŁŵŵş ŵĸǨĐĞ͇ ½ŁŇƣ ǒŇşş ƣĞƛǑĞ óƣ ó ƛĞŨŇŪėĞƛ ƱŁóƱ ǘŵƹƛ ĐŁŇşė ŪĞĞėƣ Ʊŵ ďĞ óƱ ƣĐŁŵŵş
ŇŪ ŵƛėĞƛ Ʊŵ óĐŁŇĞǑĞ ƣƹĐĐĞƣƣ͇

Ɣ �ĸƱĞƛ ̄̃ ėóǘƣ ŵĸ óďƣĞŪĐĞ ŇŪ ŵŪĞ ƣĞŨĞƣƱĞƛ͈ ó ƣƱƹėĞŪƱͬƣ ĸóŨŇşǘ ǒŇşş ďĞ óƣśĞė Ʊŵ óƱƱĞŪė ó
ŨĞĞƱŇŪĹ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ¤ƛŇŨóƛǘ ¯ĐŁŵŵş %ĞóŪ Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ óŪ óĐƱŇŵŪ ƘşóŪ Ʊŵ ƣƹƘƘŵƛƱ ǘŵƹƛ
ƣƱƹėĞŪƱͲƣ óƱƱĞŪėóŪĐĞ͇

½óƛėŇĞƣ

¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ ďĞ ŇŪ Đşóƣƣ ďǘ ̉ ó͇Ũ͇ ĞǑĞƛǘ ŨŵƛŪŇŪĹ͇ �óƛ͟ƛŇėĞƛƣ óƛƛŇǑŇŪĹ Ʊŵ ƱŁĞŇƛ

ĐşóƣƣƛŵŵŨ óĸƱĞƛ ̉ ó͇Ũ͇ ǒŇşş ďĞ ĐŵŪƣŇėĞƛĞė Ʊóƛėǘ͇ ͙¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ óƛƛŇǑĞ şóƱĞ Ʊŵ ƱŁĞŇƛ ǨƛƣƱ Đşóƣƣ ėƹĞ Ʊŵ

ó şóƱĞ ďƹƣ ǒŇşş ŪŵƱ ďĞ ĐŵƹŪƱĞė Ʊóƛėǘ͇͚



¤şóŪŪĞė ŵƛ ¤ƛŵşŵŪĹĞė �ďƣĞŪĐĞƣ

½ŁĞ ėóƱĞƣ ŵĸ ƣĐŁŵŵş ŁŵşŇėóǘƣ óƛĞ ƘƹďşŇƣŁĞė ďĞĸŵƛĞ ƱŁĞ ďĞĹŇŪŪŇŪĹ ŵĸ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ǘĞóƛ͈ óŪė ĐóŪ ďĞ

ĸŵƹŪė ŵŪ ŵƹƛ ƣĐŁŵŵş ǒĞďƣŇƱĞ͇ ¤şóŪ ǘŵƹƛ ĸóŨŇşǘ ǑóĐóƱŇŵŪƣ ǒŇƱŁŇŪ ƱŁĞƣĞ ėóƱĞƣ͇

Fŵƛ óŪǘ ƘşóŪŪĞė óďƣĞŪĐĞƣ͈ ŇƱ ǒŇşş ƣƹƘƘŵƛƱ ďŵƱŁ ǘŵƹƛ ĐŁŇşė óŪė ƱŁĞŇƛ ƱĞóĐŁĞƛ Ʊŵ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱĞ ƱŁĞ

ėóƱĞƣ ŵĸ ƱŁĞ óďƣĞŪĐĞƣ óƣ ĸóƛ ŇŪ óėǑóŪĐĞ óƣ ƘŵƣƣŇďşĞ͇ ½ŁŇƣ ǒŇşş ŁĞşƘ ƱĞóĐŁĞƛƣ ďĞƱƱĞƛ ƘşóŪ óŪė

ƘƛŵǑŇėĞ óŪǘ ŨóśĞ͟ƹƘ ŨóƱĞƛŇóşƣ͈ Đşóƣƣǒŵƛś͈ óŪė óƣƣĞƣƣŨĞŪƱƣ͇

tóśŇŪĹ ÄƘÝŵƛś

ÝŁĞŪ ó ƣƱƹėĞŪƱ Ňƣ Ʊóƛėǘ ŵƛ óďƣĞŪƱ͈ ŇƱ Ňƣ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱͬƣ óŪė ƱŁĞŇƛ ĸóŨŇşǘͬƣ ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ Ʊŵ

ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱĞ ǒŇƱŁ ƱŁĞŇƛ Đşóƣƣ ƱĞóĐŁĞƛ͙ƣ͚ Ʊŵ óƛƛóŪĹĞ ĸŵƛ ŨóśŇŪĹ ƹƘ óŪǘ Đşóƣƣǒŵƛś ŵƛ óƣƣĞƣƣŨĞŪƱƣ

ƱŁóƱ ǒĞƛĞ ŨŇƣƣĞė͇

Uĸ ó ƣƱƹėĞŪƱ ŨŇƣƣĞƣ Ʊǒŵ ŵƛ ŨŵƛĞ ėóǘƣ ŵĸ ƣĐŁŵŵş óŪė ŪĞĞėƣ Ʊŵ ĐŵşşĞĐƱ óŪǘ Đşóƣƣǒŵƛś ŵƛ ŨóƱĞƛŇóşƣ͈

ƱŁĞǘ ŨƹƣƱ ŨóśĞ óƛƛóŪĹĞŨĞŪƱƣ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƱĞóĐŁĞƛ͇ UŪ ƱŁŇƣ ĐóƣĞ͈ ó ĸóŨŇşǘ ŨĞŨďĞƛ ŵƛ ėƛŇǑĞƛ Ũóǘ

ĐŵŨĞ Ʊŵ ƱŁĞ ¤ƛŇŨóƛǘ ¯ĐŁŵŵş ŵĸǨĐĞ óƱ óŪ óĹƛĞĞė͟ƹƘŵŪ ƱŇŨĞ Ʊŵ ĐŵşşĞĐƱ ƱŁĞ Đşóƣƣǒŵƛś óŪė

ŨóƱĞƛŇóşƣ͇

¤�§-v½ ¤�jU�U-¯

½ŵŇşĞƱŇŪĹ

UŪ ŵƛėĞƛ Ʊŵ ďĞ ƣƹĐĐĞƣƣĸƹş ŇŪ óŪė ŵƹƱ ŵĸ ƱŁĞ ĐşóƣƣƛŵŵŨ óşş ƣƱƹėĞŪƱƣ óƱ �U¯ óƛĞ ƛĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ ďĞ ĸƹşşǘ

ƱŵŇşĞƱ ƱƛóŇŪĞė͇ ½ŁŇƣ ŨĞóŪƣ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŨƹƣƱ ďĞ óďşĞ Ʊŵ ƱóśĞ ĐşŵƱŁŇŪĹ ŵĸĸ͈ ŵŪ óŪė ĐşĞóŪ ƱŁĞŨƣĞşǑĞƣ

ǒŇƱŁŵƹƱ óƣƣŇƣƱóŪĐĞ͇ �ŁŇşėƛĞŪ ŨƹƣƱ ƛĞĐŵĹŪŇǢĞ ƱŁĞ ŪĞĞė Ʊŵ ƹƣĞ ƱŁĞ ƛĞƣƱƛŵŵŨ óŪė óşĞƛƱ óŪ óėƹşƱ Ʊŵ

ƱŁŇƣ ŪĞĞė ďǘ �U¯ ĐŁŇşė ƘƛŵƱĞĐƱŇŵŪ ƘŵşŇĐǘ Ūŵ óėƹşƱ Ňƣ óďşĞ Ʊŵ ŁĞşƘ ó ĐŁŇşė ǒŁĞŪ ƹƣŇŪĹ ƱŁĞ ƱŵŇşĞƱ ŵƛ ďĞ

óşŵŪĞ ǒŇƱŁ ƱŁĞŨ ŇŪ ó ďóƱŁƛŵŵŨ͇



�şóƣƣƛŵŵŨ ¤şóĐĞŨĞŪƱ

�U¯ ĐƛĞóƱĞƣ ĐşóƣƣƛŵŵŨ şŇƣƱƣ ďǘ ĐŵŪƣƹşƱŇŪĹ ǒŇƱŁ ƱĞóĐŁĞƛƣ͈ ĐŵƹŪƣĞşŵƛƣ óŪė óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŵƛƣ͇ GƛĞóƱ

ĐóƛĞ Ňƣ ƱóśĞŪ Ʊŵ ďóşóŪĐĞ óĐóėĞŨŇĐ ŪĞĞėƣ͈ ĹĞŪėĞƛ óŪė ďĞŁóǑŇŵƛóş ĐŵŪƣŇėĞƛóƱŇŵŪƣ͇ �şóƣƣ şŇƣƱƣ óƛĞ

ƱǘƘŇĐóşşǘ ĐŵŨƘşĞƱĞė ŇŪ �ƘƛŇş ŵĸ ƱŁĞ ƘƛĞǑŇŵƹƣ ƣĐŁŵŵş ǘĞóƛ͇ �U¯ ėŵĞƣ ŪŵƱ ĞŪƱĞƛƱóŇŪ ƘóƛĞŪƱ ƛĞƚƹĞƣƱƣ

ĸŵƛ ƣƘĞĐŇǨĐ ƱĞóĐŁĞƛƣ Ūŵƛ óƛĞ ĐŁóŪĹĞƣ ŵĸ ƘşóĐĞŨĞŪƱ óşşŵǒĞė͇

¤óƛĞŪƱƣ ǒŁŵ óƛĞ ĐŵŪĐĞƛŪĞė óďŵƹƱ ĐşóƣƣƛŵŵŨ ƘşóĐĞŨĞŪƱ óƛĞ ĞŪĐŵƹƛóĹĞė Ʊŵ ƣĞŪė ƱŁĞ óƣƣŇƣƱóŪƱ

ƘƛŇŪĐŇƘóş ŵĸ ƱŁĞ ĹƛóėĞ şĞǑĞş ƱŁĞŇƛ ĐŁŇşė Ňƣ ĞŪƱĞƛŇŪĹ ŪŵƱĞƣ ŵŪ ƱŁĞŇƛ ĐŁŇşėͬƣ ƘĞƛƣŵŪóşŇƱǘ͈ ĸƛŇĞŪėƣŁŇƘƣ

óŪė ƣƘĞĐŇǨĐ ŪĞĞėƣ ďĞĸŵƛĞ �ƘƛŇş͇

¯ĐŁŵŵş ½ŵ OŵŨĞ �ŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ ¯ƱƛóƱĞĹŇĞƣ
�U¯ -ĹǘƘƱ ďĞşŇĞǑĞƣ ƱŁóƱ ó ƣƹĐĐĞƣƣĸƹş ƣĐŁŵŵş Ňƣ ó ƛĞƣƹşƱ ŵĸ ďƹŇşėŇŪĹ ó ƣƱƛŵŪĹ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ

ƣǘƣƱĞŨ͇ �ƹƛ Ĺŵóş Ňƣ Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ ó ƣĐŁŵŵş ƱŁóƱ ĞŨƘŁóƣŇǢĞƣ ó ƘóƛƱŪĞƛƣŁŇƘ ďĞƱǒĞĞŪ ƣĐŁŵŵş óŪė ĸóŨŇşǘ͈

ƘƛŵǑŇėŇŪĹ óŪ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ŵĸ ŵƘĞŪŪĞƣƣ͈ ƛĞƣƘŵŪƣŇǑĞŪĞƣƣ óŪė ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ ͡ óŪ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ

ƱŁóƱ ƘşóĐĞƣ ƱŁĞ ĐŁŇşėͬƣ ǒĞşş͟ďĞŇŪĹ óƱ ƱŁĞ ĐĞŪƱĞƛ ŵĸ óşş ǒĞ ėŵ͇

�ŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ ďĞƱǒĞĞŪ ƘóƛĞŪƱƣ͈ ƱĞóĐŁĞƛƣ͈ óŪė óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ Ňƣ ǑŇƱóş ĸŵƛ ǘŵƹƛ ĐŁŇşėͬƣ ƣƹĐĐĞƣƣ͇

½ŁĞƛĞĸŵƛĞ ǒĞ ŁóǑĞ ƣǘƣƱĞŨƣ ƱŁóƱ óƛĞ ŇŪ ƘşóĐĞ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ƱŁóƱ ǘŵƹ óƛĞ ƛĞĹƹşóƛşǘ ŇŪĸŵƛŨĞė ŵĸ ǘŵƹƛ

ĐŁŇşėͬƣ ĹƛŵǒƱŁ óŪė ƣƹĐĐĞƣƣ óƱ ƣĐŁŵŵş͉

Ɣ §ĞĹƹşóƛ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ ĸƛŵŨ ƱĞóĐŁĞƛƣ ƱŁƛŵƹĹŁ ĹƛóėĞ͟şĞǑĞş ŪĞǒƣşĞƱƱĞƛƣ
Ɣ §ĞĹƹşóƛ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ ĸƛŵŨ ƱĞóĐŁĞƛƣ ǑŇó ¯ĞĞƣóǒ ͙gG͟GƛóėĞ ͚͈̂ óŪė �şóƣƣ %ŵŘŵ óŪė

GŵŵĹşĞ �şóƣƣƛŵŵŨ ͙GƛóėĞƣ ͚̃̆͟
Ɣ ¤ƛŵĹƛĞƣƣ ƛĞƘŵƛƱƣ ŵƛ ƣƱóŪėóƛėƣ͟ďóƣĞė ƛĞƘŵƛƱ Đóƛėƣ ĞóĐŁ ƱĞƛŨ
Ɣ FŵƛŨóş ƘóƛĞŪƱ͟ƱĞóĐŁĞƛ ĐŵŪĸĞƛĞŪĐĞƣ
Ɣ UŪǑŇƱóƱŇŵŪƣ Ʊŵ ƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪƣ͈ ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞƣ͈ óŪė ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ͟ƛĞşóƱĞė ĞǑĞŪƱƣ

�ƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ Üƣ͇ ¤ĞƛƣŵŪóş �ŁóŪŪĞşƣ �ĸ �ŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ

ÝĞ óƣś ĞóĐŁ ŵĸ ŵƹƛ ƱĞóĐŁĞƛƣ Ʊŵ śĞĞƘ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ ǒŇƱŁ ƣƱƹėĞŪƱƣ óŪė ĸóŨŇşŇĞƣ ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş͈

óŪė ƱŁóƱ ƱŁĞǘ ƛĞóĐŁ ŵƹƱ ĸƛŵŨ ƱŁĞŇƛ ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş ĐŁóŪŪĞşƣ ŵĸ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ ŵŪşǘ͇ ÝĞ óƣś ƱŁóƱ

ŵƹƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ óŪė ĸóŨŇşŇĞƣ ĞǗƱĞŪė ƱŁŇƣ ĐŵƹƛƱĞƣǘ ďǘ ƹƣŇŪĹ ŵŪşǘ ŵƹƛ ƣĐŁŵŵş͟óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ĐŁóŪŪĞşƣ ŵĸ

ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ ǒŇƱŁ óşş ƣĐŁŵŵş ĞŨƘşŵǘĞĞƣ͇ ¤şĞóƣĞ ėŵ ŪŵƱ ĐŵŪƱóĐƱ ƱĞóĐŁĞƛƣ ŵƛ ŵƱŁĞƛ ƣĐŁŵŵş

ĞŨƘşŵǘĞĞƣ ƹƣŇŪĹ ƱŁĞŇƛ ƘĞƛƣŵŪóş ĐŁóŪŪĞşƣ ŵĸ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ ͙ŨĞŪƱŇŵŪĞė ďĞşŵǒ͚͇



¯ĐŁŵŵş͟óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ĐŁóŪŪĞşƣ ŵĸ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ͟͟¤şĞóƣĞ ƹƣĞ͉
�U¯ ĞŨóŇş óėėƛĞƣƣĞƣ͈ ¯ĞĞƣóǒ͈ �şóƣƣ %ŵŘŵ͈ GŵŵĹşĞ �şóƣƣƛŵŵŨ

¤ĞƛƣŵŪóş ĐŁóŪŪĞşƣ ŵĸ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ͟͟¤şĞóƣĞ ėŵ ŪŵƱ ƹƣĞ͉
½ĞóĐŁĞƛ ƘĞƛƣŵŪóş ƘŁŵŪĞ ŪƹŨďĞƛƣ͈ ƘĞƛƣŵŪóş ĞŨóŇş óėėƛĞƣƣĞƣ͈ ÝŁóƱƣ�ƘƘ͈ ƣŵĐŇóş ŨĞėŇó óĐĐŵƹŪƱƣ

ŇŪĐşƹėŇŪĹ FóĐĞďŵŵś óŪė UŪƣƱóĹƛóŨ

¤óƛĞŪƱ tĞĞƱŇŪĹƣ ÝŇƱŁ ½ĞóĐŁĞƛƣ

Uĸ ǘŵƹ ĸĞĞş ƱŁóƱ óėėŇƱŇŵŪóş ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ Ňƣ ŪĞĞėĞė ďĞǘŵŪė ƱŁĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĞƣ ŨĞŪƱŇŵŪĞė óďŵǑĞ͈

ǘŵƹ óƛĞ ĞŪĐŵƹƛóĹĞė Ʊŵ óƛƛóŪĹĞ ó ĐŵŪĸĞƛĞŪĐĞ ǒŇƱŁ ǘŵƹƛ ƣƱƹėĞŪƱͬƣ ƱĞóĐŁĞƛ͈ ƹƣŇŪĹ ƱŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ

ĹƹŇėĞşŇŪĞƣ͉

Ɣ tĞĞƱŇŪĹƣ ǒŇƱŁ ó ƱĞóĐŁĞƛ ƛĞƚƹŇƛĞ óŪ óĹƛĞĞė͟ƹƘŵŪ óƘƘŵŇŪƱŨĞŪƱ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƱĞóĐŁĞƛ͈ óƛƛóŪĹĞė
ŇŪ óėǑóŪĐĞ͇ UŪĸŵƛŨóş ŨĞĞƱŇŪĹƣ ŵƛ ͩƣƱŵƘƘŇŪĹ ďǘ ƱŁĞ ĐşóƣƣƛŵŵŨͪ Ňƣ ŪŵƱ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ŵƛ
óĐĐĞƘƱóďşĞ͇

Ɣ �ĞĸŵƛĞ ŨĞĞƱŇŪĹ ǒŇƱŁ ó ƱĞóĐŁĞƛ͈ ƘóƛĞŪƱƣ ŨƹƣƱ ǨƛƣƱ ĐŁĞĐś ŇŪ ǒŇƱŁ ƣĞĐƹƛŇƱǘ óƱ ƱŁĞ ĹóƱĞ͈ ƱŁĞŪ
ƘƛŵĐĞĞė Ʊŵ ĐŁĞĐś ŇŪ ǒŇƱŁ ó ¤ƛŇŨóƛǘ ¯ĐŁŵŵş óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇǑĞ óƣƣŇƣƱóŪƱ óƱ ƱŁĞ ¤ƛŇŨóƛǘ �ĸǨĐĞ͇
¤şĞóƣĞ ėŵ ŪŵƱ Ĺŵ ėŇƛĞĐƱşǘ Ʊŵ ó ƱĞóĐŁĞƛͬƣ ĐşóƣƣƛŵŵŨ ŵƛ Łóşşǒóǘ ĸŵƛ óŪǘ ƛĞóƣŵŪ͇

¤óƛĞŪƱ tĞĞƱŇŪĹƣ ÝŇƱŁ �ėŨŇŪŇƣƱƛóƱŵƛƣ

ÝĞ ƹŪėĞƛƣƱóŪė ƱŁóƱ ƱŁĞƛĞ óƛĞ ƱŇŨĞƣ ǒŁĞŪ ǘŵƹ ǒóŪƱ Ʊŵ ŨĞĞƱ ǒŇƱŁ óŪ óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŵƛ óďŵƹƱ ó

ƣĐŁŵŵş ŇƣƣƹĞ͇ Uĸ ǘŵƹ ŁóǑĞ óşƛĞóėǘ ƣƘŵśĞŪ ǒŇƱŁ ǘŵƹƛ ƣƱƹėĞŪƱͬƣ ƱĞóĐŁĞƛ ǨƛƣƱ͈ óŪė ǒŵƹşė şŇśĞ Ʊŵ

óƛƛóŪĹĞ ó ĐŵŪĸĞƛĞŪĐĞ ǒŇƱŁ óŪ óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŵƛ͈ ƘşĞóƣĞ ƹƣĞ ƱŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ ĹƹŇėĞşŇŪĞƣ͉

Ɣ �ĞĸŵƛĞ ŨĞĞƱŇŪĹ ǒŇƱŁ óŪ óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŵƛ͈ ƘóƛĞŪƱƣ ŨƹƣƱ ǨƛƣƱ ĐŁĞĐś ŇŪ ǒŇƱŁ ƣĞĐƹƛŇƱǘ óƱ ƱŁĞ
ĹóƱĞ͈ ƱŁĞŪ ƘƛŵĐĞĞė Ʊŵ ŨĞĞƱ ó ¤ƛŇŨóƛǘ ¯ĐŁŵŵş óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇǑĞ óƣƣŇƣƱóŪƱ óƱ ƱŁĞ ¤ƛŇŨóƛǘ
�ĸǨĐĞ͇ ¤şĞóƣĞ ėŵ ŪŵƱ Ĺŵ ėŇƛĞĐƱşǘ Ʊŵ óŪ óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŵƛͲƣ ŵĸǨĐĞ ŵƛ ǒóŪėĞƛ ƱŁĞ Łóşşǒóǘ ĸŵƛ óŪǘ
ƛĞóƣŵŪ͇

Ɣ tĞĞƱŇŪĹƣ ǒŇƱŁ óŪ óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŵƛ ƛĞƚƹŇƛĞ óŪ óĹƛĞĞė͟ƹƘŵŪ óƘƘŵŇŪƱŨĞŪƱ ǒŇƱŁ ƱŁĞ
óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŵƛ͈ óƛƛóŪĹĞė ŇŪ óėǑóŪĐĞ͇ UŪĸŵƛŨóş ĐŵŪĸĞƛĞŪĐĞƣ ŵƛ ͩƣƱŵƘƘŇŪĹ ŇŪͪ Ňƣ ŪŵƱ



óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ŵƛ óĐĐĞƘƱóďşĞ͈ óŪė óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŵƛƣ ƛĞƣĞƛǑĞ ƱŁĞ ƛŇĹŁƱ Ʊŵ ėĞĐşŇŪĞ ƹŪóŪŪŵƹŪĐĞė
ǑŇƣŇƱƣ͇

GŇĸƱ ¤ŵşŇĐǘ

�ĞĐóƹƣĞ óƘƘƛĞĐŇóƱŇŵŪ Ňƣ óŪ ĞƣƣĞŪƱŇóş ĐŵƛĞ ǑóşƹĞ óƱ �U¯ -ĹǘƘƱ͈ ǒĞ ƣƹƘƘŵƛƱ ƘóƛĞŪƱƣ óŪė ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ

ĞǗƘƛĞƣƣ ƱŁĞŇƛ ĹƛóƱŇƱƹėĞ Ʊŵ ƱĞóĐŁĞƛƣ ďǘ ŵĸĸĞƛŇŪĹ ƱŁĞŨ ĹŇĸƱƣ͇

¤óƛĞŪƱƣ óƛĞ ĞŪĐŵƹƛóĹĞė Ʊŵ ŁóǑĞ ƱŁĞŇƛ ĐŁŇşėƛĞŪ ĐƛĞóƱĞ ŁóŪėŨóėĞ Đóƛėƣ óŪė óƛƱǒŵƛś͈ óƣ ǒĞşş óƣ ó

ŁŵŨĞ͟ŨóėĞ ĹŇĸƱ͈ ŇŪ ƱŁĞ ƣƘŇƛŇƱ ŵĸ ƣŇŨƘşŇĐŇƱǘ͈ ǒŁŇĐŁ �U¯ ƘƛŵŨŵƱĞƣ óƣ ŵŪĞ ŵĸ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵşͲƣ

ĸƹŪėóŨĞŪƱóş ǑóşƹĞƣ͈ óşƱŁŵƹĹŁ ƘóƛĞŪƱƣ Ũóǘ óşƣŵ ĐŁŵŵƣĞ Ʊŵ ŵĸĸĞƛ ĹŇĸƱƣ ƱŁóƱ óƛĞ ƘƹƛĐŁóƣĞė ǒŇƱŁ ó

ǑóşƹĞ Ūŵ ŨŵƛĞ ƱŁóŪ ̈̆́j-͇

GŇĸƱ Đóƛėƣ óƛĞ ėŇƣĐŵƹƛóĹĞė ďƹƱ Ũóǘ ďĞ óĐĐĞƘƱĞė ƹƘ Ʊŵ ̈̆́ j- ŇŪ ǑóşƹĞ͇ �óƣŁ ǒŇşş ŪŵƱ ďĞ óĐĐĞƘƱĞė͇

¯ŵşŇĐŇƱŇŪĹ ŵƱŁĞƛ ĸóŨŇşŇĞƣ Ʊŵ ėŵŪóƱĞ ĸŵƛ ó ĐŵşşĞĐƱŇǑĞ ͩĹƛŵƹƘͪ Ňƣ ėŇƣĐŵƹƛóĹĞė͇

�U¯ -ĹǘƘƱ ėŵĞƣŪͬƱ ǒóŪƱ ƣŵŨĞ ĸóŨŇşŇĞƣ͈ ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ ƱŁŵƣĞ ǒŇƱŁ ĐŁŇşėƛĞŪ ŇŪ ŨƹşƱŇƘşĞ ĹƛóėĞ şĞǑĞşƣ͈

Ʊŵ ĸĞĞş ĐŵŨƘĞşşĞė͈ Ňĸ ŪŵƱ ĸŵƛĐĞė͈ Ʊŵ ĞŪĹóĹĞ ŇŪ ĹƛŵƹƘ ĹŇĸƱƣ͊ ĞǑĞŪ Ňĸ ƣƹĐŁ ƘƛĞƣƣƹƛĞ Ňƣ ƹŪŇŪƱĞŪƱŇŵŪóş͈ ŇƱ

ĐóŪ ďĞ ƹŪĐŵŨĸŵƛƱóďşĞ͈ óŪė ƱŁŇƣ ĹŵĞƣ óĹóŇŪƣƱ �U¯ -ĹǘƘƱͲƣ ėĞƣŇƛĞė ƣĞŪƣĞ ŵĸ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͇

vŵ ĞŨƘşŵǘĞĞ ŵĸ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ǒŇşş óĐĐĞƘƱ ó ĹŇĸƱ ƱŁóƱ ŇŪ óŪǘ ǒóǘ ŨŇĹŁƱ ĐŵŪƣƱŇƱƹƱĞ ó ĐŵŪǩŇĐƱ ŵĸ

ŇŪƱĞƛĞƣƱ͈ ŇŪĐƹƛ óŪǘ ƘĞƛĐĞŇǑĞė ŵďşŇĹóƱŇŵŪ Ʊŵ ƱŁĞ ĹŇǑĞƛ ŵƛ ĐŵŨƘƛŵŨŇƣĞ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵşͬƣ óďŇşŇƱǘ Ʊŵ ŵĸĸĞƛ

ƣĞƛǑŇĐĞƣ Ʊŵ óşş ǒŇƱŁŵƹƱ ďŇóƣ ŵƛ ĸóǑŵƛŇƱŇƣŨ͇

ÄŪėĞƛ Ūŵ ĐŇƛĐƹŨƣƱóŪĐĞƣ ƣŁŵƹşė óŪ ĞŨƘşŵǘĞĞ ŵĸ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ŇŪŇƱŇóƱĞ ėŇƣĐƹƣƣŇŵŪ ŵĸ ó ĹŇĸƱ͇

¯½Ä%-v½ ¤�jU�U-¯

�ĐóėĞŨŇĐ OŵŪŵƛ �ŵėĞ
�Ʊ �U¯ ¤ƛŇŨóƛǘ ¯ĐŁŵŵş͈ ǒĞ óƛĞ ĐŵŨŨŇƱƱĞė Ʊŵ ƹƘŁŵşėŇŪĹ ŵƹƛ ƣĐŁŵŵş ŨŇƣƣŇŵŪ ƣƱóƱĞŨĞŪƱ ďǘ

ƘƛŵǑŇėŇŪĹ ó ĐŵŨƘƛĞŁĞŪƣŇǑĞ óŪė ĐŁóşşĞŪĹŇŪĹ �ŨĞƛŇĐóŪ óŪė ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ĞėƹĐóƱŇŵŪ ƱŁóƱ ĸŵƣƱĞƛƣ

ŇŪĸŵƛŨĞė óŪė ĞŪĹóĹĞė şŵĐóş͈ ƛĞĹŇŵŪóş͈ óŪė Ĺşŵďóş ĐŇƱŇǢĞŪƣŁŇƘ͇ ½ŁĞƛĞĸŵƛĞ͈ ǒĞ óƣś ŵƹƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ

ƹƘŁŵşė ƱŁĞ ŁŇĹŁĞƣƱ ƣƱóŪėóƛėƣ ŵĸ óĐóėĞŨŇĐ ŇŪƱĞĹƛŇƱǘ óŪė ƣĐŁŵŵş ĐŇƱŇǢĞŪƣŁŇƘ͈ ƣŵ ƱŁóƱ ƱŁĞǘ óƛĞ ĸƹşşǘ

ƘƛĞƘóƛĞė Ʊŵ ŵŪĞ ėóǘ ĐŵŪƱƛŇďƹƱĞ ƘŵƣŇƱŇǑĞşǘ Ʊŵ ƱŁĞŇƛ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͈ ĐŵƹŪƱƛǘ͈ óŪė ƱŁĞ ǒŵƛşė͇



�şş �U¯ ¤ƛŇŨóƛǘ ¯ĐŁŵŵş ƣƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ ĐŵŪėƹĐƱ ƱŁĞŨƣĞşǑĞƣ ŇŪ óŪ ŁŵŪŵƛóďşĞ͈

ƱƛƹƣƱǒŵƛƱŁǘ͈ óŪė ĞƱŁŇĐóş ŨóŪŪĞƛ óƱ óşş ƱŇŨĞƣ͇ ÝĞ ďĞşŇĞǑĞ ŇŪ ŵƹƛ ƣƱƹėĞŪƱƣͬ óďŇşŇƱǘ Ʊŵ óşǒóǘƣ ĹŇǑĞ

ƱŁĞŇƛ ďĞƣƱ ĞĸĸŵƛƱ͈ óŪė Ʊŵ ĐŵŨƘşĞƱĞ ƱŁĞŇƛ ƣĐŁŵŵş ǒŵƛś óŪė ƱĞƣƱƣ ŇŪėŇǑŇėƹóşşǘ ǒŇƱŁŵƹƱ ƛĞƣŵƛƱŇŪĹ Ʊŵ

ĐŁĞóƱŇŪĹ͈ ƘşóĹŇóƛŇƣŨ͈ ŵƛ ŵƱŁĞƛ óĐóėĞŨŇĐ ŨŇƣĐŵŪėƹĐƱ͇

½ŵ ŁĞşƘ ŵƹƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ şĞóƛŪ óďŵƹƱ ƱŁĞ ƘƛŇŪĐŇƘşĞƣ ŵĸ óĐóėĞŨŇĐ ŁŵŪĞƣƱǘ͈ ŇƱ Ňƣ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ ƱŁóƱ ďŵƱŁ

ƱĞóĐŁĞƛƣ óŪė ĸóŨŇşŇĞƣ ƘƹƱ ó ƣƱƛŵŪĹ ĞŨƘŁóƣŇƣ ŵŪ ėŵŇŪĹ ƱŁĞ ƛŇĹŁƱ ƱŁŇŪĹ͇ ¤şĞóƣĞ ǨŪė ďĞşŵǒ

ėĞǨŪŇƱŇŵŪƣ ŵĸ ĐŁĞóƱŇŪĹ óŪė ƘşóĹŇóƛŇƣŨ͈ óƣ ǒĞşş óƣ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵşͬƣ ĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ ĸŵƛ óĐóėĞŨŇĐ ŁŵŪĞƣƱǘ͈

ƣŵ ƱŁóƱ ǒĞ Ũóǘ óşş ǒŵƛś ƱŵĹĞƱŁĞƛ Ʊŵ ƛóŇƣĞ ƣƱƹėĞŪƱ óĐŁŇĞǑĞŨĞŪƱ ĞƱŁŇĐóşşǘ óŪė ƛĞƣƘŵŪƣŇďşǘ͇

�ŁĞóƱŇŪĹ͉ �Ūǘ ƣŇƱƹóƱŇŵŪ ǒŁĞŪ ó ƣƱƹėĞŪƱ óƱƱĞŨƘƱƣ Ʊŵ ƣƹďŨŇƱ ǒŵƛś ƱŁóƱ Ňƣ ŪŵƱ ĞŪƱŇƛĞşǘ ŁŇƣ͔ŁĞƛ ŵǒŪ

ŇŪėŇǑŇėƹóş ǒŵƛś͇ ½ŁŇƣ ŇŪĐşƹėĞƣ͉

Ɣ �ŵƘǘŇŪĹ óŪŵƱŁĞƛ ƘĞƛƣŵŪͬƣ ǒŵƛś͈ ŇėĞóƣ͈ ŵƛ ǒŵƛėƣ
Ɣ ¯ŁóƛŇŪĹ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ óďŵƹƱ ó ƱĞƣƱ ǒŇƱŁ ŵƱŁĞƛƣ
Ɣ �ƛĞóśŇŪĹ ƱĞƣƱ ƛƹşĞƣ͈ ƣƹĐŁ óƣ ƱóşśŇŪĹ ėƹƛŇŪĹ ó ƱĞƣƱ

¤şóĹŇóƛŇƣŨ͉ �Ūǘ ƣŇƱƹóƱŇŵŪ ǒŁĞŪ ó ƣƱƹėĞŪƱ ƹƣĞƣ ǒŵƛėƣ ŵƛ ŇėĞóƣ ĸƛŵŨ ƣŵŨĞŵŪĞ ĞşƣĞ ǒŇƱŁŵƹƱ ĹŇǑŇŪĹ

ĐƛĞėŇƱ Ʊŵ ƱŁóƱ ŵƱŁĞƛ ƘĞƛƣŵŪ͇ ½ŁŇƣ ŇŪĐşƹėĞƣ͉

Ɣ �ŵƘǘŇŪĹ ŇėĞóƣ ŵƛ ǒŵƛėƣ ėŇƛĞĐƱşǘ ĸƛŵŨ ó ďŵŵś͈ ǒĞďƣŇƱĞ͈ ŵƛ ŵƱŁĞƛ ƣŵƹƛĐĞ ǒŇƱŁŵƹƱ ĹŇǑŇŪĹ
ĐƛĞėŇƱ Ʊŵ ƱŁĞ ŵƛŇĹŇŪóş óƹƱŁŵƛ

Ɣ ÄƣŇŪĹ ǒŵƛėƣ ĸŵƹŪė ŇŪ ó ďŵŵś͈ ǒĞďƣŇƱĞ͈ ŵƛ ŵƱŁĞƛ ƣŵƹƛĐĞ ǒŇƱŁŵƹƱ ƘşóĐŇŪĹ ƱŁĞ ǒŵƛėƣ ŇŪ
ƚƹŵƱĞƣ

Ɣ �şóŇŨŇŪĹ óŪŵƱŁĞƛ ƘĞƛƣŵŪͬƣ ǒŵƛėƣ ŵƛ ŇėĞóƣ óƣ ǘŵƹƛ ŵǒŪ

½ĞóĐŁĞƛƣ óŪė ĸóŨŇşŇĞƣ óƛĞ ĞŪĐŵƹƛóĹĞė Ʊŵ ŨŵėĞş óŪė ƘƛŵŨŵƱĞ ƱŁĞƣĞ óĐóėĞŨŇĐ ĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ ďŵƱŁ

ŇŪ ƣĐŁŵŵş óŪė óƱ ŁŵŨĞ͇ �ŵŨƘƛŵŨŇƣŇŪĹ ŵŪĞͬƣ ĐŁóƛóĐƱĞƛ óŪė ŇŪƱĞĹƛŇƱǘ Ʊŵ ĹĞƱ ó ďĞƱƱĞƛ ĹƛóėĞ ŵƛ Ʊŵ

ĐŵŨƘşĞƱĞ óŪ óƣƣŇĹŪŨĞŪƱ ŵŪ ƱŇŨĞ ėŵĞƣ ŪŵƱ ƘƛŵŨŵƱĞ ƱƛƹĞ şĞóƛŪŇŪĹ͈ óŪė ƱŁĞƛĞĸŵƛĞ ėŵĞƣ ŪŵƱ

ƛĞƘƛĞƣĞŪƱ ƱŁĞ ŨŇƣƣŇŵŪ óŪė ǑóşƹĞƣ ŵĸ ŵƹƛ ƣĐŁŵŵş͇

�Ūǘ ĸŵƛŨ ŵĸ ĐŁĞóƱŇŪĹ͈ ƘşóĹŇóƛŇƣŨ͈ ŵƛ ŵƱŁĞƛ ĸŵƛŨ ŵĸ óĐóėĞŨŇĐ ėŇƣŁŵŪĞƣƱǘ Ňƣ ĐŵŪƣŇėĞƛĞė óŪ OŵŪŵƛ

�ŵėĞ ǑŇŵşóƱŇŵŪ͇ UŪ ƱŁĞ ĞǑĞŪƱ ŵĸ óŪǘ OŵŪŵƛ �ŵėĞ ǑŇŵşóƱŇŵŪ͈ ó ƣƱƹėĞŪƱ ǒŇşş ďĞ óƣśĞė Ʊŵ ƛĞ͟ėŵ ƱŁĞ

ƛĞƣƘĞĐƱŇǑĞ óƣƣŇĹŪŨĞŪƱ ŵƛ óƣƣĞƣƣŨĞŪƱ ŵŪ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ ƱŇŨĞ͈ óƱ ƱŁĞ ĐŵŪǑĞŪŇĞŪĐĞ ŵĸ ƱŁĞŇƛ ƱĞóĐŁĞƛ͇



§ĞƘĞóƱĞė OŵŪŵƛ �ŵėĞ ǑŇŵşóƱŇŵŪƣ ǒŇşş ƛĞƣƹşƱ ŇŪ ó ƛĞǑŇĞǒ ďǘ ƱŁĞ ¤ƛŇŨóƛǘ ¯ĐŁŵŵş óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ͈ ó

ƘóƛĞŪƱ ŨĞĞƱŇŪĹ͈ óŪė ďĞ ƣƹďŘĞĐƱ Ʊŵ ĸƹƛƱŁĞƛ ĐŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ͇

%U¯�U¤jUv- ¤�jU�ã
͠ÄƘėóƱĞƣ ĐƹƛƛĞŪƱşǘ ďĞŇŪĹ ǨŪóşŇǢĞė͓ �ŁĞĐś ďóĐś ƣŵŵŪ ĸŵƛ ėĞƱóŇşƣ ŵŪ Łŵǒ �U¯ -ĹǘƘƱ ¤ƛŇŨóƛǘ ¯ĐŁŵŵş ŇŨƘşĞŨĞŪƱƣ ó

ƣŵşƹƱŇŵŪƣͨĸŵĐƹƣĞė óƘƘƛŵóĐŁ Ʊŵ ėŇƣĐŇƘşŇŪĞ͓͡

%§-¯¯ ��%-
�şş �U¯ -ĹǘƘƱ ƣƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ ďĞ ƘƛŵƘĞƛşǘ ĹƛŵŵŨĞė ĸŵƛ ƣĐŁŵŵş óŪė Ʊŵ ǒĞóƛ ƱŁĞ

óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ƣĐŁŵŵş ƹŪŇĸŵƛŨ ĞǑĞƛǘ ėóǘ ĞǗĐĞƘƱ ¤- ėóǘƣ ͙ƣĞĞ ďĞşŵǒ͚͈ ƹŪşĞƣƣ ŵƱŁĞƛǒŇƣĞ óŪŪŵƹŪĐĞė

ďǘ ƱŁĞ ¤ƛŇŨóƛǘ ¯ĐŁŵŵş óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ ͙óşƣŵ ƣĞĞ ďĞşŵǒ͚͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ŨƹƣƱ ǒĞóƛ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ƹŪŇĸŵƛŨ

ŵŪ ǨĞşė ƱƛŇƘƣ͇

½ŁĞ ƣĐŁŵŵş ƹŪŇĸŵƛŨ ĐŵŪƣŇƣƱƣ ŵĸ ŪóǑǘ ďşƹĞ ƱƛŵƹƣĞƛƣ͈ ƣśŇƛƱƣ͈ ŵƛ ƣŁŵƛƱƣ óŪė ƱŁĞ ŵĸǨĐŇóş ƣĐŁŵŵş ƹŪŇĸŵƛŨ

ƣŁŇƛƱ͈ ǒŁŇĐŁ Ňƣ óǑóŇşóďşĞ ĸŵƛ ƘƹƛĐŁóƣĞ óƱ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ƣƱŵƛĞ͇ ¯ŁŵƛƱƣ ŨƹƣƱ ďĞ şŵŵƣĞ Ʊŵ ƱŁĞ śŪĞĞ͇ vŵ

ŘĞóŪƣ óƛĞ ƘĞƛŨŇƱƱĞė óƣ ƘóƛƱ ŵĸ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ƹŪŇĸŵƛŨ óƱ óŪǘ ƱŇŨĞ͇

%ƹƛŇŪĹ Đŵşė ǒĞóƱŁĞƛ͈ óėėŇƱŇŵŪóş ŵƹƱĞƛǒĞóƛ Ʊŵ ďĞ ǒŵƛŪ ŇŪƣŇėĞ ŨƹƣƱ óşƣŵ ďĞ ƱŁĞ ŵĸǨĐŇóş �U¯ -ĹǘƘƱ

ŵƹƱĞƛǒĞóƛ ƣŵşė óƱ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ƣƱŵƛĞ͇ ½ŁĞƣĞ ŇŪĐşƹėĞ ŵĸǨĐŇóş �U¯ ŘóĐśĞƱƣ͈ ƣǒĞóƱĞƛƣ͈ óŪė ŁŵŵėŇĞƣ͇

¯ƱƹėĞŪƱƣ Ũóǘ ǒĞóƛ ŪŵŪ͟�U¯ ĐŵóƱƣ͈ ŁóƱƣ͈ ŨŇƱƱĞŪƣ͈ ĞƱĐ͇ ėƹƛŇŪĹ ƱŁĞ ǒŇŪƱĞƛ ŨŵŪƱŁƣ͈ ďƹƱ ŨƹƣƱ ƱóśĞ

ƱŁĞƣĞ ŵĸĸ óŪė śĞĞƘ ƱŁĞŨ ŇŪ ƱŁĞŇƛ Đƹďďǘ͔şŵĐśĞƛ ŵŪĐĞ ƱŁĞǘ ĐŵŨĞ ŇŪƣŇėĞ ƱŁĞ ďƹŇşėŇŪĹ͇ vŵ ŁóƱƣ ŵƛ

Łŵŵėƣ óƛĞ Ʊŵ ďĞ ǒŵƛŪ ǒŁŇşĞ ŇŪ ƱŁĞ ďƹŇşėŇŪĹ óƱ óŪǘ ƱŇŨĞ͇

¯ƱƹėĞŪƱ ĸŵŵƱǒĞóƛ ƣŁŵƹşė ďĞ ĐşŵƣĞė͟ƱŵĞė óŪė ĐşŵƣĞė͟ŁĞĞşĞė ĞǑĞƛǘ ėóǘ͇ ½ŁĞǘ ƣŁŵƹşė ŪŵƱ ǒĞóƛ

ǩŇƘ͟ǩŵƘƣ͈ ƣşŇėĞƣ͈ ƣóŪėóşƣ͈ ŵƛ �ƛŵĐƣ͇

¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ óƛĞ ŪŵƱ ėƛĞƣƣĞė óĐĐŵƛėŇŪĹ Ʊŵ �U¯ ĐŵėĞ ǒŇşş ŪŵƱ ďĞ ƘĞƛŨŇƱƱĞė Ʊŵ óƱƱĞŪė Đşóƣƣ͇ ½ŁĞǘ

ǒŇşş ďĞ ĹŇǑĞŪ ƱŁĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘ Ʊŵ͉

Ɣ ¤ƹƛĐŁóƣĞ ƱŁĞ ĐŵƛƛĞĐƱ ƹŪŇĸŵƛŨ ŇƱĞŨ óƱ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ƣƱŵƛĞ͇
Ɣ �óşş ŁŵŨĞ óŪė ŁóǑĞ ƱŁĞ ƘƛŵƘĞƛ ƹŪŇĸŵƛŨ ďƛŵƹĹŁƱ Ʊŵ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ŇŨŨĞėŇóƱĞşǘ͇

§ĞƘĞóƱĞė ǑŇŵşóƱŇŵŪƣ ŵĸ ƱŁĞ %ƛĞƣƣ �ŵėĞ ǒŇşş ƛĞƣƹşƱ ŇŪ ó ƘóƛĞŪƱ ĐŵŪĸĞƛĞŪĐĞ͇



%ƛĞƣƣ �ŵėĞ ĸŵƛ ¤ŁǘƣŇĐóş -ėƹĐóƱŇŵŪ
�Ū ėóǘƣ ƣƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ƣĐŁĞėƹşĞė Ʊŵ óƱƱĞŪė ¤- Đşóƣƣ͈ ƱŁĞǘ ŨƹƣƱ ǒĞóƛ ƱŁĞ �U¯ -ĹǘƘƱ ¤- ƹŪŇĸŵƛŨ͇

½ŁŇƣ ĐŵŪƣŇƣƱƣ ŵĸ ƱŁĞ �U¯ -ĹǘƘƱ ǒŁŇƱĞ ¤- Ʊ͟ƣŁŇƛƱ óŪė ŪóǑǘ ďşƹĞ ƣŁŵƛƱƣ ŵƛ ǒóƛŨ͟ƹƘ ďŵƱƱŵŨƣ͈ ǒŁŇĐŁ

óƛĞ óşş óǑóŇşóďşĞ óƱ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ƣƱŵƛĞ͈ óŪė ƘƛŵƘĞƛ óƱŁşĞƱŇĐ ƣŁŵĞƣ͇ %ƹƛŇŪĹ Đŵşė ǒĞóƱŁĞƛ͈ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ

�U¯ -ĹǘƘƱ ŵƹƱĞƛǒĞóƛ Ũóǘ óşƣŵ ďĞ ǒŵƛŪ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ėŇƣĐŵƹƛóĹĞė ĸƛŵŨ ǒĞóƛŇŪĹ ŘĞǒĞşƛǘ Ʊŵ ¤-

Đşóƣƣ͈ óƣ ƱŁŇƣ Ũóǘ ƘŵƣĞ ó ƣóĸĞƱǘ ƛŇƣś͇

¯ƱƹėĞŪƱƣ ŪŵƱ ǒĞóƛŇŪĹ ƱŁĞ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ¤- ƹŪŇĸŵƛŨ͈ óƣ ŵƹƱşŇŪĞė óďŵǑĞ͈ ǒŇşş ŪŵƱ ďĞ óşşŵǒĞė Ʊŵ

ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ óŪė ǒŇşş ŪŵƱ ƛĞĐĞŇǑĞ ĐƛĞėŇƱ ĸŵƛ ƱŁóƱ ėóǘ͇

%ƛĞƣƣ �ŵėĞ ŵŪ vŵŪ͟ÄŪŇĸŵƛŨ %óǘƣ
�Ū ŪŵŪ͟ƹŪŇĸŵƛŨ ėóǘƣ ŵƛ óƱ óĸƱĞƛ͟ƣĐŁŵŵş ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͈ ĐşŵƱŁŇŪĹ ǒŵƛŪ Ʊŵ ƣĐŁŵŵş ƣŁŵƹşė ďĞ ŇŪ śĞĞƘŇŪĹ

ǒŇƱŁ ƱŁĞ óĐóėĞŨŇĐ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ŵĸ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş͇ �şŵƱŁŇŪĹ ǒŇƱŁ şŵĹŵƣ ėĞƘŇĐƱŇŪĹ ėƛƹĹƣ͈ óşĐŵŁŵş͈ ŵƛ

ŇŪóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ şóŪĹƹóĹĞ Ňƣ ŪŵƱ ƘĞƛŨŇƱƱĞė͇ ½óśĞ ĐóƛĞ ŪŵƱ Ʊŵ ŇŪǑŇƱĞ ėŇƣƛĞƣƘĞĐƱ óŪė͔ŵƛ ƹŪėĞƣŇƛóďşĞ

ĐŁóƛóĐƱĞƛ ŇŨóĹĞƣ͇

½-�Ov�j�Gã
¯ƱƹėĞŪƱ %ĞǑŇĐĞ ¤ŵşŇĐǘ

�ĐĐĞƘƱóďşĞ %ĞǑŇĐĞƣ

%ĞǑŇĐĞƣ óĐĐĞƘƱóďşĞ ĸŵƛ ĐşóƣƣƛŵŵŨ ƹƣĞ ėƹƛŇŪĹ ƣĐŁŵŵş Łŵƹƛƣ ͙͉͉͚̉́́̄́́͟ óƛĞ ƱóďşĞƱƣ ͙ƣƹĐŁ óƣ óŪ

Ň¤óė͚ óŪė şóƘƱŵƘ ĐŵŨƘƹƱĞƛƣ͇ ½ŁĞƣĞ ƣŁŵƹşė ďĞ ďƛŵƹĹŁƱ Ʊŵ ƣĐŁŵŵş ĸƹşşǘ ĐŁóƛĹĞė͇ Fŵƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŇŪ

GƛóėĞƣ ̅ óŪė ͈̆ ƘşĞóƣĞ ƣĞĞ ŵƹƛ GƛóėĞ ̅ óŪė ̆ �ƛŇŪĹ ãŵƹƛ �ǒŪ %ĞǑŇĐĞ ƘŵşŇĐǘ ĸŵƛ ƣƘĞĐŇǨĐ

ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ óďŵƹƱ ƱŁĞ ėĞǑŇĐĞ ǘŵƹ óƛĞ ƛĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ ďƛŇŪĹ Ʊŵ ƣĐŁŵŵş ĞóĐŁ ėóǘ͇

UƱ Ňƣ ƹƘ Ʊŵ ŵƹƛ ƱĞóĐŁĞƛƣ Ʊŵ ėĞƱĞƛŨŇŪĞ Łŵǒ óŪė ǒŁĞŪ ƱŁĞƣĞ óĐĐĞƘƱóďşĞ ėĞǑŇĐĞƣ ǒŇşş ďĞ ƘĞƛŨŇƱƱĞė

Ʊŵ ďĞ ƹƣĞė ŇŪ ƱŁĞŇƛ ĐşóƣƣƛŵŵŨƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ ĸŵşşŵǒ ƱŁĞŇƛ ėŇƛĞĐƱŇŵŪƣ óƱ óşş ƱŇŨĞƣ͇

https://docs.google.com/document/d/1VEH83sujBvC6xv4iimLgWrEv3rSCUoUBjFSb37lKOgQ/edit?usp=sharing


¤ŁŵŪĞƣ �Ūė ¯ŨóƛƱ ÝóƱĐŁĞƣ

¯ƱƹėĞŪƱƣ Ũóǘ ďƛŇŪĹ ƘŁŵŪĞƣ óŪė ƣŨóƛƱ ǒóƱĐŁĞƣ Ʊŵ ƣĐŁŵŵş͇ OŵǒĞǑĞƛ͈ ƱŁĞƣĞ óƛĞ ŪŵƱ óşşŵǒĞė Ʊŵ ďĞ

ŵƹƱ ŵƛ ŇŪ ƹƣĞ ėƹƛŇŪĹ ƣĐŁŵŵş Łŵƹƛƣ ͙̉ ó͇Ũ͇ ͡ ̄ Ƙ͇Ũ͇͚͈ óŪė ŨƹƣƱ ďĞ ƱƹƛŪĞė ŵĸĸ óŪė ƘƹƱ óǒóǘ ŇŪ ƱŁĞ

ƣƱƹėĞŪƱͬƣ ďóĐśƘóĐś ėƹƛŇŪĹ ƱŁŇƣ ƱŇŨĞ͇ FóŨŇşŇĞƣ ƣŁŵƹşė ŪŵƱ Đóşş ŵƛ ŨĞƣƣóĹĞ ƱŁĞŇƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ ėƹƛŇŪĹ

ƣĐŁŵŵş Łŵƹƛƣ͈ óƣ ƱŁŇƣ ŇŪƱĞƛĸĞƛĞƣ ǒŇƱŁ ƣƱƹėĞŪƱ şĞóƛŪŇŪĹ͇

OóǑŇŪĹ ó ƘŁŵŪĞ ŵƛ ƣŨóƛƱ ǒóƱĐŁ ŵƹƱ ėƹƛŇŪĹ ƣĐŁŵŵş͢ƛĞĹóƛėşĞƣƣ ŵĸ ǒŁĞƱŁĞƛ ŇƱ Ňƣ ŇŪ ƹƣĞ ŵƛ ŪŵƱ͢ǒŇşş

ƛĞƣƹşƱ ŇŪ ƱŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ ĐŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ͉

FŇƛƣƱ �ĸĸĞŪƣĞ͉
� ƱĞóĐŁĞƛ ŵƛ ŵƱŁĞƛ óėƹşƱ ǒŇşş ƛĞŨŇŪė ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ ŵĸ ŵƹƛ ƘŵşŇĐǘ͈ óŪė ǒŇşş óƣś ƱŁóƱ ƱŁĞ

ƹŪóĐĐĞƘƱóďşĞ ėĞǑŇĐĞ ďĞ ƱƹƛŪĞė ŵĸĸ óŪė ƘƹƱ óǒóǘ ŇŪ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱͬƣ ďóĐśƘóĐś ƛŇĹŁƱ óǒóǘ͇

¯ĞĐŵŪė �ĸĸĞŪƣĞ͉
� ƱĞóĐŁĞƛ ŵƛ óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŵƛ ǒŇşş ĐŵŪǨƣĐóƱĞ ƱŁĞ ėĞǑŇĐĞ ĸŵƛ ƱŁĞ ƛĞŨóŇŪėĞƛ ŵĸ ƱŁĞ ėóǘ͇ ½ŁĞ

ƣƱƹėĞŪƱ Ũóǘ ĹóƱŁĞƛ ƱŁĞŇƛ ėĞǑŇĐĞ óƱ ƱŁĞ ĞŪė ŵĸ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ėóǘ óŪė ŨƹƣƱ ƱóśĞ ŇƱ ŁŵŨĞ

ǒŇƱŁŵƹƱ ĸƹƛƱŁĞƛ ǑŇŵşóƱŇŵŪ͇

½ŁŇƛė �ĸĸĞŪƣĞ͉
� ƱĞóĐŁĞƛ ŵƛ óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŵƛ ǒŇşş ĐŵŪǨƣĐóƱĞ ƱŁĞ ėĞǑŇĐĞ͈ óŪė ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ ǒŇşş ŪŵƱ ĹĞƱ ƱŁĞŇƛ

ėĞǑŇĐĞ ďóĐś ƹŪƱŇş óŪ óėƹşƱ ĸóŨŇşǘ ŨĞŨďĞƛ ĐŵŨĞƣ Ʊŵ ƣĐŁŵŵş Ʊŵ ĹóƱŁĞƛ ŇƱ͇ %ĞƘĞŪėŇŪĹ ƹƘŵŪ

ƱŁĞ ŪóƱƹƛĞ ŵĸ ƱŁĞ ŨŇƣƹƣĞ͈ ŵƱŁĞƛ óėėŇƱŇŵŪóş ƣŵşƹƱŇŵŪƣ͟ĸŵĐƹƣĞė ĐŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ Ũóǘ ďĞ

ŇŨƘşĞŨĞŪƱĞė͇

�ƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ÄƣĞƣ �ĸ �ĐĐĞƘƱóďşĞ %ĞǑŇĐĞƣ

¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ óşşŵǒĞė Ʊŵ ƹƣĞ ƱóďşĞƱƣ óŪė şóƘƱŵƘƣ ĸŵƛ ƱŁĞ ƘƹƛƘŵƣĞ ŵĸ ĞŪŁóŪĐŇŪĹ şĞóƛŪŇŪĹ óŪė

ĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ͈ ǒŇƱŁ ƱĞóĐŁĞƛ óƘƘƛŵǑóş ŵŪşǘ͇

ÝŁĞŪ ƣƱƹėĞŪƱƣ ďƛŇŪĹ ėĞǑŇĐĞƣ Ʊŵ ƣĐŁŵŵş͈ ƱŁĞǘ óĹƛĞĞ Ʊŵ ƹƣĞ ƱŁĞŨ ƣóĸĞşǘ͈ ƛĞƣƘĞĐƱĸƹşşǘ͈ óŪė ĞƱŁŇĐóşşǘ͈

ŇŪĐşƹėŇŪĹ óďŇėŇŪĹ ďǘ ƱŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ ĹƹŇėĞşŇŪĞƣ͉



Ɣ %ĞǑŇĐĞƣ Ũóǘ ŪŵƱ ďĞ ƹƣĞė Ʊŵ ĐŁĞóƱ ŵŪ óƣƣŇĹŪŨĞŪƱƣ ŵƛ ƱĞƣƱƣ͈ ŵƛ ĸŵƛ ŪŵŪ͟ŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪóş

ƘƹƛƘŵƣĞƣ ͙ƣƹĐŁ óƣ ŨóśŇŪĹ ƘŁŵŪĞ Đóşşƣ óŪė ƘĞƛƣŵŪóş ŨĞƣƣóĹŇŪĹ͚͇

Ɣ %ĞǑŇĐĞƣ Ũóǘ ŪŵƱ ďĞ ƹƣĞė Ʊŵ ƛĞĐŵƛė͈ ƱƛóŪƣŨŇƱ͈ ŵƛ ƘŵƣƱ ƘŁŵƱŵĹƛóƘŁŇĐ ŇŨóĹĞƣ ŵƛ ǑŇėĞŵƣ ŵĸ

óŪŵƱŁĞƛ ƣƱƹėĞŪƱ͈ ƱĞóĐŁĞƛ͈ ŵƛ óŪǘ ŵƱŁĞƛ ŨĞŨďĞƛ ŵĸ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ ėƹƛŇŪĹ ƣĐŁŵŵş

óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ óŪė͔ŵƛ Łŵƹƛƣ ĞǗĐĞƘƱ ĸŵƛ ƣƘĞĐŇǨĞė Đşóƣƣ ƘƛŵŘĞĐƱƣ͇

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣ Ũóǘ ŵŪşǘ óĐĐĞƣƣ ǨşĞƣ ŵŪ ƱŁĞ ĐŵŨƘƹƱĞƛ ŵƛ ŇŪƱĞƛŪĞƱ ƣŇƱĞƣ ǒŁŇĐŁ óƛĞ ƛĞşĞǑóŪƱ Ʊŵ ƱŁĞ

ĐşóƣƣƛŵŵŨ ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ͇

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ŨƹƣƱ ĐŵŨƘşǘ ǒŇƱŁ ƱĞóĐŁĞƛƣͬ ƛĞƚƹĞƣƱƣ Ʊŵ ĐşŵƣĞ ƱŁĞ ƣĐƛĞĞŪ ŵƛ ƣŁƹƱ ėŵǒŪ ƱŁĞ

ėĞǑŇĐĞ͇

GƛóėĞƣ ̅ óŪė ̆ ͩ�ƛŇŪĹ ãŵƹƛ �ǒŪ %ĞǑŇĐĞͪ ¤ŵşŇĐǘ
�U¯ -ĹǘƘƱ -şĞŨĞŪƱóƛǘ ¯ĐŁŵŵş ƣƱƛŵŪĹşǘ ďĞşŇĞǑĞƣ ŇŪ ƱŁĞ ĞėƹĐóƱŇŵŪóş ǑóşƹĞ ŵĸ ƹƣŇŪĹ ėĞǑŇĐĞƣ ŇŪ ƱŁĞ

ĐşóƣƣƛŵŵŨ͈ óŪė ƛĞĐŵĹŪŇǢĞƣ ƱŁĞŇƛ ƘŵƱĞŪƱŇóş Ʊŵ ƣƹƘƘŵƛƱ ŵƹƛ tŇƣƣŇŵŪ ¯ƱóƱĞŨĞŪƱ ďǘ ƘƹƱƱŇŪĹ ƣƱƹėĞŪƱƣ

óƱ ƱŁĞ ĐĞŪƱĞƛ ŵĸ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ şĞóƛŪŇŪĹ͈ ĞǗƱĞŪėŇŪĹ óŪė ĞŪŁóŪĐŇŪĹ ƣƱƹėĞŪƱƣͬ şĞóƛŪŇŪĹ ŵĸ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ

óĐóėĞŨŇĐ ĐŵŪĐĞƘƱƣ ƱŁƛŵƹĹŁ ó ĹƛĞóƱĞƛ ƛóŪĹĞ ŵĸ şĞóƛŪŇŪĹ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͈ óŪė ƘƛĞƘóƛŇŪĹ óşş

ƣƱƹėĞŪƱƣ ĸŵƛ ƱŁĞŇƛ ĸƹƱƹƛĞ ďǘ ėĞǑĞşŵƘŇŪĹ ŵƹƛ �U¯ -ĹǘƘƱ ¤ŵƛƱƛóŇƱ ŵĸ GƛóėƹóƱĞ ƱƛóŇƱƣ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ͉

͒ĹƛóėĞ ̄ ďĞĹŇŪƣ ƹƣŇŪĹ ėĞǑŇĐĞƣ͈ óƣ ó ƘóƛĞŪƱ ŵƘƱŇŵŪ͈ ėƹƛŇŪĹ ƱŁĞ ƣĞĐŵŪė ƣĞŨĞƣƱĞƛ ŵĸ ƱŁĞ ǘĞóƛ

�ŵŨŨƹŪŇĐóƱŵƛƣ͉
Ɣ tóśŇŪĹ ƱŁĞ şĞóƛŪŇŪĹ ƱŁóƱ ŁóƘƘĞŪƣ óĐƛŵƣƣ ƣĐŁŵŵş óŪė ŁŵŨĞŨŵƛĞ ƱƛóŪƣƘóƛĞŪƱ óŪė

ƣĞóŨşĞƣƣ
Ɣ -ŪóďşŇŪĹ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ƣŁóƛĞ ƱŁĞŇƛ ŇėĞóƣ ǒŇƱŁ ŵƱŁĞƛƣ ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ ĐƛĞóƱŇŵŪ ŵĸ ŨƹşƱŇŨĞėŇó

ƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪƣ óŪė ƘƛŵŘĞĐƱƣ

�ŵşşóďŵƛóƱŵƛƣ͉
Ɣ UŨƘƛŵǑŇŪĹ ƣƱƹėĞŪƱƣͬ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ Ʊŵ ŨĞóŪŇŪĹĸƹşşǘ ĐŵşşóďŵƛóƱĞ ǒŇƱŁ ƱŁĞŇƛ ƘĞĞƛƣ óƱ ƣĐŁŵŵş͈

óƣ ǒĞşş óƣ ŵƱŁĞƛƣ ďĞǘŵŪė ŵƹƛ ĐóŨƘƹƣ ǒóşşƣ
Ɣ -ǗƱĞŪėŇŪĹ ƱĞóĐŁĞƛƣͬ óŪė ƣƱƹėĞŪƱƣͬ óďŇşŇƱǘ Ʊŵ ŵĸĸĞƛ óŪė ƛĞĐĞŇǑĞ ĸĞĞėďóĐś ŇŪ ƛĞóş ƱŇŨĞ

ƱŁƛŵƹĹŁ şĞóƛŪŇŪĹ͟ĸŵĐƹƣĞė ėŇóşŵĹƹĞ
½ŁŇŪśĞƛƣ͉

Ɣ -ŪóďşŇŪĹ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ƣŁóƛĞ ƱŁĞŇƛ ƘƛŵďşĞŨ͟ƣŵşǑŇŪĹ óŪė ƱŁŵƹĹŁƱ ƘƛŵĐĞƣƣ ǒŇƱŁ ŵƱŁĞƛƣ



Ɣ -ŪĹóĹŇŪĹ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇƱŁ ėŇƣĐƹƣƣŇŵŪ͈ ėĞďóƱĞ͈ óŪė ƘĞĞƛ ƛĞǑŇĞǒ
Ɣ �ĸĸĞƛŇŪĹ ƣƱƹėĞŪƱƣ ó ƘşóĐĞ Ʊŵ ďŵƱŁ ƘƛŇǑóƱĞşǘ óŪė ƘƹďşŇĐşǘ ƛĞǩĞĐƱ ŵŪ ƱŁĞŇƛ ƱŁŇŪśŇŪĹ͈ şĞóƛŪŇŪĹ͈

óŪė ĹƛŵǒƱŁ

�ĞŇŪĹ §ĞǩĞĐƱŇǑĞ͉
Ɣ -ŨƘŵǒĞƛŇŪĹ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ƛĞǩĞĐƱ ƹƘŵŪ óŪė ƣŁóƛĞ ƱŁĞŇƛ şĞóƛŪŇŪĹ óŪė ĹƛŵǒƱŁ ǒŇƱŁ ƱŁĞŇƛ

ĸóŨŇşŇĞƣ ƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱ ƱŁĞ ǘĞóƛ

½ŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ ŇŪƱĞŪƱŇŵŪóş óŪė ƘƹƛƘŵƣĞĸƹş ƹƣĞ ŵĸ ėĞǑŇĐĞƣ ďŵƱŁ óƱ ƣĐŁŵŵş óŪė ŁŵŨĞ ėóŇşǘ͈ ŵƹƛ

ƘƹƛƘŵƣĞ ĸŵƛ ƛĞƚƹŇƛŇŪĹ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ďƛŇŪĹ ó şĞóƛŪŇŪĹ͟ƣƹƘƘŵƛƱŇǑĞ ėĞǑŇĐĞ Ʊŵ ƣĐŁŵŵş ĞóĐŁ ėóǘ Ňƣ ŪŵƱ Ʊŵ

ƛĞƘşóĐĞ ŨŵƛĞ ƱƛóėŇƱŇŵŪóş ŨĞƱŁŵėƣ ŵĸ ƛĞóėŇŪĹ͈ ǒƛŇƱŇŪĹ͈ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŪĹ͈ ĐƛĞóƱŇŪĹ͈ óŪė

ĐŵşşóďŵƛóƱŇŪĹ͈ ďƹƱ ƛóƱŁĞƛ Ʊŵ ĞǗƱĞŪė óŪė ĞŪŁóŪĐĞ ƱŁĞ ƚƹóşŇƱǘ şĞóƛŪŇŪĹ ƱŁóƱ ŵƹƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ óşƛĞóėǘ

ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ óƱ ƣĐŁŵŵş͇

%ĞǑŇĐĞ §ĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ

�U¯ Ňƣ óŪ �ƘƘşĞ -ĐŵƣǘƣƱĞŨ͈ óƣ �ƘƘşĞ ėĞǑŇĐĞƣ óƛĞ ėĞƣŇĹŪĞė ďĞƣƱ ĸŵƛ şĞóƛŪŇŪĹ͈ óƛĞ ŨŵƣƱ ƛĞƣŇƣƱóŪƱ Ʊŵ

ǑŇƛƹƣĞƣ͈ óŪė óƛĞ ƱŁĞ ďĞƣƱ ǒóǘ Ʊŵ ƘƛŵƱĞĐƱ ƣƱƹėĞŪƱ ėóƱó͇ ½ŁĞƛĞĸŵƛĞ͈ GƛóėĞ ̅ óŪė ̆ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ďĞ

ƛĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ ĐŵŨĞ Ʊŵ ƣĐŁŵŵş ĞóĐŁ ėóǘ ǒŇƱŁ óŪ Ň¤óė ǒŇƱŁ śĞǘďŵóƛė óƱƱóĐŁŨĞŪƱ ƱŁóƱ ŨĞĞƱƣ ƱŁĞ

ĸŵşşŵǒŇŪĹ ƣƘĞĐŇǨĐóƱŇŵŪƣ͉

Ɣ ͇̊̈ŇŪĐŁ ƣĐƛĞĞŪ ŵƛ ĹƛĞóƱĞƛ

ƔtƹƣƱ ďĞ óďşĞ Ʊŵ ĐŵŪŪĞĐƱ Ʊŵ ó śĞǘďŵóƛė

Ɣ U�¯ ̂̅ ŵƛ ŪĞǒĞƛ

Ɣ ̇̅ G� ŵĸ ƣƱŵƛóĹĞ ͙ŨŇŪŇŨƹŨ͚

Ɣ ¤ŁǘƣŇĐóş ƘƛŵƱĞĐƱŇŵŪ ͙�óƣĞ ό ¯ĐƛĞĞŪ ¤ƛŵƱĞĐƱŵƛ͚

ÝĞ óĐśŪŵǒşĞėĹĞ ƱŁóƱ ƱŁĞƛĞ óƛĞ ŨóŪǘ ďĞŪĞǨƱƣ óŪė ƣŵŨĞ ėƛóǒďóĐśƣ Ʊŵ ďƛŇŪĹŇŪĹ ƱóďşĞƱƣ óŪė

şóƘƱŵƘƣ Ʊŵ ƣĐŁŵŵş ĞóĐŁ ėóǘ͇ ÝŇƱŁ ĐóƛĞĸƹş ĐŵŪƣŇėĞƛóƱŇŵŪ ŵĸ ďŵƱŁ ŵƘƱŇŵŪƣ͈ ǒĞ ėĞƱĞƛŨŇŪĞė ƱŁóƱ ƱŁĞ

ďĞŪĞǨƱƣ óŪė ĸĞóƱƹƛĞƣ ŵĸ Ň¤óėƣ ŵƹƱǒĞŇĹŁ ƱŁŵƣĞ ŵĸ şóƘƱŵƘƣ͈ óŪė ǒŇşş ďĞƱƱĞƛ ĞŪóďşĞ ŵƹƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ͈

ĸóŨŇşŇĞƣ͈ óŪė ƱĞóĐŁĞƛƣ Ʊŵ ŨĞĞƱ ŵƹƛ ƘƹƛƘŵƣĞƣ ŵƹƱşŇŪĞė óďŵǑĞ͇ ½ŁĞƣĞ ďĞŪĞǨƱƣ ŵĸ Ň¤óėƣ ŇŪĐşƹėĞ͉

Ɣ ¯ƹƘƘŵƛƱ ƱŁĞ ƘƛŇŪĐŇƘşĞ ŵĸ ĐƛĞóƱŇŵŪ Ǒƣ ĐŵŪƣƹŨƘƱŇŵŪ
Ɣ ¯ŨóşşĞƛ͈ ŨŵƛĞ ƘŵƛƱóďşĞ͈ óŪė ĞóƣŇĞƛ Ʊŵ ƣƱŵƛĞ óǒóǘ ǒŁĞŪ ŪŵƱ ŇŪ ƹƣĞ



Ɣ jĞƣƣ ĞǗƘĞŪƣŇǑĞ ƱŁóŪ ó şóƘƱŵƘ ŵĸ ƣŇŨŇşóƛ ŨóśĞ óŪė ƚƹóşŇƱǘ
Ɣ tŵƛĞ ƣŇŨƘşŇĐŇƱǘ óŪė ĸƹŪĐƱŇŵŪóşŇƱǘ ŇŪ ĐƛĞóƱŇŪĹ ŨƹşƱŇŨĞėŇó ƘƛŵŘĞĐƱƣ ƱŁƛŵƹĹŁ

ƘŁŵƱŵĹƛóƘŁǘ óŪė ǑŇėĞŵ ƛĞĐŵƛėŇŪĹ͈ ėƛóǒŇŪĹ óŪė ǒƛŇƱŇŪĹ ėŇƛĞĐƱşǘ ŵŪƱŵ ƱŁĞ
ƱŵƹĐŁƣĐƛĞĞŪ͈ óŪė ƣĐƛĞĞŪĐóƣƱŇŪĹ

Ɣ OŇĹŁşǘ ĐŵŨƘóƱŇďşĞ ǒŇƱŁ ó ǑóƛŇĞƱǘ ŵĸ ĸƛĞĞ şĞóƛŪŇŪĹ͟ƣƹƘƘŵƛƱŇǑĞ óƘƘƣ

-ǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ

�U¯ -ĹǘƘƱ ĞŪĐŵƹƛóĹĞƣ ƱŁĞ ƹƣĞ ŵĸ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ ėƹƛŇŪĹ ƣĐŁŵŵş Łŵƹƛƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ

ƛĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ ƘŵƣƣĞƣƣ ó ƣĐŁŵŵş͟óƘƘƛŵǑĞė ėĞǑŇĐĞ ĸŵƛ ĞėƹĐóƱŇŵŪ ƘƹƛƘŵƣĞƣ͇ OŵǒĞǑĞƛ͈ ƘŁŵŪĞƣ͈

ƣŨóƛƱǒóƱĐŁĞƣ͈ óŪė ŵƱŁĞƛ ƣŨóƛƱǒĞóƛ óƛĞ ŪŵƱ ƘóƛƱ ŵĸ ƱŁŵƣĞ óĐĐĞƘƱóďşĞ ėĞǑŇĐĞƣ͇ ½ŁĞƛĞĸŵƛĞ͈ óşş

ƘŁŵŪĞƣ óŪė ƣŨóƛƱǒĞóƛ óƛĞ ŪŵƱ Ʊŵ ďĞ ƹƣĞė ŵƛ ǑŇƣŇďşĞ óŪǘǒŁĞƛĞ ŇŪ ƣĐŁŵŵş ďĞƱǒĞĞŪ ƱŁĞ Łŵƹƛƣ ŵĸ ̉

ó͇Ũ͇ ͡ ̄ Ƙ͇Ũ͇ Uĸ ďƛŵƹĹŁƱ Ʊŵ ĐóŨƘƹƣ͈ ƘŁŵŪĞƣ óŪė ƣŨóƛƱǒĞóƛ ƣŁŵƹşė ďĞ ƱƹƛŪĞė ŵĸĸ óŪė ƣĞĐƹƛĞė ŇŪ

ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱͬƣ ďóĹ͇

UŪ óėėŇƱŇŵŪ Ʊŵ óėŁĞƛŇŪĹ Ʊŵ ƱŁĞ ¯ƱƹėĞŪƱ %ĞǑŇĐĞ ¤ŵşŇĐǘ͈ ƘşĞóƣĞ ŪŵƱĞ ƱŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ ĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ ǒĞ

ŁóǑĞ ƣĞƱ ĸŵƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ͈ ƱĞóĐŁĞƛƣ͈ óŪė ĸóŨŇşŇĞƣ Ʊŵ ƹƣĞ ƱŁĞƣĞ ėĞǑŇĐĞƣ ƣóĸĞşǘ óŪė ƛĞƣƘŵŪƣŇďşǘ óƱ ƣĐŁŵŵş͉

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ƹşƱŇŨóƱĞşǘ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĸŵƛ ƱŁĞŇƛ ƘĞƛƣŵŪóş ėĞǑŇĐĞƣ óƱ óşş ƱŇŨĞƣ͇
Ɣ ½ĞóĐŁĞƛƣ Ũóǘ ƘƛŵǑŇėĞ ó ƣƘŵƱ ĸŵƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ƣóĸĞşǘ ƣƱŵƛĞ ƱŁĞŇƛ ėĞǑŇĐĞƣ ǒŁĞŪ ŪŵƱ ŇŪ

ƹƣĞ͇ OŵǒĞǑĞƛ͈ ƱŁĞǘ óŪė ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş óƛĞ ŪŵƱ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĸŵƛ óŪǘ şŵƣƱ͈ ƣƱŵşĞŪ͈ ŵƛ
ėóŨóĹĞė ėĞǑŇĐĞƣ͇

Ɣ Uĸ ó ƣƱƹėĞŪƱ Ňƣ ǒŇƱŁŵƹƱ ó ėĞǑŇĐĞ ĸŵƛ óŪ ĞǗƱĞŪėĞė ƘĞƛŇŵė ŵĸ ƱŇŨĞ ėƹĞ Ʊŵ ƛĞƘóŇƛƣ ŵƛ
ŨóŇŪƱĞŪóŪĐĞ͈ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ ŨƹƣƱ ǨŪė ó ƛĞƘşóĐĞŨĞŪƱ ėĞǑŇĐĞ ĸŵƛ ƱŁóƱ ƘĞƛŇŵė ŵĸ ƱŇŨĞ͇

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĸŵƛ ŨóśŇŪĹ ƣƹƛĞ ƱŁĞŇƛ ėĞǑŇĐĞƣ óƛĞ ĐŁóƛĹĞė óŪė ƛĞóėǘ
ĞóĐŁ ŪŇĹŁƱ ĸŵƛ ƹƣĞ ėƹƛŇŪĹ ƱŁĞ ŪĞǗƱ ƣĐŁŵŵş ėóǘ͇ �ŁóƛĹŇŪĹ ƣƱóƱŇŵŪƣ ǒŇşş ďĞ şŇŨŇƱĞė ŵŪ

ĐóŨƘƹƣ͈ óŪė ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ėŵĞƣ ŪŵƱ ƘƛŵǑŇėĞ şŵóŪĞƛ ĐŁóƛĹĞƛƣ͇



½§�v¯¤�§½�½U�v ¤�jU�U-¯

�ƹƣŇŪĹ
�U¯ -ĹǘƘƱ ŵĸĸĞƛƣ ďƹƣ ƱƛóŪƣƘŵƛƱóƱŇŵŪ ĸŵƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵƣĞ ĸóŨŇşŇĞƣ ĐŵŪƱƛóĐƱ ĸŵƛ ƱŁĞƣĞ

ƣĞƛǑŇĐĞƣ͇ ÝŇƱŁ ĐĞƛƱóŇŪ ƛĞƣƱƛŇĐƱŇŵŪƣ͈ ďƹƣŇŪĹ Ňƣ ƘƛŵǑŇėĞė ėŵŵƛ Ʊŵ ėŵŵƛ ĸŵƛ ŵƹƛ ĸóŨŇşŇĞƣͬ

ĐŵŪǑĞŪŇĞŪĐĞ͇ ½ŁŇƣ ƣĞƛǑŇĐĞ Ňƣ óǑóŇşóďşĞ ŵŪşǘ Ʊŵ ƱŁŵƣĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ Ƙóǘ ĸŵƛ ďƹƣ ƣĞƛǑŇĐĞ ĸŵƛ

ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ǘĞóƛ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ ėŵ ŪŵƱ Ƙóǘ ĸŵƛ ďƹƣ ƣĞƛǑŇĐĞ ĸŵƛ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ǘĞóƛ Ũóǘ ŪŵƱ ƛŇėĞ

ƱŁĞ ďƹƣĞƣ ĸŵƛ óŪǘ ƛĞóƣŵŪ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ óƛĞ ƛĞĹŇƣƱĞƛĞė ďƹƣ ƛŇėĞƛƣ ĐóŪ ŵŪşǘ ƛŇėĞ ŵŪ ƱŁĞŇƛ

ƛĞĹŇƣƱĞƛĞė ďƹƣ óŪė Ũóǘ ŪŵƱ ƣǒŇƱĐŁ ďƹƣĞƣ͇

�şş ďƹƣĞƣ ŁóǑĞ ó ďƹƣ ŨŵŪŇƱŵƛ͇ ½ŁĞ ďƹƣ ŨŵŪŇƱŵƛ Ňƣ ƱŁĞƛĞ Ʊŵ óƱƱĞŪė Ʊŵ ƣƱƹėĞŪƱ ŪĞĞėƣ óŪė

ĞŪƣƹƛĞ ƱŁóƱ ƣĐŁŵŵş ďƹƣ ƛƹşĞƣ óƛĞ ĸŵşşŵǒĞė͇ ½ŁĞǘ ƣŁŵƹşė ďĞ ƛĞƣƘĞĐƱĞė ŇŪ ƱŁĞ ƣóŨĞŨóŪŪĞƛ

óƣ óŪǘ ŵƱŁĞƛ �U¯ ƣƱóĸĸ ŨĞŨďĞƛ͇

�ƹƣ �ĞŁóǑŇŵƛ GƹŇėĞşŇŪĞƣ
�U¯ -ĹǘƘƱ ƱƛóŪƣƘŵƛƱóƱŇŵŪ Ňƣ ó ƘƛŇǑŇşĞĹĞ ƘƛŵǑŇėĞė Ʊŵ ƣƱƹėĞŪƱƣ ĸŵƛ ƱŁĞŇƛ ĐŵŪǑĞŪŇĞŪĐĞ͇ %ƹƛŇŪĹ ƱŁĞŇƛ

ƱŇŨĞ ŵŪ �U¯ ďƹƣĞƣ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĸŵƛ ĸŵşşŵǒŇŪĹ �ƹƣ §ƹşĞƣ͈ ėĞƣŇĹŪĞė Ʊŵ śĞĞƘ ƣƱƹėĞŪƱƣ

óŪė óėƹşƱƣ ƣóĸĞ͉

͇̂ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ŨƹƣƱ ĸŵşşŵǒ óŪǘ ėŇƛĞĐƱŇŵŪƣ ĹŇǑĞŪ ďǘ ƱŁĞ ďƹƣ ŨŵŪŇƱŵƛ óŪė ďƹƣ ėƛŇǑĞƛ͇
͇̃ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ Ʊŵ ƹƣĞ ƱŁĞŇƛ óƣƣŇĹŪĞė ƘŇĐś͟ƹƘ ƘŵŇŪƱ ŵŪşǘ͈ ƹŪşĞƣƣ óƛƛóŪĹĞė óŪė ėŵĐƹŨĞŪƱĞė

ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƱƛóŪƣƘŵƛƱóƱŇŵŪ ŵĸǨĐĞ ŇŪ óėǑóŪĐĞ͇
͇̄ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ŨƹƣƱ ƘƛŵĐĞĞė ėŇƛĞĐƱşǘ Ʊŵ ƱŁĞŇƛ ƣĞóƱ óŪė ƣƱóǘ ƣĞóƱĞė ǒŇƱŁ ƱŁĞŇƛ ƣĞóƱďĞşƱƣ ĸóƣƱĞŪĞė

ĸŵƛ ƱŁĞ ĞŪƱŇƛĞ ėƹƛóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞŇƛ ƱƛŇƘ͇
͇̅ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ŨƹƣƱ ƛĞŨóŇŪ ƣĞóƱĞė ƹŪƱŇş ƱŁĞ ďƹƣ ĐŵŨĞƣ Ʊŵ ó ĐŵŨƘşĞƱĞ ƣƱŵƘ͇
͇̆ ¯ƱƹėĞŪƱƣ Ũóǘ ĐŵŪǑĞƛƣĞ ŇŪ ó ƚƹŇĞƱ ǑŵŇĐĞ͇ ½ŁĞǘ ƣŁŵƹşė ŪŵƱ ƣŁŵƹƱ ǒŁŇşĞ ŵŪ ƱŁĞ ďƹƣ͇
͇̇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ Ũóǘ ƹƣĞ ėĞǑŇĐĞƣ ĸŵƛ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ óŪė ƘĞƛƣŵŪóş ĞŪƱĞƛƱóŇŪŨĞŪƱ ŵŪ ƱŁĞ ďƹƣ͇

OŵǒĞǑĞƛ͈ óşş ƣƱƹėĞŪƱ ėĞǑŇĐĞƣ ƣŁŵƹşė ďĞ ƘşóĐĞė ƣĞĐƹƛĞşǘ ŇŪ ƱŁĞŇƛ ďóĹ ďĞĸŵƛĞ ƱŁĞǘ şĞóǑĞ ƱŁĞ
ďƹƣ͇

͇̈ Uĸ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒóŪƱ Ʊŵ şŇƣƱĞŪ Ʊŵ ŨƹƣŇĐ ŵŪ ƱŁĞ ďƹƣ͈ ƱŁĞǘ Ũóǘ ėŵ ƣŵ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƹƣĞ ŵĸ ƘĞƛƣŵŪóş
ŁĞóėƘŁŵŪĞƣ ŵŪşǘ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ Ũóǘ ŪŵƱ Ƙşóǘ ŨƹƣŇĐ ĸŵƛ ŵƱŁĞƛƣ Ʊŵ şŇƣƱĞŪ Ʊŵ ĸƛŵŨ óŪǘ ėĞǑŇĐĞ͇

͇̉ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ŨƹƣƱ śĞĞƘ ƱŁĞŇƛ ŁĞóė͈ ŁóŪėƣ͈ óƛŨƣ͈ şĞĹƣ͈ óŪė óşş ŵƱŁĞƛ ŵďŘĞĐƱƣ Ʊŵ ƱŁĞŨƣĞşǑĞƣ óŪė
ŇŪƣŇėĞ ƱŁĞ ďƹƣ óƱ óşş ƱŇŨĞƣ͇



͇̊ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ŨƹƣƱ ƛĞĸƛóŇŪ ĸƛŵŨ óŪǘ ĸŵƛŨ ŵĸ ƘŁǘƣŇĐóş óƣƣóƹşƱ͈ ǑĞƛďóş óƣƣóƹşƱ͈ ŵƛ ŇŪóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ
şóŪĹƹóĹĞ ŵŪ ƱŁĞ ďƹƣ͇

͇̂́ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ŪŵƱ şŇƱƱĞƛ ŵƛ şĞóǑĞ ƱƛóƣŁ͈ ĸŵŵė͈ ŵƛ ƘĞƛƣŵŪóş ďĞşŵŪĹŇŪĹƣ ďĞŁŇŪė ŵŪ ƱŁĞ ďƹƣ͇
͇̂̂ ÝŁĞŪ şĞóǑŇŪĹ ƱŁĞ ďƹƣ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ƣŁŵƹşė ƹƣĞ ĐóƹƱŇŵŪ óŪė şŵŵś ďŵƱŁ ǒóǘƣ ďĞĸŵƛĞ ĐƛŵƣƣŇŪĹ

ƱŁĞ ƣƱƛĞĞƱ͇

¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ ĐŁŵŵƣĞ Ʊŵ ďƛĞóś óŪǘ ŵĸ ƱŁĞ óďŵǑĞ �ƹƣ �ĞŁóǑŇŵƛ GƹŇėĞşŇŪĞƣ óƛĞ ƣƹďŘĞĐƱ Ʊŵ �U¯

ėŇƣĐŇƘşŇŪóƛǘ ĹƹŇėĞşŇŪĞƣ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ƛĞŨŵǑóş ĸƛŵŨ ƱŁĞ ƘƛŇǑŇşĞĹĞ ŵĸ ƛŇėŇŪĹ ƱŁĞ ďƹƣ͇

�óƛ §ŇėĞƛƣ
�U¯ -ĹǘƘƱ ėŵĞƣ ŪŵƱ ƛĞƚƹŇƛĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ƹƣĞ ƣĐŁŵŵş ƱƛóŪƣƘŵƛƱóƱŇŵŪ ƣĞƛǑŇĐĞƣ͇ FóŨŇşŇĞƣ ǒŁŵ ĞşĞĐƱ Ʊŵ

ƘƛŵǑŇėĞ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ ƱƛóŪƣƘŵƛƱóƱŇŵŪ ƣŁŵƹşė ŨŇŪė ŵƹƛ ƣĐŁŵŵş Łŵƹƛƣ͈ óŪė ŁóǑĞ ƱŁĞŇƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ

ƣĐŁŵŵş ďǘ ̉ ó͇Ũ͇ óŪė ƘŇĐśĞė ƹƘ ďǘ ͇̄̂̆ Ƙ͇Ũ͇

ÝĞ ƹŪėĞƛƣƱóŪė ƱŁóƱ ƱŁĞƛĞ ǒŇşş ďĞ ŵĐĐóƣŇŵŪƣ ǒŁĞŪ ĸóĐƱŵƛƣ ŵƹƱƣŇėĞ ƱŁĞ ĐŵŪƱƛŵş ŵĸ ŵƹƛ ĸóŨŇşŇĞƣ

ƘƛŵŁŇďŇƱ ƱŁĞŨ ĸƛŵŨ ĹĞƱƱŇŪĹ Ʊŵ ƣĐŁŵŵş ŵŪ ƱŇŨĞ ĸŵƛ ėƛŵƘ͟ŵĸĸ óŪė ƘŇĐś͟ƹƘ ŵĸ ƣƱƹėĞŪƱƣ͇ OŵǒĞǑĞƛ͈

ĐŵŪƣŇƣƱĞŪƱ ƱóƛėŇŪĞƣƣ ŇŪƱĞƛĸĞƛĞƣ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱͬƣ ĞėƹĐóƱŇŵŪóş ƣƹĐĐĞƣƣ͇ Uĸ ƱŁŇƣ ďĞĐŵŨĞƣ ó ĐŵŪĐĞƛŪ͈

ƱŁĞ ¤ƛŇŨóƛǘ óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ ǒŇşş ƛĞƚƹŇƛĞ ó ŨĞĞƱŇŪĹ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ĸóŨŇşǘ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ óŪ óĐƱŇŵŪ ƘşóŪ ƱŁóƱ

ǒŇşş ĞŪóďşĞ ƱŁĞ ĐŁŇşė Ʊŵ óƛƛŇǑĞ óŪė şĞóǑĞ ŵŪ ƱŇŨĞ͇

�½O-§ UvF�§t�½U�v

�ŇƛƱŁėóǘƣ óƱ ¯ĐŁŵŵş
�ŇƛƱŁėóǘƣ óƛĞ ĞǗĐŇƱŇŪĹ ĸŵƛ ¤ƛŇŨóƛǘ ƣƱƹėĞŪƱƣ͈ óŪė ǒĞ ǒŇƣŁ ǘŵƹ Ʊŵ ƣŁóƛĞ ŇŪ ǘŵƹƛ ĐŁŇşėͬƣ ĞǗĐŇƱĞŨĞŪƱ͇

¤şĞóƣĞ ƱóśĞ ŪŵƱŇĐĞ ŵĸ ƱŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ ĹƹŇėĞşŇŪĞƣ Ňĸ ǘŵƹ ǒŵƹşė şŇśĞ Ʊŵ ĐĞşĞďƛóƱĞ ǘŵƹƛ ĐŁŇşėͬƣ ďŇƛƱŁėóǘ

óƱ ƣĐŁŵŵş͉

Ɣ UŪĸŵƛŨ ǘŵƹƛ ĐŁŇşėͬƣ ƱĞóĐŁĞƛ ǘŵƹ óƛĞ ĐŵŨŇŪĹ óƱ şĞóƣƱ ̂ ėóǘ ŇŪ óėǑóŪĐĞ͇
Ɣ �ŇƛƱŁėóǘ ĐĞşĞďƛóƱŇŵŪƣ Ũóǘ ƱóśĞ ƘşóĐĞ ėƹƛŇŪĹ ǘŵƹƛ ĐŁŇşėͬƣ şƹŪĐŁ ƱŇŨĞ ŵƛ óƱ ƱŁĞ ĞŪė ŵĸ ƱŁĞ

ėóǘ͇ ͇ ¤şĞóƣĞ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱĞ ǒŇƱŁ ǘŵƹƛ ĐŁŇşėͬƣ ƱĞóĐŁĞƛ Ʊŵ ŨóśĞ ƣƹƛĞ ǘŵƹ śŪŵǒ ǒŁóƱ ƱŇŨĞ ó
ĐĞşĞďƛóƱŇŵŪ Ũóǘ ďĞĹŇŪ óŪė ĞŪė͇ ¤şĞóƣĞ óƛƛŇǑĞ ƘƛŵŨƘƱşǘ͇

Ɣ Uĸ ǘŵƹ ǒŇƣŁ Ʊŵ ďƛŇŪĹ ƱƛĞóƱƣ͈ ŨóśĞ ƣƹƛĞ ƱŁĞǘ óƛĞ ŇŪėŇǑŇėƹóşşǘ ƘŵƛƱŇŵŪĞė ͙Ň͇Ğ͇͈ ĐƹƘĐóśĞƣ ŵƛ
ėŵŪƹƱƣ͈ ŪŵƱ ĐóśĞ ƱŁóƱ ŨƹƣƱ ƱŁĞŪ ďĞ ƣşŇĐĞė ŇŪƱŵ ŇŪėŇǑŇėƹóş ƘŇĞĐĞƣ͚͇



Ɣ ¤ƛŵǑŇėĞ ǘŵƹƛ ŵǒŪ ƘşóƱĞƣ͈ ŪóƘśŇŪƣ͈ ĸŵƛśƣ͈ óŪė óŪǘ ŵƱŁĞƛ ŪĞĐĞƣƣóƛǘ ƣƹƘƘşŇĞƣ͇
Ɣ %ŵ ŪŵƱ ďƛŇŪĹ óŪǘ ĐóŪėşĞƣ͈ şŇĹŁƱĞƛƣ͈ ŨóƱĐŁĞƣ͈ śŪŇǑĞƣ͈ ŵƛ ƣƘóƛśşĞƛƣ͇
Ɣ GŇĸƱ ďóĹƣ óƛĞ ŪŵƱ ƘĞƛŨŇƱƱĞė͇
Ɣ ¯ŇďşŇŪĹƣ ĸƛŵŨ ŵƱŁĞƛ ĐşóƣƣĞƣ ŵƛ ĹƛóėĞ şĞǑĞşƣ óƛĞ ŪŵƱ ƘĞƛŨŇƱƱĞė Ʊŵ şĞóǑĞ Đşóƣƣ Ʊŵ óƱƱĞŪė ó

ďŇƛƱŁėóǘ ĐĞşĞďƛóƱŇŵŪ͇

¯ƱƹėĞŪƱƣ Ũóǘ ĐŵŨĞ Ʊŵ ƣĐŁŵŵş ėƛĞƣƣĞė ŵƹƱ ŵĸ ƹŪŇĸŵƛŨ ŵŪ ƱŁĞŇƛ ďŇƛƱŁėóǘ͇ Uĸ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱͬƣ ďŇƛƱŁėóǘ

ĸóşşƣ ŵŪ ó ǒĞĞśĞŪė͈ ƱŁĞǘ Ũóǘ ĐŵŨĞ ėƛĞƣƣĞė ŵƹƱ ŵĸ ƹŪŇĸŵƛŨ ŵŪ ƱŁĞ ėóǘ ƱŁĞǘ ĐĞşĞďƛóƱĞ ŇƱ óƱ ƣĐŁŵŵş͇

�ĞşĞďƛóƱŇŵŪƣ óŪė �şóƣƣ ¤óƛƱŇĞƣ
ÝĞ ĞŪĐŵƹƛóĹĞ ŵƹƛ ƱĞóĐŁĞƛƣ óŪė ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ŁóǑĞ Đşóƣƣ ĐĞşĞďƛóƱŇŵŪƣ óŪė ƘóƛƱŇĞƣ ĸƛŵŨ ƱŇŨĞ Ʊŵ

ƱŇŨĞ͈ ďŵƱŁ óƣ ó ŨĞóŪƣ ŵĸ ĞǗƱĞŪėŇŪĹ ĐƹşƱƹƛóş ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ óƣ ǒĞşş óƣ Ʊŵ ĐĞşĞďƛóƱĞ ŨŇşĞƣƱŵŪĞƣ

óŪė óĐŁŇĞǑĞŨĞŪƱƣ ƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ǘĞóƛ͇ ½ŁĞ ƣĐŁŵŵş ǒŇşş ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱĞ ƣƹĐŁ ĞǑĞŪƱƣ ŇŪ

óėǑóŪĐĞ͈ óŪė ƱĞóĐŁĞƛƣ ǒŇşş ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱĞ ǒŇƱŁ ƣƱƹėĞŪƱƣ óŪė ƱŁĞŇƛ ĸóŨŇşŇĞƣ óďŵƹƱ ǒŁóƱ ͙Ňĸ óŪǘ͚

óėėŇƱŇŵŪóş ĸŵŵė ŵƛ ŵƱŁĞƛ ŇƱĞŨƣ ƣŁŵƹşė ďĞ ďƛŵƹĹŁƱ Ʊŵ ƣĐŁŵŵş͇

�ŁŇşė ¤ƛŵƱĞĐƱŇŵŪ ¤ŵşŇĐǘ
¤şĞóƣĞ ƣĞĞ ƱŁĞ şŇŪś ĸŵƛ ėĞƱóŇşĞė ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ƛĞĹóƛėŇŪĹ ƱŁĞ �U¯ -ĹǘƘƱ �ŁŇşė ¤ƛŵƱĞĐƱŇŵŪ ¤ŵşŇĐǘ͇

�ŁŇşė ¤ƛŵƱĞĐƱŇŵŪ ¤ŵşŇĐǘ óŪė ¤ƛŵĐĞėƹƛĞ ̃́̃̃̃́̃̄͟

¯ŵĐŇóş tĞėŇó �ƘƱ UŪ ŵƛ �ƹƱ͉
UƱ Ňƣ ó ƘóƛĞŪƱƣͬ ƛŇĹŁƱ Ʊŵ ėĞĐŇėĞ ǒŁóƱ ƣŵĐŇóş ŨĞėŇó ƘƛĞƣĞŪĐĞ ƱŁĞŇƛ ĐŁŇşė Łóƣ͇ Uĸ ǘŵƹ ǒŵƹşė şŇśĞ Ʊŵ ŵƘƱ

ŇŪ ŵƛ ŵƹƱ ŵĸ ǘŵƹƛ ĐŁŇşėͬƣ ŇŨóĹĞ ďĞŇŪĹ ƹƣĞė ŵŪ ƣĐŁŵŵş ƣŵĐŇóş ŨĞėŇó͇ ¤şĞóƣĞ ŨóśĞ ƣƹƛĞ Ʊŵ ƹƘėóƱĞ

ǘŵƹƛ ƘƛĞĸĞƛĞŪĐĞƣ ŵŪ ǘŵƹƛ ¤ŵǒĞƛ¯ĐŁŵŵş óĐĐŵƹŪƱ͇

�şŇŪŇĐ óŪė OĞóşƱŁ ¯ĞƛǑŇĐĞƣ
Uĸ ǘŵƹƛ ƣƱƹėĞŪƱ Ňƣ Ňşş͈ ŇƱ Ňƣ ŇŪ ƱŁĞŇƛ ďĞƣƱ ŇŪƱĞƛĞƣƱ͟͟óƣ ǒĞşş óƣ ƱŁĞ ďĞƣƱ ŇŪƱĞƛĞƣƱ ŵĸ ƱŁĞ ƛĞƣƱ ŵĸ ŵƹƛ

ƣƱƹėĞŪƱƣ óŪė ƱĞóĐŁĞƛƣ͟͟ĸŵƛ ƱŁĞŨ Ʊŵ ƣƱóǘ ŁŵŨĞ ĸƛŵŨ ƣĐŁŵŵş͇

�U¯ -ĹǘƘƱ ƘƛŵǑŇėĞƣ ŨĞėŇĐóş ėŵĐƱŵƛƣ ǒŁŵ óƛĞ ƱƛóŇŪĞė óŪė ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞė ŇŪ ŁóŪėşŇŪĹ ƣƱƹėĞŪƱ ŁĞóşƱŁ

ĐŵŪėŇƱŇŵŪƣ͇ ½ŁĞƣĞ ėŵĐƱŵƛƣ óƛĞ ŵŪ ėƹƱǘ ĸƛŵŨ ͉̉̄́ ͟ ͉̄́́ ŇŪ ŵƹƛ ƣĐŁŵŵş ĐşŇŪŇĐ ĞóĐŁ ƣĐŁŵŵş ėóǘ͈ óŪė

https://www.aisegypt.com/fs/resource-manager/view/8f05ae5d-0db7-4c2d-a68c-d5626a58eeb7


óƛĞ óǑóŇşóďşĞ Ʊŵ ĐŵƹŪƣĞş ƣƱƹėĞŪƱƣ ƛĞĹóƛėŇŪĹ ŁĞóşƱŁ ƘƛŵďşĞŨƣ͈ Ʊŵ ŁĞşƘ ŨóŪóĹĞ ŵŪĹŵŇŪĹ ŁĞóşƱŁ

ŇƣƣƹĞƣ ĸŵƛ ŇŪėŇǑŇėƹóş ƣƱƹėĞŪƱƣ͈ óŪė Ʊŵ óėŨŇŪŇƣƱĞƛ ǨƛƣƱ óŇė ŇŪ ĐóƣĞ ŵĸ óŪ ĞŨĞƛĹĞŪĐǘ͇

Uĸ ó ƣƱƹėĞŪƱ ďĞĐŵŨĞƣ Ňşş ėƹƛŇŪĹ ƣĐŁŵŵş͈ ƱŁĞǘ ƣŁŵƹşė ƛĞƚƹĞƣƱ ƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ ĸƛŵŨ ƱŁĞŇƛ ƱĞóĐŁĞƛ ŵƛ

óŪŵƱŁĞƛ ƣƹƘĞƛǑŇƣŇŪĹ óėƹşƱ Ʊŵ Ĺŵ Ʊŵ ƱŁĞ ėŵĐƱŵƛ͇ Fŵƛ ƣóĸĞƱǘ ƛĞóƣŵŪƣ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŨƹƣƱ óşǒóǘƣ ŁóǑĞ

ƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ ĸƛŵŨ ó ƣƹƘĞƛǑŇƣŇŪĹ óėƹşƱ ďĞĸŵƛĞ ǑŇƣŇƱŇŪĹ ƱŁĞ ĐşŇŪŇĐ͇

Uĸ ó ƣƱƹėĞŪƱ ŪĞĞėƣ Ʊŵ şĞóǑĞ ƣĐŁŵŵş ďĞĐóƹƣĞ ŵĸ óŪ ŇşşŪĞƣƣ͈ ó ĸóŨŇşǘ ĹƹóƛėŇóŪ ǒŇşş ďĞ ĐŵŪƱóĐƱĞė ďǘ

ƱŁĞ ĐşŇŪŇĐ óŪė ƛĞƚƹĞƣƱĞė Ʊŵ ƱóśĞ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ ŁŵŨĞ͇ ½ŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ ŨƹƣƱ ƣŇĹŪ ŵƹƱ ŇŪ ƱŁĞ ¤ƛŇŨóƛǘ

¯ĐŁŵŵş ŵĸǨĐĞ ďĞĸŵƛĞ ƱŁĞǘ şĞóǑĞ͇ ¤óƛĞŪƱƣ ƣŁŵƹşė ŨóśĞ ƣƹƛĞ ƱŁóƱ ĞŨĞƛĹĞŪĐǘ ĐŵŪƱóĐƱ ŪƹŨďĞƛƣ óƛĞ

óşǒóǘƣ ƹƘ Ʊŵ ėóƱĞ͇

Uĸ ó ƣƱƹėĞŪƱ ŨƹƣƱ ƱóśĞ ŨĞėŇĐóƱŇŵŪ óƱ ƣĐŁŵŵş͈ ƱŁĞ ĸóŨŇşǘ ĹƹóƛėŇóŪ ŨƹƣƱ ĐŵŪƱóĐƱ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ĐşŇŪŇĐ

óŪė ŨóśĞ óƛƛóŪĹĞŨĞŪƱƣ ŇŪ óėǑóŪĐĞ͇ �Ʊ ƣĐŁŵŵş͈ ¤ƛŇŨóƛǘ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ũóǘ ŵŪşǘ ƱóśĞ ŨĞėŇĐóƱŇŵŪƣ

óėŨŇŪŇƣƱĞƛĞė ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ ĐşŇŪŇĐ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ƣŁŵƹşė ŪĞǑĞƛ ŁóǑĞ ŨĞėŇĐóƱŇŵŪƣ ŇŪ ƱŁĞŇƛ ƘŵƣƣĞƣƣŇŵŪ͇

FŇĞşė ½ƛŇƘƣ
-ėƹĐóƱŇŵŪóş ǨĞşė ƱƛŇƘƣ óƛĞ ėĞǨŪĞė óƣ óŪǘ ƣĐŁŵŵş͟ƣƘŵŪƣŵƛĞė ƱƛóǑĞş óǒóǘ ĸƛŵŨ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ƣŇƱĞ͈

ĐŵŨƘşĞƱĞė ėƹƛŇŪĹ ŵƛ ŵƹƱƣŇėĞ ƣĐŁŵŵş Łŵƹƛƣ͈ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƘƹƛƘŵƣĞ ŵĸ ĞŪŁóŪĐŇŪĹ ƣƱƹėĞŪƱ şĞóƛŪŇŪĹ͇

UŪ ŵƛėĞƛ Ʊŵ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ ŵŪ ó ǨĞşė ƱƛŇƘ͈ ó ƣƱƹėĞŪƱ ŨƹƣƱ ƱƹƛŪ ŇŪ ó ¤ĞƛŨŇƣƣŇŵŪ FŵƛŨ ƣŇĹŪĞė ďǘ ƱŁĞŇƛ

şĞĹóş ĹƹóƛėŇóŪ óŪė Ƙóǘ ƱŁĞ ĸƹşş ĸĞĞƣ ĸŵƛ ƱŁĞ ƱƛŇƘ ďǘ ƱŁĞ ėƹĞ ėóƱĞ ŵƹƱşŇŪĞė ŇŪ ƱŁĞ ƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ ĸŵƛŨ͇

½ƛŇƘ ĞǗƘĞŪƣĞƣ óƛĞ ƱŁĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ ŵĸ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ óŪė ƱŁĞŇƛ ĸóŨŇşǘ͇

�ĞĐóƹƣĞ ǨĞşė ƱƛŇƘƣ óƛĞ ó ƣĐŁŵŵş͟ƣƘŵŪƣŵƛĞė ƱƛŇƘ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƘƹƛƘŵƣĞ ŵĸ ĞŪŁóŪĐŇŪĹ ƣƱƹėĞŪƱ şĞóƛŪŇŪĹ͈

ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ďĞ ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞ ŵƹƱƣƱóŪėŇŪĹ ďĞŁóǑŇŵƛ óŪė ǒŇşş ďĞ ŁĞşė óĐĐŵƹŪƱóďşĞ ĸŵƛ

ĸŵşşŵǒŇŪĹ óşş ƣĐŁŵŵş ƛƹşĞƣ óŪė ĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ óƱ óşş ƱŇŨĞƣ͇ ÝĞ ĞǗƘĞĐƱ ƱŁŇƣ ŪŵƱ ŵŪşǘ ďĞĐóƹƣĞ ǒĞ ǒóŪƱ

Ʊŵ ƛĞƘƛĞƣĞŪƱ �U¯ -ĹǘƘƱ ŇŪ ó ƘŵƣŇƱŇǑĞ ŨóŪŪĞƛ ǒŁŇşĞ ŵƹƱ ŇŪ ƱŁĞ ďƛŵóėĞƛ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͈ ďƹƱ óşƣŵ Ʊŵ ŁĞşƘ

ĞŪƣƹƛĞ ƱŁĞ ƣóĸĞƱǘ ŵĸ óşş ŵĸ ŵƹƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŇşĞ ǒĞ óƛĞ óǒóǘ ĸƛŵŨ ŵƹƛ ƣĐŁŵŵş ĐóŨƘƹƣ͇

½ŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ óƛĞ ƣƱƹėĞŪƱ ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱŇĞƣ ŵŪ óşş ǨĞşė ƱƛŇƘƣ͉

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ƛĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ ǒĞóƛ ƱŁĞŇƛ ƣĐŁŵŵş ƹŪŇĸŵƛŨ ƹŪşĞƣƣ ĹŇǑĞŪ ƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ ŪŵƱ Ʊŵ ėŵ ƣŵ
ďǘ óŪ óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŵƛ͇



Ɣ ½ŁĞ ƱƛŇƘ ƣƘŵŪƣŵƛ ŵƛ ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ Ũóǘ ƣĞƱ óėėŇƱŇŵŪóş ƛƹşĞƣ óŪė ƛĞĹƹşóƱŇŵŪƣ Ʊŵ ĞŪŁóŪĐĞ
ƣƱƹėĞŪƱ şĞóƛŪŇŪĹ óŪė ĞŪƣƹƛĞ ƣƱƹėĞŪƱ ƣóĸĞƱǘ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ŨƹƣƱ óşƣŵ ĐŵŨƘşǘ ǒŇƱŁ ƱŁĞƣĞ ƛƹşĞƣ
óŪė ƛĞĹƹşóƱŇŵŪƣ͇

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ŨƹƣƱ ƱƛóǑĞş ďŵƱŁ Ʊŵ óŪė ĸƛŵŨ ƱŁĞ ǨĞşė ƱƛŇƘ şŵĐóƱŇŵŪ ƹŪėĞƛ ƱŁĞ ƣƹƘĞƛǑŇƣŇŵŪ ŵĸ
ƣĐŁŵŵş ƘĞƛƣŵŪŪĞş͇

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ ĸóŇş Ʊŵ ĐŵŨƘşǘ ǒŇƱŁ ǨĞşė ƱƛŇƘ ƛƹşĞƣ ǒŇşş ďĞ óƣśĞė Ʊŵ ƛĞƱƹƛŪ Ʊŵ ƣĐŁŵŵş óƱ ƱŁĞŇƛ
ĸóŨŇşǘͬƣ ĞǗƘĞŪƣĞ͇ ½ŁŇƣ Ũóǘ ŇŪĐşƹėĞ ó ƱŇĐśĞƱ ŁŵŨĞ͈ óƱ ĸóŨŇşǘͬƣ ĞǗƘĞŪƣĞ͈ ĸŵƛ ó ǨĞşė ƱƛŇƘ
ŵƹƱƣŇėĞ ŵĸ �óŇƛŵ͇

½ŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ óƛĞ ƘóƛĞŪƱ ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱŇĞƣ ĸŵƛ óşş ǨĞşė ƱƛŇƘƣ͉

Ɣ -ŪƣƹƛĞ ƱŁóƱ ǘŵƹƛ ƣƱƹėĞŪƱ óƛƛŇǑĞƣ óƱ ƣĐŁŵŵş ŵŪ ƱŇŨĞ ŵŪ ƱŁĞ ėóǘ ŵĸ ƱŁĞ ƱƛŇƘ͇ Äƣƹóşşǘ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ
óŪė ƱĞóĐŁĞƛƣ ĞŨďóƛś ŵŪ ƱŁĞŇƛ ǨĞşė ƱƛŇƘ ǨƛƣƱ ƱŁŇŪĹ ŇŪ ƱŁĞ ŨŵƛŪŇŪĹ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ óƛĞ ŪŵƱ
ƘƛĞƣĞŪƱ óƱ ƱŁĞ ėĞƣŇĹŪóƱĞė ƱŇŨĞ ŵĸ ėĞƘóƛƱƹƛĞ ǒŇşş ŪŵƱ ďĞ ǒóŇƱĞė ŵŪ óŪė ǒŇşş ŨŇƣƣ ƱŁĞ ƱƛŇƘ͇

Ɣ ¤ƛŵǑŇėĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇƱŁ óŪǘ ƣƹƘƘşŇĞƣ ŵƛ ŨóƱĞƛŇóşƣ ƛĞƚƹĞƣƱĞė ďǘ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ƘƛŇŵƛ Ʊŵ ƱƛŇƘ͈
ǒŁŇĐŁ Ũóǘ ŇŪĐşƹėĞ ĸŵŵė͈ óėėŇƱŇŵŪóş ĐşŵƱŁŇŪĹ ŇƱĞŨƣ ƣƹĐŁ óƣ ó ŁóƱ͈ ƣƹŪƣĐƛĞĞŪ͈ ĞƱĐ͇

Ɣ FóŨŇşǘ ŨĞŨďĞƛƣ óƛĞ ŪŵƱ óşşŵǒĞė Ʊŵ ďĞ ƘƛĞƣĞŪƱ óƱ ƱŁĞ ƣŇƱĞ ŵĸ ó ǨĞşė ƱƛŇƘ ǒŇƱŁŵƹƱ ĞǗƘƛĞƣƣ
ŇŪǑŇƱóƱŇŵŪ óŪė ĐŵŪƣĞŪƱ ĸƛŵŨ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş͇ Uĸ ó ƣƱƹėĞŪƱͬƣ ĸóŨŇşǘ Ňƣ ĸŵƹŪė Ʊŵ ďĞ ŇŪ óƱƱĞŪėóŪĐĞ
ėƹƛŇŪĹ óŪǘ ƘóƛƱ ŵĸ ƱŁĞ ƱƛŇƘ͈ ƱŁĞ ƱƛŇƘ ǒŇşş ƱŁĞŪ ďĞĐŵŨĞ ó ĸóŨŇşǘ ƱƛŇƘ ĸŵƛ ƱŁóƱ ƣƱƹėĞŪƱ͇ ½ŁĞǘ
ǒŇşş ďĞ óƣśĞė Ʊŵ ŘŵŇŪ ƱŁĞŇƛ ĸóŨŇşǘ͈ óŪė ǒŇşş ŪŵƱ ďĞ óşşŵǒĞė Ʊŵ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ ŇŪ óŪǘ ŵĸ ƱŁĞ
ƛĞŨóŇŪŇŪĹ ƣĐŁŵŵş óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ƱŁĞ ďƹƣ ƱƛóŪƣƘŵƛƱóƱŇŵŪ ďóĐś Ʊŵ ƣĐŁŵŵş͇

jŵĐśĞƛƣ
¯ĐŁŵŵş şŵĐśĞƛƣ óƛĞ óƣƣŇĹŪĞė Ʊŵ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŇŪ GƛóėĞƣ ̅ óŪė ͇̆ ½ŁĞƣĞ şŵĐśĞƛƣ óƛĞ ƣĐŁŵŵş ƘƛŵƘĞƛƱǘ͈ óŪė

ŇƱ Ňƣ ó ƘƛŇǑŇşĞĹĞ ĸŵƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ƹƣĞ ƱŁĞŨ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ďĞ ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ śĞĞƘ ƱŁĞŇƛ óƣƣŇĹŪĞė şŵĐśĞƛ

ĐşĞóŪ óŪė ŇŪ Ĺŵŵė ĐŵŪėŇƱŇŵŪ͇

½ŁĞ ƣĐŁŵŵş ėŵĞƣ ŪŵƱ ƘƛŵǑŇėĞ şŵĐśƣ ĸŵƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ͇

jŵƣƱ óŪė FŵƹŪė
� jŵƣƱ óŪė FŵƹŪė óƛĞó Ňƣ ŨóŇŪƱóŇŪĞė ŵŪ ĐóŨƘƹƣ͈ ŇŪ ƱŁĞ ƣĞĐƹƛŇƱǘ ŵĸǨĐĞ óƱ GóƱĞ ͇̂ �Ūǘ ƣƱƹėĞŪƱ

ƘƛŵƘĞƛƱǘ ĸŵƹŪė ŵŪ ĐóŨƘƹƣ ŵƛ ŵŪ ďƹƣĞƣ Ňƣ ƱƹƛŪĞė ŇŪƱŵ ƱŁĞ jŵƣƱ óŪė FŵƹŪė͇ ÝŁĞŪ ƣƱƹėĞŪƱƣ şŵƣĞ

ƣŵŨĞƱŁŇŪĹ͈ ƱŁĞǘ ƣŁŵƹşė ĐŁĞĐś ǒŇƱŁ ƣĞĐƹƛŇƱǘ óƱ ƱŁĞ jŵƣƱ óŪė FŵƹŪė͇



½ŵ ŨŇŪŇŨŇǢĞ şŵƣƣ͈ óşş ŇƱĞŨƣ ŵĸ ĐşŵƱŁŇŪĹ͈ ƣĐŁŵŵş ƣƹƘƘşŇĞƣ͈ ƘĞƛƣŵŪóş ŇƱĞŨƣ͈ ĞƱĐ͇͈ ƣŁŵƹşė ďĞ ĐşĞóƛşǘ

şóďĞşĞė ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱͬƣ ŪóŨĞ óŪė Đşóƣƣ͇

tŵŪĞǘ ĐóŪŪŵƱ ďĞ ƱƹƛŪĞė ŇŪƱŵ ƱŁĞ jŵƣƱ óŪė FŵƹŪė͇ ÝĞ ĞŪĐŵƹƛóĹĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŪŵƱ Ʊŵ ďƛŇŪĹ şóƛĹĞ

óŨŵƹŪƱƣ ŵĸ ŨŵŪĞǘ Ʊŵ ƣĐŁŵŵş ŵƛ Ʊŵ ďĞ şĞĸƱ ŇŪ şŵĐśĞƛƣ͇

¤ĞƛƣŵŪóş óŪė ¯ĐŁŵŵş �ĞşŵŪĹŇŪĹƣ
�şş ƣƱƹėĞŪƱƣ ŁóǑĞ ĞŇƱŁĞƛ ó ƘĞƛƣŵŪóş Đƹďďǘ ŵƛ ó şŵĐśĞƛ ėĞƣŇĹŪóƱĞė Ʊŵ ƱŁĞŨ Ʊŵ óĐĐŵŨŨŵėóƱĞ ƱŁĞŇƛ

ƘĞƛƣŵŪóş ŇƱĞŨƣ ƣƹĐŁ óƣ ƱŁĞŇƛ ƣŪóĐśƣ óŪė şƹŪĐŁĞƣ͈ ĐşŵƱŁŇŪĹ͈ ďóĐśƘóĐśƣ͈ óŪė ƣĐŁŵŵş ƣƹƘƘşŇĞƣ͇

½ĞǗƱďŵŵśƣ͈ ǒŵƛśďŵŵśƣ͈ óŪė Đşóƣƣ ďŵŵśƣ óƛĞ ŇƣƣƹĞė Ʊŵ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ ďǘ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş͇ �ŵŪƣƹŨóďşĞ

ŇƱĞŨƣ ƱŁóƱ ŨƹƣƱ ďĞ ŨóƛśĞė ŇŪ͈ ƣƹĐŁ óƣ ǒŵƛśďŵŵśƣ͈ óƛĞ ŇƣƣƹĞė ŵŪ ó ƘĞƛŨóŪĞŪƱ ďóƣŇƣ͇ ½ŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ

Ňƣ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĸŵƛ ƱóśŇŪĹ Ĺŵŵė ĐóƛĞ ŵĸ ƱŁĞƣĞ ŇƱĞŨƣ óŪė ĸŵƛ ŪŵƱ şŵƣŇŪĹ ƱŁĞŨ͇ ½ŁĞǘ óƛĞ ŪŵƱ

ĹƹóƛóŪƱĞĞė Ʊŵ ĹĞƱ óŪŵƱŁĞƛ Ňĸ ŇƱ Ňƣ şŵƣƱ ŵƛ ĹŵĞƣ ŨŇƣƣŇŪĹ͇

§ĞƹƣóďşĞ ŇƱĞŨƣ͈ ƣƹĐŁ óƣ ƱĞǗƱďŵŵśƣ͈ óƛĞ ŇƣƣƹĞė ŵŪ ó ƱĞŨƘŵƛóƛǘ ďóƣŇƣ͇ ½ŁĞƣĞ ŇƱĞŨƣ ŨƹƣƱ ŪŵƱ ďĞ

ǒƛŇƱƱĞŪ ŇŪ ŵƛ ŁóǑĞ óŪǘ ƘóĹĞƣ ƱóśĞŪ ŵƹƱ͇ ½ŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ Ňƣ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĸŵƛ ƱóśŇŪĹ Ĺŵŵė ĐóƛĞ ŵĸ ƱŁĞƣĞ

ŇƱĞŨƣ͈ ĸŵƛ ŪŵƱ şŵƣŇŪĹ ƱŁĞŨ͈ óŪė ƛĞƱƹƛŪŇŪĹ ƱŁĞŨ ŇŪ ƱŵƘ ĐŵŪėŇƱŇŵŪ͇ Uĸ ó ƛĞƹƣóďşĞ ŇƱĞŨ ŇƣƣƹĞė ďǘ ƱŁĞ

ƣĐŁŵŵş Ňƣ şŵƣƱ ŵƛ ĹŵĞƣ ŨŇƣƣŇŪĹ͈ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ Ňƣ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĸŵƛ ƘóǘŇŪĹ ƱŁĞ ĐŵƣƱ Ʊŵ ƛĞƘşóĐĞ ŇƱ͇ ½ŁĞ

ƣƱƹėĞŪƱ ŨƹƣƱ Ƙóǘ ƱŁĞ �ƹƣŇŪĞƣƣ �ĸǨĐĞ Ʊŵ ƛĞƘşóĐĞ ƱŁĞ ŇƱĞŨ ďĞĸŵƛĞ ƱŁĞŇƛ ƛĞƘŵƛƱ Đóƛė ǒŇşş ďĞ

ƛĞşĞóƣĞė͇

¯ŪóĐś ½ŇŨĞ
UŪ óėėŇƱŇŵŪ Ʊŵ şƹŪĐŁ͈ ƱĞóĐŁĞƛƣ ŵĸƱĞŪ ƘƛŵǑŇėĞ ƱŇŨĞ ĸŵƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ŁóǑĞ ó ƣŪóĐś ĞóĐŁ ėóǘ͇

½ŁĞƛĞĸŵƛĞ͈ ¤ƛŇŨóƛǘ ƣƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ĞŪĐŵƹƛóĹĞė Ʊŵ ďƛŇŪĹ ó ŁĞóşƱŁǘ ƣŪóĐś Ʊŵ ƣĐŁŵŵş͇

½ŵ ŁĞşƘ ƘƛŵŨŵƱĞ ó ŁĞóşƱŁǘ şŇĸĞƣƱǘşĞ óŪė ƣƹĐĐĞƣƣĸƹş şĞóƛŪŇŪĹ ŇŪ ƱŁĞ ĐşóƣƣƛŵŵŨ͈ ƱŁĞƣĞ ƣŪóĐśƣ ƣŁŵƹşė

ŇŪĐşƹėĞ ŁĞóşƱŁǘ ĸŵŵė ƣƹĐŁ óƣ ĸƛƹŇƱƣ óŪė͔ŵƛ ǑĞĹĞƱóďşĞƣ͇ ½ŁĞǘ ƣŁŵƹşė ŪŵƱ ŇŪĐşƹėĞ ƹŪŁĞóşƱŁǘ ĸŵŵėƣ

ƣƹĐŁ óƣ ĐŁŇƘƣ͈ ĐŵŵśŇĞƣ͈ ĐóśĞƣ͈ ĐóŪėǘ͈ ŵƛ ĐŁŵĐŵşóƱĞ͇ ¯ĞĞ ͩOĞóşƱŁǘ -óƱŇŪĹͪ ĸŵƛ ŨŵƛĞ ėĞƱóŇşƣ͇



½ĞǗƱďŵŵśƣ
½ĞóĐŁĞƛƣ Ũóǘ ŇƣƣƹĞ ƱĞǗƱďŵŵśƣ Ʊŵ ƣƱƹėĞŪƱƣ óƣ ó Đşóƣƣ ƛĞƣŵƹƛĐĞ ĸŵƛ ƣŵŨĞ ĐŵŪƱĞŪƱ óƛĞóƣ͇ -óĐŁ

ƣƱƹėĞŪƱ Ňƣ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĸŵƛ śĞĞƘŇŪĹ ƱƛóĐś ŵĸ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ ďŵŵśƣ óŪė ĸŵƛ ŨóŇŪƱóŇŪŇŪĹ ƱŁĞŨ ŇŪ Ĺŵŵė

ĐŵŪėŇƱŇŵŪ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ Ũóǘ ƱóśĞ ó ƱĞǗƱďŵŵś ŁŵŨĞ Ʊŵ ƣƱƹėǘ ĸƛŵŨ ǒŁĞŪ ƱŁĞǘ óƛĞ ĹŇǑĞŪ ƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ ďǘ

ó ƱĞóĐŁĞƛ͈ ďƹƱ ŨƹƣƱ ďƛŇŪĹ ŇƱ ďóĐś ƱŁĞ ŪĞǗƱ ėóǘ ĸŵƛ ƹƣĞ ŇŪ Đşóƣƣ͇

Uĸ ó ƣĐŁŵŵş ƱĞǗƱďŵŵś Ňƣ ėóŨóĹĞė ŵƛ şŵƣƱ͈ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ óŪė ƱŁĞŇƛ ĸóŨŇşǘ ǒŇşş ďĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĸŵƛ

ƘóǘŇŪĹ ƱŁĞ ƛĞƘşóĐĞŨĞŪƱ ĐŵƣƱ ŵĸ ƱŁĞ ďŵŵś ͙ďóƣĞė ŵŪ ƱŁĞ ĐƹƛƛĞŪƱ Ä¯%͔-G¤ ĞǗĐŁóŪĹĞ ƛóƱĞ͚ Ʊŵ ƱŁĞ

�ƹƣŇŪĞƣƣ �ĸǨĐĞ͇ ½ŵ ŵďƱóŇŪ ó ƛĞƘşóĐĞŨĞŪƱ ďŵŵś͈ ƘóǘŨĞŪƱ ĸŵƛ ŇƱƣ ƛĞƘşóĐĞŨĞŪƱ ŨƹƣƱ ďĞ ŨóėĞ ǨƛƣƱ͇

UŪ ƱŁĞ ĞǑĞŪƱ ƱŁóƱ ó ƣƱƹėĞŪƱ Łóƣ óŪ ŵƹƱƣƱóŪėŇŪĹ ďŵŵś ĸĞĞ͈ ƣĐŁŵŵş ƛĞĐŵƛėƣ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ƛĞƘŵƛƱ Đóƛėƣ

ǒŇşş ŪŵƱ ďĞ ƛĞşĞóƣĞė͇

ÝĞóƘŵŪƣ
¤ƛŇŨóƛǘ ƣƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ŪŵƱ óşşŵǒĞė Ʊŵ ďƛŇŪĹ óŪǘ ǒĞóƘŵŪƣ͈ ŵƛ Ʊŵǘƣ ƱŁóƱ şŵŵś şŇśĞ ǒĞóƘŵŪƣ͈ Ʊŵ ƣĐŁŵŵş

ĸŵƛ óŪǘ ƛĞóƣŵŪ͇ ½ŁŇƣ Ňƣ ó ƣĞƛŇŵƹƣ ŵĸĸĞŪƣĞ Ʊŵ ŵƹƛ ƣĐŁŵŵş ƛƹşĞƣ͈ óŪė ǒŇşş ƛĞƣƹşƱ ŇŪ ƱŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ óĐƱŇŵŪƣ

ĞóĐŁ ƱŇŨĞ͉

�Ū óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŵƛ ǒŇşş ĐŵŪǨƣĐóƱĞ ƱŁĞ ǒĞóƘŵŪ ŵƛ ǒĞóƘŵŪ͟şŇśĞ ŵďŘĞĐƱ͈ óŪė ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱͬƣ ĸóŨŇşǘ ǒŇşş

ďĞ ĐŵŪƱóĐƱĞė ŇŨŨĞėŇóƱĞşǘ͇ %ĞƘĞŪėŇŪĹ ŵŪ ƱŁĞ ŵďŘĞĐƱ ďƛŵƹĹŁƱ Ʊŵ ƣĐŁŵŵş óŪė Łŵǒ ŇƱ Ňƣ ƹƣĞė ďǘ ƱŁĞ

ƣƱƹėĞŪƱ͈ ĸƹƛƱŁĞƛ ėŇƣĐŇƘşŇŪóƛǘ óĐƱŇŵŪƣ Ũóǘ ďĞ ŇŨƘşĞŨĞŪƱĞė óƱ ƱŁĞ óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪͬƣ ėŇƣĐƛĞƱŇŵŪ͇

ÝŇƱŁėƛóǒŇŪĹ ¯ƱƹėĞŪƱƣ
-ǑĞƛǘ ƣƱƹėĞŪƱ ǒŇƱŁėƛóǒŇŪĹ ĸƛŵŨ ƣĐŁŵŵş ėƹƛŇŪĹ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ǘĞóƛ ŨƹƣƱ ĐŵŨƘşĞƱĞ ó ĐşĞóƛóŪĐĞ ĸŵƛŨ

ďĞĸŵƛĞ ƣĐŁŵŵş ƛĞĐŵƛėƣ óŪė ƱƛóŪƣĐƛŇƘƱƣ óƛĞ ƛĞşĞóƣĞė͇ ½ŁŇƣ ƘƛŵĐĞƣƣ Ňƣ óĐĐŵŨƘşŇƣŁĞė ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ

�ėŨŇƣƣŇŵŪƣ �ĸǨĐĞ͇ Uĸ ó ǒŇƱŁėƛóǒóş ŵĸ ó ƣƱƹėĞŪƱ Ňƣ ƛĞƚƹĞƣƱĞė͈ ƣŇĹŪóƱƹƛĞƣ ĸƛŵŨ ƱĞóĐŁĞƛƣ͈ ƱŁĞ şŇďƛóƛǘ͈

óŪė ƱŁĞ ¤ƛŇŨóƛǘ ¯ĐŁŵŵş ¤ƛŇŪĐŇƘóş ŨƹƣƱ ďĞ ŵďƱóŇŪĞė ŵŪ ƱŁĞ ǒŇƱŁėƛóǒóş ĸŵƛŨ͇ ½ŁŇƣ ĞŪƣƹƛĞƣ ƱŁóƱ óşş

ďŵŵśƣ óŪė ŵƱŁĞƛ ŨóƱĞƛŇóşƣ ďĞşŵŪĹŇŪĹ Ʊŵ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ŁóǑĞ ďĞĞŪ ƛĞƱƹƛŪĞė ŇŪ Ĺŵŵė ĐŵŪėŇƱŇŵŪ͇



�ŪĐĞ ó ƣƱƹėĞŪƱ Łóƣ ďĞĞŪ ĐşĞóƛĞė ďǘ ƱŁĞ ¤ƛŇŪĐŇƘóş͈ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ Ňƣ ƛĞĸĞƛƛĞė Ʊŵ ƱŁĞ �ƹƣŇŪĞƣƣ �ĸǨĐĞ

ĸŵƛ ǨŪóş ĐşĞóƛóŪĐĞ͇ ÝŁĞŪ ƱŁĞ �ƹƣŇŪĞƣƣ �ĸǨĐĞ ƣŇĹŪƣ ƱŁĞ ǒŇƱŁėƛóǒóş ĸŵƛŨ͈ óşş ƣĐŁŵŵş ŵďşŇĹóƱŇŵŪƣ

ŁóǑĞ ďĞĞŪ ƣĞƱƱşĞė͇ �Ʊ ƱŁŇƣ ƘŵŇŪƱ͈ ƣĐŁŵŵş ƛĞĐŵƛėƣ Ũóǘ ďĞ ƛĞşĞóƣĞė͇

Uĸ ó ƣƱƹėĞŪƱ ŵǒĞƣ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ŨŵŪĞǘ ĸŵƛ ó şŵƣƱ ŵƛ ėóŨóĹĞė ŇƱĞŨ͈ ŵƛ Łóƣ óŪ ŵǑĞƛėƹĞ ďŵŵś ŵƛ ǨŪĞ

ĸƛŵŨ ƱŁĞ şŇďƛóƛǘ͈ ƱŁĞ ƛĞƘŵƛƱ Đóƛė ǒŇşş ďĞ ǒŇƱŁŁĞşė ƘĞŪėŇŪĹ ƘóǘŨĞŪƱ ŵĸ ƱŁĞ ėĞďƱ͈ ŵƛ ƛĞƱƹƛŪ ŵĸ ƱŁĞ

ďŵƛƛŵǒĞė ŇƱĞŨ͇ UŪ óşş ĐóƣĞƣ͈ ƣĐŁŵŵş ƛĞĐŵƛėƣ ǒŇşş ŪŵƱ ďĞ ŇƣƣƹĞė ƹŪƱŇş óşş ĸĞĞƣ óƛĞ ƘóŇė͇

¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇƱŁėƛóǒŇŪĹ óƱ ƱŁĞ ĞŪė ŵĸ ó ƣĐŁŵŵş ǘĞóƛ ƣŁŵƹşė ĐŵŪƱóĐƱ ďŵƱŁ ƱŁĞ óėŨŇƣƣŇŵŪƣ ŵĸǨĐĞ óŪė

ƱŁĞ ¤ƛŇŨóƛǘ ŵĸǨĐĞ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ƱŁĞ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ƘóƘĞƛǒŵƛś Ňƣ ĐŵŨƘşĞƱĞė͇
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