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Declaracion de la mision

Las Escuelas Publicas de Norwalk brindan una
educacion equitativa y de excelencia para que
TODOS los estudiantes se graduen preparados
para el futuro como colaboradores positivos, con
responsabilidad civicay comprometidos globalmente
en un mundo diverso y en constante cambio.
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Mensaje de nuestra
superintendenta

Coémo alcanzar las metas establecidas en nuestras prioridades estratégicas:
superintendenta de las Escuelas de Norwalk, Dra. Alexandra Estrella

Las Escuelas Publicas de Norwalk han llegado a la mitad del camino de Future Ready For "I_a Conti nuaCién de Ios prog ramas

All: el plan estratégico para 2021-2026, y estamos en medio de la evaluacién del progreso

realizado hasta ahora para materializar por completo las prioridades estratégicas que H P
establecimos para el distrito hace casi tres afios. necesarlos y Ia retenCIon del personal
o (] n
son de suma importancia“.

Con esas prioridades en mente, mi equipo y yo presentamos el Presupuesto operativo
recomendado de la superintendenta para el afio fiscal 2024-2025 con la intenciéon de que
esta solicitud nos acerque al logro de nuestras metas y a tomar las medidas necesarias
para ejecutar las prioridades estratégicas.

Esta propuesta tiene como objetivo mantener el mismo nivel de calidad de servicio y
excelencia que actualmente esperan nuestros estudiantes, nuestro personal y nuestras
familias. La continuacion de los programas necesarios y la retenciéon del personal son de
suma importancia.

Al mismo tiempo, debemos reconocer los desafios que se escapan de nuestro control,
como la inflacion, que afecta los costos asociados con los seguros de salud de los
empleados y los proveedores fuera del distrito. También debemos volver a incluir varios
elementos en el presupuesto local que recientemente se cubrieron con fondos federales
de ayuda por el COVID-19, que finalizaran a finales del préximo afo, y la compensacion
Unica de $2,5 millones que el alcalde brindo utilizando los fondos ARPA de la ciudad para
equilibrar el presupuesto del afio fiscal 2023-2024.

Mi equipo y yo esperamos continuar desarrollando el presupuesto operativo del afo
fiscal 2024-2025 que garantizara que sigamos brindando una educacién equitativa y de
excelencia a los nifios de Norwalk. Juntos, debemos comprometernos a invertir en nuestras
escuelas para garantizar que nuestros estudiantes reciban una educacion equitativa y de
excelencia que asegure que se graduen preparados para el futuro.




Mensaje de nuestro
director de Finanzas

¢Qué es un presupuesto resumido?:
director de Finanzas de las Escuelas Publicas de Norwalk, Lunda Asmani, CPFO

El Presupuesto resumido es una guia recientemente creada que proporciona una "Esta guia proporciona ra' datos

descripcion general detallada del presupuesto escolar con un enfoque especifico en el

desarrollo del presupuesto 2024-2025 para las Escuelas Publicas de Norwalk. fa'cticos destaca ra’ Ios Iog ros
I
Esta guia tiene como objetivo explicar como se gastaran los fondos y el impacto que *
tendran en el aprendizaje y los logros de los estudiantes de las Escuelas Publicas de Impu Isados por Ios gaStos pasados
Norwalk. Ofrece un formato que es facil de usar y esta destinada a ser utilizada por un

L] V 4 V 4
amplio sector de la comunidad en general. y rEVISa I'a IaS al'eaS que Se debel'l
La meta es lograr la comprension del presupuesto y proporcionar transparencia para abordar en el pl‘())(imo preSll pueStO".

los miembros de la comunidad a fin de que puedan unirse para ayudar a construir el
presupuesto con las prioridades que sean importantes tanto para la comunidad como
para los estudiantes. Esta guia le permitird a las personas participar en un debate
fundamentado sobre las decisiones tomadas por su gobierno local. Un sistema de
escuelas publicas utiliza su presupuesto para describir sus planes del programa

para el afo siguiente.

Es una vista panoramica del proceso presupuestario escolar y respondera preguntas
detalladas. Esta guia proporcionara datos facticos, destacara los logros impulsados
por los gastos pasados y revisara las areas que se deben abordar en el préximo
presupuesto. Ademas, esta guia explicara el proceso presupuestario y como funciona
la presupuestacion basada en los estudiantes.

La guia también proporcionara comparaciones con otros distritos escolares y presentara
las inversiones realizadas en nuestras escuelas por la ciudad de Norwalk. Por ultimo,
este documento revisara las principales prioridades que impulsan la solicitud de
presupuesto para el ciclo lectivo 2024-2025. El objetivo de este Presupuesto resumido
es conectar las finanzas publicas con la vida cotidiana, esforzandonos por hacer de
nuestra comunidad un lugar mejor para todos. Para obtener mas informacion, visite el
galardonado sitio web de presupuesto en https://bit.ly/48eYhNW.
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Transparencia financiera

NPS reciben el Premio ASBO a la
excelencia en la presentacion del
presupuesto

Las Escuelas Publicas de Norwalk (NPS) creen en la transparencia financiera, asi como en la
excelencia en la presentacion de informes, y se enorgullecen de haber recibido, por segundo afio
consecutivo, el premio Meritorious Budget Award (MBA), presentado por la Association of School
Business Officials International (ASBO).

Para recibir el premio al presupuesto, el documento del presupuesto de Escuelas Publicas de
Norwalk tenia que cumplir con las pautas reconocidas a nivel nacional para una presentacion
eficaz. Estas pautas estan disefiadas para evaluar qué tan bien sirve el presupuesto como lo
siguiente:

« un documento de politica

* un plan financiero

* una guia de operaciones

* un medio de comunicacion

2023-2024
RECIPIENT




Proceso presupuestario

Un vistazo rapido

El proceso de elaboracion del presupuesto anual es
un proceso colaborativo de las partes interesadas
internas y externas. Es una representacion del
plan estratégico del distrito combinado con las
necesidades y los deseos de la comunidad.
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PRESUPUESTO PROFORMA
octubre

r

PRESUPUESTO RECOMENDADO
POR LA SUPERINTENDENTE

diciembre-enero

PROCESO DE REVISION DEL
PRESUPUESTO DE LA CIUDAD

enero-mayo

PRESUPUESTO FINAL APROBADO

DE LA JUNTA DE EDUCACION
junio

SOLICITUDES

PRESUPUESTARIAS
noviembre

PRESUPUESTO PROVISIONAL
APROBADO DE LA JUNTA DE

EDUCACION
diciembre-enero

PRESUPUESTOS BASADOS

EN LOS ESTUDIANTES (SBB)
enero-abril
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otacion de personal

Jeannette Morales
Asistente ejecutiva

Maura Perrottelli

Asistente ejecutiva

Votantes

Alexandra
Estrella
Superintendente

Comunicaciones

Lunda Asmani
Director de
Finanzas

Sandra Faoies
Superintendente
adjunta

Ralph Valenzisi
Superintendente adjunto
de Innovacion y

Aprendizaje Digital

Robert Pennington
Superintendente
adjunto de las
escuelas

Directores ejecutivos de
Desarrollo de Liderazgo

Directores
(21)

El papel de la Junta es establecer la mision, la vision y

los valores para el distrito, contratar a un superintendente
capaz y calificado, crear las politicas para operar el sistema
escolar, determinar las necesidades financieras y dirigir los
fondos necesarios para el funcionamiento de las escuelas,
y emplear al personal necesario para operar un distrito
escolar eficaz.

La Junta de Educacion contrata a la superintendenta de
las escuelas y confia en que esta persona y el personal les
proporcionaran informacion presupuestaria y fiscal precisa
sobre la cual tomar decisiones de gastos.

Los votantes tienen el mayor impacto en el presupuesto
conectado en ambos lados de la mesa de organizacion,
comenzando con la votacion por los miembros de la Junta
de Educacion (Board of Education, BOE) y terminando con
la participacion en los grupos de la comunidad de madres
y padres. Estos grupos locales proporcionan informacion
sobre los presupuestos escolares individuales, que es una
parte importante del presupuesto del distrito general.




FTE de distribucion de personal, fondos
locales y de subvenciones (1907)
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El presupuesto 2024-2025 consistiéo en 1,907 equivalentes a tiempo completo (Full
Time Equivalents, FTE). Estos FTE son financiados por varias fuentes, incluidos los
fondos locales totales y los fondos de subvenciones. El 85 % del presupuesto se asigné
a los servicios en el aula, que incluyen apoyo estudiantil, docentes, paraeducadores,
otras funciones de apoyo didactico, social y emocional, como trabajadores sociales y
consejeros.

ElI 97 % de los FTE del presupuesto se asignan directamente en las escuelas en trabajo
con los estudiantes. El fondo general, también conocido como el fondo local, comprende
las funciones de propdsito general de la Junta de Educacién (BOE). El presupuesto del
fondo general recomendado por la superintendenta es de $245,09 millones para 2024-
2025, que representa el 85 % de todos los gastos operativos del BOE y se financia a
través del fondo general de la ciudad de Norwalk.

Distribucion del presupuesto y dotacion de
personal 2024-2025

Presupuestos
Fondo de almuerzos escolares, . -00C

$7,16,2 % 2024-2025:
$289,1 millones

Fondo de
subvenciones,
$36,85,13 %

$245,09, 85 %

Los fondos de subvenciones se informan en un fondo separado
y no incluyen el financiamiento de los contribuyentes locales. Las
subvenciones incluyen ingresos de fuentes estatales, locales y privadas,
y representan aproximadamente el 13 % de todos los gastos operativos
del BOE o $36,85 millones para el ciclo lectivo 2024-2025. Los fondos
de subvenciones ayudan a mejorar y crear programas que no estan
financiados en el presupuesto local.

El presupuesto estimado de Servicios de Comidas para el afo fiscal 2024-
2025 es de $7,16 millones o el 2 % de todos los gastos operativos del
BOE para el ciclo lectivo 2024-2025. El fondo para almuerzos escolares
incluye todos los ingresos y gastos operativos asociados con el suministro
de comidas de alta calidad, nutritivas y de bajo costo. Este fondo también
recibe ingresos a través de cargos por comidas y subsidios estatales y
federales que se determinan anualmente.

Fondo general,
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Resumen de la inscripcion

Los estudiantes

Mas de 11 500 Mas de 1200 de NPS hablan

estudiantes en
22 escuelas
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Resumen de la inscripcion

Estudiantes multilingiies (MultiLingual Learners, MLL) Educacion especial (Specialized Education, SPED)

Sin SPED
84 %

Almuerzo gratuito o con tarifa reducida

La inscripcion total de estudiantes impulsa el presupuesto. Pero lo mas importante
es que la mezcla y composicion de los estudiantes cada afio repercute en los
gastos presupuestarios. La composicion demografica de los estudiantes tiene una
correlacion directa con sus necesidades y, en consecuencia, con el costo requerido
en el presupuesto.

La poblacion de estudiantes que reciben almuerzo gratuito o reducido y educacion
especial continda creciendo afio tras afno. La poblacion de educacion especializada
se vio afectada recientemente por los cambios en la legislacion que requieren que
los servicios continien pasando los 22 afios de edad del estudiante hasta el final del
ano escolar. La poblacion de estudiantes multilingties también ha experimentado un
aumento significativo este afio y en los ultimos afos, lo que se traduce en mayores
proyecciones de inscripcion y mas servicios asociados necesarios. Durante la
pandemia, se produjo un ciclo de inscripcion bajo. En los ultimos afios, vemos que
las tendencias de inscripcion vuelven a los niveles anteriores a la pandemia, segun
las proyecciones de demaografos externos. Las proyecciones de inscripcion recientes
y la inscripcion real de estudiantes ahora son mas consistentes con los patrones de
inscripcion a largo plazo de Norwalk.
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Aspectos destacados de los estudiantes

DPIl de Artes en Lengua Inglesa PTA de Matematicas DPI de Ciencias
Ciudad 2022 2023 Ciudad 2022 2023 Ciudad 2022 2023
Estado 64,2 63,9 Estado 58,6 59,7 Estado 61,4 61,6
Norwalk 60,3 59,4 Norwalk 54,9 55,4 Norwalk 56,4 56,7
Stamford 60,4 58,5 Stamford 54,3 54,4 Stamford 57,3 56,0
Danbury 57,9 57,8 Danbury 51,6 52,9 Danbury 54,2 54,7
New Haven 51,3 50,8 Waterbury 42,3 43,8 New Haven 46,7 46,6
Waterbury 64,2 50,7 New Haven 42,0 43,0 Waterbury 47,1 46,6
Bridgeport 50,1 49,5 Bridgeport 42,1 41,8 Hartford 46,9 45,5
Hartford 18,3 47,4 Hartford 41,5 41,8 Bridgeport 45,5 45,4
New Britain 47,1 46,4 New Britain 37,6 39,9 New Britain 46,6 43,1
PTA de Artes en Lengua Inglesa PTA de Matematicas
El indice de desempeirio del distrito (District Performance Index, . .
DPI) se utiliza para realizar un seguimiento de las tendencias Ciudad 2022 2023 Ciudad 2022 2023
en el logro de los resultados de las pruebas estatales. EI DPI Estado 60.4% 57.2% Estado 65 2% 61.8%
se calcula por area de contenido para Artes en Lengua Inglesa a - . £
(English Language Arts, ELA), Matematicas y Ciencias. Norwalk 57,1% 55,3% Norwalk 62,6% 60,1%
Utilizando las ciudades mas grandes de Connecticut como Danbury 29,3% 5,2% Danbury 61,0% >7.,2%
grupo de comparacion, los indices de desempefio de Norwalk Stamford 56,6% 52,6% New Britain 55,0% 56,8%
Art L Ingl ELA), Matemati Cienci
para Avgs on Lengua Inglesa (ELA), Matematcas y Ciencias [\ tiovan | 58,7%|  52,1%| |Stamford 58,2%|  56,4%
, , o New Britain 53,6% 51,2% New Haven 59,7% 52,9%
A pesar de que Norwalk tiene consistentemente indices de
desempefio mas altos, en comparacién con las ciudades Hartford 51,9% 50,8% Hartford 53,6% 52,1%
grandes, nos esforzamos constantemente o, - o -
por superar los niveles generales del estado. Waterbury >8,6% 50,6% Waterbury 52,6% 51,9%
Bridgeport 60,5% 49,5% Bridgeport 56,6% 50,3%




Zonas de asistencia de las
{ Escuelas Publicas de Norwalk

para otofio de 2025

Inauguracion programada ";' f

l‘

Westport

Zonas de asistencia e instalaciones de NPS (2023)
Zonas de asistencia de escuelas primarias.

Proyectos principales

La ciudad de Norwalk continiia avanzando hacia su meta de de mejorar las
instalaciones. Recientemente se completaron tres proyectos escolares,
entre ellos, la expansion de la escuela secundaria Ponus para incluir un
campus de 400 alumnos en el edificio del campus inferior, también una
renovacion de vanguardia de la escuela primaria de Jefferson y, mas
recientemente, la nueva escuela primaria Cranbury (en la imagen de
abajo). Norwalk también esta planeando un nuevo proyecto en escuela
secundaria, Norwalk High School/P-TECH Norwalk y una escuela primaria
para 680 alumnos en South Norwalk, la cual es la primera escuela en
este historico vecindario en mas de 50 afios.

W 9 '1 F'?'h k. S _. ey 4
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Prioridades presupuestarias

Las prioridades presupuestarias para 2024-2025 estan vinculadas al plan estratégico y las metas del distrito. Las prioridades son un reflejo de los comentarios
de la comunidad y las necesidades de los estudiantes. Las prioridades también incluyen elementos no negociables, como los mandatos estatales y la
prestacion de la calidad de los servicios requeridos por la ley. La intencién del distrito es proporcionarles a los estudiantes una educacion equitativa y de
excelencia, con el fin de que se graduen preparados para el futuro y aborden las diversas necesidades de la poblacion.

Tiempo de planificacion para los docentes

Casi el 85 % del presupuesto cada afio se destina directamente a los servicios escolares y en el aula que
benefician a nuestros estudiantes y brindan apoyo a nuestras familias. Las escuelas son un negocio de
personas y el 97 % del presupuesto se asigna a salarios y beneficios, y el grupo mas grande lo ocupan
nuestros docentes. Este presupuesto aborda el aumento del tiempo de planificacion necesario para los
docentes, particularmente en el nivel de la escuela primaria, con el fin de que tengan el tiempo necesario para
desarrollar y ejecutar los mejores planes educativos para sus estudiantes.

Aprendizaje
socioemocional

Los comentarios mas consistentes que escuchamos de nuestros estudiantes y familias tenian que ver con la
necesidad de mas apoyo relacionado con la salud mental en nuestras escuelas. Las Escuelas Publicas de Norwalk
siguen comprometidas a proporcionar formacion social y emocional en todos los niveles y a aumentar la presencia
y eficacia del personal de salud mental en nuestras escuelas. Muchos de estos puestos estaban financiados
anteriormente con la subvencion ESSER, que se ha dejado de otorgar. Estos puestos se contabilizan ahora en

el presupuesto local. El distrito proyecta que habra una necesidad aun mayor de servicios sociales que los que
tenemos financiados hoy.




Fondo para almuerzos escolares

Este fondo abarca todos los ingresos y gastos, y esta disefiado para ser un fondo autosuficiente. Sin embargo, en los ultimos afios
se requirié que el distrito transfiriera fondos para cubrir el déficit en Servicios de Comidas. Durante la pandemia, se recibieron fondos
federales que permitieron que este fondo se sostuviera. Durante este periodo, se tomo la decisién de cambiar al Plan de Elegibilidad
Comunitaria o CEP (Community Eligibility Plan) donde todos los estudiantes comen gratis. Para el ciclo lectivo 2024-2025, el distrito
proyecta un déficit de $1,3 millones debido al menor reembolso recibido del estado. El mismo déficit habria ocurrido si el distrito no
hubiera sido registrado para el CEP.

Educacion especial

El aumento de nuestra poblacion de estudiantes que necesitan servicios de educacion especial, o el aumento de la tasa de prevalencia,
aument6 a mas del 15 %. La poblacién de estudiantes que son atendidos en virtud de IDEA crecié tanto en nimero como en proporcion en
las ultimas décadas y continda aumentando a nivel nacional. Este aumento, combinado con el aumento de los costos de matricula fuera
del distrito y las adiciones de mandatos estatales no financiados, provocd una mayor carga de costos para el distrito. Continuamos viendo
un aumento en las tarifas de nuestros proveedores fuera del distrito en quienes confiamos para brindar servicios a nuestros estudiantes
que no estan disponibles en las Escuelas Publicas de Norwalk. Ademas, un nuevo mandato estatal sin fondos recientemente agregado
a la legislacién exige que el distrito eduque a los estudiantes mas alla de su cumpleafios nimero 22 hasta el final del afio escolar, lo
que se traduce en servicios estudiantiles adicionales sin financiacion. Las Escuelas Publicas de Norwalk estan legalmente obligadas a
proporcionar estos servicios de educacion especial para satisfacer las necesidades del Plan de Educacion Individual (Individual Education
Plan, IEP), ya sea en el distrito o por un proveedor externo.

Subvenciones

Las Escuelas Publicas de Norwalk tiene un estimado de $36,85 millones en fondos de subvenciones en curso para el ciclo

lectivo 2024-2025. La financiacién de subvenciones representa el 13 % del total de los recursos econémicos para financiar el
presupuesto operativo y viene con criterios muy especificos que deben seguirse. Las subvenciones otorgadas recientemente
incluyeron un programa de Ciencias Marinas en asociacion con el Acuario Maritimo. El distrito también tuvo la fortuna de recibir una
subvencién nueva del programa Magnet School Assistance Program (MSAP) por un valor total de $15 millones durante un periodo

de 5 afios. Esta subvencion se utilizara para crear una escuela especializada interdistrital que es una trayectoria K-12 en STEAM en
P-TECH Norwalk, Ponus Ridge STEAM Academy y Kendall College and Career Academy. Un punto importante a tener en cuenta es
que las subvenciones estan destinadas a mejorar los programas existentes dentro del distrito o a crear programas nuevos con metas
especificas establecidas por la subvencion. Los gastos no se pueden suplantar en la subvencion, lo que significa que los fondos no se
pueden transferir de los gastos locales a estos fondos recién otorgados.

**Subvenciones (Grants): Contribucion por parte del gobierno u otra organizacion para respaldar una funcion particular.
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