D,

NCRWALK

Public Schools

REZIME
BIDJE

YON PREZANTASYON WO NIVO SOU BIDJE
LEKOL PUBLIK NORWALK YO 2024-25

Moun ki prepare I:

Sevis Finans
Lekol Piblik Norwalk yo

Dat yo pibliye |
19.12.2023




Deklarasyon Misyon an

Lekol Piblik Norwalk yo bay yon edikasyon ki wo nivo
epi ki ekitab yon fason pou TOUT elév rive diplome
alavni, pou yo pare pou yo pran responsablite yo
kom sitwayen, pou yo angaje yo onivo mondyal epi
kontribye yon fason pozitif nan yon monn ki toujou ap
chanje epi ki plen ak varyete.

Konsey Administrasyon
Edikasyon
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Mesaj Direkte Jeneral Nou an

Atenn objektif ki fikse nan priyorite estratejik nou yo:
Direktris Jeneral Lekol Norwalk yo, Dokté Alexandra Estrella

Lekol Piblik Norwalk yo rive nan mitan pwogram Future Ready For All la: Plan " Kontinye ak pwog ram ki neseSé
Estratejik 2021-26, epi nou nan plen evalyasyon pwogré ki fét jiskaprezan pou N
reyalize totalman priyorite estratejik nou te etabli pou distri a, sa gen préske yo ak kenbe anp|waye yO gen anpll
twazan.

enpotans.”

Avek priyorite sa yo nan lespri nou, ekip mwen an avé m ap prezante

bidje fonksydnman direkté jeneral la pwopoze pou egzesis fiskal 2024-25 lan ak
entansyon pou demann sa a mennen nou pi pre reyalizasyon objektif nou yo epi
pran dispozisyon ki nesesé pou egzekite priyorite estratejik yo.

Pwopozisyon sa a gen pou objektif kenbe menm nivo kalite sévis ak
ekselans elev nou yo, anplwaye yo ak fanmi nou yo espere kounye a. Kontinye ak
pwogram ki nesesé yo ak kenbe anplwaye yo gen anpil enpotans.

An menm tan, nou bezwen rekonét difikilte ki pa sou kontwol nou tankou enflasyon
ki afekte depans ki asosye ak asirans sante anplwaye yo

ak founisé ki pa nan distri yo. Epitou, nou dwe transfere plizyé pwen nan bidje
lokal la ki te fék kouvri ak fon sekou federal COVID-19 la, ki te prevwa fini nan fen
ane pwochén, ak yon sél konpansasyon $2.5 milyon dola majistra a te bay I& | sévi
ak fon ARPA vil la pou ekilibre bidje egzeésis fiskal 2023-24 la.

Ekip mwen an avé m espere kontinye elabore bidjé fonksyonman ane fiskal 2024-
25 lan ki pral pemét nou kontinye bay timoun Norwalk yo yon edikasyon wo nivo
epi ki ekitab. Ansanm, nou dwe pran angajman pou nou envesti nan lekol nou yo
pou gen asirans elév nou yo resevwa yon edikasyon wo nivo epi ki ekitab ki pral
pemet yo diplome epi prepare pou demen.




Mesaj Direkte Finansye
Nou an

Ki sa yon rezime bidjé ye?:
Lunda Asmani, Direkté Finansye Lekol Piblik Norwalk yo, CPFO

Rezime Bidjé a se yon gid ki fék kreye ki bay yon apési wo nivo sou bidjé lekol "Gid sa a pral bay done reyé|’ | ap

la epi ki mete yon aksan espesifik sou elaborasyon bidjeé 2024-25 lan pou Lekol

Piblik Norwalk yo. mete aksan sou rezilta ki gen rapo
Gid sa a gen pou objektif eksplike kijan finansman yo pral depanse epi ki enpak ak depa ns ki pase yo epi Ii pral

li pral genyen sou aprantisaj ak rezilta elév Lekol Piblik Norwalk yo. Li bay yon

foma ki fasil pou itilize epi yon gwo pati nan kominote a an jeneral prevwa itilize I. eg zamine domén kote pwochen bidjé
Objektif la se fe konprann bidjé a epi asire gen transparans pou manm kominote a pral reponn ak bezwen y0. n

a, yon fason pou yo ka met tét ansanm pou patisipe nan elabore bidjé a ansanm
ak priyorite ki enpotan pou kominote a ak pou elév yo. Gid sa a pral pémét moun
yo patisipe nan deba ki avize sou chwa gouvénman lokal yo fé. Yon sistem eskolé
piblik itilize bidjé pa li pou dekri plan pwogram li yo pou ane pwochén.

Li se yon apési sou pwosesis bidjeté lekol la epi li pral reponn kesyon ki vréman
enpotan yo. Gid sa a pral bay done ki reyeél, li pral mete aksan sou rezilta yo jwenn
atrave depans ki pase yo epi li pral egzamine domén kote pwochen bidje a pral
reponn ak bezwen yo. Mete sou sa, gid sa a pral eksplike pwosesis bidjé a ak
kijan Bidje pou elev yo fonksyone.

Epitou, gid la pral prezante konparezon ak 16t distri eskolé yo epi | ap prezante
envestisman Vil Norwalk te fé nan batiman eskolé nou yo. Finalman, dokiman
sa a pral egzamine priyorite prensipal ki jistifye demann bidje a pou ane eskolé
2024-25 lan. Objektif Rezime Bidjé se mete finans piblik la an kontak ak lavi
chak jou a, toutpandan n ap fé efd pou fé kominote nou an vin yon pi bon kote
pou tout moun. Pou plis enfomasyon, vizite sit enténét bidjé rekonpanse a nan
https://bit.ly/4760dtV.
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Transparans Finansye

NPS Resevwa Prim ASBO pou
Prezantasyon Bidje ki eksepsyonel

Lekol Piblik Norwalk yo kwé nan transparans finansye ak nan bay rapo ki eksepsyonél epi yo fye
déske yo resevwa, pou yon dezyém ane youn déye I0t, Prim pou Bidjé ki Eksepsyonél la (Meritorious
Budget Award, MBA), se Asosyasyon Enténasyonal Responsab Lekol yo ki te prezante li (Association
of School Business Officials International, ASBO).

Yon fason pou yo ka resevwa prim bidjé a, dokiman Bidjeté Lekol Piblik Norwalk la te dwe respekte
krité yo rekonét nan nivo nasyonal pou yon prezantasyon bidje efikas. Krite yo fét pou evalye kijan
bidjé a se:

+ yon dokiman estratejik
* yon plan finansye

* yon gid operasyoneél

* yon zouti kominikasyon

2023-2024
RECIPIENT




Pwosesis Bidjete

Yon ti apesi

Pwosesis elaborasyon bidjé anyél la se yon
pwosesis kolaborasyon ant akté enten ak
akté eksten yo. Li se yon reprezantasyon plan
estratejik distri a asosye ak bezwen ansanm
ak volonte kominote a.
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BIDJE PWOFOMA
Oktob

BIDJE DIREKTE JENERAL
LA REKOMANDE
Desanm jiska Janvye

e -
e -

PWOSESIS POU EGZAMINE

BIDJE VIL LA
Janvye jiska Me

BOE APWOUVE BIDJE

FINAL LA
Jen

e -

DEMANN BIDJE
Novanm

BOE APWOUVE BIDJE
PWOVIZWA A
Desanm jiska Janvye

BIDJE POU ELEV YO (SBB)

Janvye jiska Avril
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Anplwaye ak Moun

Jeannette Morales
Asistan Egzekitif -

Maura Perrottelli
Asistan Egzekitif

Administrasyon

Estrella Direkté

Kominikasyon

Lunda Asmani
Responsab
Finansye

Sandra Faoies
Direktris
Adjwen

Ralph Valenzisi
Direkteé Adjwen nan
aprantisaj Nimerik
ak Inovasyon
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Robert Pennington
Direkté Adjwen
Lekol yo

Direkté Egzekitif nan
Devlopman Lidéchip

Wol konsey administrasyon an se defini misyon, vizyon,
ak valé pou distri a; anboche yon direkté jeneral ki
kapab epi ki kalifye; etabli regleman pou fonksyonman
sistém eskole a; detemine bezwen finansye yo ak

itilize fon ki nesese yo pou fonksyonman lekol yo, ak
anplwaye péesonél ki konpetan pou fé fonksyone yon
distri eskole yon fason ki efikas.

Administrasyon Edikasyon an anplwaye Direkte
Jeneral Lekol yo epi li konte sou Direkté Jeneral la
ansanm ak anplwaye yo pou yo bay enfomasyon
bidjeté ak fiskal ki egzat, enfomasyon yo ka fé
konfyans pou pran desizyon anrapo ak depans.

Elekté yo gen yon enpak final sou bidje a paran elév yo
enplike sou toulede bo tab 6ganizasyon an, komanse
ak vot pou manm BOE yo epi fini ak patisipasyon yo
nan gwoup kominote paran yo. Gwoup lokal sa yo bay
opinyon sou bidjé chak lekol, ki reprezante yon pati
enpotan nan bidjé global distri a.




Bidje 2024-25 ak Repatisyon Pesonel la

Repatisyon Pésonel Finansman Lokal ak
Sibvansyon FTE yo (1,907)
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Bidje 2024-25 lan gen 1,907 Ekivalan Aplentan (Full Time Equivalent, FTE).
FTE sa yo finanse pa mwayen plizyé sous ki gen ladan total fon lokal ak fon
sibvansyon yo. 85% nan bidje a te atribye pou sévis nan salklas ki gen ladan
sipo elév, pwofese, asistan pedagojik yo, 10t fom sipd pedagojik ak sevis sosyal
ak sikolijk tankou travaye sosyal ak konseye yo.

97% nan FTE yo nan bidjé a sitiye direkteman nan lekdl yo ak nan travay
ak elév yo. Fon Jeneral la, yo rekonet li tou sou non fon lokal la, gen ladan
fonksyonman jeneral Konsey Edikasyon an (BOE). Bidje Direkte Jeneral la
pwopoze pou Fon Jeneral la rive nan $245.09 milyon dola pou 2024-25, sa ki
reprezante 85% nan tout depans fonksyonman BOE a epi se Fon Jeneral Vil
Norwalk la ki finanse I.

400 351
200 102 ¢ -
14 10 3 1
[ e

Bidje Regwoupe
2024-25:
$7.16,2% $289.1 milyon

Finansman Manje Lekol,

Fon
Sibvansyon,
$36.85,13%

Finansman
Jeneral,
$245.09,85%

Yo rapote fon Sibvansyon yo nan yon fon separe, epi yo pa gen
ladan finansman kontribyab lokal yo. Sibvansyon yo gen ladan
revni ki soti nan fon eta a, lokal ak prive epi yo reprezante yon
estimasyon 13% nan tout depans fonksyonman BOE yo oswa
$36.85 milyon dola pou ane eskolé 2024-25 lan. Fon sibvansyon
yo ede nan amelyore ak kreye pwogram ki pa finanse nan bidjé
lokal la.

Estimasyon Bidjé Sévis Alimanté pou egzesis fikal 24-25 la se
$7.16 milyon dola oswa 2% nan tout depans fonksyonman BOE
a pou ane eskolé 2024-25 lan. Fon pou repa eskolé a gen ladan
tout revni ak depans fonksyonman ki asosye ak bay bonjan kalite
manje, ki nourisan ak ba pri. Epitou, fon sa a resevwa revni atrave
fré pou manje ak sibvansyon eta a ak gouvenman federal la, epi
yo kalkile | chak ane.
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Kantite Elev
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Apesi sou Enskripsyon yo

Istwa Enskripsyon ak Pwojeksyon
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Apesi sou Enskripsyon yo

Elév ki Pale Plizyeé Lang (Multilingual Learner, MLL).

Kantite total elev ki enskri yo enfliyanse bidje a. Men, sa ki pi enpotan
an, melanj ak konpozisyon elév yo chak ane afekte depans bidjete yo.
Konpozisyon demografik elev yo gen yon enfliyans direk sou bezwen elev
yo ansanm ak sou depans ki nesese nan bidje a.

Elev yo benefisye yon repa gratis oswa ak pri redui epi elév ki nan Edikasyon
Espesyal yo kontinye ap ogmante ane apre ane. Sa pa gen lontan, chanjman
nan lwa yo te afekte elév ki nan anséyman espesyalize yo, ki te egzije pou
sevis yo kontinye apre 22yém anivése nesans elev la rive jis nan fen ane
eskolé a. Epitou, elév k ap aprann plizye lang yo te atenn yon maksimom ki
enpotan ane sa a ak nan dénye ane ki sot pase yo, ki ka gen pou konsekans
fe planifikasyon pou plis enskripsyon ak sevis ki koresponn ak sa ki nesese.
Pandan Covid la, kantite enskripsyon yo te rete estab. Nan denye ane sa yo,
nou remake tandans enskripsyon yo ap retounen nan nivo yo te ye anvan-
covid la, jan demograf ekstén yo te prevwa sa a. Pwojeksyon enskripsyon ki
sot pase yo ak kantite reyel elév ki enskri kounye a pi konpatib avek model
enskripsyon Norwalk alontem yo.

Edikasyon Espesyalize (SPED)

San SPED
84%

Manje midi gratis ak pri redui

1
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Pwen Esansyel sou Elev yo

Teknik Atistik nan Lang Anglé DPI Mat DPI Syans DPI
Vil 2022 2023 Vil 2022 2023 Vil 2022 2023
Eta 64,2 63,9 Eta 58,6 59,7 Eta 61,4 61,6
Norwalk 60,3 59,4 Norwalk 54,9 55,4 Norwalk 56,4 56,7
Stamford 60,4 58,5 Stamford 54,3 54,4 Stamford 57,3 56,0
Danbury 57,9 57,8 Danbury 51,6 52,9 Danbury 54,2 54,7
New Haven 51,3 50,8 Waterbury 42,3 43,8 New Haven 46,7 46,6
Waterbury 64,2 50,7 New Haven 42,0 43,0 Waterbury 47,1 46,6
Bridgeport 50,1 49,5 Bridgeport 42,1 41,8 Hartford 46,9 45,5
Hartford 48,3 47,4 Hartford 41,5 41,8 Bridgeport 45,5 45,4
New Britain 47,1 46,4 New Britain 37,6 39,9 New Britain 46,6 43,1
Teknik Atistik nan Lang Anglé PTA Mat PTA
Yo itilize Endis Péf(?mans Distri a (Distr‘ict Perfgrmancg Vil 2022 2023 Vil 2022 2023
Index, DPI) pou swiv tandans yo anrapd ak rezilta yo ki
baze sou rezilta tés eta a. Yo kalkile DPI a selon matyé | Eta 60,4% | 57,2%| |Eta 65,2%| 61,8%
yo pou Konpetans nan Lang Anglé (English Language Norwalk 57,1% 55,3% Norwalk 62,6% 60,1%
Arts, ELA), Matematik, ak Syans.
Danbury 59,3% 55,2% Danbury 61,0% 57,2%
Sevi ak pi gwo vil Connecticut yo kom yon gwoup  |Stamford 56,6%| 52,6%| |[New Britain 55,0%| 56,8%
konparezon, endis pefomans Norwalk pou Anglé o
Konpetans nan Lang (ELA), Matematik ak Syans klase New Haven >8,7% 52,1% Stamford 8,2% 56,4%
nan ranje #1. New Britain 53,6% 51,2% New Haven 59,7% 52,9%
. . i Hartford 51,9% 50,8% Hartford 53,6% 52,1%
Malgre Norwalk toujou gen pi gwo endis péfomans pase
gwo vil yo, n ap kontinye fé efd pou n rive depase nivo Waterbury 58,6% 50,6% Waterbury 52,6% 51,9%
el € D, Bridgeport 60,5%| 49,5%| |Bridgeport 56,6%| 50,3%




Espas Frekantasyon
1 Norwalk Public Schools yo

Pwoje Envestisman yo

Vil Norwalk la kontinye f& pwogré nan objektif li a enstalyson amelyore.
Dényéman, yo te konplete twa pwojé lekol ki genyen ladan ekpansyon an
Ponus Middle School la [Lekol Presegonde Ponus la] pou ajoute yon pi ba
bilding lekol la pou 400 etidyan, yon Jefferson Elementary School [Lekol
Primé Jefferson an] ki eta-of-azitay la ak renove tankou nouvo, ak, plis
resamman, nouvo Cranbury Elementary School la [Lekol Prime Cranbury
a] (Foto anba a). Norwalk ap planifye tou yon nouvo pwojé lekol, Norwalk
High School la [Lekdl Segondé Norwalk la]/P-TECH Norwalk la ak yon
lekol primé pou 680 etidyan nan South Norwalk, ki premye lekdl la nan
katye istorik sa a nan plis pase 50 ane.

Westport

Inogirasyon an Pwograme Espas Frekantasyon ak Etablisman NP (2023)
pou Otdn 2025 Espas Froantasyon Lokl Elemants

& 002 04 05 08 1) AM

MILES
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Priyorite Bidje yo

Priyorite bidje pou 2024-25 yo asosye ak plan estratejik la ansanm ak objektif distri yo. Priyorite yo reflete komanté kominote a ak bezwen elév yo. Epitou,
priyorite yo gen ladan eleman ki pa negosyab, tankou manda eta a ak bay bonjan kalite sévis lalwa egzije yo. Entansyon distri a se pou bay elév yo bonjan kalite
edikasyon epi ki ekitab, pou yo diplome epi prepare yo pou lavni, pou yo rive abdde dives kalite bezwen popilasyon an genyen.

Moman lib pou pwofeseé yo

Preske 85% nan bidje a chak ane ale direkteman nan salklas yo ak nan sévis eskolé eleév nou yo benefisye epi nan bay
sipo ak fanmi nou yo. Lekol se yon aktivite sosyal e 97% nan Bidjé a rezéve pou salé ek avantaj sosyal yo, gwoup ki pi
plis la se gwoup pwofése yo. Bidjé sa a prevwa ogmante tan planifikasyon ki nesesé pou pwofesé yo, sitou nan nivo lekol
prime, pou yo gen tan nesese pou elabore ak aplike pi bon plan pedagojik pou elév yo.

Aprantisaj Sosyal ak
Emosyonel

Komanté nou plis tande bo kote elev nou yo ak fanmi yo gen rapd ak nesesite pou gen plis sipd nan domén sante
mantal nan lekol nou yo. Lekol Piblik Norwalk yo ap kontinye angaje yo nan bay yon aprantisaj sosyal ak emosyoneél
nan tout nivo epi ogmante prezans ak efikasite pésonél sante mantal yo nan lekdl nou yo. Anpil nan pos sa yo te deja
finanse atrave sibvansyon ESSER la, ki fini kounye a. Yo konte pos sa yo kounye a nan bidjé lokal la. Distri a menm
prevwa pral gen plis bezwen nan sévis sosyal parapo ak sa n ap finanse kounye a.




Finansman Manje nan Lekol

Fon sa a anglobe tout revni ak depans yo epi li fét pou | vin yon fon k ap finanse tét li. Sepandan, pandan plizye ane ki sot pase
yo, distri a te oblije transfere lajan pou kouvri defisi ki gen nan Sévis Manje yo. Pandan pandemi an, yo te resevwa finansman nan
men gouvenman federal la, se sa ki pémet fon sa a finanse tét li. Pandan peryod tan sa a, yo te pran yon desizyon pou chanje
Plan Elijibilite Kominote a oswa CEP, ki pemét tout elév yo manje gratis. Pou ane eskolé 2024-25 lan, distri a prevwa yon defisi
$1.3 milyon dola akoz ranbousman yo te jwenn nan men eta a diminye. Menm defisi a ta ka rive si distri a pa t enskri nan CEP.

Edikasyon Espesyal

Ogmantasyon nan kantite elév nou genyen ki bezwen sévis aprantisaj espesyalize, oswa ogmantasyon nan pousantaj prévalans
la, te monte nan plis pase 15%. Kantite elév ki benefisye IDEA yo te ogmante an kantite ak an pousantaj pandan dénye deseni ki
sot pase yo e li kontinye ap ogmante nan nivo nasyonal. Ogmantasyon sa a ansanm ak ogmantasyon nan fré eskolé andeyo distri
a ansanm ak ogmantasyon nan manda eta a pa finanse yo, lakoz depans distri a vin pi plis. Nou kontinye ap konstate ogmantasyon
pousantaj bo kote founisé nou genyen ki deyo distri a, nou konte sou yo pou bay elév nou yo sevis ki pa disponib nan Lekdl Piblik
Norwalk yo. Mete sou sa, yon nouvo manda eta a pa finanse ki fék ajoute nan lwa a, egzije distri a pou | fome elév yo apre 22yém
anivese nesans yo rive jis nan fen ane eskolé a, sa ki lakoz pa gen finansman nan sevis adisyonél pou elév yo. Lekol Piblik Norwalk
yo gen obligasyon legal pou bay sévis edikasyon espesyal sa yo pou reponn ak bezwen plan edikasyon endividyel (individual
education plan, IEP) yon eléy, kit se nan distri a oswa atravé yon founisé ki deyo.

Sibvansyon

Lekol Piblik Norwalk yo gen yon finansman sibvansyon pémanan ki estime a 36.85$ milyon dola pou ane eskolé 2024-25 lan.
Finansman sibvansyon yo reprezante 13% nan resous finansye total yo pou finanse bidjé fonksydnman an epi li mache ak krité
byen espesifik ki dwe respekte. Dénye prim sibvansyon yo gen ladan yon pwogram Syans Maritim an patenarya ak Maritime
Aquarium. Epitou, distri a te gen ase chans pou | resevwa yon nouvo sibvansyon nan Pwogram Asistans Magnet School la (MSAP),
ki te vo yon total $15 milyon dola sou yon peryod 5 ane. Sibvansyon sa a pral itilize pou kreye yon magnet school entédistrik, ki se
yon pwogram etid STEAM ki soti nan maténél pou rive nan 12yéem ane nan P-TECH Norwalk, Ponus Ridge STEAM Academy, ak
Kendall College and Career Academy. Yon pwen enpotan pou sonje, yo bay sibvansyon yo pou amelyore pwogram ki deja egziste
nan distri a oswa pou kreye nouvo pwogram ak objektif byen espesifik sibvansyon an defini. Sibvansyon yo pa ka ranplase depans
yo, sa vle di fon yo pa ka transfere soti nan depans lokal yo pou ale nan nouvo fon sa yo yo fék bay yo.
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203-854-4000
communications@norwalkps.org

https://www.norwalkps.org



