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5ŜŀǊ aƻǳƴǘ DƛƭŜŀŘ {ŎƘƻƻƭǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
 
!ǎ ǿŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ Cŀƭƭ ǘƻ ²ƛƴǘŜǊΣ ǿŜΩƭƭ ōŜ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ²ƛƴǘŜǊ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǾŜǊȅ 
ǎƻƻƴΦ  !ǎ ŀ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ L ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƳŀŘŜΣ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ aƻǳƴǘ DƛƭŜŀŘ {ŎƘƻƻƭǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Cŀƭƭ {Ŝŀǎƻƴ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ²ƛƴǘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŎƘŜŜǊ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ƻƴΗ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ 
/Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ¢ŜŀƳǎ όYƛƳōŜǊƭȅ {ǘŀƭŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻȅǎ ¢ŜŀƳ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
aŜŜǘύ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊ-ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ aƻǳƴǘ DƛƭŜŀŘΗ 
 
hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  LΩƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ōŀǎƛǎ Ƙŀǎ 
ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ {ǘŀǘŜ wŜǇƻǊǘ /ŀǊŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜŀǊƴŜŘ п ƻǳǘ ƻŦ р {ǘŀǊǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǊǇ ƻƴ ŀǎ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  hƴŜ ƳƛŎǊƻŎƻǎƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ƛǎ ǎŜŜƴ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅΩǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ άaƻǊƴƛƴƎ tƻǿ ²ƻǿέ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ DȅƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  Lǘϥǎ ŀ  ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ 
ǊŜŎƛǘŜ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ κ t!· tƭŜŘƎŜ - άLƴŘƛŀƴǎ ŀǊŜ 
wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ wŜǎǇŜŎǜǳƭΣ ŀƴŘ {ŀŦŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƻŘ t!· ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻŘŀȅΗέ 
 
hƴŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ƛǎ Dƻŀƭ Ім- άLƴŎǊŜŀǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎέΦ   {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǿŜΩǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ άtŀǊŜƴǘ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘέΣ 
ά/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘέ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ŀ ά{ŎƘƻƻƭ wŜǎƻǳǊŎŜ hŶŎŜǊέΦ  tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ Ƙŀǎ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ tŀǊŜƴǘǎκDǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŀƴǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŀȅǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ - ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǘ tŀǊƪ 
!ǾŜƴǳŜ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ǇŀǊŜƴǘǎκ
ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  wŜŎŜƴǘƭȅΣ ŜǾŜǊȅ фǘƘ DǊŀŘŜ {ǘǳŘŜƴǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ Wƻō CŀƛǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻǊǊƻǿ /ƻǳƴǘȅ hŶŎŜ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŀƭƭΗ  hŶŎŜǊ ¢ǳǊƴŜǊΣ ƻǳǊ {wh 
Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ά{ŀŦŜǘȅ ¢ƻǿƴέ ŀƴŘ άwŜŘ wƛōōƻƴ ²ŜŜƪέΦ   
 
LǘΩǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΗ 
 
 
 
 
5ǊΦ ½ŀŎƪ IƻǿŀǊŘ 
aD9±{ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 



aǘΦ DƛƭŜŀŘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 9ŀǊƴǎ ¢ƻǇ-IƻƴƻǊǎΣ   
5ƛǎǘǊƛŎǘ ά9ȄŎŜŜŘǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎέ ƛƴ {ǘŀǘŜ wŜǇƻǊǘ /ŀǊŘ  

aƻǳƴǘ DƛƭŜŀŘ {ŎƘƻƻƭǎ ά9ȄŎŜŜŘ {ǘŀǘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣέ ǎŀȅǎ ǘƘŜ hƘƛƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ нлнн-нлно 
wŜǇƻǊǘ /ŀǊŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ hƘƛƻ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ aƻǳƴǘ DƛƭŜŀŘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ 
ǎŎƻǊŜŘ р ǎǘŀǊǎΦ  

άL ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŜŀǊƴŜŘ ŀ п ǎǘŀǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ 
ǎǘŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ aǘΦ DƛƭŜŀŘΣέ ǊŜƳŀǊƪŜŘ 9Ƴƛƭȅ wƻǎǎΣ aD9±{ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ 
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘŀǊ ǊŀǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ƎǊƻǳƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜƎŀƛƴŜŘ ǎƛƴŎŜ /h±L5Φ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜŀǊƴŜŘ пΦр ϧ р ǎǘŀǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŀǝƴƎǎΦέ   

!ƊŜǊ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ hƘƛƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƭŜǧŜǊ ƎǊŀŘŜ ǘƻ ŀ άǎǘŀǊέ 
ōŀǎŜŘ ǎŎƻǊŜΦ ! ǘƘǊŜŜ-ǎǘŀǊ ǊŀǝƴƎ άƳŜŜǘǎ ǎǘŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎέΣ ŀ ŬǾŜ άǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜȄŎŜŜŘǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎέΣ ŀƴŘ ŀ 
ƻƴŜ άƴŜŜŘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǘŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦέ   

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ άCƻŎǳǎέ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣέ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ о ǎǘŀǊǎΣ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΣ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 
ƛƴ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ όtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘŜȄ ƻƴ {ǘŀǘŜ ǘŜǎǘǎύΤ tǊƻƎǊŜǎǎ ό9ȄǇŜŎǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻƴ ǎǘŀǘŜ ǘŜǎǘǎύΤ DŀǇ 
/ƭƻǎƛƴƎ όƘƻǿ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳōƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎύΤ DǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŀǘŜ όƭƻƻƪǎ ŀǘ п-ȅŜŀǊ ŀƴŘ р-ȅŜŀǊ ǊŀǘŜǎύΤ 
ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ όŦƻŎǳǎ ƻƴ Y-о ƻƴκƻũ ǘǊŀŎƪΣ оǊŘ ƎǊŀŘŜ wŜŀŘƛƴƎ DǳŀǊŀƴǘŜŜΣ ŀƴŘ tǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻ пǘƘ DǊŀŘŜύΦ   

wŜŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǊȅ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ bŜǿǎ ŀǘ ƳƎǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ 

aD9±{ /ŀƭŜƴŘŀǊ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

Lƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aǘΦ DƛƭŜŀŘ ±ƛƭƭŀƎŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƭƻƴƎ ǎǘǊŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘǳǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻũ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŎŀƳǇǳǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нмǎǘ ǿƘƛƭŜ 
ǊŜǇŀƛǊǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ  {ƻΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŎŀƭŀƳƛǘȅ Řŀȅ όbƻ 
{ŎƘƻƻƭύ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ .ǊŜŀƪ ōȅ ƻƴŜ ŘŀȅΦ   
 
!ƭǎƻΣ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфΣ нлноΣ ǘƘŜ aƻǳƴǘ DƛƭŜŀŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ǾƻǘŜŘ ǘƻ w9±L{9 ǘƘŜ нлно-нлнп {ŎƘƻƻƭ /ŀƭŜƴŘŀǊ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ уΣ нлнп ŀǎ ŀ ¢ŜŀŎƘŜǊ ²ƻǊƪ 5ŀȅ όƴƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎύΦ  

tŀǊŜƴǘ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  
{ǳǊǾŜȅ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ wŜǉǳŜǎǘŜŘ 

hǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ tŀǊŜƴǘ 
LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾƛƴƎ н-ǿŀȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘǊƛŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ му ƳƻƴǘƘǎΣ ōǳǘ ǿŜ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ Iƻǿ ŀǊŜ ȅƻǳ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΚ Iƻǿ ŀǊŜ ǿŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ Řƻ ōŜǧŜǊΚ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ ǎŎŀƴ ǘƘŜ vw 
ŎƻŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǳǊǾŜȅ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ 



From the Curriculum Director, Emily Ross (eross@mgschools.org) 

b9² - {ǘŀƴŘŀǊŘǎ .ŀǎŜŘ DǊŀŘŜ /ŀǊŘ ŦƻǊ tŀǊƪ !ǾŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
 
{ǘŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ aƻǳƴǘ DƛƭŜŀŘ {ŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ōŀǎŜŘ ƎǊŀŘŜ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜΦ 
²ƘƛƭŜ ŀ ƎǊŀŘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ [ŜǧŜǊ ƎǊŀŘŜ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǎƘƛƊ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻǊ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ !ƭǇƘŀ ƎǊŀŘŜ ǎŎŀƭŜǎΦ Lƴ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜǧŜǊ ǎŎŀƭŜ 9 ƛǎ ŦƻǊ 9ȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀƴ !Φ a ƛǎ ŦƻǊ aŀǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŀƴŘ 
ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ .Φ t ƛǎ tǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ /Σ ŀƴŘ [ ƛǎ [ƛƳƛǘŜŘ DǊƻǿǘƘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ ŀ 5Φ  
 
!ǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƴƻǘ ŀƭƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊΦ {ǳōƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ 
aŀǘƘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǇǊƛƻǊ ǎƪƛƭƭǎ 
ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ƭƛƪŜ 
hǇƛƴƛƻƴ ²ǊƛǝƴƎ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ 
ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ƻƴŜ ǉǳŀǊǘŜǊΦ 
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ŜŀŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǊŘΦ LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ƎǊŀŘŜǎ ƛƴ 
tƻǿŜǊ{ŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ŦƻǊ ŀ 
Ŏƭŀǎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ƎǊŀŘŜΦ  
 
hǇŜƴ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŀǇǇ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǎŎŀƴ 
όŘƻƴΩǘ ǘŀƪŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜύ ǘƘŜ 
ƛƳŀƎŜ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜƴΣ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƘŀǘ ǇƻǇǎ ǳǇ ǘƻ 
ǿŀǘŎƘ ŀ ǾƛŘŜƻ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ōŀǎŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǊŘΦ 



In the Kitchen with Food Service Director Autumn Pauley (apauley@mgschools.org) 

Λ teachers   Λ secretaries   Λ custodians   

Λ cafeteria    Λ bus drivers   Λ maintenance  

Λ paraprofessionals/aides 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ aD9±{ ŦŀƳƛƭȅΚ  
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ a-C ŀǘ ǘƘŜ  

.ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŶŎŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ŜƳŀƛƭ ¢ŜǊƛ DǊŀȅ ŀǘ ǘƎǊŀȅϪƳƎǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ  

ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ όпмфύ фпс-мспс 

!ǎ ǿŜ ǿǊŀǇ ǳǇ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀΥ 
мΦ Iŀǎ ȅƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜŘΚ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ ŦǊŜŜ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴȅǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΚ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻƻΦ !ƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ƭǳƴŎƘΗ 

нΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ǾƻǘŜŘ ƛƴ ŀ /ƘŀǊƎŜ 
ǇƻƭƛŎȅΚ ¢ƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ǇƻƭƛŎȅ ƭŜǘǎ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƘŀǊƎŜ ǳǇ ǘƻ ϷтрΦлл ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ƳŜŀƭǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ мт Řŀȅǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 
ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ƳŜŀƭΦ .ǳǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŀǘ ŀƳƻǳƴǘ ōŀŎƪΗ 
²Ŝ ǎŜƴŘ ƘƻƳŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƭŜǧŜǊǎ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƛƎƴƻǊŜ 
ǘƘŜǎŜ ƭŜǧŜǊǎΣ Ǉŀȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ŘŜōǘ ŎŀǊǊƛŜǎ 
ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ LŦ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷтрΦлл 
ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ¦{5! ƳŜŀƭΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƳŜƴǳŜŘ ƻǇǝƻƴΦ 

оΦ wŜƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ ŀǇǇǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘŜǎ ŜŀǎƛŜǊΦ ²ƛǘƘ tŀȅ{ŎƘƻƻƭǎ /ŜƴǘǊŀƭ όƘǧǇǎΥκκ
ǇŀȅǎŎƘƻƻƭǎŎŜƴǘǊŀƭΦŎƻƳκύ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ Ǉǳǘ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ƻǊ 
ŜǾŜƴ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ōǳȅƛƴƎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ bǳǘǊƛ{ƭƛŎŜ όƘǧǇǎΥκκƳǘƎƛƭŜŀŘΦƴǳǘǊƛǎƭƛŎŜΦŎƻƳκƳŜƴǳύ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ƳŜƴǳ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

пΦ !ǊŜ ȅƻǳ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭŀǘŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘǳƴƎǊȅΚ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 
Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƎŜǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ϷмΦрл όǇŀƛŘ ǎǘǳŘŜƴǘύΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 9ǾŜƴ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜƭŀȅΩǎ ǿŜ ƻũŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 

рΦ 9ŀŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ŦƻǊ ōƻǘƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘΦ LŦ ȅƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƛƪŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ !ǘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ƻũŜǊ ǇƛȊȊŀ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀǘ ƭǳƴŎƘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǿŜ ƻũŜǊ ŘŜƭƛ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ 
ƧŜƭƭȅΦ ¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ CŜŀǎǘ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
 
aD {ŎƘƻƻƭǎ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ŦŜŀǎǘΗ aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ǌƻŀǎǘ ǘǳǊƪŜȅ ŀƴŘ ƎǊŀǾȅΣ ƳŀǎƘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мрǘƘΦ tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мсǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŀƭΦ  

Blood Drive  
MGõs National Honor Society will sponsor blood 

donation drives on:  

Tuesday, November 14 and  
Tuesday, January 23  

12:30 -6:30  
Mount Gilead Church of Christ  

 

Schedule your appointment today at 
RedCrossBlood.org  

mailto:tgray@mgschools.org?subject=Communicator%20-%20Substitutes%20Needed
RedCrossBlood.org


tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ t¢h .ǳǎȅ ǿƛǘƘ Cŀƭƭ 9ǾŜƴǘǎ 

¢ƘŜ tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ t¢h όtŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴύ Ƙŀǎ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ 
нлно-нлнп ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ WƛƳ ά.ŀǎƪŜǘōŀƭƭέ WƻƴŜǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƪƛŘǎ ŀƴŘ 
ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜǾŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇƛƴ ŀ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ 
ǳǎƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎΗ  

hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴƴǳŀƭ Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ŀƛƭƎŀǘŜ ǇŀǊǘȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǾŀǊǎƛǘȅ 
ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜ ǿƛǘƘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ-ǘƘŜƳŜŘ ƎŀƳŜǎΣ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ 
ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ  

¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ-ǘƘŜƳŜŘ {¢9a ό{ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǘƘύ 
ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мфΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ƳŀƪŜ ōŀƭƭƻƻƴ ǊƻŎƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŀ 
ƎŀƭŀȄȅ ǎƴƻǿ ƎƭƻōŜΦ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ {ƘƻǇ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ му 
ŀƴŘ мфΣ ǾŜƴŘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ 
ƎȅƳƴŀǎƛǳƳ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¦Ǉƻƴ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪΣ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ ¢ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ    

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΚ ²Ŝ ƳŜŜǘ ǘƘŜ нƴŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ сΥол ǇƳ ƛƴ 
ǘƘŜ tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ [ƛōǊŀǊȅΦ {ǘŀȅ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ t¢h όtŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴύΦ !ǊǝŎƭŜ ŀƴŘ tƘƻǘƻ {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ [ƻǊƛ [ŜǾŜǊƛƴƎΣ tŀǊƪ !ǾŜ t¢h tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊōƻƻƪǎ ŀƭǿŀȅǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ȅƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΥ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ǘƘŜ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ .ȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 
нлнп aƛȊǇŀƘΣ ȅƻǳϥǊŜ ōǳȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ŎƘŜǊƛǎƘ ŀƭǿŀȅǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎΣ ǎƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ōŜƭƻǿ ǘƻ ƻǊŘŜǊΥ 
мΦ Dƻ ǘƻΥ ǿǿǿΦƘŜǊƂƻƴŜǎΦŎƻƳ 
нΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƳŜƴǳ ƻǇǝƻƴΥ  
¸ŜŀǊōƻƻƪҦ .ǳȅ ŀ ¸ŜŀǊōƻƻƪ 

оΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊŘŜǊ ƴǳƳōŜǊΥ нрснм - ƻǊ -
  ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴŀƳŜΥ aƻǳƴǘ DƛƭŜŀŘ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ 

 
Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ 
ȅŜŀǊōƻƻƪ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜƴƛƻǊǎ ƻǊŘŜǊ ŀ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎƘƛǇ ǘƻ ƘƻƳŜ ƻǇǝƻƴΦ 
 

http://www.herffjones.com


/ƭŀǎǎ ƻŦ нлно aŜƳōŜǊǎ  - tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ с ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 9ƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇΣ 9ƳǇƭƻȅŜŘΣ 
ƻǊ 9ƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛǎ ǘƘŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ {ǘŀǘŜ wŜǇƻǊǘ /ŀǊŘ ŀƴŘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ /ƻƭƭŜƎŜΣ /ŀǊŜŜǊΣ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ aƛƭƛǘŀǊȅ wŜŀŘƛƴŜǎǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ Ŭƭƭ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǘ ǎǳǊǾŜȅ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ 
ǎǳǊǾŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

{ŜƴƛƻǊ tƻǊǘǊŀƛǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎ 

5ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнпΥ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǎŜƴƛƻǊ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ нлнп aƻǳƴǘ DƛƭŜŀŘ ¸ŜŀǊōƻƻƪ ƛǎ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мрΣ нлнпΦ 

 {ŜƴƛƻǊ tƻǊǘǊŀƛǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

¶ ±ŜǊǝŎŀƭ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ƻƴƭȅΦ 
¶ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀƛǎǘ ǳǇΦ Cǳƭƭ ōƻŘȅ ƭŜƴƎǘƘ ǇƘƻǘƻǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ ̧ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊƻǇ 
ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǎǳōƳƛǩƴƎΦ 
¶ bƻ ǇǊƻǇǎ ƻǊ ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΥ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΦ 
¶ bƻ ǿŀǘŜǊƳŀǊƪǎ ƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƻƎƻǎΦ 

¶ LƳŀƎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ оллŘǇƛΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƳŀƎŜ ƴƻǘ ŀ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǊ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǘΦ 
¶ ¢ǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳŀƎŜ ƻƴ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ IŀǊŘ ŎƻǇƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ŀǎ ƴƛŎŜ ƛƴ ǇǊƛƴǘΦ 

¶ ¢ǳǊƴ ƛƴ ǇƘƻǘƻ ǘƻ ǊƻƻƳ ммн ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻΥ ƧƎŜǊōŜǊϪƳƎǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎΦ 

{ŜƴƛƻǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊΦ [Ŝǿƛǎ όǘƭŜǿƛǎϪƳƎǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎύ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴƛƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ǇƘƻǘƻ ƻǊ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ [ƛŦŜ¢ƻǳŎƘ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǳǎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘΦ  

нлно aƛȊǇŀƘ ¸ŜŀǊōƻƻƪǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ tƛŎƪ ¦Ǉ 
 
{ŜƴƛƻǊǎ ǿƘƻ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀǘ нлно aƛȊǇŀƘ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇƛŎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǳǇ ȅŜǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ aǊǎΦ DŜǊōŜǊ όƧƎǊōŜǊϪƳƎǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎύ ǘƻ 
ŀǊǊŀƴƎŜ ǇƛŎƪ-ǳǇΦ  
 
! ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǇƛŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ϸсл ŜŀŎƘΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ¦ǊƎŜŘ ǘƻ Cƻƭƭƻǿ ¢ǊŀŶŎ wǳƭŜǎ 
¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŀƭƻƴƎ tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ /ƘŜǊǊȅ {ǘǊŜŜǘ ƛǎ нл ƳΦǇΦƘΦ 
 
!ƭǎƻΣ ƴƻ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘƻǇ ƻƴ tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ ƻǊ /ƘŜǊǊȅ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ ƭŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ όōǳǎ ƭŀƴŜύ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ŦƻǊ ŘǊƻǇ-
ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪ-ǳǇΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŘǊƻǇ-ƻũκǇƛŎƪ-ǳǇ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 



¢ƛǎ ǘƘŜ {ŜŀǎƻƴΧΦΦ 5Ŝƭŀȅ ϧ /ƭƻǎǳǊŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƻǊ ŘŜƭŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎǎǳŜǎΣ 
ŜǘŎΦΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

hƴŜ/ŀƭƭ όǘŜȄǘΣ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘκƻǊ tƘƻƴŜ /ŀƭƭύ Τ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦaD{ŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎΤ CŀŎŜōƻƻƪΤ ŀƴŘ /ƭŀǎǎ 5ƻWƻΦ 
[ƻŎŀƭ wŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǝŬŜŘΦ  

 
¢ƻ ƎŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ hƴŜ /ŀƭƭ όŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎύ ƻǊ /ƭŀǎǎ 5ƻWƻ όt!9 ŀƴŘ aDa{ ƻƴƭȅύ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀǘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΥ 
 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ƛŦ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ǘƘŜ ƻŶŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΗ 
 

 
LŦ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻƴ ŀ ǘǿƻ-ƘƻǳǊ ŘŜƭŀȅΣ ŀ ǉǳƛŎƪΣ ƎǊŀō-ŀƴŘ-Ǝƻ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ  
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ wŜƎǳƭŀǊ ǊŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅΦ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нмΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ Yƛǿŀƴƛǎ 
ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ wƛƎƎǎ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ƻƎ tŀǊƪ ŀƴŘ /ƘŜǊǊȅ 
{ǘǊŜŜǘ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ Yƛǿŀƴƛǎ hƴŜ 5ŀȅΦ  

ά²Ŝ ƘŀŘ ŀ Dw9!¢ ǘǳǊƴƻǳǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ {[t ό{ŜǊǾƛŎŜ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳύ ǘƘŀǘ Yƛǿŀƴƛǎ ƻŦ aƻǊǊƻǿ /ƻǳƴǘȅ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣέ ŜȄŎƭŀƛƳŜŘ 5Ŝō [ŜǾŜǊƛƴƎΦ 

²Ŝ ƘŀŘ нс ǇŜƻǇƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎΥ  Yƛǿŀƴƛǎ ς сΤ !ƪǝƻƴ /ƭǳō ς пΤ YŜȅ /ƭǳō ς нΤ 
.ǳƛƭŘŜǊǎ /ƭǳō ς мΤ Y YƛŘǎ ς млΤ ƻǘƘŜǊ όƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎύ ς оΦ  

άLǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀ [h¢Σ ά [ŜǾŜǊƛƴƎ ŀŘŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŎǊŜǿ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƎ 
ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛǘ ƭƻƻƪ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊΦ ¢ƘŜȅ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл-мн ōƛƎ ōŀƎǎ ƻŦ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ²ŀƭƭȅ ŦǊƻƳ !ƪǝƻƴ /ƭǳō ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ǘƻ ǘƘŜ aD ²ŀǎǘŜ 5ƛǎǇƻǎŀƭ ǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻǊǊƻǿ /ƻǳƴǘȅ 5ƻƎ {ƘŜƭǘŜǊ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻƻ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘǊƛǾŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Yƛǿŀƴƛǎ 
hƴŜ 5ŀȅΗ !ǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ Yƛǿŀƴƛǎ ƻŦ aƻǊǊƻǿ /ƻǳƴǘȅ 

aD {ǘǳŘŜƴǘǎ IŜƭǇ ŀǘ  
Yƛǿŀƴƛǎ hƴŜ 5ŀȅ tǊƻƧŜŎǘ 

{ǳōƳƛǧŜŘ tƘƻǘƻ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ Y-YƛŘǎ όрǘƘ DǊŀŘŜύΤ .ǳƛƭŘŜǊǎ /ƭǳō όaƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭύ ŀƴŘ 
YŜȅ /ƭǳō όIƛƎƘ {ŎƘƻƻƭύ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Yƛǿŀƴƛǎ hƴŜ 5ŀȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΥ  
όпмфύ фпс-ртос  

aƻǳƴǘ DƛƭŜŀŘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΥ  
όпмфύ фпт-фрмт 

aƻǳƴǘ DƛƭŜŀŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΥ  
όпмфύ фпт-слср 



aD CC! Ƙŀǎ .ǳǎȅ Cŀƭƭ 
hǳǊ ƻǿƴ нлно-нлнп hŶŎŜǊ ǘŜŀƳ {ŜƴǝƴŜƭ .Ǌȅŀƴ {ŀȅŜǊǎ 
ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ нлно aƻǊǊƻǿ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ YƛƴƎ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ нфǘƘΦ .Ǌȅŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŜƭƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀǎ ŦŀƛǊ ƪƛƴƎΦ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ !Ǝ {ƻƛƭǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсǘƘ ƛƴ 
.ŜƭƭŜŦƻƴǘŀƛƴŜΣ hƘƛƻ ǿƘŜǊŜ aǘΦ DƛƭŜŀŘ ǇƭŀŎŜŘ уǘƘ ƻǳǘ ƻŦ нл 
ǘŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ŦƻǳǊ ǎŎƻǊŜǊǎ ǿŜǊŜ {Ƙŀƭȅƴƴ LǊǿƛƴΣ /ƻƻǇŜǊ 
bŜƭǎƻƴΣ DŀǊǊŜǘ .ŀƭŘǿƛƴΣ ŀƴŘ {ƘŜƭōȅ wƻōƛƴǎƻƴΦ LǊǿƛƴ 
ŬƴƛǎƘŜŘ муǘƘ ƻǳǘ ƻŦ фс ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ  

5ƛǎǘǊƛŎǘ ¦Ǌōŀƴ {ƻƛƭǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсǘƘ ƛƴ 
.ŜƭƭŜŦƻƴǘŀƛƴŜ hƘƛƻΦ aǘ DƛƭŜŀŘ ǇƭŀŎŜŘ с ƻǳǘ ƻŦ мс ǘŜŀƳǎΦ 
¢ƻǇ ŦƻǳǊ ǎŎƻǊŜǊǎ ǿŜǊŜ .ǊƻƎŀƴ tƅŜƛŘŜǊŜǊΣ YŜŜƎŜƴ tŜǘǊȅΣ 
/ƻƭŜ CǊƛŎƪŜ ŀƴŘ !ōǊŀƳ bŜǿǎƻƴΦ tƅŜƛŘŜǊŜǊ ǿŀǎ муǘƘ ƻǳǘ ƻŦ 
то ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎΦ 

hƴ hŎǘƻōŜǊ сǘƘ aD CC! нлно-нлнп hŶŎŜǊ ¢ŜŀƳ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
aƛǘŎƘŜƭƭ {ŀȅŜǊǎ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ нлно IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ YƛƴƎ ŀǘ 
aƻǳƴǘ DƛƭŜŀŘ {ŎƘƻƻƭǎΦ 

/ƻǳƴǘȅ CƻǊŜǎǘǊȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ мнΣ ƻƴ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ CƭȅƛƴƎ {ǉǳƛǊǊŜƭ tǊŜǎŜǊǾŜ ƛƴ 
/ƘŜǎǘŜǊǾƛƭƭŜΦ aǘ DƛƭŜŀŘ ǇƭŀŎŜŘ оǊŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳϥǎ 
ƘƛƎƘ ǎŎƻǊŜǊ ǿŀǎ DŀōŜ {ƛƳǇǎƻƴΣ ǿƘƻ ǇƭŀŎŜŘ нƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ммн 
ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ŦƻǳǊ ǎŎƻǊŜǊǎ ŦƻǊ aǘΦ DƛƭŜŀŘ ǿŜǊŜ 
DŀōŜ {ƛƳǇǎƻƴΣ aƛǘŎƘŜƭƭ {ŀȅŜǊǎΣ Wǳǎǝƴ ²ƻƻŘŘŜƭƭ ŀƴŘ YȅƭŜ 
{ǘΦ/ƭŀƛǊΦ  

Lƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ CC! /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ǾŜƴǘǎΥ Wƻō 
LƴǘŜǊǾƛŜǿΣ aǘΦ DƛƭŜŀŘ CC! ƘŀŘ мм ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳǇŜǘŜΣ ǘƻǇ 
CǊŜǎƘƳŀƴ ǿŀǎ /ƻƻǇŜǊ bŜƭǎƻƴ ǿƘƻ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ оǊŘ ǇƭŀŎŜΣ 
ƻǳǊ ǘƻǇ {ƻǇƘƻƳƻǊŜ {Ƙŀƭȅƴƴ LǊǿƛƴ ǿƘƻ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ мǎǘ 
ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘƻǇ ƧǳƴƛƻǊ ǿŀǎ YƛƳōŜǊƭȅ {ǘŀƭŜȅ ǿƘƻ ŀƭǎƻ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ мǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƘŜǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ /ƻƻǇŜǊΣ {ƘŀƭȅƴƴΣ 
YƛƳōŜǊƭȅ ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ aŀǩȄ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳō-ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ŀǘ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нрΣ нлноΦ  
!ǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ aǘΦ DƛƭŜŀŘ CC! /ƘŀǇǘŜǊ wŜǇƻǊǘŜǊ YȅƭŜ 
{ǘΦ /ƭŀƛǊ 



tƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ aƻǳƴǘ DƛƭŜŀŘ {ŎƘƻƻƭ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƻǎǘǎΦ  





aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ t.L{ ¢ŜŀƳ Iƻǎǘǎ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 5ŀƴŎŜ 

¢ƘŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ t.L{ ǘŜŀƳ ƘŜƭŘ ŀ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 
5ŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нтǘƘ ŦǊƻƳ о-
рǇƳ ƛƴ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ DȅƳΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ 
ƳǳǎƛŎΣ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŀ ŎƻǊƴ ƘƻƭŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

/ƘŜǊǊȅ {ǘǊŜŜǘ DȅƳƴŀǎƛǳƳ  
DŜǩƴƎ ŀ CŀŎŜƭƛƊ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŜǊǊȅ {ǘǊŜŜǘ 
DȅƳΦ  /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊƻƻŦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻŀǘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ƘŜǊǊȅ {ǘǊŜŜǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
¶ ¢ƘŜ DȅƳϥǎ ǿƻƻŘ ƅƻƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘǊƛǇƛƴƎ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
¶ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ [95 ŬȄǘǳǊŜǎ 

¶ bŜǿ t! {ȅǎǘŜƳ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
¶ {ƛŘŜ /ƻǳǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǝƭŀǎǎ ōŀŎƪōƻŀǊŘǎ 

¶ ¢ƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƛƴǘŜŘ 
 
¢ƘŜ DȅƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ƳƛŘ-bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ DȅƳ ǎƻƳŜǝƳŜ ŀƊŜǊ ²ƛƴǘŜǊ .ǊŜŀƪΦ  tŀŘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƭƛƴŜǎΦ  ¢ƘŜ ǿƻƻŘŜƴ 
ōƭŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭƻǿ Ŧǳƭƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘǿƻ ǎƛŘŜ ŎƻǳǊǘǎΦ ¢ƘŜ DȅƳ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ    

²ŜϥǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ϦƴŜǿϦ 
DȅƳ ōǳǘ ǿŜϥǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ǿŜϥǾŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŀƭƭƻǿ ƴŜǿ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŜǊǊȅ {ǘΦ 
DȅƳƴŀǎƛǳƳΗ 



 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ IŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
 

tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  {ƻƳŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ōǳŘŘȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ŦƻǊ {¢9!a ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  aǊǎΦ ²ƛŎƪƘŀƳΩǎ ŀƴŘ  aǊǎΦ wƻŎƪǎΩ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aǊΦ .ƻƭǘȊΩǎ ŬƊƘ ƎǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ǇǳƳǇƪƛƴ {¢9!a ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŬƊƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜƭǇŜŘ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻǳƴǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳŜǘƘƻŘ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ǇǳƳǇƪƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŜǾŜƴ ƳŀŘŜ ǇŀǇŜǊ ƳƻŘŜƭǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ǇǳƳǇƪƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳƳǇƪƛƴ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳƳǇƪƛƴ ǊŜŎƛǇŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {ŀǿȅŜǊǎ 
[ƛǧƭŜ hǊŎƘŀǊŘ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǇǳƳǇƪƛƴǎΦ  

!ǧŜƴǝƻƴ !ƭǳƳƴƛΥ LŦ ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊŜǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘΣ ƻǊ ƛŦ  
ȅƻǳΩǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ 9ŘƛǘƻǊ YŜƭƭȅ IŀƴŘ ŀǘ ƪƘŀƴŘϪƳƎǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ ƻǊ όпмфύ фпт-фрмт Ȅ ннму 

¢ǿƻ aD CC! aŜƳōŜǊǎ 9ŀǊƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ CC! 5ŜƎǊŜŜǎ 

 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aƻǳƴǘ DƛƭŜŀŘ CC! /ƘŀǇǘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ¢ŀȅƭƻǊ bŜƭǎƻƴ ŀƴŘ wŜōŜŎŎŀ {ǘŀƭŜȅ 
ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘŜƎǊŜŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
CC! Ŏŀƴ ōŜǎǘƻǿ ƻƴ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ - ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
CC! 5ŜƎǊŜŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘǎ 
ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CC! /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΣ 
LƴŘƛŀƴŀ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ CŀƭƭΦ  
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пǘƘ DǊŀŘŜǊǎ [ŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ±ŜǘŜǊŀƴǎΣ wŜŎǊŜŀǘŜ !Ǌǘ 

CƻǳǊǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ŀƴ !Ǌǘ tǊƻƧŜŎǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ 
άtƻǊǘǊŀƛǘǎ ƻŦ /ƻǳǊŀƎŜέ ōȅ DŜƻǊƎŜ 
²Φ .ǳǎƘΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ 
ƻŦ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎΣ ǇŀƛƴǘŜŘ 
ōȅ DŜƻǊƎŜ ²Φ .ǳǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ пǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀǊǘ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƘƛƭŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎΦ  

IƻũƳŀǎǘŜǊ ƴŀƳŜŘ t!9  
CŜŀǘǳǊŜŘ !Ǌǝǎǘ 

9ƳƛƭŜŜ IƻũƳŀǎǘŜǊ ƛǎ ŀ рǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ  
aǊǎΦ aŀǊǝƴϥǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 9ƳƛƭŜŜ ōŜƎŀƴ ŘǊŀǿƛƴƎ 
ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ŬǊǎǘ ƎǊŀŘŜΦ {ƘŜ ƭƻǾŜǎ ǎƪŜǘŎƘƛƴƎΣ 
ƘŀƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 9ƳƛƭŜŜ 
Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀǊǘǿƻǊƪ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ !ǊǘŀǇŀƭƻƻȊŀ Σ ǘƘŜ 
¸ŀƳ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

²ƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƪ 
!ǾŜƴǳŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
нлно IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŎƻƭƻǊƛƴƎ 
ŎƻƴǘŜǎǘ - .ŀŎƪ wƻǿΥ 
aƻǊƎŀƴ IƛǊǘΣ 9ƳƛƭŜŜ 
IƻũƳŀǎǘŜǊΦ CǊƻƴǘ wƻǿΥ 
CƛƴƭŜȅ ²ŜƭŎƘΣ  
wȅŘŜǊ aƻǎƛŜǊΣ  
[ŀƴŘƛƴ {ǇŜƛŎƘŜǊΣ  
ϧ DǊŀȅǎƻƴ 5ŜǧǊŀΦ 

²ƛƴƴŜǊǎ ƻŦ IŀƭƭƻǿŜŜƴ /ƻƭƻǊƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ !ƴƴƻǳƴŎŜŘ 

!Ǌǘ /ƭǳō {ǇǊŜŀŘǎ /ƘŜŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 

¢ƘŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ !Ǌǘ /ƭǳōΣ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ !Ǌǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ aŀǊƛŀ 
aƛƭƭŜǊΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ ¢ƘŜ 
/ƭǳō Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƻǿƴ 
{ȅƴŘǊƻƳŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘ ŀƴŘ 
bŀǝƻƴŀƭ !Ǌǘ 5ŀȅΤ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ 
ǇǳƳǇƪƛƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦŀŎŜ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 5ŀƴŎŜΦ 
 
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦŀŎŜ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Cŀƭƭ IŀǊǾŜǎǘ 
IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ 
CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ 
aƻǊǊƻǿ /ƻǳƴǘȅ 
CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ 


