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�^��Z�'/KE�ϭϭ�������E�&/d^ D��/��>�-�dZ^���d/s���Z� D��/��>�-�dZ^�,DK 

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĞŶĞĮƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
;ϴϬϬͿ�ϱϴϯ-ϲϵϬϴ 
ǁǁǁ͘ƌĞŐŝŽŶϭϭďĐ͘ĐŽŵ 

���^dy 
;ϴϲϲͿ�ϯϱϱ-ϱϵϵϵ 
ǁǁǁ͘ďĐďƐƚǆ͘ĐŽŵͬƚƌƐĂĐƟǀĞĐĂƌĞ 

^ĐŽƩ�Θ�tŚŝƚĞ�,DK 
;ϴϰϰͿ�ϲϯϯ-ϱϯϮϱ 
ǁǁǁ͘ƚƌƐ͘ƐǁŚƉ͘ŽƌŐ 

,K^W/d�>�/E��DE/dz ,��>d,�^�s/E'^����KhEd d�>�,��>d, 

�ĞƚŶĂ 
'ƌŽƵƉ�ηϴϬϮϰϲϱ 
;ϴϬϬͿ�ϲϬϳ-ϯϯϲϲ 
ǁǁǁ͘ĂĞƚŶĂ͘ĐŽŵ 

���h 
;ϴϭϳͿ�ϴϴϮ-ϬϴϬϬ 
ǁǁǁ͘ĞĞĐƵ͘ŽƌŐ 

D�>/s� 
;ϴϴϴͿ�ϯϲϱ-ϭϲϲϯ 
ǁǁǁ͘ŵĚůŝǀĞ͘ĐŽŵͬĩƐ 

��Ed�> s/^/KE �/^��/>/dz 

�ŝŐŶĂ 
WWK�'ƌŽƵƉ�ηϯϯϯϱϴϳϮ 
�,DK�'ƌŽƵƉ�η�ϯϬsϵ�dy 
;ϴϬϬͿ�Ϯϰϰ-ϲϮϮϰ 
ǁǁǁ͘ŵǇĐŝŐŶĂ͘ĐŽŵ� 

^ƵƉĞƌŝŽƌ�sŝƐŝŽŶ 
'ƌŽƵƉ�ηϯϮϬϱϴϬ 
;ϴϬϬͿ�ϱϬϳ-ϯϴϬϬ� 
ǁǁǁ͘ƐƵƉĞƌŝŽƌǀŝƐŝŽŶ͘ĐŽŵ� 

KŶĞ�ŵĞƌŝĐĂ 
'ƌŽƵƉ�ηϲϭϴϯϲϵ 
>ŝŶĚƐĂǇ�/^��KE>z͗�'ƌŽƵƉ�ηϲϮϭϰϱϯ 
;ϴϱϱͿ�ϱϭϳ-ϲϯϲϱ� 
ǁǁǁ͘ŽŶĞĂŵĞƌŝĐĂ͘ĐŽŵ� 

���/��Ed ��E��Z >/&���E����Θ�� 

sŽǇĂ 
'ƌŽƵƉ�ηϳϬϬϲϴϭ� 
;ϴϬϬͿ�ϵϱϱ-ϳϳϯϲ� 
ǁǁǁ͘ǀŽǇĂ͘ĐŽŵ� 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�WƵďůŝĐ�>ŝĨĞ 
'ƌŽƵƉ�ηϭϯϬϲϬ 
;ϴϬϬͿ�Ϯϱϲ-ϴϲϬϲ 
ǁǁǁ͘ĂŵƉƵďůŝĐ͘ĐŽŵ 

hŶƵŵ� 
;ϴϲϲͿ�ϲϳϵ-ϯϬϱϰ� 
ǁǁǁ͘ƵŶƵŵ͘ĐŽŵ� 

/��Ed/dz�d,�&d� &>�y/�>��^W�E�/E'����KhEd�;&^�Ϳ �D�Z'�E�z�D��/��>�dZ�E^WKZd 

/��tĂƚĐŚĚŽŐ 
;ϴϬϬͿ�ϳϰϰ-ϯϳϳϮ 
ǁǁǁ͘ŝĚǁĂƚĐŚĚŽŐ͘ĐŽŵ� 

,ŝŐŐŝŶďŽƚŚĂŵ 
;ϴϲϲͿ�ϰϭϵ-ϯϱϭϵ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŇĞǆƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ŚŝŐŐŝŶďŽƚŚĂŵ͘ŶĞƚ 

D�^� 
'ƌŽƵƉ�η�Ϯ��^�ϭϭ 
;ϴϬϬͿ�ϰϮϯ-ϯϮϮϲ 
ǁǁǁ͘ŵĂƐĂŵƚƐ͘ĐŽŵ 

�Z/d/��>�/>>E�^^   

�ŝŐŶĂ 
^ĂŶŐĞƌ�/^��KE>z 
;ϴϬϬͿ�ϳϱϰ-ϯϮϬϳ 
ǁǁǁ͘ĐŝŐŶĂ͘ĐŽŵ 
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4

https://apps.apple.com/us/app/fbs-benefits/id1570746066
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.fbsbenefits.app
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zŽƵƌ�hƐĞƌŶĂŵĞ�/Ɛ͗ 
zŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ŝŶ�d,�ďĞŶĞĮƚƐ,h�͘�;dǇƉŝĐĂůůǇ�ǇŽƵƌ�
ǁŽƌŬ�ĞŵĂŝůͿ 

zŽƵƌ�WĂƐƐǁŽƌĚ�/Ɛ͗ 
&ŽƵƌ�;ϰͿ�ĚŝŐŝƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďŝƌƚŚ�ǇĞĂƌ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ĨŽƵƌ�;ϰͿ�ĚŝŐŝƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�EƵŵďĞƌ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ůŽŐŐĞĚ�ŝŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐƌĞĂƚĞĚ͕�EKd�ƚŚĞ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�
ĨŽƌŵĂƚ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ  ͘
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�,�E'�^�/E�^d�dh^ 
;�/^Ϳ͗  Yh�>/&z/E'��s�Ed^ 

DĂƌŝƚĂů�^ƚĂƚƵƐ ��ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŵĂƌŝƚĂů�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�Ă�ƐƉŽƵƐĞ͕�ĚŝǀŽƌĐĞ�Žƌ�ĂŶŶƵůŵĞŶƚ�;ůĞŐĂů�
ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ƐƚĂƚĞƐͿ͘ 

�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ 
dĂǆ��ĞƉĞŶĚĞŶƚƐ 

��ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�ďŝƌƚŚ͕�ĂĚŽƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ĂĚŽƉƟŽŶ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�Ă�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ŐĂŝŶƐ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ǀĂůŝĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ĞǀĞŶƚ͘ 

�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ 
�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��īĞĐƟŶŐ 
�ŽǀĞƌĂŐĞ��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ 

�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�Žƌ�Ă�ƐƉŽƵƐĞ�Žƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�
ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůΖƐ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌΖƐ�ƉůĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�Žƌ�
ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘� 

'ĂŝŶͬ>ŽƐƐ�ŽĨ�
�ĞƉĞŶĚĞŶƚƐΖ 

�ůŝŐŝďŝůŝƚǇ�^ƚĂƚƵƐ 

�Ŷ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞΖƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƚŽ�ƐĂƟƐĨǇ�Žƌ�ĐĞĂƐĞ�ƚŽ�ƐĂƟƐĨǇ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌΖƐ�ƉůĂŶ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĂŐĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ŵĂƌŝƚĂů͕�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Žƌ�ƚĂǆ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ͘ 

:ƵĚŐŵĞŶƚͬ�ĞĐƌĞĞͬ
KƌĚĞƌ 

/Ĩ�Ă�ũƵĚŐŵĞŶƚ͕�ĚĞĐƌĞĞ͕�Žƌ�ŽƌĚĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝǀŽƌĐĞ͕�ĂŶŶƵůŵĞŶƚ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ůĞŐĂů�ĐƵƐƚŽĚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĨŽƐƚĞƌ�ĐŚŝůĚ�
ǁŚŽ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚͿ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵĞƌ�ƐƉŽƵƐĞͿ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůΖƐ�
ƉůĂŶ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞǀŽŬĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�

�ůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ 
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵƐ 'ĂŝŶ�Žƌ�ůŽƐƐ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂƌĞͬDĞĚŝĐĂŝĚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŵĂǇ�ƚƌŝŐŐĞƌ�Ă�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

���ĂĨĞƚĞƌŝĂ�ƉůĂŶ�ĞŶĂďůĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŵŽŶĞǇ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ� 
ƉƌĞ-ƚĂǆ�ĚŽůůĂƌƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘�
�ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĚĞĐůŝŶĞ�ƚŚŝƐ�
ďĞŶĞĮƚ͘��ůĞĐƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶŶƵĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ǁŝůů�
ďĞĐŽŵĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ͘� 
 
 

�ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ďĞŶĞĮƚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�Ă�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ��ĞŶĞĮƚ�KĸĐĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ��ĞŶĞĮƚͬ,Z�KĸĐĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�
ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ďĞŶĞĮƚ�
ĞůĞĐƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞ͘��ĞŶĞĮƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͘� 
 

^ĞĐƟŽŶ�ϭϮϱ��ĂĨĞƚĞƌŝĂ�WůĂŶ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ 

��������
��
�� �����������Ƥ������������ 
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�ŶŶƵĂů��ŶƌŽůůŵĞŶƚ 

�ƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ďĞŶĞĮƚ�
ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘��ŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ�;ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ĂŶŶƵĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚͿ�
ƵŶůĞƐƐ�Ă�^ĞĐƟŽŶ�ϭϮϱ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ŽĐĐƵƌƐ͘� 
x� �ŚĂŶŐĞƐ͕�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�Žƌ�ĚƌŽƉƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶůǇ�

ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�
ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͘ 

x� �ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉƌŽĮůĞ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƟĨǇ�
ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĂŶĚͬŽƌ�ďĞŶĞĮƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

x� �ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶĮƌŵ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ďĞŶĞĮƚ�ƐĐƌĞĞŶ�
;ŵĞĚŝĐĂů͕�ĚĞŶƚĂů͕�ǀŝƐŝŽŶ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ďĞŶĞĮƚ͘ 

EĞǁ�,ŝƌĞ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ 

�ůů�ŶĞǁ�ŚŝƌĞ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϯϬ�
ĚĂǇƐ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞĨƌĂŵĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĨĞŝƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘ 

YΘ� 

tŚŽ�ĚŽ�/�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�YƵĞƐƟŽŶƐ͍ 
&Žƌ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ďĞŶĞĮƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ǇŽƵƌ��ĞŶĞĮƚƐͬ,Z�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĞŶĞĮƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ϴϲϲ-ϵϭϰ-ϱϮϬϮ�ĨŽƌ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

 
 

tŚĞƌĞ�ĐĂŶ�/�ĮŶĚ�ĨŽƌŵƐ  ͍
&Žƌ�ďĞŶĞĮƚ�ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌŵƐ͕�ŐŽ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ďĞŶĞĮƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ƌĞŐŝŽŶϭϭďĐ͘ĐŽŵ͘��ůŝĐŬ�ƚŚĞ�
ďĞŶĞĮƚ�ƉůĂŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�;ŝ͘Ğ͕͘��ĞŶƚĂůͿ�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
�ĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�&ŽƌŵƐ�ƐĞĐƟŽŶ͘ 

,Žǁ�ĐĂŶ�/�ĮŶĚ�Ă�EĞƚǁŽƌŬ�WƌŽǀŝĚĞƌ  ͍
&Žƌ�ďĞŶĞĮƚ�ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌŵƐ͕�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ��^��
ZĞŐŝŽŶ�ϭϭ�����ďĞŶĞĮƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�
ǁǁǁ͘ƌĞŐŝŽŶϭϭďĐ͘ĐŽŵ͘��ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ƉůĂŶ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�;ŝ͘Ğ͕͘��ĞŶƚĂůͿ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ůŝŶŬƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�YƵŝĐŬ�>ŝŶŬƐ�ƐĞĐƟŽŶ  ͘

tŚĞŶ�ǁŝůů�/�ƌĞĐĞŝǀĞ�/��ĐĂƌĚƐ  ͍
/Ĩ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�/��ĐĂƌĚƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ϯ-ϰ�ǁĞĞŬƐ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ĚĂƚĞ͘�&Žƌ�ŵŽƐƚ�ĚĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ƉůĂŶƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůŽŐŝŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�/��ĐĂƌĚ�
Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�
ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ĂŶĚ�ǀĞƌŝĨǇ�ǇŽƵƌ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�/��ĐĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�/��ĐĂƌĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ƚŚĞ�
ĐĂƌƌŝĞƌ͛Ɛ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĐĂƌĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�/��ĐĂƌĚƐ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͕�ǇŽƵ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŶĞǁ�/��ĐĂƌĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ 

�ŽŶ͛ƚ�&ŽƌŐĞƚ͊� 
x� >ŽŐŝŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮƚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�

ϳͬϭϴͬϮϬϮϮ-ϴͬϭϴͬϮϬϮϮ͘ 
x� hƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�ŚŽŵĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƉŚŽŶĞ�

ŶƵŵďĞƌƐ͕�ĞŵĂŝů͕�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͘ 
x� Z�Yh/Z��͊͊��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��īŽƌĚĂďůĞ��ĂƌĞ��Đƚ�;���Ϳ�

ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĂĚĚ�ǇŽƵƌ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͛Ɛ��KZZ��d�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘� 

��������
��
�� �����������Ƥ������������ 
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/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŝƐ�ĚŝƐĂďůĞĚ͕�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉůĂŶƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƐĂďůĞĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǁŚŽ�
ŝƐ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĞůŝŐŝďůĞ�ĂŐĞ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͛Ɛ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͛Ɛ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�,Zͬ�ĞŶĞĮƚ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘ 

W>�E D�y/DhD��'� 

DĞĚŝĐĂů� Ϯϲ 

�ĞŶƚĂů Ϯϲ 

sŝƐŝŽŶ Ϯϲ 

�ĂŶĐĞƌ Ϯϲ 

�ĐĐŝĚĞŶƚ Ϯϲ 

>ŝĨĞͬ��Θ� Ϯϲ 

/��dŚĞŌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ Ϯϲ 

,ŽƐƉŝƚĂů�/ŶĚĞŵŶŝƚǇ Ϯϲ 

dĞůĞŚĞĂůƚŚ Ϯϲ 

&^� Ϯϲ 

,^� Ϯϲ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�
DĞĚŝĐĂů�

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 

Ϯϲ͕�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĚŝƐĂďůĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 

�ƌŝƟĐĂů�/ůůŶĞƐƐ Ϯϲ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͕�ůŝŵŝƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ǁŚĞŶ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂƐ�Ă�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĐŽƵƉůĞ�Žƌ�ǁŚĞŶ�
ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͘� 

WŽƚĞŶƟĂů�^ƉŽƵƐĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ�>ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͗�tŚĞŶ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ĂƐ�Ă�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ŝƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĨŽƌ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘�ZĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƉůĂŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĞŶĞĮƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƐƉŽƵƐĞ�
ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͘� 

&^�ͬ,^��>ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͗�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͕�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƉĞƌ�/Z^�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĐŽƵƉůĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�
ďŽƚŚ�Ă�&ůĞǆŝďůĞ�^ƉĞŶĚŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚ�;&^�Ϳ�ĂŶĚ�Ă�,ĞĂůƚŚ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĐĐŽƵŶƚ�;,^�Ϳ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ŝƐ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶ�&^��ƚŚĂƚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�,^��
ĞůŝŐŝďůĞ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞΖƐ�&^��ƚŽ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�&^�Ɛ͘�dŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�&^��Žƌ�,^��ĂƐ�Ă�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĐŽƵƉůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&^��ĂŶĚͬŽƌ�,^��ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�Žƌ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚĂǆ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĨŽƌ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘� 

WŽƚĞŶƟĂů��ĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŽǀĞƌĂŐĞ�>ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͗�tŚĞŶ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ŝŶ�
ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĨŽƌ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘�ZĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƉůĂŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĞŶĞĮƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͘� 

�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗�zŽƵ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�
ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƐƉŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝŶ�&ůĞǆŝďůĞ�^ƉĞŶĚŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĐĐŽƵŶƚƐ�ĂƐ�Ă�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĐŽƵƉůĞ͘�zŽƵ͕�
ƚŚĞ�ĞŶƌŽůůĞĞ͕�ƐŚĂůů�ŚŽůĚ�ŚĂƌŵůĞƐƐ͕�ĚĞĨĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĞŶĞĮƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�>>��ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�
ĂŶĚ�Ăůů�ĐůĂŝŵƐ͕�ĂĐƟŽŶƐ͕�ƐƵŝƚƐ͕�ĐŚĂƌŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ũƵĚŐŵĞŶƚƐ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ĂƌŝƐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƌŽůůĞĞΖƐ�
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐƉŽƵƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝŶ�&ůĞǆŝďůĞ�^ƉĞŶĚŝŶŐ�
�ĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĐĐŽƵŶƚƐ͘� 

�ŵƉůŽǇĞĞ��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ�
ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů��ĞŶĞĮƚƐ͗��ůŝŐŝďůĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ǁŽƌŬ�
ϭϱ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŚŽƵƌƐ�ĞĂĐŚ�ǁŽƌŬ�ǁĞĞŬ͘ 

�ůŝŐŝďůĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ͕�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ũŽď�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�
ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĂƚĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�
ǇŽƵƌ�ϮϬϮϮ�ďĞŶĞĮƚƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ͕�
ϮϬϮϮ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐƟǀĞůǇ-Ăƚ-ǁŽƌŬ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ͕�
ϮϬϮϮ�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ďĞŶĞĮƚƐ͘� 

�ĞƉĞŶĚĞŶƚ��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ� 
ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

�ĞƉĞŶĚĞŶƚ��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ͗�zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽǀĞƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌƐ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǇŽƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďĞŶĞĮƚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŐĞ�ůŝƐƚĞĚ�
ďĞůŽǁ͘��ĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĚŽƵďůĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�
ŵĂƌƌŝĞĚ�ƐƉŽƵƐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƐ�ďŽƚŚ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͘� 
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�ĐƟǀĞůǇ-Ăƚ-tŽƌŬ 
zŽƵ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŽŶ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ�ďĂƐŝƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞŵƉůŽǇĞƌ͛Ɛ�ƵƐƵĂů�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�
ůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͛Ɛ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ϵͬϭͬϮϬϮϮ�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘� 
 

�ŶŶƵĂů��ŶƌŽůůŵĞŶƚ 
dŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘ 
 

�ŶŶƵĂů��ĞĚƵĐƟďůĞ 
dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ĞĂĐŚ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�
ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘ 
 

�ĂůĞŶĚĂƌ�zĞĂƌ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭƐƚ 
 

�Ž-ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ 
�ŌĞƌ�ĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ͕�ǇŽƵƌ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ϮϬйͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůůŽǁĞĚ�
ĂŵŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 
 

'ƵĂƌĂŶƚĞĞĚ��ŽǀĞƌĂŐĞ 
dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞůĞĐƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�
ĞǆĂŵ͘�'ƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ��
ŝŶŝƟĂů�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƉĞƌŝŽĚ͘��ĐƟǀĞůǇ-Ăƚ-ǁŽƌŬ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉƌĞ-
ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĚŽ�ĂƉƉůǇ͕�ĂƐ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ďǇ�ĐĂƌƌŝĞƌ͘� 

/Ŷ-EĞƚǁŽƌŬ 
�ŽĐƚŽƌƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ŽƉƚŽŵĞƚƌŝƐƚƐ͕�ĚĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĂƐ�Ă�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘ 
 

KƵƚ-ŽĨ-WŽĐŬĞƚ�DĂǆŝŵƵŵ 
dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�Žƌ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂŶ�ƉĂǇ�ŝŶ�ĐŽ-
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘ 
 

WůĂŶ�zĞĂƌ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƵŐƵƐƚ�ϯϭƐƚ 
 

WƌĞ-�ǆŝƐƟŶŐ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ 
�ƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�
ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�ƚĂŬĞŶ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĚƌƵŐƐ�Žƌ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�Ă�
ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ŽƌĚĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĚƌƵŐƐ͕�Žƌ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ͘ 
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)/,3�72 
	���������	�������� 

3*���� )/,3�72 
	���	�����	�������� 

3*���� 

  ,ĞĂůƚŚ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĐĐŽƵŶƚ�;,^�Ϳ�  
;/Z��^ĞĐ͘�ϮϮϯͿ 

&ůĞǆŝďůĞ�^ƉĞŶĚŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚ�
;&^�Ϳ�;/Z��^ĞĐ͘�ϭϮϱͿ 

  
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 

�ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ϮϬϬϯ͕� ,^�Ɛ�ĂƌĞ�
ĂĐƚƵĂů�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�
ŶĂŵĞƐ� ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ƚŽ�ƐĂǀĞ�ĂŶĚ�
ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƵŶƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚĂǆ-ĨƌĞĞ͘ 

�ůůŽǁƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŽƵƚ-ŽĨ-ƉŽĐŬĞƚ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽƉĂǇƐ͕�ĚĞĚƵĐƟďůĞƐ�ĂŶĚ�
ĐĞƌƚĂŝŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ŵĞĚŝĐĂů�
ƉůĂŶ͕�ƚĂǆ-ĨƌĞĞ͘�dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁƐ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ƚĂǆ-ĨƌĞĞ͘ 

�ŵƉůŽǇĞƌ��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ ��ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŚŝŐŚ� ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ͘ �ůů�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ 

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�^ŽƵƌĐĞ �ŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ �ŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ 
�ĐĐŽƵŶƚ�KǁŶĞƌ /ŶĚŝǀŝĚƵĂů �ŵƉůŽǇĞƌ 
hŶĚĞƌůǇŝŶŐ� /ŶƐƵƌĂŶĐĞ�  
ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ,ŝŐŚ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ŚĞĂůƚŚ� ƉůĂŶ EŽŶĞ 

DŝŶŝŵƵŵ��ĞĚƵĐƟďůĞ Ψϭ͕ϰϬϬ�ƐŝŶŐůĞ�;ϮϬϮϮͿ 
ΨϮ͕ϴϬϬ�ĨĂŵŝůǇ�;ϮϬϮϮͿ Eͬ� 

DĂǆŝŵƵŵ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ Ψϯ͕ϲϱϬ�ƐŝŶŐůĞ�;ϮϬϮϮͿ 
Ψϳ͕ϯϬϬ�ĨĂŵŝůǇ�;ϮϬϮϮͿ ΨϮ͕ϴϱϬ�;ϮϬϮϮͿ 

WĞƌŵŝƐƐŝďůĞ�hƐĞ�KĨ�&ƵŶĚƐ 

�ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵĂǇ�ƵƐĞ� ĨƵŶĚƐ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�
ǁŝƐŚ͘�/Ĩ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�
ƉůƵƐ�ϮϬй�ƉĞŶĂůƚǇ͘ 

ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�;ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ�^ĞĐ͘� Ϯϭϯ;ĚͿ�
ŽĨ�/Z�Ϳ͘ 

�ĂƐŚ-KƵƚƐ�ŽĨ�hŶƵƐĞĚ�
�ŵŽƵŶƚƐ�;ŝĨ�ŶŽ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĞǆƉĞŶƐĞƐͿ 

WĞƌŵŝƩĞĚ͕�ďƵƚ�ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�
ƉůƵƐ� ϮϬй�ƉĞŶĂůƚǇ�;ƉĞŶĂůƚǇ�ǁĂŝǀĞĚ�ĂŌĞƌ�
ĂŐĞ�ϲϱͿ͘ 

EŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ 

zĞĂƌ-ƚŽ-ǇĞĂƌ� ƌŽůůŽǀĞƌ�ŽĨ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĂůĂŶĐĞ͍ 

zĞƐ͕�ǁŝůů�ƌŽůů�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ� ǇĞĂƌ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘ 

EŽ͘��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͛Ɛ�ƉůĂŶ�
ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�Ϯ�ϭͬϮ-ŵŽŶƚŚ�ŐƌĂĐĞ� ƉĞƌŝŽĚ�Žƌ�
ΨϱϬϬ�ƌŽůůŽǀĞƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͘ 

�ŽĞƐ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĞĂƌŶ� 
ŝŶƚĞƌĞƐƚ͍ zĞƐ EŽ 

WŽƌƚĂďůĞ͍ zĞƐ͕�ƉŽƌƚĂďůĞ�ǇĞĂƌ-ƚŽ-ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ũŽďƐ͘ EŽ 

��������
��
�� ������Ǥ�	�� 
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DĞĚŝĐĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ 
dZ^�-�ZĞŐŝŽŶ�ϭϭ 

���������
����	��� 

dŚĞ�ďĞůŽǁ�ƌĂƚĞƐ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͗ 

�ůǀŽƌĚ�/^� 
�ƌŐǇůĞ�/^� 

�ƌůŝŶŐƚŽŶ��ůĂƐƐŝĐƐ�
�ĐĂĚĞŵǇ 
�ƵďƌĞǇ�/^� 

�ůƵī��ĂůĞ�/^� 
�ƌŽĐŬ�/^� 

�ĂůůŝƐďƵƌŐ�/^� 
�ĞĐĂƚƵƌ�/^� 

�ĂƐƚ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ�
DŽŶƚĞƐƐŽƌŝ 

�ƌĂ�/^� 
�ƌĂƚŚ��ǆĐĞůƐ��ĐĂĚĞŵǇ 

'ĂŝŶĞƐǀŝůůĞ�/^� 
'ĂƌŶĞƌ�/^� 
'ƌĂĨŽƌĚ�/^� 
,ƵĐŬĂďĂǇ�/^� 

:ĞĂŶ�DĂƐƐŝĞƵ��ĐĂĚĞŵǇ 
<ĞŶŶĞĚĂůĞ�/^� 
>ĂŬĞ��ĂůůĂƐ�/^� 
>ŝŶĚƐĂǇ�/^� 

>ŝŶŐůĞǀŝůůĞ�/^� 

>ŝƉĂŶ�/^� 
>ŝƩůĞ��ůŵ�/^� 

DŽƌŐĂŶ�Dŝůů�/^� 
DƵĞŶƐƚĞƌ�/^� 

EĞǁŵĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 
WĂůŽ�WŝŶƚŽ�/^� 
WŽŶĚĞƌ�/^� 
WŽŽůǀŝůůĞ�/^� 
^ĂŶŐĞƌ�/^� 
^ĂŶƚŽ�/^� 

^ŝǀĞůůƐ��ĞŶĚ�/^� 

^ƚĞƉŚĞŶǀŝůůĞ�/^� 
dŚƌĞĞ�tĂǇ�/^� 

dƌĞĞƚŽƉƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
^ĐŚŽŽů 

dƌŝǀŝƵŵ��ĐĂĚĞŵǇ 
sĂůůĞǇ�sŝĞǁ�/^� 
tĂůŶƵƚ��ĞŶĚ�/^� 
tĞƐƚůĂŬĞ��ĐĂĚĞŵǇ 

dZ^�ZĞŐŝŽŶ�ϭϭ�DĞĚŝĐĂů�ZĂƚĞƐΎ� 
dZ^��ĐƟǀĞ�ĂƌĞ�,� 

�ŵƉůŽǇĞĞ�KŶůǇ ΨϰϮϵ͘ϬϬ 
�ŵƉůŽǇĞĞ�Θ�^ƉŽƵƐĞ Ψϭ͕ϮϬϵ͘ϬϬ 
�ŵƉůŽǇĞĞ�Θ��ŚŝůĚ;ƌĞŶͿ ΨϳϳϮ͘ϬϬ 
�ŵƉůŽǇĞĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ Ψϭ͕ϰϰϱ͘ϬϬ 

dZ^��ĐƟǀĞ�ĂƌĞ�Ϯ 
�ŵƉůŽǇĞĞ�KŶůǇ Ψϭ͕Ϭϭϯ͘ϬϬ 
�ŵƉůŽǇĞĞ�Θ�^ƉŽƵƐĞ ΨϮ͕ϰϬϮ͘ϬϬ 
�ŵƉůŽǇĞĞ�Θ��ŚŝůĚ;ƌĞŶͿ Ψϭ͕ϱϬϳ͘ϬϬ 
�ŵƉůŽǇĞĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ ΨϮ͕ϴϰϭ͘ϬϬ 

dZ^��ĐƟǀĞ�ĂƌĞ�WƌŝŵĂƌǇ 
�ŵƉůŽǇĞĞ�KŶůǇ Ψϰϭϳ͘ϬϬ 
�ŵƉůŽǇĞĞ�Θ�^ƉŽƵƐĞ Ψϭ͕ϭϳϲ͘ϬϬ 
�ŵƉůŽǇĞĞ�Θ��ŚŝůĚ;ƌĞŶͿ Ψϳϱϭ͘ϬϬ 
�ŵƉůŽǇĞĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ Ψϭ͕ϰϬϱ͘ϬϬ 

dZ^��ĐƟǀĞ�ĂƌĞ�WƌŝŵĂƌǇн 
�ŵƉůŽǇĞĞ�KŶůǇ ΨϱϮϱ͘ϬϬ 
�ŵƉůŽǇĞĞ�Θ�^ƉŽƵƐĞ Ψϭ͕Ϯϴϰ͘ϬϬ 
�ŵƉůŽǇĞĞ�Θ��ŚŝůĚ;ƌĞŶͿ Ψϴϰϱ͘ϬϬ 
�ŵƉůŽǇĞĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ Ψϭ͕ϲϭϰ͘ϬϬ 

�ĞŶƚƌĂů�ĂŶĚ�EŽƌƚŚ�dĞǆĂƐ��ĂǇůŽƌ�^ĐŽƩ�Θ�tŚŝƚĞ�,DK 
�ŵƉůŽǇĞĞ�KŶůǇ Ψϱϲϵ͘Ϯϰ 
�ŵƉůŽǇĞĞ�Θ�^ƉŽƵƐĞ Ψϭ͕ϰϯϭ͘Ϭϴ 
�ŵƉůŽǇĞĞ�Θ��ŚŝůĚ;ƌĞŶͿ Ψϵϭϱ͘ϲϱ 
�ŵƉůŽǇĞĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ Ψϭ͕ϲϰϳ͘Ϯϰ 

Ύ>ŝƐƚĞĚ�ƌĂƚĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘� 
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��,ĞĂůƚŚ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĐĐŽƵŶƚ�;,^�Ϳ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽǀĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĐŽƐƚƐ͖�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƚĂǆ-ĞǆĞŵƉƚ�ƚŽŽů�ƚŽ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘��Ŷ�,^��ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂǇ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĐŽƐƚƐ͘ 

��ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ĂŶ�,^��ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ǇŽƵƌƐ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶƐ�Žƌ�ũŽďƐ͘�dŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�,^��
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐͿ�ŐƌŽǁƐ�ƚĂǆ-ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�
ƐƉĞŶĚƐ�ƚĂǆ-ĨƌĞĞ�ŝĨ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�͞ƵƐĞ�ŝƚ�Žƌ�ůŽƐĞ�ŝƚ͟�ƌƵůĞ�Ͷ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƉĞŶĚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�Ͷ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�
ǀĞƐƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĨŽƌĨĞŝƚƵƌĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƌŽůůƐ�ŽǀĞƌ�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ǇĞĂƌ͘ 

,^���ůŝŐŝďŝůŝƚǇ 
zŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĂŶ�,^��ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͗� 
x� �ŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�,^�-ĞůŝŐŝďůĞ�,ŝŐŚ��ĞĚƵĐƟďůĞ�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ�

;,�,WͿ� 
x� EŽƚ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ�Žƌ�dZ/��Z�� 
x� /Ĩ�ǇŽƵ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ĂŶ�,^��ĂŶĚ�&^�͕�ƚŚĞ�&^��ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�>ŝŵŝƚĞĚ�

WƵƌƉŽƐĞ�&^��ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ��ĞŶƚĂů�ĂŶĚ�sŝƐŝŽŶ͕�ŶŽƚ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘ 

x� EŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĂŝŵĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͛Ɛ�
ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶ� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�,^��ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŶŽǁ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�,^��ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�
ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�,�,W͘� 

DĂǆŝŵƵŵ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� 
zŽƵƌ�,^��ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ĂŵŽƵŶƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂů�ZĞǀĞŶƵĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽƉƟŽŶ�
ǇŽƵ�ĞůĞĐƚ͗ 
x� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ʹ�Ψϯ͕ϲϱϬ� 
x� &ĂŵŝůǇ�;ĮůŝŶŐ�ũŽŝŶƚůǇͿ�ʹ�Ψϳ͕ϯϬϬ� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ϱϱ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�Ă�ǇĞĂƌůǇ�ĐĂƚĐŚ-ƵƉ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�,^�͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶ�ϱϱ�Ăƚ�ĂŶǇ�
ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐĂƚĐŚ-ƵƉ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ͘ 

YƵĂůŝĮĞĚ��ǆƉĞŶƐĞƐ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�,^��ĨŽƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŽĐƚŽƌ͛Ɛ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐƐ͕�ůĂď�ǁŽƌŬ͕�ŵĞĚŝĐĂů�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ůĞŶƐĞƐ͕�ĚĞŶƚĂů�ǁŽƌŬ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ͙ƚŚĞ�
ůŝƐƚ�ŐŽĞƐ�ŽŶ͊�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�/Z^��WƵďůŝĐĂƟŽŶ�ϱϬϮ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�,^��/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
x� �ůǁĂǇƐ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŽ�ĮůĞ�ĐůĂŝŵƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�

ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƐŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ͘�zŽƵ�
ĐĂŶ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�,^��ĚĞďŝƚ�ĐĂƌĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďĂůĂŶĐĞ�ĚƵĞ�ĂŌĞƌ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ͘ 

x� zŽƵ͕�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͕�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ��>>�
ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĨŽƌ�,^��ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�
ĂŶ�/Z^�ĂƵĚŝƚ͘� 

x� zŽƵ�ŵĂǇ�ŽƉĞŶ�ĂŶ�,^��Ăƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŽŝĐĞ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ����h�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ƉĂǇƌŽůů�ĚĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘ 

x� KŶůŝŶĞͬDŽďŝůĞ͗�^ŝŐŶ-ŝŶ�ĨŽƌ�Ϯϰͬϳ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�
ďĂůĂŶĐĞ͕�ƉĂǇ�ďŝůůƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘� 

x� �ĂůůͬdĞǆƚ͗�;ϴϭϳͿ�ϴϴϮ-ϬϴϬϬ͘����h͛Ɛ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�dŚĞŝƌ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
&ƌŝĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘��d͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ʹ�
ϭ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘��d�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͘ 

x� �>ŽƐƚͬ^ƚŽůĞŶ��Ğďŝƚ��ĂƌĚ͗��Ăůů�ƚŚĞ�Ϯϰͬϳ�ĚĞďŝƚ�ĐĂƌĚ�ŚŽƚůŝŶĞ�Ăƚ�
;ϴϬϬͿ�ϯϯϯ-ϵϵϯϰ 

x� ^ƚŽƉ�ďǇ�Ă�ůŽĐĂů����h�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͖�ĮŶĚ����h�ůŽĐĂƟŽŶƐ�Θ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ�Ă�
ǁǁǁ͘ĞĞĐƵ͘ŽƌŐͬůŽĐĂƟŽŶƐ͘ 

 

��Khd�,^� 

��,ĞĂůƚŚ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĐĐŽƵŶƚ�;,^�Ϳ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ŵŽŶĞǇ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�hŶůŝŬĞ�Ă�ŇĞǆŝďůĞ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�;&^�Ϳ͕�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƌŽůůƐ�ŽǀĞƌ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǇĞĂƌ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŽŶůǇ�
ƚŚŽƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘�
�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�Ă�,ĞĂůƚŚ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĐĐŽƵŶƚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�Ă�,ŝŐŚ��ĞĚƵĐƟďůĞ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�WůĂŶ�;,�,WͿ͘ 

&Žƌ�ĨƵůů�ƉůĂŶ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�
ǁǁǁ͘ƌĞŐŝŽŶϭϭďĐ͘ĐŽŵ 

,ĞĂůƚŚ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĐĐŽƵŶƚ�;,^�Ϳ 
�ĂƌƌŝĞƌ�EĂŵĞ 

���������
����	��� 

42

http://www.eecu.org/locations
https://vimeo.com/347112252


 

 

,ŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ��ĞŶĞĮƚƐ 
WůĂŶ�ϭ 
�Z�WĂŝĚ� 

KƉƟŽŶ�KŶůǇ 
WůĂŶ�Ϯ WůĂŶ�ϯ 

,ŽƐƉŝƚĂů�^ƚĂǇ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ-�WĂǇƐ�Ă�ůƵŵƉ�ƐƵŵ�ďĞŶĞĮƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ĚĂǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƐƚĂǇ�ŝŶ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů͘�DĂǆŝŵƵŵ�ϭ�ƐƚĂǇ�ƉĞƌ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ͘ ΨϱϬϬ ΨϭϬϬϬ ΨϮϬϬϬ 

,ŽƐƉŝƚĂů�^ƚĂǇ-��ĂŝůǇ-�WĂǇƐ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĞŶĞĮƚ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ĚĂǇ�ƚǁŽ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�
Ă�ŶŽŶ-/�h�ƌŽŽŵ�ŽĨ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů͘�DĂǆŝŵƵŵ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ ΨϭϬϬ ΨϭϬϬ ΨϭϬϬ 

,ŽƐƉŝƚĂů�^ƚĂǇ-�;/�hͿ��ĂŝůǇ-�WĂǇƐ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĞŶĞĮƚ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ĚĂǇ�ƚǁŽ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƐƚĂǇ�ŝŶ�ĂŶ�/�h�ƌŽŽŵ�ŽĨ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů͘�DĂǆŝŵƵŵ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ ΨϮϬϬ ΨϮϬϬ ΨϮϬϬ 

EĞǁďŽƌŶ�ƌŽƵƟŶĞ�ĐĂƌĞ-�WƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ůƵŵƉ-ƐƵŵ�ďĞŶĞĮƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŶĞǁďŽƌŶ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ�ďŝƌƚŚ͘ ΨϭϬϬ ΨϭϬϬ ΨϮϬϬ 

KďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƵŶŝƚ-�WƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ůƵŵƉ�ƐƵŵ�ďĞŶĞĮƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ĚĂǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂǇ�
ŝŶ�ĂŶ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƵŶŝƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ŝŶũƵƌǇ͘�DĂǆŝŵƵŵ�
ϭ�ĚĂǇ�ƉĞƌ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ͘ 

ΨϭϬϬ ΨϭϬϬ ΨϮϬϬ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�EŽƚĞ͗��ůů�ĚĂŝůǇ�ŝŶƉĂƟĞŶƚ�ƐƚĂǇ�ďĞŶĞĮƚƐ�ďĞŐŝŶ�ŽŶ�ĚĂǇ�ƚǁŽ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ͘ 

dŚĞ�,ŽƐƉŝƚĂů�/ŶĚĞŵŶŝƚǇ�WůĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞƚŶĂ�ŚĞůƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ďǇ�ƉĂǇŝŶŐ�ǇŽƵ�Ă�ƐĞƚ�
ĂŵŽƵŶƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƉĂƟĞŶƚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐƚĂǇ͘�hŶůŝŬĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉĂǇƐ�Ă�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�Žƌ�
ĚŽĐƚŽƌ͕�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ�ƉĂǇƐ�ǇŽƵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ͘� 

WůĂŶ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ� 
x� EŽ�WƌĞ-ĞǆŝƐƟŶŐ�>ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͊ 
x� ,^���ŽŵƉĂƟďůĞ 
x� zŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘� 

�ůĂŝŵƐ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ĐůĂŝŵ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞƚŶĂ�ƉŽƌƚĂů�Ăƚ�ŵǇĂĞƚŶĂƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů͘ĐŽŵ͘� 

,K^W/d�>�/E��DE/dz 

 ΨϱϬϬ�WůĂŶϭ�� 
�Z�WĂŝĚ�KƉƟŽŶ�KŶůǇ 

Ψϭ͕ϬϬϬ�WůĂŶϮ 

sŽůƵŶƚĂƌǇ�ƌĂƚĞ 
ΨϮ͕ϬϬϬ�WůĂŶϮ 

sŽůƵŶƚĂƌǇ�ƌĂƚĞ 

�ŵƉůŽǇĞĞ ΨϬ͘ϬϬ� Ψϭϱ͘Ϭϰ� ΨϮϱ͘ϰϭ� 
�ŵƉůŽǇĞĞ�н�^ƉŽƵƐĞ Ψϳ͘ϭϬ� Ψϯϭ͘Ϯϯ� Ψϱϭ͘ϭϳ� 
�ŵƉůŽǇĞĞ�н��ŚŝůĚ;ƌĞŶͿ ΨϮ͘ϲϴ� ΨϮϭ͘ϱϮ� Ψϯϲ͘ϭϭ� 
&ĂŵŝůǇ Ψϴ͘ϯϰ� Ψϯϰ͘ϴϲ� Ψϱϳ͘ϵϭ� 
ϭ��ǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ��ŵƉůŽǇĞƌ�WĂŝĚ�ŐƌŽƵƉƐ� 
Ϯ��ŵƉůŽǇĞƌ�WĂŝĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ĐŽƐƚ�ďǇ�Ψϲ͘Ϭϲ�� 

��Khd�,K^W/d�>�/E��DE/dz 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ƉĂǇƐ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďĞ�ŝŶ-
ƉĂƟĞŶƚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĐŽŶĮŶĞĚ͘�dŚŝƐ�ƉůĂŶ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ďǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĐŽƐƚƐ�ůĞŌ�ƵŶƉĂŝĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘ 

 

&Žƌ�ĨƵůů�ƉůĂŶ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�
ǁǁǁ͘ƌĞŐŝŽŶϭϭďĐ͘ĐŽŵ 

,ŽƐƉŝƚĂů�/ŶĚĞŵŶŝƚǇ 
�ĞƚŶĂ 

���������
����	��� 
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��Khd�d�>�,��>d, 

dĞůĞŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ϯϰͬϳͬϯϲϱ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ďŽĂƌĚ-ĐĞƌƟĮĞĚ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ǀŝĂ�
ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�Žƌ�ǀŝĚĞŽ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĚŝĂŐŶŽƐĞ͕�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͘�dĞůĞŚĞĂůƚŚ�ŵĂŬĞƐ�ĐĂƌĞ�ŵŽƌĞ�
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐĂƌĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ĐĂƌĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

 

&Žƌ�ĨƵůů�ƉůĂŶ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�
ǁǁǁ͘ƌĞŐŝŽŶϭϭďĐ͘ĐŽŵ 

dĞůĞŚĞĂůƚŚ 
D�>/s� 

���������
����	��� 

�ůŽŶŐƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�D�>/s�͘��ŽŶŶĞĐƚ�ĂŶǇƟŵĞ�ĚĂǇ�
Žƌ�ŶŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŽĂƌĚ-ĐĞƌƟĮĞĚ�ĚŽĐƚŽƌ�ǀŝĂ�ǇŽƵƌ�ŵŽďŝůĞ�
ĚĞǀŝĐĞ�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘�tŚŝůĞ�D�>/s��ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ�
ŽƉƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ͗ 
x� ,ĂǀĞ�Ă�ŶŽŶ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�Ă�

ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ĐĂƌĞ�ĐůŝŶŝĐ͕�ƵƌŐĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ĐůŝŶŝĐ�Žƌ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 

x� �ƌĞ�ŽŶ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚƌŝƉ͕�ǀĂĐĂƟŽŶ�Žƌ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ 
x� �ƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ� 

tŚĞŶ�ƚŽ�hƐĞ�D�>/s�͗ 
�ƚ�Ă�ĐŽƐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Žƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͕�ƵƐĞ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŵŝŶŽƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ͗ 
x� ^ŽƌĞ�ƚŚƌŽĂƚ 
x� ,ĞĂĚĂĐŚĞ 
x� ^ƚŽŵĂĐŚĂĐŚĞ 
x� �ŽůĚ 
x� &ůƵ 
x� �ůůĞƌŐŝĞƐ 
x� &ĞǀĞƌ 
x� hƌŝŶĂƌǇ�ƚƌĂĐƚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ 

�Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚĞůĞŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�Žƌ�ůŝĨĞ-ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘ 

 
 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ��ĂƐǇ 
x� ZĞŐŝƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�D�>/s��ƐŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�

ǀĂůƵĂďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŚĞŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŝƚ͘ 
x� KŶůŝŶĞ�ʹ�ǁǁǁ͘ŵĚůŝǀĞ͘ĐŽŵͬĩƐ 
x� WŚŽŶĞ�ʹ�ϴϴϴ-ϯϲϱ-ϭϲϲϯ 
x� DŽďŝůĞ�ʹ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�D�>/s���ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�

ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�Žƌ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞ 
x� ^ĞůĞĐƚ�ʹ͞D�>/s��ĂƐ�Ă�ďĞŶĞĮƚ͟�ĂŶĚ�͞&�^͟�ĂƐ�ǇŽƵƌ�

�ŵƉůŽǇĞƌͬKƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘� 
 

� 
 d�>�,��>d,� 

�ŵƉůŽǇĞĞ Ψϴ͘ϬϬ 

�ŵƉůŽǇĞĞ�н�&ĂŵŝůǇ Ψϭϲ͘ϬϬ 

�ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŽīĞƌƐ�
ƚŚŝƐ�ďĞŶĞĮƚ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
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��Khd���Ed�> 

�ĞŶƚĂů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ĚĞĨƌĂǇ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĚĞŶƚĂů�ĐĂƌĞ͘�
/ƚ�ŝŶƐƵƌĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŽĨ�ƌŽƵƟŶĞ�ĐĂƌĞ͕�ĚĞŶƚĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĞĂƐĞ͘ 

 

&Žƌ�ĨƵůů�ƉůĂŶ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�
ǁǁǁ͘ƌĞŐŝŽŶϭϭďĐ͘ĐŽŵ 

�ĞŶƚĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ 
�ŝŐŶĂ 

���������
����	��� 

WWK�WůĂŶƐ 
�ŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
�ŝŐŶĂ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�
ĚĞŶƚĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŽŝĐĞ͕�ďƵƚ�ǇŽƵƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ĨŽƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�zŽƵƌ�ƉůĂŶ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶǇ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĚĞŶƟƐƚ͕�
ďƵƚ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶ-ŶĞƚǁŽƌŬ�
ĚĞŶƟƐƚ�ŵĂǇ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ǇŽƵƌ�
ŽƵƚ-ŽĨ-ƉŽĐŬĞƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘� 

,Žǁ�ƚŽ�&ŝŶĚ�ĂŶ�/Ŷ-ŶĞƚǁŽƌŬ�
WWK��ĞŶƟƐƚ� 
WWK�EĞƚǁŽƌŬ͗�dŽƚĂů��ŝŐŶĂ�
�WWK�EĞƚǁŽƌŬ� 
dŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞŶƟƐƚ�ŽŶ�
�ŝŐŶĂ͘ĐŽŵ͕�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�
ĐůŝĐŬ�͞&ŝŶĚ�Ă��ŽĐƚŽƌ͕��ĞŶƟƐƚ�
Žƌ�&ĂĐŝůŝƚǇ͘͟�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŵƉƚƐ�ŽŶ�ƐĐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ͕�
ƐĞůĞĐƚ�͞�WWKͬ�WK�х�dŽƚĂů�
�ŝŐŶĂ��WWK͘͟�Kƌ�ĐĂůů��ŝŐŶĂ�ĨŽƌ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ŐƌŽƵƉ�ŶƵŵďĞƌ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�
ƉĂŐĞ�ϯ͘� 

�ůĂŝŵƐ 
/Ŷ-ŶĞƚǁŽƌŬ�ĚĞŶƟƐƚƐ�ǁŝůů�ĮůĞ�ĐůĂŝŵƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ͘��ůĂŝŵ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ŽŶ�ďĞŶĞĮƚƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŐƌŽƵƉ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯ͘ 

Ύ/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�DĂǆŝŵƵŵƐ-�tŚĞŶ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶǇ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĚŽůůĂƌ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�ĐĂƌĞ͕�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĚŽůůĂƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ͕�ƵŶƟů�ŝƚ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ƐƉĞĐŝĮĞĚ͘� 

��Ed�>�-��WWK�W>�E^�-�dKd�>��/'E���WWK�E�dtKZ< 
 ,ŝŐŚ�WWK�WůĂŶ >Žǁ�D���WWK�WůĂŶ 

 /Ŷ-EĞƚǁŽƌŬ͗ KƵƚ-ŽĨ-
EĞƚǁŽƌŬ͗ /Ŷ-EĞƚǁŽƌŬ͗ 

KƵƚ-ŽĨ-
EĞƚǁŽƌŬ͗ 

 
ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�>ĞǀĞůƐ 

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�
�ŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�

&ĞĞƐ 

DĂǆŝŵƵŵ�
ZĞŝŵďƵƌƐĂďůĞ�
�ŚĂƌŐĞ͕�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ďĞ�

ďĂůĂŶĐĞĚ�ďŝůůĞĚ 

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�
�ŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�

&ĞĞƐ 

DĂǆŝŵƵŵ�
�ůůŽǁĂďůĞ�
�ŚĂƌŐĞ͕�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ďĞ�

ďĂůĂŶĐĞĚ�ďŝůůĞĚ͘� 

WŽůŝĐǇ�zĞĂƌ��ĞŶĞĮƚƐ�DĂǆŝŵƵŵΎ ΨϭϬϬϬ�ƚŽ�ΨϭϯϬϬΎ� ΨϭϬϬϬ�ƚŽ�ΨϭϯϬϬΎ 
WŽůŝĐǇ�zĞĂƌ��ĞĚƵĐƟďůĞ 
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů� 
&ĂŵŝůǇ 

  
ΨϱϬ 
ΨϭϱϬ 

  
ΨϱϬ 

EŽ�>ŝŵŝƚ 
�ĞŶĞĮƚ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ WůĂŶ�WĂǇƐ zŽƵ�WĂǇ WůĂŶ�WĂǇƐ zŽƵ�WĂǇ 
WƌĞǀĞŶƟǀĞ�ĂŶĚ��ŝĂŐŶŽƐƟĐ��ĂƌĞ 
�ǆĂŵƐ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐƐ͕�y-ƌĂǇƐ͕�ŇƵŽƌŝĚĞ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͕�ƐĞĂůĂŶƚƐ͕�ƐƉĂĐĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞƌƐ 

ϭϬϬй 
EŽ��ĞĚƵĐƟďůĞ 

EŽ��ŚĂƌŐĞ 
ϭϬϬй 

EŽ��ĞĚƵĐƟďůĞ 
EŽ��ŚĂƌŐĞ 

�ĂƐŝĐ�ZĞƐƚŽƌĂƟǀĞ��ĂƌĞ 
&ŝůůŝŶŐƐ͕�ŵŝŶŽƌ�ŽƌĂů�ƐƵƌŐĞƌǇ͕��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�
�ĂƌĞ�ƚŽ�ZĞůŝĞǀĞ�WĂŝŶ 

ϴϬй��ŌĞƌ�
�ĞĚƵĐƟďůĞ 

ϮϬй��ŌĞƌ�
�ĞĚƵĐƟďůĞ 

ϳϬй�ĂŌĞƌ�
ĚĞĚƵĐƟďůĞ 

ϯϬй�ĂŌĞƌ�
ĚĞĚƵĐƟďůĞ 

DĂũŽƌ�ZĞƐƚŽƌĂƟǀĞ��ĂƌĞ 
�ƌŽǁŶƐ͕�ĚĞŶƚƵƌĞƐ͕�ďƌŝĚŐĞƐ͕�ƉĞƌŝŽĚŽŶƟĐƐ͕�
ĞŶĚŽĚŽŶƟĐƐ 

ϱϬй��ŌĞƌ�
�ĞĚƵĐƟďůĞ 

ϱϬй�ĂŌĞƌ�
ĚĞĚƵĐƟďůĞ 

ϱϬй�ĂŌĞƌ�
ĚĞĚƵĐƟďůĞ 

ϱϬй�ĂŌĞƌ�
ĚĞĚƵĐƟďůĞ 

KƌƚŚŽĚŽŶƟĂ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĂŐĞ�Ϯϲ 

ϱϬй 
EŽ��ĞĚƵĐƟďůĞ 

ΨϱϬй 
EŽ��ĞĚƵĐƟďůĞ 

EŽ��ŽǀĞƌĂŐĞ EŽ��ŽǀĞƌĂŐĞ 

KƌƚŚŽĚŽŶƟĂ�>ŝĨĞƟŵĞ�DĂǆŝŵƵŵ ΨϭϬϬϬ EŽ��ŽǀĞƌĂŐĞ 

45

https://vimeo.com/256080731


 

 

�ĞŶƚĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ 
�ŝŐŶĂ  

���������
����	��� 

�,DK�W>�E 
�ŝŐŶĂ��,DK�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĚĞŶƚĂů�ŽĸĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ�
ďĞĨŽƌĞ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ĂƐ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ͘�zŽƵƌ�ŝŶŝƟĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ǌŝƉ�ĐŽĚĞ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ��ŝŐŶĂ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
x� Ψϱ�KĸĐĞ�sŝƐŝƚ�&ĞĞ 
x� EŽ��ŶŶƵĂů�DĂǆŝŵƵŵ 
x� EŽ�tĂŝƟŶŐ�WĞƌŝŽĚ 
x� KƌƚŚŽ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĂŐĞ�ϭϵ 

,Žǁ�ƚŽ�&ŝŶĚ�ĂŶ�/Ŷ-ŶĞƚǁŽƌŬ��,DK��ĞŶƟƐƚ 
�,DK�EĞƚǁŽƌŬ͗���ŝŐŶĂ��ĞŶƚĂů��ĂƌĞ��ĐĐĞƐƐ 
'Ž�ƚŽ��ŝŐŶĂ͘ĐŽŵ͘��ůŝĐŬ�ŽŶ�͞&ŝŶĚ�Ă��ŽĐƚŽƌ͕��ĞŶƟƐƚ�Žƌ�&ĂĐŝůŝƚǇ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ͘�hŶĚĞƌ�͞EŽƚ�Ă��ŝŐŶĂ��ƵƐƚŽŵĞƌ�zĞƚ͍͟�ĐůŝĐŬ�͞WůĂŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�Žƌ�ƐĐŚŽŽů͘͟���ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�͞�ĞŶƟƐƚ͟�ƚĂď͘��ŶƚĞƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ʹ�ĐŝƚǇ͕�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ǌŝƉ�ĐŽĚĞ͘��ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞WŝĐŬ͟�
ďƵƩŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�͞�ĞŶƚĂů�WůĂŶƐ͘͟�dŚĞŶ͕�ƵŶĚĞƌ��ŝŐŶĂ��ĞŶƚĂů��ĂƌĞ�,DK͕�ĐŚŽŽƐĞ��ŝŐŶĂ��ĞŶƚĂů��ĂƌĞ��ĐĐĞƐƐ͕�ƉƌĞƐƐ�͞�ŚŽŽƐĞ͘͟�Kƌ�ĐĂůů��ŝŐŶĂ�
ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ŐƌŽƵƉ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯ͘� 

��Ed�>� 
 ,ŝŐŚ�WWK >Žǁ�D���WůĂŶ �,DK 

�ŵƉůŽǇĞĞ�KŶůǇ Ψϯϰ͘ϲϰ ΨϮϲ͘ϯϲ ΨϭϮ͘ϳϴ 
�ŵƉůŽǇĞĞ�Θ�^ƉŽƵƐĞ ΨϳϮ͘ϭϴ ΨϱϮ͘ϳϲ ΨϮϬ͘Ϯϭ 
�ŵƉůŽǇĞĞ�Θ��ŚŝůĚ;ƌĞŶͿ Ψϳϴ͘ϱϯ Ψϱϱ͘ϯϵ ΨϮϳ͘ϳϭ 
�ŵƉůŽǇĞĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ Ψϭϭϲ͘ϵϮ Ψϴϰ͘ϳϱ ΨϯϮ͘ϵϭ 
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��Khd�s/^/KE 

sŝƐŝŽŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ƌŽƵƟŶĞ�ĞǇĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ĞǇĞŐůĂƐƐ�ĨƌĂŵĞƐ͕�ůĞŶƐĞƐ�Žƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ůĞŶƐĞƐ͘ 

 

&Žƌ�ĨƵůů�ƉůĂŶ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�
ǁǁǁ͘ƌĞŐŝŽŶϭϭďĐ͘ĐŽŵ 

sŝƐŝŽŶ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ 
^ƵƉĞƌŝŽƌ�sŝƐŝŽŶ 

���������
����	��� 

KƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĞǇĞƐŝŐŚƚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǇĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ƌĞŐƵůĂƌ�ĞǆĂŵƐ�ĐĂŶ�ĚĞƚĞĐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŝĂďĞƚĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽů͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞĞŬ�ĐĂƌĞ�
ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ŽƉƚŽŵĞƚƌŝƐƚ͕�ŽƉŚƚŚĂůŵŽůŽŐŝƐƚ�Žƌ�ŽƉƟĐŝĂŶ͕�ďƵƚ�ƉůĂŶ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽīĞƌ�ďĞƩĞƌ�ǀĂůƵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ĂŶ�ŝŶ-ŶĞƚǁŽƌŬ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘�WƌĞŵŝƵŵ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇĐŚĞĐŬ�ŽŶ�Ă�ƉƌĞƚĂǆ�ďĂƐŝƐ͘��ŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
^ƵƉĞƌŝŽƌ�sŝƐŝŽŶ͘ 
,Žǁ�ƚŽ�&ŝŶĚ�Ă�sŝƐŝŽŶ�WƌŽǀŝĚĞƌ 
sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƐƵƉĞƌŝŽƌǀŝƐŝŽŶ͘ĐŽŵ�ƐĞůĞĐƚ�͞&ŝŶĚ�ĂŶ��ǇĞ��ĂƌĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘͟��ŽǀĞƌĂŐĞ�/ŶĨŽ�ŝƐ�͞/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�dŚƌŽƵŐŚ�zŽƵƌ�
�ŵƉůŽǇĞƌ͟�ƚŚĞŶ��ŚŽŽƐĞ�zŽƵƌ�EĞƚǁŽƌŬ�͞^ƵƉĞƌŝŽƌ�^ĞůĞĐƚ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ͟�Žƌ�ĐĂůů�ϭ�;ϴϬϬͿ�ϱϬϳ-ϯϴϬϬ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�'ƌŽƵƉ�
EƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů��ĂƌƌŝĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯ͘� 

�^��ZĞŐŝŽŶ�ϭϭ�����sŝƐŝŽŶ�WůĂŶ 
�Ž-WĂǇƐ 
x� �ǆĂŵ��ΨϭϬ 
x� DĂƚĞƌŝĂůƐ�ΨϭϬ� �  

  /Ŷ-EĞƚǁŽƌŬ�;zŽƵ�WĂǇ�ĂŌĞƌ��Ž-WĂǇƐͿ KƵƚ-ŽĨ-EĞƚǁŽƌŬ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ 
�ǆĂŵ �ŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ĨƵůů hƉ�ƚŽ�Ψϯϱ 

>ĞŶƐĞƐ 
x� ^ŝŶŐůĞ�sŝƐŝŽŶ 
x� �ŝĨŽĐĂůƐ 
x� dƌŝĨŽĐĂůƐ 

  
�ŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ĨƵůů 

  

  
hƉ�ƚŽ�ΨϮϱ�ƌĞƚĂŝů 
hƉ�ƚŽ�ΨϰϬ�ƌĞƚĂŝů 
hƉ�ƚŽ�Ψϰϱ�ƌĞƚĂŝů 

  
&ƌĂŵĞƐ ΨϭϮϱ�ƌĞƚĂŝů��ůůŽǁĂŶĐĞ hƉ�ƚŽ�ΨϳϬ�ƌĞƚĂŝů 
�ŽŶƚĂĐƚƐ 
/Ŷ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ĨƌĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ůĞŶƐĞƐ 
�ŽŶƚĂĐƚ�>ĞŶƐĞƐ 

ΨϭϱϬ�ƌĞƚĂŝů�ĂůůŽǁĂŶĐĞ hƉ�ƚŽ�ΨϴϬ�ƌĞƚĂŝů 

^ĞƌǀŝĐĞ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ-��ĂƐĞĚ�ŽŶ��ĂƚĞ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ 
�ǆĂŵ KŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ 

>ĞŶƐĞƐ KŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ 

&ƌĂŵĞƐ KŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ 
�ŽŶƚĂĐƚƐ�ͬ�>ĞŶƐ�&ŝƫŶŐ KŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ 

s/^/KE 
�ŵƉůŽǇĞĞ Ψϴ͘ϴϲ 
�ŵƉůŽǇĞĞ�н�^ƉŽƵƐĞ Ψϭϱ͘Ϭϵ 
�ŵƉůŽǇĞĞ�н��ŚŝůĚ;ƌĞŶͿ Ψϭϱ͘ϵϳ 
&ĂŵŝůǇ ΨϮϯ͘ϵϱ 
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��Khd��/^��/>/dz 

�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ǇŽƵƌ�
ƉĂǇĐŚĞĐŬ͘�dŚŝƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǁŝůů�ƌĞƉůĂĐĞ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ�
ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘ 

 

&Žƌ�ĨƵůů�ƉůĂŶ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�
ǁǁǁ͘ƌĞŐŝŽŶϭϭďĐ͘ĐŽŵ 

�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ 
KŶĞ�ŵĞƌŝĐĂ 

���������
����	��� 

�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�Ă�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�
ĂŶĚ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƉůĂŶ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ƉŽůŝĐǇ͘�dŚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�
ƉĂǇƐ�ǇŽƵ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ǁŽƌŬ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐĂďůŝŶŐ�ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ͘�dŚĞ�ƉůĂŶ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�
ƚŚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ǇŽƵƌ�
ŶĞĞĚ͘�dŚŝƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�KŶĞ��ŵĞƌŝĐĂ͘� 

�>�/D^͗��Ăůů�KŶĞ��ŵĞƌŝĐĂ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ��ůĂŝŵƐ�Ăƚ�ϴϱϱ-ϱϭϳ-
ϲϯϲϱ�ƚŽ�ĮůĞ�Ă�ĐůĂŝŵ�Žƌ�ĞŵĂŝů�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘ĐůĂŝŵƐΛŽŶĞĂŵĞƌŝĐĂ͘ĐŽŵ͘�'ƌŽƵƉ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�ƉŐ�ϯ͘� 

/DWKZd�Ed�EKd�^� 
�īĞĐƟǀĞ��ĂƚĞ͗��ŽǀĞƌĂŐĞ�ŐŽĞƐ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞ�
ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ��ĐƟǀĞůǇ�Ăƚ�tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ�ǇŽƵƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚĂŬĞƐ�ĞīĞĐƚ͘ 

�ĞŶĞĮƚ��ŵŽƵŶƚ͗��zŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ďĞŶĞĮƚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�
ϰϱй͕�ϱϱй�Žƌ�ϲϱй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͕�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ŵŽŶƚŚůǇ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ͘��ĞŶĞĮƚƐ�ĂƌĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƉĂŝĚ�ŽŶ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ͘� 

�ůŝŵŝŶĂƟŽŶ�WĞƌŝŽĚ͗��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ĚĂƚĞƐ�ŽĨ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�dŚĞ�ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĞůĞĐƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�
ƚǁŽ�ŶƵŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�
ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ĐĂŶ�ďĞŐŝŶ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĚĂǇƐ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŝĐŬŶĞƐƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ĐĂŶ�ďĞŐŝŶ͘� 

�ůŝŵŝŶĂƟŽŶ�WĞƌŝŽĚ�KƉƟŽŶƐ� 
x� Ϭ�ĚĂǇƐͬ�ϳ�ĚĂǇƐ�Ύ y ϲϬ�ĚĂǇƐͬϲϬ�ĚĂǇƐ 
x� ϭϰ�ĚĂǇƐͬϭϰ�ĚĂǇƐ�Ύ y ϵϬ�ĚĂǇƐͬϵϬ�ĚĂǇƐ 
x� ϯϬ�ĚĂǇƐͬϯϬ�ĚĂǇƐ�Ύ y ϭϴϬ�ĚĂǇƐͬϭϴϬ�ĚĂǇƐ 
Ύ�ůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�&ŝƌƐƚ��ĂǇ�,ŽƐƉŝƚĂů��ĞŶĞĮƚ 

&ŝƌƐƚ��ĂǇ�,ŽƐƉŝƚĂů͗�/Ĩ�Ă�WĞƌƐŽŶ�ŝƐ�dŽƚĂůůǇ��ŝƐĂďůĞĚ�ĂŶĚ�
ŚŽƐƉŝƚĂů�ĐŽŶĮŶĞĚ�ĨŽƌ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�
ďŽĂƌĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ůŝŵŝŶĂƟŽŶ�WĞƌŝŽĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�
/ŶũƵƌǇ�Žƌ�^ŝĐŬŶĞƐƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐŽǀĞƌĞĚ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ďĞŶĞĮƚƐ�
ĂƌĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͘��ƉƉůŝĞƐ�
ƚŽ�ƉůĂŶƐ�ǁŝƚŚ��ůŝŵŝŶĂƟŽŶ�WĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ůĞƐƐ͘� 

dŽƚĂů��ŝƐĂďŝůŝƚǇ͗�zŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ŝĨ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�
ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĚƵƟĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŐĂŝŶĨƵů�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ 

WƌĞ-�ǆŝƐƟŶŐ��ŽŶĚŝƟŽŶ�WĞƌŝŽĚ�-�ϯ�ŵŽŶƚŚƐͬϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘��ĞƌƚĂŝŶ�
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�
ƚƌĂĐĞĂďůĞ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĂƚĞ�
ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘���ƉƌĞ-ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĨŽƌ�
ǁŚŝĐŚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Žƌ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͕�ƚĂŬĞŶ�Žƌ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĚƌƵŐƐ�Žƌ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�
Žƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĐĂƌĞ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƟŵĞ-ĨƌĂŵĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�
ďĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ-ĨƌĞĞ�ĨŽƌ�Ă�ƟŵĞ-ĨƌĂŵĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘���ůŝŵŝƚĞĚ�ďĞŶĞĮƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�WĞƌƐŽŶ͛Ɛ�
�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ďĞŐŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
WĞƌƐŽŶ͛Ɛ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��īĞĐƟǀĞ��ĂƚĞ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
WĞƌƐŽŶ͛Ɛ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ďǇ͕�Žƌ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�WĞƌƐŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĂĚǀŝĐĞ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ũƵƐƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
WĞƌƐŽŶ͛Ɛ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��īĞĐƟǀĞ��ĂƚĞ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ƉƌĞ-ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�
ǁŝůů�ƉĂǇ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϰ�ǁĞĞŬƐ͘ 

 
 
 

48

https://vimeo.com/256081093
mailto:disability.claims@oneamerica.com


 

 

DĂǆŝŵƵŵ��ĞŶĞĮƚ��ƵƌĂƟŽŶ͗�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝĨ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ĚŝƐĂďůĞ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŽĐĐƵƌƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ͘�WůĞĂƐĞ�
ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ďĞůŽǁ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�WƌĞŵŝƵŵ�
ďĞŶĞĮƚ�ŽƉƟŽŶ͘� 

 

�/^��/>/dz 

�ůŝŵŝŶĂƟŽŶ�
WĞƌŝŽĚ 

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�^ĂůĂƌǇ� 

ϰϱй ϱϱй ϲϱй 

Ϭ�ͬ�ϳ� ΨϮ͘Ϯϰ� ΨϮ͘ϰϯ� ΨϮ͘ϳϬ� 

ϭϰ�ͬ�ϭϰ� Ψϭ͘ϴϵ� ΨϮ͘Ϭϲ� ΨϮ͘Ϯϴ� 

ϯϬ�ͬ�ϯϬ� Ψϭ͘ϲϮ� Ψϭ͘ϳϲ� Ψϭ͘ϵϱ� 

ϲϬ�ͬ�ϲϬ� Ψϭ͘Ϯϵ� Ψϭ͘ϰϭ� Ψϭ͘ϱϲ� 

ϵϬ�ͬ�ϵϬ� ΨϬ͘ϳϯ� ΨϬ͘ϴϬ� ΨϬ͘ϴϵ� 

ϭϴϬ�ͬ�ϭϴϬ� ΨϬ͘ϱϭ� ΨϬ͘ϱϲ� ΨϬ͘ϲϮ� 

ZĂƚĞƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂƌĞ�ƉĞƌ�ΨϭϬϬ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚ 

�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ 
KŶĞ�ŵĞƌŝĐĂ 

���������
����	��� 

�ŐĞ�ǁŚĞŶ�dŽƚĂů� 
�ŝƐĂďŝůŝƚǇ��ĞŐŝŶƐ͗� DĂǆŝŵƵŵ��ƵƌĂƟŽŶ 

>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĂŐĞ�ϲϬ 
�'ƌĞĂƚĞƌ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�
&Ƶůů�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ��ŐĞ�Žƌ�ƚŽ� 

�ŐĞ�ϲϱ 

�ŐĞ�ϲϬ ϱ�ǇĞĂƌƐ 

�ŐĞ�ϲϭ ϰ�ǇĞĂƌƐ 

�ŐĞ�ϲϮ ϯ͘ϱ�ǇĞĂƌƐ 

�ŐĞ�ϲϯ� ϯ�ǇĞĂƌƐ� 

�ŐĞ�ϲϰ� Ϯ͘ϱ�ǇĞĂƌƐ� 

�ŐĞ�ϲϱ� Ϯ�ǇĞĂƌƐ� 

�ŐĞ�ϲϲ� Ϯϭ�ŵŽŶƚŚƐ� 

�ŐĞ�ϲϳ� ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ� 

�ŐĞ�ϲϴ� ϭϱ�ŵŽŶƚŚƐ� 

�ŐĞ�ϲϵ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ� ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ 
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��Khd����/��Ed� 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŬŝĚƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ͕�ĂƌĞ�ǇŽƵ�Ă�ǁĞĞŬĞŶĚ�ǁĂƌƌŝŽƌ͕�Žƌ�ŵĂǇďĞ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ƉƌŽŶĞ͍��ĐĐŝĚĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

 

&Žƌ�ĨƵůů�ƉůĂŶ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�
ǁǁǁ͘ƌĞŐŝŽŶϭϭďĐ͘ĐŽŵ 

�ĐĐŝĚĞŶƚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ 
sŽǇĂ 

���������
����	��� 

tŚĂƚ�ŝƐ��ĐĐŝĚĞŶƚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͍�� 
�ĐĐŝĚĞŶƚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉĂǇƐ�ǇŽƵ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�
ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƐ͕�
ŽŶ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĂƚĞ͘�dŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�
ĂŵŽƵŶƚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ĞůĞĐƚ��ĐĐŝĚĞŶƚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘��ĐĐŝĚĞŶƚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ďĞŶĞĮƚ�ƉŽůŝĐǇ͘�/ƚ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
�īŽƌĚĂďůĞ��ĂƌĞ��Đƚ͘ 
KƚŚĞƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ��ĐĐŝĚĞŶƚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
x� 'ƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ŝƐƐƵĞ͗�EŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ƚĞƐƚƐ�ĂƌĞ�

ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘ 
x� &ůĞǆŝďůĞ͗�zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�

ƉƵƌƉŽƐĞ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͘ 
x� WĂǇƌŽůů�ĚĞĚƵĐƟŽŶƐ͗�WƌĞŵŝƵŵƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�

ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ƉĂǇƌŽůů�ĚĞĚƵĐƟŽŶƐ  ͘
x� WŽƌƚĂďůĞ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�

ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ  ͘

,Žǁ�ĐĂŶ��ĐĐŝĚĞŶƚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŚĞůƉ͍ 
x� DĞĚŝĐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚĞĚƵĐƟďůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƉĂǇƐ 
x� ,ŽŵĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĐŽƐƚƐ 
x� >ŽƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůŽƐƚ�ƟŵĞ�Ăƚ�ǁŽƌŬ 
x� �ǀĞƌǇĚĂǇ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ůŝŬĞ�ƵƟůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ 

tŚĂƚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͍� 
dŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ĐĐŝĚĞŶƚ�
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͕�ƐĞĞ�ƉůĂŶ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ďĞŶĞĮƚƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĨƵůů�ƐƵŵŵĂƌǇ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�
ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶũƵƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐĞƚ�ĂŵŽƵŶƚ�
ŽĨ�ƟŵĞ͘� 
 
 

,Žǁ�ƚŽ�&ŝůĞ�Ă��ůĂŝŵ͗ 
x� ǁǁǁ͘ǀŽǇĂ͘ĐŽŵ 
x� �ůŝĐŬ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
x� ^ĞůĞĐƚ��ůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�͞ƐƚĂƌƚ�Ă�ĐůĂŝŵ͟ 
x� �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͕�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ǇŽƵƌ�ĐůĂŝŵ�

ĨŽƌŵƐ͘ 
x� &ŝůů�ŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ĨŽƌŵ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĂƌƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�

ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘ 
x� ^Ƶďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�

ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘ 
x� hƉůŽĂĚ�Ăƚ�ǀŽǇĂ͘ĐŽŵ 
x� �ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
x� ^ĞůĞĐƚ�͞hƉůŽĂĚ�Ă�ĨŽƌŵ͟ 

x� DĂŝů�ĂŶĚ�Žƌ�&Ăǆ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌŵ�ƉĂĐŬĂŐĞ͘ 

x� /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĐĂůů�
ϭ-ϴϴϴ-Ϯϯϴ-ϰϴϰϬ 

x� 'ƌŽƵƉ�EƵŵďĞƌ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ͘� 

���/��Ed 
�ŵƉůŽǇĞĞ ΨϭϮ͘ϮϬ 
�ŵƉůŽǇĞĞ�н�^ƉŽƵƐĞ Ψϭϵ͘ϬϬ 
�ŵƉůŽǇĞĞ�н��ŚŝůĚ;ƌĞŶͿ Ψϭϵ͘ϵϬ 
&ĂŵŝůǇ ΨϮϲ͘ϳϬ 
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^ĂŵƉůĞ��ǀĞŶƚ �ĞŶĞĮƚ 
�ĐĐŝĚĞŶƚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĐĂƌĞ   
^ƵƌŐĞƌǇ�ŽƉĞŶ�ĂďĚŽŵŝŶĂů͕�ƚŚŽƌĂĐŝĐ Ψϭ͕ϮϬϬ 
^ƵƌŐĞƌǇ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞƉĂŝƌ Ψϭϳϱ 
�ůŽŽĚ͕�ƉůĂƐŵĂ͕�ƉůĂƚĞůĞƚƐ ΨϲϬϬ 
,ŽƐƉŝƚĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ Ψϭ͕ϮϱϬ 
,ŽƐƉŝƚĂů�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ 
ƉĞƌ�ĚĂǇ͕�ƵƉ�ƚŽ�ϯϲϱ�ĚĂǇƐ 

Ψϯϳϱ 

�ĐĐŝĚĞŶƚ�ĐĂƌĞ   
/ŶŝƟĂů�ĚŽĐƚŽƌ�ǀŝƐŝƚ ΨϵϬ 
hƌŐĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ΨϮϮϱ 
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌŽŽŵ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ΨϮϮϱ 
&ŽůůŽǁ-ƵƉ�ĚŽĐƚŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ΨϵϬ 
�ŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƵƉ�ƚŽ�Ɛŝǆ�ƉĞƌ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚ 

Ψϰϱ 

DĞĚŝĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ΨϭϮϬ 
WŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƵƉ�ƚŽ�
Ɛŝǆ�ƉĞƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ 

Ψϰϱ 

^ƉĞĞĐŚ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϲ�ƉĞƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ Ψϰϱ 
WƌŽƐƚŚĞƟĐ�ĚĞǀŝĐĞ�;ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞͿ Ψϭ͕ϮϬϬ 
y-ƌĂǇ Ψϰϱ 
�ŽŵŵŽŶ�ŝŶũƵƌŝĞƐ   
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĚĞŶƚĂů�ǁŽƌŬ ΨϯϱϬ�ĐƌŽǁŶ͕�ΨϵϬ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ 
�ǇĞ�ŝŶũƵƌǇ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŽďũĞĐƚ ΨϭϬϬ 
dŽƌŶ�ŬŶĞĞ�ĐĂƌƟůĂŐĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�
ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ŝĨ�ĐĂƌƟůĂŐĞ�ŝƐ�ƐŚĂǀĞĚ 

ΨϮϮϱ 

dŽƌŶ�ŬŶĞĞ�ĐĂƌƟůĂŐĞ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ƌĞƉĂŝƌ ΨϴϬϬ 
>ĂĐĞƌĂƟŽŶϭ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ŶŽ�ƐƵƚƵƌĞƐ ΨϯϬ 
>ĂĐĞƌĂƟŽŶϭ�ƐƵƚƵƌĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯ͟ ΨϲϬ 
>ĂĐĞƌĂƟŽŶϭ�ƐƵƚƵƌĞƐ�Ϯ͟�ʹ�ϲ͟ ΨϮϰϬ 
>ĂĐĞƌĂƟŽŶϭ�ƐƵƚƵƌĞƐ�ŽǀĞƌ�ϲ͟ ΨϰϴϬ 
�ŝƐůŽĐĂƟŽŶƐ �ůŽƐĞĚͬŽƉĞŶ�ƌĞĚƵĐƟŽŶϮ 
<ŶĞĞ ΨϮ͕ϰϬϬͬΨϰ͕ϴϬϬ 
�ŶŬůĞ�Žƌ�ĨŽŽƚ�ďŽŶĞ;ƐͿ 
ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŽĞƐ 

Ψϭ͕ϱϬϬͬΨϯ͕ϬϬϬ 

^ŚŽƵůĚĞƌ Ψϭ͕ϲϬϬͬΨϯ͕ϮϬϬ 
&ƌĂĐƚƵƌĞƐ �ůŽƐĞĚͬŽƉĞŶ�ƌĞĚƵĐƟŽŶϯ 
,ŝƉ Ψϯ͕ϬϬϬͬΨϲ͕ϬϬϬ 
>ĞŐ ΨϮ͕ϱϬϬͬΨϱ͕ϬϬϬ 
�ŶŬůĞ Ψϭ͕ϴϬϬͬΨϯ͕ϲϬϬ 
&ŽŽƚ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŽĞƐ͕�ŚĞĞů Ψϭ͕ϴϬϬͬΨϯ͕ϲϬϬ 
hƉƉĞƌ�Ăƌŵ ΨϮ͕ϭϬϬͬΨϰ͕ϮϬϬ 
&ŽƌĞĂƌŵ͕�ŚĂŶĚ͕�ǁƌŝƐƚ�ĞǆĐĞƉƚ�ĮŶŐĞƌƐ Ψϭ͕ϴϬϬͬΨϯ͕ϲϬϬ 
&ŝŶŐĞƌ͕�ƚŽĞ ΨϮϰϬͬΨϰϴϬ 

�ĐĐŝĚĞŶƚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ 
sŽǇĂ  

���������
����	��� 

ϭ� >ĂĐĞƌĂƟŽŶ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƌĞ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ăůů�ůĂĐĞƌĂƟŽŶƐ�ƉĞƌ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘ 

Ϯ� �ůŽƐĞĚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝƐůŽĐĂƟŽŶ�с�EŽŶ-ƐƵƌŐŝĐĂů�
ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ũŽŝŶƚ͘�KƉĞŶ�
ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝƐůŽĐĂƟŽŶ�с�^ƵƌŐŝĐĂů�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ũŽŝŶƚ͘ 

ϯ� �ůŽƐĞĚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĨƌĂĐƚƵƌĞ�с�EŽŶ-ƐƵƌŐŝĐĂů͘�KƉĞŶ�
ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĨƌĂĐƚƵƌĞ�с�^ƵƌŐŝĐĂů͘ 
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��Khd���E��Z� 

�ĂŶĐĞƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŽīĞƌƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǇŽƵ�Žƌ�Ă�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĐĂŶĐĞƌ͘�/ƚ�ƉĂǇƐ�Ă�ďĞŶĞĮƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 

 

&Žƌ�ĨƵůů�ƉůĂŶ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�
ǁǁǁ͘ƌĞŐŝŽŶϭϭďĐ͘ĐŽŵ 

�ĂŶĐĞƌ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ 
�W> 

���������
����	��� 

dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐĂŶĐĞƌ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ůĞŶŐƚŚǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͘�tŚŝůĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŚĞůƉƐ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ĐĂŶĐĞƌ�ƚƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŶŽŶ-ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƵƚ-ŽĨ-ƚŽǁŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ĚŝĞƚƐ͕�ĚĂŝůǇ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ƵƉŬĞĞƉ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŶŽŶ-ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ�ĚĞĚƵĐƟďůĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘� 

�ĂŶĐĞƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��W>�ƉĂǇƐ�Ă�ďĞŶĞĮƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘� 

�>�/D^ 
�ůĂŝŵ�ĨŽƌŵ�ŽŶ��ĞŶĞĮƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŐƌŽƵƉ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯ͘� 

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ��ĞŶĞĮƚƐ 

�ĞŶĞĮƚƐ >ĞǀĞů�ϭ��ĂƐĞ�WůĂŶ >ĞǀĞů�Ϯ��ĂƐĞ�WůĂŶ 

ZĂĚŝĂƟŽŶ�dŚĞƌĂƉǇͬ�ŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇͬ�
/ŵŵƵŶŽƚŚĞƌĂƉǇ��ĞŶĞĮƚ 

ΨϱϬϬ�ƉĞƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ Ψϭ͕ϱϬϬ�ƉĞƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 

,ŽƌŵŽŶĞ�dŚĞƌĂƉǇ��ĞŶĞĮƚ ΨϱϬ�ƉĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƵƉ�ƚŽ�ϭϮ�ƉĞƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ ΨϱϬ�ƉĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƵƉ�ƚŽ�ϭϮ�ƉĞƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ 

^ƵƌŐŝĐĂů�^ĐŚĞĚƵůĞ��ĞŶĞĮƚ Ψϭ͕ϲϬϬ�ŵĂǆ�ƉĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͖�Ψϭϱ�ƉĞƌ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ƵŶŝƚ Ψϰ͕ϴϬϬ�ŵĂǆ�ƉĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͖�Ψϰϱ�ƉĞƌ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ƵŶŝƚ 

�ŶĞƐƚŚĞƐŝĂ��ĞŶĞĮƚ Ϯϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƐƵƌŐĞƌǇ Ϯϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƐƵƌŐĞƌǇ 

,ŽƐƉŝƚĂů��ŽŶĮŶĞŵĞŶƚ��ĞŶĞĮƚ ΨϭϬϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ϭ-ϵϬ�ĚĂǇƐ͖�ΨϭϬϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͕�ϵϭн�ĚĂǇƐ�ŝŶ�
ůŝĞƵ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĮƚƐ 

ΨϯϬϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ϭ-ϵϬ�ĚĂǇƐ͖�ΨϯϬϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͕�ϵϭн�ĚĂǇƐ�ŝŶ�
ůŝĞƵ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĮƚƐ 

h^�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬ�ŚĂƌŝƚǇ�,ŽƐƉŝƚĂůͬ
,DK 

ΨϭϬϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĮƚƐ ΨϯϬϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĮƚƐ 

KƵƚƉĂƟĞŶƚ�,ŽƐƉŝƚĂů�Žƌ��ŵďƵůĂƚŽƌǇ�
^ƵƌŐŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ��ĞŶĞĮƚ 

ΨϮϬϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐƵƌŐĞƌǇ ΨϲϬϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐƵƌŐĞƌǇ 

�ƌƵŐƐ�Θ�DĞĚŝĐŝŶĞ��ĞŶĞĮƚ�-�/ŶƉĂƟĞŶƚ ΨϭϱϬ�ƉĞƌ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ ΨϭϱϬ�ƉĞƌ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ 

�ƌƵŐƐ�Θ�DĞĚŝĐŝŶĞ��ĞŶĞĮƚ�-�
KƵƚƉĂƟĞŶƚ 

ΨϱϬ�ƉĞƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ƵƉ�ƚŽ�ΨϱϬ�ƉĞƌ�ĐĂů�ŵŽŶƚŚ ΨϱϬ�ƉĞƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ƵƉ�ƚŽ�ΨϭϱϬ�ƉĞƌ�ĐĂů�ŵŽŶƚŚ 

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�Θ�KƵƚƉĂƟĞŶƚ�>ŽĚŐŝŶŐ�
�ĞŶĞĮƚ 

ΨϬ͘ϱϬ�ƉĞƌ�ŵŝůĞ�ƉĞƌ�ƌŽƵŶĚ�ƚƌŝƉ 
ΨϭϬϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͕�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϬ�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ 

ΨϬ͘ϱϬ�ƉĞƌ�ŵŝůĞ�ƉĞƌ�ƌŽƵŶĚ�ƚƌŝƉ 
ΨϭϬϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͕�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϬ�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ 

&ĂŵŝůǇ�DĞŵďĞƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�Θ�
>ŽĚŐŝŶŐ��ĞŶĞĮƚ 

ΨϬ͘ϱϬ�ƉĞƌ�ŵŝůĞ�ƉĞƌ�ƌŽƵŶĚ�ƚƌŝƉ 
ΨϭϬϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͕�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϬ�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ 

ΨϬ͘ϱϬ�ƉĞƌ�ŵŝůĞ�ƉĞƌ�ƌŽƵŶĚ�ƚƌŝƉ 
ΨϭϬϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͕�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϬ�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ 

�ůŽŽĚ͕�WůĂƐŵĂ�Θ�WůĂƚĞůĞƚƐ��ĞŶĞĮƚ ΨϭϱϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͕�ƵƉ�ƚŽ�Ψϳ͕ϱϬϬ�ƉĞƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ ΨϮϱϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͕�ƵƉ�ƚŽ�ΨϭϮ͕ϱϬϬ�ƉĞƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ 

�ŽŶĞ�DĂƌƌŽǁͬ^ƚĞŵ��Ğůů�dƌĂŶƐƉůĂŶƚ �ƵƚŽůŽŐŽƵƐ�-�ΨϱϬϬ�ƉĞƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ 
EŽŶ-�ƵƚŽůŽŐŽƵƐ�-�Ψϭ͕ϱϬϬ�ƉĞƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ 

�ƵƚŽůŽŐŽƵƐ�-�Ψϭ͕ϱϬϬ�ƉĞƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ 
EŽŶ-�ƵƚŽůŽŐŽƵƐ�-�Ψϰ͕ϱϬϬ�ƉĞƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ 
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^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ��ĞŶĞĮƚƐ 

�ĞŶĞĮƚƐ >ĞǀĞů�ϭ��ĂƐĞ�WůĂŶ >ĞǀĞů�Ϯ��ĂƐĞ�WůĂŶ 

�ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�dƌĞĂƚŵĞŶƚ��ĞŶĞĮƚ WĂǇƐ�ĂƐ�ĂŶǇ�ŶŽŶ-ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ďĞŶĞĮƚ WĂǇƐ�ĂƐ�ĂŶǇ�ŶŽŶ-ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ďĞŶĞĮƚ 

�ƩĞŶĚŝŶŐ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ��ĞŶĞĮƚ ΨϯϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ ΨϱϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ 

^ƵƌŐŝĐĂů�WƌŽƐƚŚĞƐŝƐ��ĞŶĞĮƚ Ψϭ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ĚĞǀŝĐĞ�;ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ĨĞĞͿ͖�ŵĂǆ�ϭ�
ĚĞǀŝĐĞ�ƉĞƌ�ƐŝƚĞ͕�Ϯ�ůŝĨĞƟŵĞ�ŵĂǆ 

Ψϯ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ĚĞǀŝĐĞ�;ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ĨĞĞͿ͖�ŵĂǆ�Ϯ�
ĚĞǀŝĐĞ�ƉĞƌ�ƐŝƚĞ͕�Ϯ�ůŝĨĞƟŵĞ�ŵĂǆ 

,Ăŝƌ�WƌŽƐƚŚĞƐŝƐ��ĞŶĞĮƚ ΨϱϬ�ƉĞƌ�ŚĂŝƌ�ƉƌŽƐƚŚĞƟĐ͕�Ϯ�ůŝĨĞƟŵĞ�ŵĂǆ ΨϱϬ�ƉĞƌ�ŚĂŝƌ�ƉƌŽƐƚŚĞƟĐ͕�Ϯ�ůŝĨĞƟŵĞ�ŵĂǆ 

�ƌĞĂĚ��ŝƐĞĂƐĞ��ĞŶĞĮƚ ΨϭϬϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͕�ϭ-ϵϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ ΨϯϬϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͕�ϭ-ϵϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ 

,ŽƐƉŝĐĞ��ĂƌĞ��ĞŶĞĮƚ ΨϱϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͕�Ψϵ͕ϬϬϬ�ůŝĨĞƟŵĞ�ŵĂǆ ΨϭϬϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͕�Ψϭϴ͕ϬϬϬ�ůŝĨĞƟŵĞ�ŵĂǆ 

/ŶƉĂƟĞŶƚ�^ƉĞĐŝĂů�EƵƌƐŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ΨϭϱϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ ΨϭϱϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ 

�ŵďƵůĂŶĐĞ�'ƌŽƵŶĚ��ĞŶĞĮƚ ΨϮϬϬ�ƉĞƌ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚƌŝƉ ΨϮϬϬ�ƉĞƌ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚƌŝƉ 

�ŵďƵůĂŶĐĞ��ŝƌ��ĞŶĞĮƚ ΨϮ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�Ăŝƌ�ƚƌŝƉ͖�ƵƉ�ƚŽ�Ϯ�ƚƌŝƉƐ�ƉĞƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů�
ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�;ĂŶǇ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐƌŽƵŶĚͬĂŝƌͿ 

ΨϮ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�Ăŝƌ�ƚƌŝƉ͖�ƵƉ�ƚŽ�Ϯ�ƚƌŝƉƐ�ƉĞƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů�
ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�;ĂŶǇ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐƌŽƵŶĚͬĂŝƌͿ 

�ǆƚĞŶĚĞĚ��ĂƌĞ��ĞŶĞĮƚ ΨϭϬϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ ΨϯϬϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ 

,ŽŵĞ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ��ĞŶĞĮƚ ΨϭϬϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ ΨϯϬϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ 

^ĞĐŽŶĚ�Θ�dŚŝƌĚ�^ƵƌŐŝĐĂů�KƉŝŶŝŽŶƐ ΨϯϬϬ�ƉĞƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͖�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ΨϯϬϬ�ŝĨ�ƚŚŝƌĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ 

ΨϯϬϬ�ƉĞƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͖�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ΨϯϬϬ�ŝĨ�ƚŚŝƌĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ 

tĂŝǀĞƌ�ŽĨ�WƌĞŵŝƵŵ WƌĞŵŝƵŵ�ǁĂŝǀĞĚ�ĂŌĞƌ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŝŶƐƵƌĞĚ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƚŽƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞƌ 

WƌĞŵŝƵŵ�ǁĂŝǀĞĚ�ĂŌĞƌ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŝŶƐƵƌĞĚ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƚŽƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞƌ 

WŚǇƐŝĐĂůͬ^ƉĞĞĐŚ�dŚĞƌĂƉǇ��ĞŶĞĮƚ ΨϮϱ�ƉĞƌ�ǀŝƐŝƚ͕�ƵƉ�ƚŽ�ϰ�ǀŝƐŝƚƐ�ƉĞƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŵŽŶƚŚ͕ 
Ψϭ͕ϬϬϬ�ůŝĨĞƟŵĞ�ŵĂǆ 

ΨϮϱ�ƉĞƌ�ǀŝƐŝƚ͕�ƵƉ�ƚŽ�ϰ�ǀŝƐŝƚƐ�ƉĞƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŵŽŶƚŚ͕ 
Ψϭ͕ϬϬϬ�ůŝĨĞƟŵĞ�ŵĂǆ 

ZŝĚĞƌƐ     

�ŝĂŐŶŽƐƟĐ�dĞƐƟŶŐ��ĞŶĞĮƚ�ZŝĚĞƌ ΨϱϬ͖�ϭ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƉĞƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ ΨϱϬ͖�ϭ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƉĞƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ 

�ƌŝƟĐĂů�/ůůŶĞƐƐ�ZŝĚĞƌ͗�,ĞĂƌƚ��ƩĂĐŬͬ
^ƚƌŽŬĞ 

ΨϮ͕ϱϬϬ�ůƵŵƉ�ƐƵŵ�ďĞŶĞĮƚ ΨϮ͕ϱϬϬ�ůƵŵƉ�ƐƵŵ�ďĞŶĞĮƚ 

KƉƟŽŶĂů��ĞŶĞĮƚ�ZŝĚĞƌ     

/ŶƚĞŶƐŝǀĞ��ĂƌĞ�hŶŝƚ�ZŝĚĞƌ hƉ�ƚŽ�ΨϲϬϬ�ŵĂǆ�ŽĨ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�/�h�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ hƉ�ƚŽ�ΨϲϬϬ�ŵĂǆ�ŽĨ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�/�h�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ 

�ĂŶĐĞƌ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ 
�W> 

���������
����	��� 

WƌĞ-�ǆŝƐƟŶŐ��ŽŶĚŝƟŽŶ�>ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ��ƉƉůǇ͕�ƐĞĞ�ƉůĂŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ďĞŶĞĮƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͘ 

��E��Z� 

 >ĞǀĞů�ϭ >ĞǀĞů�ϭ�н�/�h�ZŝĚĞƌ >ĞǀĞů�Ϯ >ĞǀĞů�Ϯ�н�/�h�ZŝĚĞƌ 

/ŶĚŝǀŝĚƵĂů Ψϭϲ͘ϯϬ Ψϭϵ͘ϲϬ ΨϯϮ͘ϰϬ Ψϯϱ͘ϳϬ 

KŶĞ�WĂƌĞŶƚ ΨϮϮ͘ϴϬ ΨϮϳ͘ϯϬ Ψϰϰ͘ϲϬ Ψϰϵ͘ϭϬ 

dǁŽ�WĂƌĞŶƚ ΨϮϵ͘ϬϬ Ψϯϱ͘ϵϬ Ψϱϲ͘ϲϬ Ψϲϯ͘ϱϬ 
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>ŝĨĞ�ĂŶĚ���Θ� 
hŶƵŵ 

���������
����	��� 

��Khd�>/&���E����Θ� 
'ƌŽƵƉ�ƚĞƌŵ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘ 

�ĐĐŝĚĞŶƚĂů��ĞĂƚŚ�Θ��ŝƐŵĞŵďĞƌŵĞŶƚ�ŝƐ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂǇƐ�Ă�
ĚĞĂƚŚ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ͕�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞĂƚŚ�ŽĐĐƵƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘��ŝƐŵĞŵďĞƌŵĞŶƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďĞŶĞĮƚ�ůĞǀĞů�ǇŽƵ�ƐĞůĞĐƚ͕�ŝĨ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůůǇ�ĚŝƐŵĞŵďĞƌĞĚ͘� 

&Žƌ�ĨƵůů�ƉůĂŶ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�
ǁǁǁ͘ƌĞŐŝŽŶϭϭďĐ͘ĐŽŵ 

>ŝĨĞ�ĂŶĚ��ĐĐŝĚĞŶƚĂů��ĞĂƚŚ�ĂŶĚ��ŝƐŵĞŵďĞƌŵĞŶƚ�;��Θ�Ϳ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�hEhD�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�tŝƚŚ�>ŝĨĞ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ;ŝĞƐͿ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�Žī�
ǇŽƵƌ�ĚĞďƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚƐ͕�ŵŽƌƚŐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĮŶĂů�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘���Θ��ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�Ă�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ďŽĚŝůǇ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ĚŝƐŵĞŵďĞƌŵĞŶƚ�
;Ğ͘Ő͕͘�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�Ă�ŚĂŶĚ͕�ĨŽŽƚ�Žƌ�ĞǇĞͿ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĚĞĂƚŚ�
ŽĐĐƵƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ���Θ��ďĞŶĞĮƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ;ŝĞƐͿ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ŐƌŽǁ�ŽůĚĞƌ͕�ǇŽƵƌ�>ŝĨĞ�ĂŶĚ�
��Θ��ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ϲϱй�Ăƚ�ĂŐĞ�ϲϱ�ĂŶĚ�ϱϬй�Ăƚ�ĂŐĞ�
ϳϬ͘ 

�ůĂŝŵƐ͗�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͛Ɛ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ĮůŝŶŐ�Ă�ůŝĨĞ�ĐůĂŝŵ͘� 

�ĂƐŝĐ�>ŝĨĞ�ĂŶĚ���Θ�� 
�ŵƉůŽǇĞƌ�ƉĂŝĚ�ƚĞƌŵ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĐĐŝĚĞŶƚĂů��ĞĂƚŚ�ĂŶĚ�
�ŝƐŵĞŵďĞƌŵĞŶƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ�ďǇ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ͘� 

sŽůƵŶƚĂƌǇ�>ŝĨĞ�ĂŶĚ���Θ�� 
zŽƵ�ŵĂǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�>ŝĨĞ�ĂŶĚͬŽƌ���Θ��ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�
ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚĞĐůŝŶĞ�sŽůƵŶƚĂƌǇ�>ŝĨĞ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ĮƌƐƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞůĞĐƚ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͕�
�ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĂďŝůŝƚǇ�;�K/Ϳ�ʹ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ�ʹ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĞůĞĐƚ�sŽůƵŶƚĂƌǇ�
>ŝĨĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞůĞĐƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƐƉŽƵƐĞ�Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 

sŽůƵŶƚĂƌǇ�>ŝĨĞ��ǀĂŝůĂďůĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ 
�ŵƉůŽǇĞĞ͗� 
x� /ŶĐƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ƵƉ�ƚŽ�ϳ�ƟŵĞƐ�ƐĂůĂƌǇ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�

ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ͘ 
x� EĞǁ�,ŝƌĞ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�/ƐƐƵĞ�ΨϮϯϬ͕ϬϬϬ 
^ƉŽƵƐĞ͗� 
x� /ŶĐƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϬй�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŵŽƵŶƚ 
x� EĞǁ�,ŝƌĞ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�/ƐƐƵĞ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ 

�ŚŝůĚ;ƌĞŶͿ͗ 
x� �ŝƌƚŚ�ƚŽ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�-�Ψϭ͕ϬϬϬ 
x� ^ŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ĂŐĞ�Ϯϲ�-�ΨϱϬϬϬ�Žƌ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ 

��Θ���ǀĂŝůĂďůĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ � 
�ŵƉůŽǇĞĞ�Žƌ�&ĂŵŝůǇ͗�/ŶĐƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ƵƉ�ƚŽ�ϳ�ƟŵĞƐ�ƐĂůĂƌǇ͕�
ŶŽƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ͘ 

�ĞƐŝŐŶĂƟŶŐ�Ă��ĞŶĞĮĐŝĂƌǇ 
��ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ĞŶƟƚǇ�ǇŽƵ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�
ĚĞĂƚŚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�>ŝĨĞ�ĂŶĚ���Θ��ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ŶĂŵĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĂŵĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ͕�
ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ͘ 

sK>hEd�Zz�'ZKhW�>/&��-�ƉĞƌ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ 
�ŐĞ �ŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶĚ�^ƉŽƵƐĞ�ZĂƚĞƐ 
фϮϵ ΨϬ͘ϰϱ 
ϯϬ-ϯϰ ΨϬ͘ϲϬ 
ϯϱ-ϯϵ ΨϬ͘ϳϬ 
ϰϬ-ϰϰ ΨϬ͘ϴϬ 
ϰϱ-ϰϵ Ψϭ͘ϮϬ 
ϱϬ-ϱϰ ΨϮ͘ϬϬ 
ϱϱ-ϱϵ Ψϯ͘ϯϬ 
ϲϬ-ϲϰ Ψϱ͘ϭϬ 
ϲϱ-ϲϵ Ψϵ͘ϱϬ 
ϳϬ-ϳϰ Ψϭϱ͘ϱϬ 
ϳϱн ΨϮϬ͘ϲϬ 

^ƉŽƵƐĞ�ƌĂƚĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�^ƉŽƵƐĞ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�
ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞΖƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ŐƌŽƵƉ�ůŝĨĞ�ĂŵŽƵŶƚ͘� 

sK>hEd�Zz�'ZKhW�>/&��-��,/>�;Z�EͿ 
Ψϱ͕ϬϬϬ� ΨϬ͘ϵϬ 
ΨϭϬ͕ϬϬϬ� Ψϭ͘ϴϬ 

��Θ��-�ƉĞƌ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ 
�ŵƉůŽǇĞĞ�KŶůǇ ΨϬ͘ϰϬ 

&ĂŵŝůǇ ΨϬ͘ϳϬ 
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��Khd�/��Ed/dz�d,�&d�WZKd��d/KE 

/ĚĞŶƟƚǇ�ƚŚĞŌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂůĞƌƚƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƚŚƌĞĂƚƐ͘�
ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĞǀĞƌ�ďĞ�
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘ 

 

&Žƌ�ĨƵůů�ƉůĂŶ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�
ǁǁǁ͘ƌĞŐŝŽŶϭϭďĐ͘ĐŽŵ 

/ĚĞŶƟƚǇ�dŚĞŌ 
/�tĂƚĐŚĚŽŐ 

���������
����	��� 

��^z�Θ��&&KZ���>��/��Ed/dz�WZKd��d/KE� 
/��tĂƚĐŚĚŽŐ�ŚĞůƉƐ�ǁĂƌŶ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�
ƐƚŽůĞŶ�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ďĞƩĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĨƌŽŵ�
ŝĚĞŶƟƚǇ�ĨƌĂƵĚͶǁŚĞŶ�ƐƚŽůĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŝůůŝĐŝƚ�ŐĂŝŶ͘�
zŽƵ͛ůů�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƟĞƐ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƚŚĞŌ�ĂůŽŶĞ͘ 

t,z��,KK^��/��t�d�,�K'� 
x� �ĚǀĂŶĐĞĚ�/ĚĞŶƟƚǇ�dŚĞŌ��ĞƚĞĐƟŽŶ͗�tĞ�ƐĐŽƵƌ�ďŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�

ƉŽŝŶƚƐͶ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞͶƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƚŚĞŌ͘ 

x� 'ƌĞĂƚĞƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�Θ��ŽŶƚƌŽů͗�tĞΖǀĞ�ŐŽƚ�ǇŽƵ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ůŽĐŬ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĞƉŽƌƚ;ƐͿ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƚŚŝĞǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘ 

x� &ƵůůǇ�DĂŶĂŐĞĚ�/ĚĞŶƟƚǇ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ǀŝĐƟŵ͕�
ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŝƚ�ĂůŽŶĞ͘�KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐĞƌƟĮĞĚ�
ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ǁŝůů�ĨƵůůǇ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƵŶƟů�
ǇŽƵƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŝƐ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ� 

 
 
 

WKt�Z&h>�&��dhZ�^�/E�>h����/E��>>�/��t�d�,�K'�W>�E^ 
�ŽŶƚƌŽů�Θ�DĂŶĂŐĞ 
x� &ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ 
x� ^ŽĐŝĂů��ĐĐŽƵŶƚ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ 
x� ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�^Ğǆ�KīĞŶĚĞƌ�ZĞƉŽƌƟŶŐ 
x� �ƵƐƚŽŵŝǌĂďůĞ��ůĞƌƚ�KƉƟŽŶƐ 
x� �ƋƵŝĨĂǆ��ůŽĐŬĞĚ�/ŶƋƵŝƌǇ��ůĞƌƚƐ 
x� EĂƟŽŶĂů�WƌŽǀŝĚĞƌ�/���ůĞƌƚƐ� 

DŽŶŝƚŽƌ�Θ��ĞƚĞĐƚ 
x� �ĂƌŬ�tĞď�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ 
x� �ĂƚĂ��ƌĞĂĐŚ�EŽƟĮĐĂƟŽŶƐ 
x� ,ŝŐŚ-ZŝƐŬ�dƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ 
x� ^ƵďƉƌŝŵĞ�>ŽĂŶ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ 
x� WƵďůŝĐ�ZĞĐŽƌĚƐ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ 
x� h^W^��ŚĂŶŐĞ�ŽĨ��ĚĚƌĞƐƐ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ 
x� /ĚĞŶƟƚǇ�WƌŽĮůĞ�ZĞƉŽƌƚ 
x� �ƌĞĚŝƚ�^ĐŽƌĞ�dƌĂĐŬĞƌ� 

^ƵƉƉŽƌƚ�Θ�ZĞƐƚŽƌĞ 
x� &ƵůůǇ�DĂŶĂŐĞĚ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�WƌĞ-�ǆŝƐƟŶŐ�

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ 
x� KŶůŝŶĞ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�dƌĂĐŬĞƌ 
x� >ŽƐƚ�tĂůůĞƚ�sĂƵůƚ�Θ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ 
x� �ĞĐĞĂƐĞĚ�&ĂŵŝůǇ�DĞŵďĞƌ�&ƌĂƵĚ�ZĞŵĞĚŝĂƟŽŶ 
x� �ƌĞĚŝƚ�&ƌĞĞǌĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� 

WůĂŶ�KƉƟŽŶƐ ϭ� W>�d/EhD 
�ƌĞĚŝƚ�ZĞƉŽƌƚ;ƐͿ�Θ� 
sĂŶƚĂŐĞ^ĐŽƌĞ��ƌĞĚŝƚ�^ĐŽƌĞ;ƐͿ� 

ϭ��ƵƌĞĂƵ�DŽŶƚŚůǇ� ϭ��ƵƌĞĂƵ��ĂŝůǇ�Θ� 
ϯ��ƵƌĞĂƵ��ŶŶƵĂůůǇ� 

�ƌĞĚŝƚ�^ĐŽƌĞ�dƌĂĐŬĞƌ ϭ��ƵƌĞĂƵ�DŽŶƚŚůǇ� ϭ��ƵƌĞĂƵ��ĂŝůǇ 
�ƌĞĚŝƚ�ZĞƉŽƌƚ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ϭ��ƵƌĞĂƵ� DƵůƟ-�ƵƌĞĂƵ� 
�ƌĞĚŝƚ�ZĞƉŽƌƚ�>ŽĐŬ ϭ��ƵƌĞĂƵ� DƵůƟ-�ƵƌĞĂƵ� 
/ĚĞŶƟƚǇ�dŚĞŌ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ� hƉ�ƚŽ�ΨϭD� hƉ�ƚŽ�ΨϭD 
ϰϬϭ<ͬ,^��^ƚŽůĞŶ�&ƵŶĚƐ�
ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ 

- 9 

^ƵďƉƌŝŵĞ�>ŽĂŶ��ůŽĐŬ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ůĞŶĚŝŶŐ�
ŶĞƚǁŽƌŬ� 

- 9 

^ŽĐŝĂů��ĐĐŽƵŶƚ�dĂŬĞŽǀĞƌ�
�ůĞƌƚƐ 

- 9 

/��Ed/dz�d,�&d 
 ϭ� W>�d/EhD 

�ŵƉůŽǇĞĞ Ψϳ͘ϵϱ� Ψϭϭ͘ϵϱ� 

�ŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ� Ψϭϰ͘ϵϱ� ΨϮϮ͘ϵϱ� 
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��Khd�&^� 

��&ůĞǆŝďůĞ�^ƉĞŶĚŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă��ƉƌĞ-ůŽĂĚĞĚ�ĚĞďŝƚ�ĐĂƌĚ͘�zŽƵ��ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ��ƚŽ�ƐĞƚ�
ĂƐŝĚĞ��ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇĐŚĞĐŬ�ĞǀĞƌǇ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͛Ɛ�
ĂŶŶƵĂů�ƉůĂŶ�ůŝŵŝƚ͘�dŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ƵƐĞ�ŝƚ�Žƌ�ůŽƐĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ�
;ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ΨϱϬϬ�ƌŽůůŽǀĞƌ�Žƌ�ŐƌĂĐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶͿ͘ 

 

&Žƌ�ĨƵůů�ƉůĂŶ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ 
ǁǁǁ͘ƌĞŐŝŽŶϭϭďĐ͘ĐŽŵ 

&ůĞǆŝďůĞ�^ƉĞŶĚŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚ�;&^�Ϳ 
,ŝŐŐŝŶďŽƚŚĂŵ 

���������
����	��� 

���ĂĨĞƚĞƌŝĂ�WůĂŶ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�^ĞĐƟŽŶ�ϭϮϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂů�ZĞǀĞŶƵĞ��ŽĚĞ͘�/ƚ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽŶ�Ă�ƉƌĞ-ƚĂǆ�ďĂƐŝƐ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĂǆĂďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ͘ 

,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�&^� 
dŚĞ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�&^��ĐŽǀĞƌƐ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů͕�ĚĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĨƌŽŶƚ-ůŽĂĚĞĚ�ĚĞďŝƚ�ĐĂƌĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗� 
x� �ĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ 
x� DĞĚŝĐĂů�ĚĞĚƵĐƟďůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ 
x� WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĐŽƉĂǇƐ 
x� ,ĞĂƌŝŶŐ�ĂŝĚƐ�ĂŶĚ�ďĂƩĞƌŝĞƐ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�Ă�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�&^��ŝĨ�ǇŽƵ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�Ă�,ŝŐŚ��ĞĚƵĐƟďůĞ�,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ�;,�,WͿ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�Ă�
,ĞĂůƚŚ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĐĐŽƵŶƚ�;,^�Ϳ͘ 

>ŝŵŝƚĞĚ�WƵƌƉŽƐĞ�&^��;EŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐͿ 
�ƌĂ�/^�͕�'ĂŝŶĞƐǀŝůůĞ�/^�͕�>ŝƉĂŶ�/^��ĂŶĚ�dƌĞĞƚŽƉƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů�ĂůůŽǁ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�Ă�,ŝŐŚ��ĞĚƵĐƟďůĞ�
,ĞĂůƚŚ�WůĂŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�Ă�,ĞĂůƚŚ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĐĐŽƵŶƚ�;,^�Ϳ�ĂŶĚ�&^�͕�ǇŽƵƌ�&^��ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�>ŝŵŝƚĞĚ�WƵƌƉŽƐĞ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�
&^��ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ��ĞŶƚĂů�ĂŶĚ�sŝƐŝŽŶ͕�Ăůů�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�,^�͘ 

�ĞƉĞŶĚĞŶƚ��ĂƌĞ�&^� 
dŚĞ��ĞƉĞŶĚĞŶƚ��ĂƌĞ�&^��ŚĞůƉƐ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞůĚĞƌ�Žƌ�ĐŚŝůĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ƐŽ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�
ƐƉŽƵƐĞ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ĂƩĞŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĨƵůů�ƟŵĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĚĂǇ�ĐĂƌĞ�Žƌ�ďĂďǇ�ƐŝƩĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ĂŐĞ�ϭϯ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ŽůĚĞƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�
�ĞƉĞŶĚĞŶƚ��ĂƌĞ�&^��ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘�dŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͕�ĚŝƐĂďůĞĚ�Žƌ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘� 

dŚŝŶŐƐ�ƚŽ��ŽŶƐŝĚĞƌ�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞƉĞŶĚĞŶƚ��ĂƌĞ�&^� 
x� KǀĞƌŶŝŐŚƚ�ĐĂŵƉƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�;ŽŶůǇ�ĚĂǇ�ĐĂŵƉƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚͿ  ͘
x� /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚƵƌŶƐ�ϭϯ�ŵŝĚǇĞĂƌ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�

ĂŐĞ�ϭϯ͘ 
x� zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�Ă�ƐƉŽƵƐĞ�Žƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂŐĞ�ǁŚŽ�ƐƉĞŶĚƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĞŝŐŚƚ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ�

ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵĞŶƚĂůůǇ�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ŝŶĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ͘ 
x� dŚĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƵŶĚĞƌ�ĂŐĞ�ϭϵ�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ĐůĂŝŵĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�

ƚĂǆĞƐ͘ 
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&ůĞǆŝďůĞ�^ƉĞŶĚŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚƐ 
,ŝŐŐŝŶďŽƚŚĂŵ 

���������
����	��� 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�&^��ZƵůĞƐ 
x� dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉĞƌ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�Ă�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�&^��ŝƐ�ΨϮ͕ϴϱϬ͘�dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉĞƌ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�

ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�Ă��ĞƉĞŶĚĞŶƚ��ĂƌĞ�&^��ŝƐ�Ψϱ͕ϬϬϬ�ǁŚĞŶ�ĮůŝŶŐ�ũŽŝŶƚůǇ�Žƌ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĂŶĚ�ΨϮ͕ϱϬϬ�ǁŚĞŶ�ŵĂƌƌŝĞĚ�
ĮůŝŶŐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘ 

x� zŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ�>ŝĨĞ��ǀĞŶƚ  ͘
x� zŽƵƌ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�&^��ĚĞďŝƚ�ĐĂƌĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽŶůǇ͘�/ƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�

ĐĂƌĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘ 
x� &ƵŶĚƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&^�ͬ>&^�ͬ��&^��ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ĂƌĞ�ĨŽƌĨĞŝƚĞĚ͘��ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�

ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƌŽůůŽǀĞƌ�Žƌ�ŐƌĂĐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽƉƟŽŶƐ͘� 
x� dŚĞ�&ůĞǆŝďůĞ�^ƉĞŶĚŝŶŐ��ĐĐŽƵŶƚƐ�Θ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞ  ͗

¡� &Ƶůů�&^��;&^�Ϳ�ʹ�DĞĚŝĐĂů͕��ĞŶƚĂů͕�sŝƐŝŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ�/ƚĞŵƐ  ͘
¡� >ŝŵŝƚĞĚ�&^��;>&^�Ϳ�ʹ��ĞŶƚĂů�ĂŶĚ�sŝƐŝŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�;ŶŽƚ�ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐͿ 
¡� �ĞƉĞŶĚĞŶƚ��ĂƌĞ�;��&^�Ϳ�ʹ��ĂǇ�ĐĂƌĞ͕��ĞĨŽƌĞ�Θ�ŌĞƌƐĐŚŽŽů�ĐĂƌĞ͕��ĂǇ��ĂŵƉƐ�Θ��ůĚĞƌ��ĂǇ��ĂƌĞ 

,ŝŐŐŝŶďŽƚŚĂŵ�WŽƌƚĂů 
dŚĞ�,ŝŐŐŝŶďŽƚŚĂŵ�WŽƌƚĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵĂŶĂŐĞ�ǇŽƵƌ�&^�Ɛ͘� 
x� �ĐĐĞƐƐ�ƉůĂŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽƟĐĞƐ͕�ĨŽƌŵƐ͕�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĂůĂŶĐĞƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
x� hƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
x� hƟůŝǌĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϭϮϱ�ƚĂǆ�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌƐ 
x� >ŽŽŬ�ƵƉ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ 
x� ^Ƶďŵŝƚ�ĐůĂŝŵƐ 
x� ZĞƋƵĞƐƚ�Ă�ŶĞǁ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ��ĞŶĞĮƚƐ��Ğďŝƚ��ĂƌĚ 

ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ŝŐŐŝŶďŽƚŚĂŵ�WŽƌƚĂů 
sŝƐŝƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŇĞǆƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ŚŝŐŐŝŶďŽƚŚĂŵ͘ŶĞƚ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ZĞŐŝƐƚĞƌ͘�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĐƌŽůů�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 
x� �ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ��ŵƉůŽǇĞĞ�/�͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĚĂƐŚĞƐ�Žƌ�ƐƉĂĐĞƐ͘� 
x� &ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵƉƚƐ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘ 
x� /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�,ŝŐŐŝŶďŽƚŚĂŵ  ͗


� WŚŽŶĞ�ʹ�ϴϲϲ-ϰϭϵ-ϯϱϭϵ 

� �ŵĂŝů�ʹ�ŇĞǆĐůĂŝŵƐΛŚŝŐŐŝŶďŽƚŚĂŵ͘ŶĞƚ� 

� &Ăǆ�ʹ�ϴϲϲ-ϰϭϵ-ϯϱϭϲ 

&^�ƐƚŽƌĞ͘�Žŵ 
&^�ƐƚŽƌĞ͘ĐŽŵ�ŽīĞƌƐ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�&^�-ĞůŝŐŝďůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�,ŝŐŐŝŶďŽƚŚĂŵ��ĞŶĞĮƚƐ��Ğďŝƚ�
�ĂƌĚ�Žƌ�ĂŶǇ�ŵĂũŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͘��ŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ŽŶ�ŽƌĚĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ΨϱϬ�ĐĂŶ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵ�ƵƉ�ƚŽ�ϰϬй�ƵƐŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�&^��ƉƌĞƚĂǆ�ĚŽůůĂƌƐ͘�sŝƐŝƚ�&^��^ƚŽƌĞ�ďǇ�ůŽŐŐŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ǁǁǁ͘ĨƐĂƐƚŽƌĞ͘ĐŽŵ͘ 
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��Khd�D��/��>�dZ�E^WKZd 

DĞĚŝĐĂů�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ďǇ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƵƚ-ŽĨ-ƉŽĐŬĞƚ�ĐŽƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ǀŝĂ�
ŐƌŽƵŶĚ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ͕�Ăŝƌ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞůŝĐŽƉƚĞƌ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͘� 

 

&Žƌ�ĨƵůů�ƉůĂŶ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĮƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�
ǁǁǁ͘ƌĞŐŝŽŶϭϭďĐ͘ĐŽŵ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�dƌĂŶƐƉŽƌƚ 
D�^� 

���������
����	��� 

��D�^��Dd^�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�
ŵŝŶĚ�Ăƚ�ĂŶ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�Ăŝƌ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ��ĂŶĂĚĂ͕�
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�Žƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ŐŝǀĞŶ�
ŐƌŽƵƉ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĞĂůƚŚ�
ƉůĂŶ�ƉĂǇƐ�ŝƚƐ�ƉŽƌƟŽŶ͕�D�^��Dd^�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŽ�
ĚĞůŝǀĞƌ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ΨϬ�ŝŶ�ŽƵƚ-ŽĨ-ƉŽĐŬĞƚ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘ 

�ŵĞƌŐĞŶƚ��ŝƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�DĞŵďĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�Ăŝƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�
ĨĂĐŝůŝƚǇ�Žƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞĚŝĐĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘� 

�ŵĞƌŐĞŶƚ�'ƌŽƵŶĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�DĞŵďĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�Ă�
ŵĞĚŝĐĂů�ĨĂĐŝůŝƚǇ�Žƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞĚŝĐĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 

EŽŶ-�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�/ŶƚĞƌ-&ĂĐŝůŝƚǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ƐƚĂďůĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŝŶ�Ă�
ŵĞĚŝĐĂů�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ďƵƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ŚĞŝŐŚƚĞŶĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�DĞŵďĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŶŽŶ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�Ăŝƌ�Žƌ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞĚŝĐĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘� 

ZĞƉĂƚƌŝĂƟŽŶͬZĞĐƵƉĞƌĂƟŽŶ� 
^ƵƉƉŽƐĞ�ǇŽƵ�Žƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ϭϬϬ-ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘�/Ŷ�ƚŚĂƚ�ĐĂƐĞ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞŶĞĮƚ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�Ăŝƌ�Žƌ�ŐƌŽƵŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�Ă�
ŵĞĚŝĐĂů�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƟŽŶ͘ 

^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůĂŝŵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�D�^��Ăƚ�
ϴϬϬ-ϲϰϯ-ϵϬϮϯ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ĨƵůů�ďĞŶĞĮƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ďĞŶĞĮƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 

�D�Z'�E�z�D��/��>�dZ�E^WKZd�d/KE 
 �ŵĞƌŐĞŶƚ�WůƵƐ WůĂƟŶƵŵ� 
�ŵƉůŽǇĞĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ Ψϭϰ͘ϬϬ Ψϯϵ͘ϬϬ 

WůĂŶ�&ĞĂƚƵƌĞƐ 

 �ŵĞƌŐĞŶƚ�WůƵƐ�
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

WůĂƟŶƵŵ�
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŝƌ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ ǆ ǆ 

�ŵĞƌŐĞŶƚ�'ƌŽƵŶĚ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ ǆ ǆ 

EŽŶ-�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�/ŶƚĞƌ-
&ĂĐŝůŝƚǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 

ǆ ǆ 

ZĞƉĂƚƌŝĂƟŽŶͬ
ZĞĐƵƉĞƌĂƟŽŶ ǆ ǆ 

�ƐĐŽƌƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ   ǆ 

sŝƐŝƚŽƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ   ǆ 

ZĞƚƵƌŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ   ǆ 

DŽƌƚĂů�ZĞŵĂŝŶƐ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ   ǆ 

DŝŶŽƌ�ZĞƚƵƌŶ   ǆ 

KƌŐĂŶ�ZĞƚƌŝĞǀĂůͬKƌŐĂŶ�
ZĞĐŝƉŝĞŶƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ   ǆ 

sĞŚŝĐůĞ�ZĞƚƵƌŶ   ǆ 

WĞƚ�ZĞƚƵƌŶ   ǆ 

tŽƌůĚǁŝĚĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ   ǆ 
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�^��ZĞŐŝŽŶ�ϭϭ�����DŽďŝůĞ��ƉƉ�>ŽŐŝŶ�'ƌŽƵƉ�η͛Ɛ 
hƐĞ�ǇŽƵƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ŐƌŽƵƉ�η�ƚŽ�ůŽŐŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�&�^��ĞŶĞĮƚƐ�ĂƉƉ͘ 

�ŝƐƚƌŝĐƚ 'ZKhW�η 

�ůǀŽƌĚ�/^� �^�ϭϭ� 

�ƌŐǇůĞ�/^� �^�ϭϭ� 

�ƌůŝŶŐƚŽŶ��ůĂƐƐŝĐƐ��ĐĂĚĞŵǇ �^�ϭϭ� 

�ƵďƌĞǇ�/^� �^�ϭϭ��� 

�ůƵī��ĂůĞ�/^� �^�ϭϭ� 

�ŽŶŚĂŵ�/^� �^�ϭϭ� 

�ƌŽĐŬ�/^� �^�ϭϭ& 

�ĂůůŝƐďƵƌŐ�/^� �^�ϭϭ' 

�ŝƚǇ^ĐĂƉĞ�^ĐŚŽŽůƐ �^�ϭϭ/ 

�ĞĐĂƚƵƌ�/^� �^�ϭϭ: 

�Ğůů��ŝƚǇ�/^� �^�ϭϭ< 

�ĂƐƚ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ�DŽŶƚĞƐƐŽƌŝ �^�ϭϭD 

�ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�/Ŷƚ͛ů�
�ĐĂĚĞŵǇ�;�ƌŝƐĞ͕�/ŶĐ�ĚďĂͿ 

�^�ϭϭE 

�ƌĂ�/^� �^�ϭϭK 

�ƌĂƚŚ��ǆĐĞůƐ��ĐĂĚĞŵǇ �^�ϭϭW 

�ǀŽůƵƟŽŶ��ĐĂĚĞŵǇ �^�ϭϭZ 

'ĂŝŶĞƐǀŝůůĞ�/^� �^�ϭϭ^ 

'ĂƌŶĞƌ�/^� �^�ϭϭd 

'ƌĂĨŽƌĚ�/^� �^�ϭϭh 

,ƵĐŬĂďĂǇ�/^� �^�ϭϭs 

/ƚĂƐĐĂ�/^� �^�ϭϭt 

:ĞĂŶ�DĂƐƐŝĞƵ��ĐĂĚĞŵǇ �^�ϭϭy 

<ĞŶŶĞĚĂůĞ�/^� �^�ϭϭz 

>ĂŬĞ��ĂůůĂƐ�/^� �^�ϭϭ� 

>ŝŶĚƐĂǇ�/^� �^�ϭϭ�� 

>ŝŶŐůĞǀŝůůĞ�/^� �^�ϭϭ�� 

�ŝƐƚƌŝĐƚ 'ZKhW�η 

>ŝƉĂŶ�/^� �^�ϭϭ�� 

>ŝƩůĞ��ůŵ�/^� �^�ϭϭ�� 

DĂǇƉĞĂƌů�/^� �^�ϭϭ�� 

DŽƌŐĂŶ�Dŝůů�/^� �^�ϭϭ�& 

DƵĞŶƐƚĞƌ�/^� �^�ϭϭ�' 

EĞǁŵĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů �^�ϭϭ�, 

WĂůŵĞƌ�/^� �^�ϭϭ�/ 

WĂůŽ�WŝŶƚŽ�/^� �^�ϭϭ�: 

WŽŶĚĞƌ�/^� �^�ϭϭ�< 

WŽŽůǀŝůůĞ�/^� �^�ϭϭ�> 

^ĂŶŐĞƌ�/^� �^�ϭϭ�� 

^ĂŶƚŽ�/^� �^�ϭϭ�D 

^ŝǀĞůůƐ��ĞŶĚ�/^� �^�ϭϭ�E 

^ƚĞƉŚĞŶǀŝůůĞ�/^� �^�ϭϭ�K 

dŚƌĞĞ�tĂǇ�/^� �^�ϭϭ�W 

dƌĞĞƚŽƉƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů �^�ϭϭ�Y 

dƌŝŶŝƚǇ��ĂƐŝŶ�WƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ �^�ϭϭ�Z 

dƌŝǀŝƵŵ��ĐĂĚĞŵǇ �^�ϭϭ�^ 

hD��WƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ �^�ϭϭ�d 

sĂůůĞǇ�sŝĞǁ�/^� �^�ϭϭ�h 

sĂŶ��ůƐƚǇŶĞ�/^� �^�ϭϭ�s 

tĂůŶƵƚ��ĞŶĚ�/^� �^�ϭϭ�t 

tĞƐƚůĂŬĞ��ĐĂĚĞŵǇ �^�ϭϭ�y 

tŚŝƚĞƐďŽƌŽ�/^� �^�ϭϭ�z 

tŝŶĨƌĞĞ��ĐĂĚĞŵǇ��ŚĂƌƚĞƌ�
^ĐŚŽŽůƐ �^�ϭϭ�� 
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͚͚͚͘�-�͚͚͛͘���������� 

���Ǥ��
���͙͙��Ǥ���  

�ŶƌŽůůŵĞŶƚ�'ƵŝĚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗�dŚŝƐ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ŽŶůǇ�ĂƐ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�
ǁŚŝĐŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ͘�dŚŝƐ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉůĂŶ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉůĂŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉůĂŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͕�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂŶ�ƚĞƌŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��^��ZĞŐŝŽŶ�ϭϭ������ĞŶĞĮƚƐ�
tĞďƐŝƚĞ͘�dŚŝƐ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƉůĂĐĞ�Žƌ�ĂŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƉůĂŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŐŽǀĞƌŶƐ͘��ůů�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͕�
ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ͕�Žƌ�ĂůƚĞƌĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘ 
 
ZĂƚĞ�^ŚĞĞƚ�'ĞŶĞƌĂů��ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗�dŚĞ�ƌĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘�dŚĞ�ƌĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ͕�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉůĂŶ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��^��ZĞŐŝŽŶ�ϭϭ������ĞŶĞĮƚƐ�tĞďƐŝƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ďĞŶĞĮƚ�ƉůĂŶ͘�dŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŝƐ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉůĂŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉůĂŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŐŽǀĞƌŶ�ŝŶ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ͘ 
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