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Cada niño, preparado para el éxito en la universidad, 

una carrera o el ejército. 

Contratar, apoyar 
y retener a docentes 

y directores 

Sentar las bases 
en Lectura 

y Matemáticas 

Conectar la enseñanza 
secundaria con la 

carrera profesional 
y la universidad 

Mejorar las 
escuelas con 

bajo rendimiento 
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Aumentar la transparencia, la equidad y el rigor en el desempeño 
académico y financiero de los distritos y los campus 

Garantizar el cumplimiento, aplicar eficazmente la legislación 
e informar a los responsables de la formulación de políticas 

Reforzar las bases de la organización (eficiencia de los recursos, 
cultura, capacidades, asociaciones) 

CONTRATACIÓN APOYO  RETENER 

https://tea.texas.gov/about-tea/welcome-and-overview/tea-strategic-plan
https://tea.texas.gov/about-tea/welcome-and-overview/tea-strategic-plan
https://tea.texas.gov/about-tea/welcome-and-overview/tea-strategic-plan
https://tea.texas.gov/about-tea/welcome-and-overview/tea-strategic-plan


   

 

N.º Nombre y apellidos Cargo/titulo 

1 Michelle LaFlure Directora  

2 Jaime Ybarra Líder escolar (subdirector) 

3 Jonathan Martinez Líder escolar (subdirector) 

4 Diana Saavedra Líder escolar (subdirectora) 

5 Cybil Frejia Miembro de la comunidad 

6 Jennifer Rodriguez Miembro de la comunidad 

7 Ruth Diaz Padre/madre de familia 

8 Judy Palmeros Padre/madre de familia 

9 Elizabeth Zarate Paraprofesional (asistente ejecutiva) 

10 Victoria Gonzalez Paraprofesional (secretaria de admisiones) 

11 Mindy Mines Paraprofesional (asistente de docente) 

12 Diego Roman Docente 

13 Shelbi Millegan Docente 

14 Danitra Arredondo Administradora (directora de escuelas) 

15 Trista Fortuna 
Administradora (especialista en 
subvenciones públicas) 
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% de económicamente desfavorecidos 97 % 

% de estudiantes de inglés (English Learner, EL) 46 % 

% en riesgo 79 % 

% en educación especial (Special Education, SpEd) 13 % 

% de hispanos/latinos 89 % 

% de afroamericanos  6 % 

% de asiáticos  4 % 

% de blancos  9 % 

% de indígenas estadounidenses 0 % 

% de hispanos/latinos 83 % 

% de afroamericanos  9 % 

% de asiáticos  2 % 

% de blancos  6 % 

% de indígenas estadounidenses 0 % 
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Objetivo n.º 1: RENDIMIENTO DE LOS ESTUDIANTES  

Objetivo (después de 3.º grado): 

North Central Elementary se asegurará de que el 70 % de sus estudiantes de kínder a 5.º grado alcance o supere 

sus objetivos de crecimiento en Matemáticas de la Medida del Progreso Académico (Measure of Academic 

Progress, MAP) y el 60 % alcance o supere sus objetivos de crecimiento en Lectura de la MAP. 

 

Objetivo (de kínder a 5.º grado) 

North Central Elementary se asegurará de que el 70 % de sus estudiantes de kínder a 5.º grado alcance o supere 

sus objetivos de crecimiento en Matemáticas de la Medida del Progreso Académico (Measure of Academic 

Progress, MAP) y el 60 % alcance o supere sus objetivos de crecimiento en Lectura de la MAP. 

 

¿Cuáles son uno o dos PUNTOS FUERTES de su campus en relación con este objetivo?  

Tenemos unos objetivos muy claros y coherentes desde hace un par de años. Todo el equipo directivo analizó los datos relativos a nuestros 

objetivos durante el verano y comprende cómo influyen sus respectivas funciones en el rendimiento de nuestros estudiantes. En prekínder tenemos 

un objetivo vinculado a la prueba del círculo. El año pasado, el 89 % de los estudiantes se situó al nivel del grado en lectura y matemáticas. Nuestro 

objetivo este año es que al menos el 90 % esté al nivel del grado en lectura y el 90 % en matemáticas. El año pasado, el 50 % de nuestros estudiantes 

alcanzaron sus objetivos de crecimiento en la Medida del Progreso Académico (Measure of Academic Progress, MAP) al final de año (end-of-year, 

EOY) y el 58 % alcanzó sus objetivos en la MAP de Matemáticas al EOY. Este año hemos aumentado ambos objetivos (60 % en lectura y 65 % en 

matemáticas). Tuvimos un Dominio I de STAAR de 45 % el año pasado (una disminución con respecto al año anterior) y nuestro objetivo es un 

53 % para este año. El equipo directivo tiene un plan estratégico para abordar este asunto. 

Persistencia del estudiante/familia: 97.3 % de nuestras familias persistieron el año pasado. Ya no aumentamos un nivel de grado cada año, por lo que 

no tenemos que dedicar tiempo a enseñar a los estudiantes y a las familias las rutinas y procedimientos del campus.  

 

¿Cuáles son una o dos NECESIDADES o DESAFÍOS de su campus en relación con este objetivo?  

Dominio III de Matemáticas de STAAR: Tradicionalmente, las Matemáticas han sido nuestro punto fuerte en la STAAR. El año pasado vimos una 

disminución del 8 % en todos los estudiantes de Cumple+ de Matemáticas, una disminución del 21 % en Cumple+ de Matemáticas de los estudiantes 

afroamericanos, una disminución del 30 % en el crecimiento de todos los estudiantes en Matemáticas, una disminución del 30 % en el crecimiento 

de Matemáticas de los estudiantes hispanos y una disminución del 29 % en el crecimiento de Matemáticas de Alto Enfoque. Necesitamos aumentar 

Cumple+ y el crecimiento en 3.º a 5.º grado de Matemáticas.  

Estudiantes en el nivel de grado identificado por la MAP: En el análisis de nuestros cursos de kínder a 5.º grado, mientras que los estudiantes están 

cumpliendo con los objetivos de crecimiento, nuestros estudiantes no están haciendo avances significativos para estar en el nivel de grado. Solo el 

45 % de los estudiantes estaban al nivel del grado en lectura de 1.º, el 46 % en lectura de 2.º y el 56 % en lectura de 5.º. Solo el 57 % de los 

estudiantes estaban al nivel del grado en 1.º de Matemáticas y el 37 % en 2.º de Matemáticas. Este año nuestro objetivo es que cada curso tenga un 

aumento del 8 % en el número de estudiantes que están en el nivel de grado entre la prueba al BOY y EOY.  

 

¿Cuál será la ESTRATEGIA DE LECTURA para su campus en relación con este objetivo?  

STAAR: Una de nuestras estrategias más eficaces para apoyar a los estudiantes es ser estratégicos en cuando a la instrucción. Este año hay 8 

miembros del personal de instrucción que preparan a 52 docentes (director, director residente, dos colocación avanza [Advanced Placement, AP], 

dos DOI y un AP residente). En los cursos de STAAR, el equipo académico imparte clases en grupos reducidos a los estudiantes a partir de enero. 

El director residente (Resident Principal, RP) y el DOI bilingüe apoyan nuestros dos cursos de STAAR más bajos del año pasado (SLA de 3.º grado 

tuvo un Dominio I de 21 % y SLA de 4.º grado tuvo un Dominio I de 39 %). Este es el único curso de STAAR que apoyan. El mismo AP que apoyó 

 



   

 

Lectura de 3.º apoya Lectura de 3.º este año. Nuestras clases de Lectura en Inglés de 4.º y 5.º tuvieron un Dominio I de 56 % y 53 %; no solo son los 

más altos del campus, sino que el mismo DOI los apoyará este año. En el semestre 1 nos centraremos en la instrucción de nivel 1 y en enero, mi 

equipo de liderazgo de instrucción comenzará la instrucción en grupos reducidos con los estudiantes para apoyar la instrucción de lectura. Tenemos 

dos intervencionistas que se centrarán en la instrucción de Matemáticas y Lectura de nivel 3 durante todo el año.  

Estrategia de Lectura para el primer ciclo de primaria: En consonancia con Reading by Design, nos aseguramos de que estamos enseñando 

explícitamente habilidades de Lectura fundamentales en prekínder hasta 3.º grado. Aumentamos la cantidad de tiempo que enseñamos fonética en 1.º 

grado debido a los datos de la MAP del año pasado y en 4.º grado apoyamos a nuestros estudiantes de nivel 3 en habilidades fundamentales con uno 

de nuestros tres intervencionistas.  

Estrategia de Lectura para toda la escuela: los instructores se reúnen semanalmente con los equipos acerca de la interiorización de las lecciones 

centradas en el modelo del docente y el trabajo de los estudiantes. Esta estrategia apoyará a todos los estudiantes y garantizará que la instrucción de 

nivel 1 sea sólida. Todos los docentes de inclusión en educación especial, los asistentes de docentes y los docentes en formación asisten a reuniones 

de interiorización para asegurarse de que comprenden en profundidad el contenido, los posibles conceptos erróneos de los estudiantes y para que 

puedan apoyar a estudiantes individuales o a pequeños reducidos a lo largo de la lección.  

¿Cuál será la ESTRATEGIA MATEMÁTICA para su campus en relación con este objetivo?  

STAAR: Una de nuestras estrategias matemáticas más eficaces es la dotación estratégica de personal. Dotación de personal: 6/8 de nuestros docentes 

de Matemáticas de 3.º a 5.º grado (incluidos los docentes de inclusión en educación especial) regresaron a su función este año. El subdirector 

instruye en Matemáticas de 3.º y 5.º por segundo año consecutivo y el director instruye en matemáticas de 4.º por tercer año consecutivo. Los dos 

docentes de inclusión en educación especial vuelven del año pasado y apoyan los mismos cursos. Además, tenemos dos docentes en formación en 

4.º de Matemáticas para apoyar la enseñanza a los estudiantes. Dado que tuvimos un Dominio I del 37 % en 3.º de Matemáticas bilingüe, mi AP 

residente instruye ese curso, y es su único curso de STAAR. Esto le permitirá ofrecer más apoyo al docente y una enseñanza más específica en 

grupos reducidos a los estudiantes.  

Estrategia matemática: los instructores se reúnen semanalmente con los equipos acerca de la interiorización de las lecciones centradas en el modelo 

del docente y el trabajo de los estudiantes. Esta estrategia apoyará a todos los estudiantes y garantizará que la instrucción de nivel 1 sea sólida. 

Todos los docentes de inclusión en educación especial, los asistentes de docentes y los docentes en formación asisten a reuniones de interiorización 

para asegurarse de que comprenden en profundidad el contenido, los posibles conceptos erróneos de los estudiantes y para que puedan apoyar 

a estudiantes individuales o a pequeños reducidos a lo largo de la lección.  

 

¿Qué estrategias se utilizarán para atender a los ESTUDIANTES EN RIESGO en relación con este objetivo?  

1. Dotación de personal: Tenemos tres intervencionistas que trabajan con estudiantes de nivel 3 en Lectura y Matemáticas para todos los grados. 

Tenemos 6 docentes de inclusión de educación especial y 2 asistentes docentes de educación especial que trabajan con estudiantes de educación 

especial en prekínder hasta 5.º grado. 

2. Enseñanza conjunta de la inclusión de educación especial: Nuestros 6 docentes de inclusión asisten a reuniones semanales de planificación con los 

líderes educativos y los docentes de educación general. Anotan y planifican en profundidad la lección con el docente, de modo que puedan impartirla 

conjuntamente o dirigirla. Esta colaboración conducirá a una comprensión más profunda de las necesidades de nuestros estudiantes de educación 

especial y asegurará que todos los estudiantes en el aula reciban un alto nivel de instrucción y mucho apoyo diferenciado. 

3. Tutorías: en septiembre analizamos los datos para determinar qué estudiantes necesitan apoyo adicional fuera de la jornada escolar. Tenemos 

tutorías de septiembre a diciembre, analizamos los datos actualizados y hacemos revisiones para las tutorías de enero a abril. Esta instrucción 

 



   

 

y práctica en grupos específicos reducidos ayuda a los estudiantes en riesgo que rinden por debajo del nivel del grado.  

4. Tutoriales On Your Mark: nuestros estudiantes de 1.º y 2.º también reciben 1 o 2 tutorías virtuales semanales a través del programa 

On Your Mark.  

¿Qué estrategias se utilizarán para atender a TODOS LOS ESTUDIANTES en relación con este objetivo?  

1. Los docentes utilizan los datos para determinar la instrucción diaria en grupos reducidos. Los docentes imparten diariamente 30 minutos de 

instrucción en grupos reducidos en Matemáticas y 30 minutos en Lectura. Los estudiantes que no están con un docente entran a la plataforma 

Imagine Learning Math, Reading o Español para una práctica diferenciada.  

2. Los docentes analizan los datos de la MAP después de las pruebas al BOY y crean rastreadores para las carpetas de datos de sus estudiantes. 

Utilizan estos datos para determinar cómo apoyar mejor a los estudiantes y comparten los objetivos de crecimiento de la MAP a MOY y EOY con 

los estudiantes y las familias.  

3. Los estudiantes de 3.ֻº a 5.ֻº toman las STAAR provisionales y la Evaluación Común del Distrito alineadas con el rigor de STAAR tres veces 

al año (octubre, enero y marzo). Así se imita el entorno de las pruebas para que los estudiantes estén más preparados en los días de las STAAR 

y proporciona a los líderes y a los docentes datos muy valiosos. Utilizamos estos datos para impartir clases en grupos reducidos, identificar los 

cursos prioritarios e identificar a los estudiantes prioritarios. 

4. Revisión de inicio de STAAR: en abril, los docentes crean lecciones específicas para revisar los Conocimientos y habilidades esenciales de 

Texas (Texas Essential Knowledge and Skills, TEKS) prioritarios de STAAR. Tras identificar los cursos prioritarios, se asignan cursos prioritarios 

al equipo directivo, a los intervencionistas y a los docentes de educación especial. De este modo se garantiza que los estudiantes de los cursos 

prioritarios reciban una enseñanza diferenciada con mucha información y apoyo antes de la prueba. 

 

¿Qué estrategias o programas se aplicarán para garantizar que los estudiantes reciben una EDUCACIÓN INTEGRAL?  

1. Instrucción de aprendizaje socioemocional (Social and Emotional Learning, SEL): los estudiantes comienzan y terminan su día con el aprendizaje 

socioemocional. Nuestro orientador de apoyo a los estudiantes proporciona estas lecciones y apoya a los docentes en su ejecución. Nuestro docente 

de biblioteca también imparte clases semanales de SEL a todos los estudiantes. 

2. Existen muchos incentivos para garantizar que los estudiantes lleguen puntualmente a la escuela todos los días. Nuestro equipo de operaciones 

llama diariamente a todas las familias de estudiantes ausentes, las familias reciben contratos de asistencia si su estudiante falta un determinado 

número de días, y tenemos incentivos semanales, mensuales y trimestrales para animar a los estudiantes a venir a diario a la escuela. Nuestra ADA 

del año pasado fue del 93 % y esperamos aumentarla al 94.6 % este año.  

3. Con el fin de atender las necesidades básicas de todas las familias, contamos con un orientador de apoyo a los estudiantes a tiempo completo en el 

campus, un enfermero a tiempo completo y una Clínica Legacy. Estos recursos ayudan a garantizar que los estudiantes tengan cubiertas sus 

necesidades básicas para que puedan ir a la escuela todos los días. También proporcionamos transporte gratuito a las familias, y las familias que 

califican para autobuses individuales también los reciben. 

 



   

 

Acciones de alto impacto Propietario/responsables Recursos necesarios 
Datos de referencia 
y fuentes de seguimiento 

Cronología  

Los instructores se reúnen 
semanalmente con los equipos 
acerca de la interiorización de 
las lecciones de lectura 
y matemáticas centradas en el 
modelo del docente y el trabajo 
de los estudiantes.  

Directora  

Plan de estudios Eureka Math, Wit 
and Wisdom, HMH y Fundations; 
protocolo de interiorización de las 
lecciones, capacitaciones 
mensuales a cargo de la oficina 
central (para el director) y del 
equipo académico (ejecutadas 
por el director) 

Línea de base: datos 
STAAR y MAP, 
rendimiento de los docentes 
en IER, datos Blueprint 
Supervisión: datos 
Blueprint de observación, 
datos de IER, 
evaluaciones del EOM 
y evaluaciones intermedias 

Semanal  

Enseñanza conjunta de la 
inclusión de educación especial: 
Nuestros 6 docentes de inclusión 
asisten a reuniones semanales de 
planificación con los líderes 
educativos y los docentes de 
educación general.  

Gerente de 
educación especial  

Plan de estudios Eureka Math, Wit 
and Wisdom, HMH y Fundations; 
protocolo de interiorización de las 
lecciones, capacitaciones 
mensuales a cargo de la oficina 
central (para el director) y del 
equipo académico (ejecutadas por 
el director) 

Línea de base: datos 
STAAR y MAP, 
rendimiento de los docentes 
en IER, datos Blueprint 
Supervisión: Datos 
Blueprint de 
observación, datos de IER, 
evaluaciones del EOM 
y evaluaciones intermedias 

Semanal  

Tutorías durante el semestre 
1 y el semestre 2 

Subdirector  

Presupuesto, materiales del plan de 
estudio, administrador adicional de 
guardia para el despacho, 
Schoology para analizar los datos 
del boleto de salida 

Datos de la MAP, datos de 
STAAR del año pasado 

Septiembre-
diciembre 
y enero-abril  

 

Nuestro equipo de cultura 
estudiantil observará a diario 
Class Connects de SEL 
y semanalmente para 
proporcionar retroalimentación 
al personal. 

Orientador de apoyo 
a los estudiantes  

Sanford Harmony, herramienta 
de observación 

Encuestas de SEL 
a estudiantes y docentes 
del año pasado, 
datos cualitativos 

Semanal  

           

Objetivo n.º 2: PARTICIPACIÓN FAMILIAR Y COMUNITARIA 
 
 

Objetivo 
North Central Elementary creará un entorno inclusivo para padres y familias, que llevará a que el 96 % de los 
estudiantes inscritos el primer día del año escolar 24-25 persista hasta el último día de clase. 

 

¿Cuáles son uno o dos PUNTOS FUERTES de su campus en relación con este objetivo?  



   

 

1. 97.3 % de nuestras familias persistieron el año pasado.  
2. Celebramos al menos dos eventos al mes para implicar a nuestras familias y garantizar que entablan relaciones con el personal y otras familias.  

 

¿Cuáles son una o dos NECESIDADES o DESAFÍOS de su campus en relación con este objetivo?  

1. Tuvimos que añadir más de 200 familias para cubrir la matrícula, por lo que la persistencia de los estudiantes es una punto fuerte; también sigue 

siendo un área de enfoque. 

2. La mayoría de nuestros eventos para estudiantes y familias se centran en la cultura y necesitamos celebrar más eventos académicos. Nos gustaría 

colaborar más con el campus secundario para celebrar eventos.  

 

Acciones de alto impacto Responsables Recursos necesarios 
Datos de referencia 

y fuentes de seguimiento 
Cronología  

Publicar nuestro calendario de 

eventos en nuestro sitio web, 

Class Dojo y en la oficina para 

animar a las familias a asistir.  

Director de operaciones 

del campus  

Class Dojo, creador de carteles, 

sitio web  

Seguimiento histórico 

y actual en Excel  

En curso (al menos 

dos eventos al mes)  
 

Plan estratégico para celebrar 

eventos destinados a las familias 

de estudiantes en riesgo y para 

comunicarse específicamente con 

esas familias (ejemplo: en abril 

celebramos un evento centrado en 

la concienciación sobre el 

autismo, en el que los estudiantes 

y sus familias pueden asistir 

a estaciones interactivas 

y aprender más sobre el autismo 

de la mano del personal; en 

febrero, cuando celebramos 

nuestro evento de Excelencia 

Negra, enviamos invitaciones 

individuales a las familias que 

se identifican como negras para 

animarlas a asistir) 

Directora  
Presupuesto, calendario, 

Class Dojo  
Calendario 23-24  

En curso (al menos 

dos eventos al mes)  
 

Reunirse con el comité de 

liderazgo y el representante de 

los docentes para planificar los 

eventos mensuales, comunicarlos 

Coordinador 

de operaciones 

y asistente ejecutivo 

Presupuesto, calendario Calendario 23-24  
En curso (al menos 

dos eventos al mes)  
 



   

 

a las familias y al personal 

y ejecutarlos eficazmente 

           

Objetivo n.º 3: CULTURA Y CLIMA ESCOLAR 
 
 

Objetivo 
North Central Elementary fomentará un ambiente de clase consistente con expectativas claras, resultando en un 

promedio acumulativo de asistencia diaria de 94.6 %. 
 

¿Cuáles son uno o dos PUNTOS FUERTES de su campus en relación con este objetivo?  

1. La ADA de 4.º y 5.º fue la más alta, con casi un 95 % el año pasado. 

2. Los docentes de prekínder y 1.º grado trabajaron duro para educar y apoyar a las familias. Vimos un aumento del 2 % en su ADA. 
 

¿Cuáles son una o dos NECESIDADES o DESAFÍOS de su campus en relación con este objetivo?  

1. Hicimos contratos de asistencia a la mayoría de nuestras familias de nivel 3 y tendremos que seguir centrándonos en estas familias para mantener 

una buena asistencia. 

2. Tenemos muchas familias que traen a sus hijos justo antes de la ADA o que los recogen temprano (en especial, el primer ciclo de primaria). 

Aunque esto no afecta directamente la ADA, es preocupante porque repercute en su rendimiento académico y su desarrollo social.  

 

Acciones de alto impacto Responsables Recursos necesarios 
Datos de referencia 

y fuentes de seguimiento 
Cronología  

El equipo de operaciones pondrá 

en marcha un plan estratégico 

para aumentar la asistencia con 

más de 900 estudiantes que 

incluirá incentivos semanales, 

quincenales y trimestrales para las 

distintas partes interesadas: 

estudiantes individuales. 

Director de operaciones 

del campus 
Presupuesto, Power BI, equipos  

ADA histórica y actual 

en Power BI 

Semanal, quincenal, 

mensual y trimestral  
 

El equipo de operaciones pondrá 

en marcha un plan estratégico 

para aumentar la asistencia con 

más de 900 estudiantes que 

incluirá incentivos semanales, 

quincenales y trimestrales para 

las distintas partes interesadas: 

las familias 

Director de operaciones 

del campus 

Presupuesto, Power BI, notas 

de familia  

ADA histórica y actual 

en Power BI 

Semanal, quincenal, 

mensual y trimestral  
 

El equipo de operaciones pondrá 

en marcha un plan estratégico 

para aumentar la asistencia con 

más de 900 estudiantes que 

Director de operaciones 

del campus 

Presupuesto, Power BI, notas 

del personal 

ADA histórica y actual 

en Power BI 

Semanal, quincenal, 

mensual y trimestral  
 



   

 

incluirá incentivos semanales, 

quincenales y trimestrales para 

las distintas partes interesadas: 

los docentes  

El equipo de operaciones pondrá 

en marcha un plan estratégico 

para aumentar la asistencia con 

más de 900 estudiantes que 

incluirá incentivos semanales, 

quincenales y trimestrales para 

las distintas partes interesadas: 

aulas y niveles de grados 

Director de operaciones 

del campus 

Presupuesto, Power BI, reuniones 

semanales del nivel del grado 

ADA histórica y actual 

en Power BI 

Semanal, quincenal, 

mensual y trimestral  
 


