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Employee Handbook 

tǳǊǎǳƛƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ¢ƻƳƻǊǊƻǿΩǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

0ÒÉÎÔÅÄ *ÕÎÅ ΨΦΧέȢ  )ÓÓÕÅÄ *ÕÎÅ ΨΦΧέ 

6ÉÓÉÔ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÔ ×××ȢÌÅØÒÉÃÈΫȢÏÒÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÏÐÉÅÓ ÏÆ ÁÌÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ &ÉÖÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓȢ 



н 

4ÁÂÌÅ ÏÆ  

#ÏÎÔÅÎÔÓ 
 

 

     3ÉÇÎÁÔÕÒÅ 0ÁÇÅȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΩ 

  

     )ÍÐÏÒÔÁÎÔ .ÏÔÉÃÅȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΪ 

 

     'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΫ 

Ȣ 

     #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢά 

 

     (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢέ-ΧΪ 

 

     &ÉÎÁÎÃÅȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢ ȢΧΫ-Χά 

 

     )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΧέ-Χί 

 

     4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΨΦ-ΨΧ 

 

     3ÅÌÅÃÔÅÄ "ÏÁÒÄ 0ÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΨΨ-άΨ 

      '"!- %ÑÕÁÌ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÁÎÄ !ǣÒÍÁÔÉÖÅ !ÃÔÉÏÎȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΨΩ 

      '"!!- 3ÅØÕÁÌ $ÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ (ÁÒÁÓÓÍÅÎÔ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΨΪ-ΨΫ 

      '"%!- 3ÔÁǟ %ÔÈÉÃÓȾ#ÏÎǨÉÃÔ ÏÆ )ÎÔÅÒÅÓÔ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΨά-Ψέ 

      '"%"- 3ÔÁǟ #ÏÎÄÕÃÔ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΨή-Ψί 

      '"%""- 3ÔÁǟ #ÏÎÄÕÃÔ ×ÉÔÈ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΩΦ-ΩΨ 

      '"%"#- 'ÉÆÔ ÁÎÄ 3ÏÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎÓ ÂÙ %ÍÐÌÏÙÅÅÓ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΩΩ 

      '"%#- $ÒÕÇ ÁÎÄ !ÌÃÏÈÏÌ &ÒÅÅ 3ÃÈÏÏÌÓȾ7ÏÒËÐÌÁÃÅ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΩΪ-Ωά 

      '"%$- 4ÏÂÁÃÃÏ-&ÒÅÅ 3ÃÈÏÏÌÓȾ7ÏÒËÐÌÁÃÅ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΩέ-Ωή 

      '"'"!- 7ÅÁÐÏÎÓ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΩί 

      '"+- 3ÔÁǟ #ÏÎÃÅÒÎÓȟ #ÏÍÐÌÁÉÎÔÓȾ'ÒÉÅÖÁÎÃÅÓ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΪΦ-ΪΩ 

      '#+- 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 3ÔÁǟ !ÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 4ÒÁÎÓÆÅÒÓȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΪΪ-Ϊά 

      '#2$- 4ÕÔÏÒÉÎÇ ÆÏÒ 0ÁÙȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΪέ 

      '#1!Ⱦ'#1"- 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 0ÅÒÓÏÎÎÅÌ 2ÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ &ÏÒÃÅ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΪή-ΫΧ 

      '$"#- 3ÕÐÐÏÒÔ 3ÔÁǟ 3ÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 0ÁÙȾ/ÖÅÒÔÉÍÅ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΫΨ 

      '$1!- 3ÕÐÐÏÒÔ 0ÅÒÓÏÎÎÅÌ 2ÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ &ÏÒÃÅȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΫΩ-Ϋά 

      )*.$"- 5ÓÅ ÏÆ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢΫέ-άΨ 

 



о 

3ÉÇÎÁÔÕÒÅ  

0ÁÇÅ 
     

  

 

     ) (!6% 2%!$ 4(% %-0,/9%% (!.$"//+ !.$ 5.$%234!.$ 
     4(!4 4(% $)342)#4ȭ3 (!.$"//+ !.$ 0/,)#9 -!.5!, !2% ./4 
     #/.42!#43Ȣ 

 

 

 
 

     0ÒÉÎÔÅÄ .ÁÍÅ ÏÆ %ÍÐÌÏÙÅÅ 

 

 

 

      

     3ÉÇÎÁÔÕÒÅ ÏÆ %ÍÐÌÏÙÅÅ 

 

 

 

      

     3ÃÈÏÏÌȾ,ÏÃÁÔÉÏÎ 

 

 

 

      

     $ÁÔÅ 

      

             

 

      



п 

)ÍÐÏÒÔÁÎÔ 

.ÏÔÉÃÅ 
 

 

 

     4ÈÉÓ ÈÁÎÄÂÏÏË ÁÎÄ ÉÔÓ ÃÏÎÔÅÎÔÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÉÎÔÅÎÄÅÄȟ ÎÏÒ ÓÈÏÕÌÄ ÔÈÅÙ ÂÅ 
     ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÄȟ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÏÒ ÉÍÐÌÉÅÄ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÏÆ   
     ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÂÕÔ ÒÁÔÈÅÒ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÁÓ Á ÂÒÉÅÆ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ 
     ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏǟÅÒÅÄ ÂÙ $ÉÓÔÒÉÃÔ &ÉÖÅ ÏÆ ,ÅØÉÎÇÔÏÎ ÁÎÄ 2ÉÃÈÌÁÎÄ  
     #ÏÕÎÔÉÅÓ ÁÎÄ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÉÔÓ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÒÕÌÅÓȢ  4ÈÉÓ ÈÁÎÄÂÏÏË  
     ÓÕÐÅÒÓÅÄÅÓ ÁÌÌ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÈÁÎÄÂÏÏËÓ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÁÄÄÒÅÓÓ 
     ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒ ÁÓ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÒÕÌÅÓ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ 
     ÈÁÎÄÂÏÏËȢ 4ÈÉÓ ÈÁÎÄÂÏÏË ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÒÕÌÅÓȟ ÁÎÄ ÂÅÎÅǢÔÓ ÔÏ ×ÈÉÃÈ 
     ÉÔ ÒÅÆÅÒÓ ÏÒ ÃÏÎÔÁÉÎÓȟ ÍÁÙ ÂÅ ÁÍÅÎÄÅÄȟ ÍÏÄÉǢÅÄȟ ÏÒ ÄÉÓÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÁÔ 
     ÁÎÙ ÔÉÍÅ ÂÙ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÎ ÉÔÓ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎȢ 

 

 

     %ÑÕÁÌ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ 

      ÁÎÄ 0ÏÌÉÃÙ ÏÆ .ÏÎ-ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ "ÁÓÉÓ ÏÆ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ 

     $ÉÓÔÒÉÃÔ &ÉÖÅ ÏÆ ,ÅØÉÎÇÔÏÎ  ÁÎÄ 2ÉÃÈÌÁÎÄ #ÏÕÎÔÉÅÓ ÄÏÅÓ ÎÏÔ   
     ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÅ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÒÁÃÅȟ ÃÏÌÏÒȟ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÏÒÉÇÉÎȟ ÓÅØȟ ÒÅÌÉÇÉÏÎȟ 
     ÁÇÅȟ ÏÒ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ÏÒ ÈÁÎÄÉÃÁÐ ÉÎ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ  
     ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  4ÈÅ #ÈÉÅÆ (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅ /ǣÃÅÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÔÏ 
     ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÏÎ-ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ  
     ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÆÅÄÅÒÁÌ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÕÎÄÅÒ 3ÅÃÔÉÏÎ ΫΦΪ ÏÆ ÔÈÅ   
     2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ !ÃÔ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ×ÉÔÈ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ !ÃÔȢ   
     )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ !ÃÔ ÁÎÄ 
     ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ×ÉÔÈ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ !ÃÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅÒÅ  
     ÕÎÄÅÒȟ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÉÖÉÌ 2ÉÇÈÔÓ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ ÔÈÅ #ÈÉÅÆ  
     (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ /ǣÃÅÒȢ 

 

 

     !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÐÉÅÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÈÁÎÄÂÏÏË ÃÁÎ ÂÅ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ  
     %ÍÐÌÏÙÅÅ )ÎÔÒÁÎÅÔ ÏÎ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ 7ÅÂÓÉÔÅȢ 



р 

'ÅÎÅÒÁÌ 
)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ  
 

 

 

$ÉÓÔÒÉÃÔ -ÉÓÓÉÏÎ 

4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ $ÉÓÔÒÉÃÔ &ÉÖÅ ÏÆ 
,ÅØÉÎÇÔÏÎ ÁÎÄ 2ÉÃÈÌÁÎÄ #ÏÕÎÔÉÅÓȟ 
ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈ 
ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÁÔ 
ÄÅÖÅÌÏÐ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ×ÈÏ 
ÃÁÎ ÓÏÌÖÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ 
ÔÏ Á ÇÌÏÂÁÌ ÓÏÃÉÅÔÙȢ  

 

6ÉÓÉÏÎ 

$ÉÓÔÒÉÃÔ &ÉÖÅ ÏÆ ,ÅØÉÎÇÔÏÎ ÁÎÄ 
2ÉÃÈÌÁÎÄ #ÏÕÎÔÉÅÓ ×ÉÌÌ ÅÍÐÏ×ÅÒ ÁÌÌ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÏÒ ÅØÃÅÅÄ 
ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃȟ ÓÏÃÉÁÌȟ 
ÁÎÄ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ 
ÓÕÃÃÅÓÓȢ 7Å ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ 
ÄÅÖÅÌÏÐ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌ 
ÐÒÏÂÌÅÍ-ÓÏÌÖÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÓ 
ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓȟ ÔÏ ÍÅÅÔ 
ÄÙÎÁÍÉÃ ÇÌÏÂÁÌ ÃÈÁÎÇÅÓȢ 7Å ×ÉÌÌ 
ÍÁØÉÍÉÚÅ ÏÕÒ ÕÓÅ ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ 
×ÉÔÈ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 
ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓȢ $ÉÓÔÒÉÃÔ 
&ÉÖÅȭÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÏ 
ÐÕÒÓÕÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÆÏÒ ÔÏÍÏÒÒÏ×ȭÓ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 

 

!ÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ 

$ÉÓÔÒÉÃÔ &ÉÖÅ ÉÓ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ 
ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ 
#ÁÒÏÌÉÎÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÌÌ ÏÆ 
×ÈÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÏÆ 
ÉÔÓ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 

/ÕÒ ÓÅÖÅÎ-ÍÅÍÂÅÒ "ÏÁÒÄ ÏÆ 
4ÒÕÓÔÅÅÓ ÉÓ ÅÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÅÔ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÔÏ 
ÏÖÅÒÓÅÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ÈÉÒÅ 
ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÅ Á ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȟ 
×ÈÏ ÉÓ ÈÅÌÄ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÁÌÌ 
ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ 4ÈÅ 
ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ 
ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÔÏ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓ 
ÁÎÄ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÓȢ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌÓ ÁÒÅ ÈÅÌÄ 
ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÔÁËÅÓ ÐÌÁÃÅ 
ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ 
ÇÒÏÕÎÄÓ 

 

$ÉÓÔÒÉÃÔ /ÖÅÒÖÉÅ× 

$ÉÓÔÒÉÃÔ &ÉÖÅ ÏÆ ,ÅØÉÎÇÔÏÎ ÁÎÄ 
2ÉÃÈÌÁÎÄ #ÏÕÎÔÉÅÓ ÉÓ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÄ ÔÏ 
ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 
ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÓÔÁǟȟ ÁÎÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÏÕÎÔÒÙȢ /ÕÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÈÁÓ Á ÓÔÁÔÅ 
ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÒÅÌÁÔÅÄ 
ÔÏ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÔÉÓÅȟ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÏÕÒ ÓÙÓÔÅÍȢ 

 

$ÉÓÔÒÉÃÔ &ÉÖÅ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÅÓ Á ÌÁÎÄ 
ÁÒÅÁ ÏÆ ÎÅÁÒÌÙ Χίά ÓÑÕÁÒÅ ÍÉÌÅÓȟ 
ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ÏÎÅ-ÈÁÌÆ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 
ÓÉÔÕÁÔÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ ÏÆ ,ÅØÉÎÇÔÏÎ ÁÎÄ 
2ÉÃÈÌÁÎÄ #ÏÕÎÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÓÃÈÏÏÌ 
ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈÅÒÎ 
ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ,ÅØÉÎÇÔÏÎ #ÏÕÎÔÙ ÌÙÉÎÇ 
ÎÏÒÔÈ ÏÆ ,ÁËÅ -ÕÒÒÁÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 
3ÁÌÕÄÁ 2ÉÖÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈ×ÅÓÔÅÒÎ 
ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ 2ÉÃÈÌÁÎÄ #ÏÕÎÔÙ ÌÙÉÎÇ 
ÓÏÕÔÈ ÏÆ ÔÈÅ "ÒÏÁÄ 2ÉÖÅÒȢ 4ÈÅ 
3ÃÈÏÏÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÓ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ Á 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÓÕÂÕÒÂ ÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÎÏÒÔÈ×ÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÏÆ #ÏÌÕÍÂÉÁȟ 
ÔÈÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÃÉÔÙ ÏÆ 3ÏÕÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁȢ 
7Å ÓÅÒÖÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΧέȟΦΦΦ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ )ÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ &ÉÖÅ 
ÁÒÅ ÔÈÅ ÔÏ×ÎÓ ÏÆ )ÒÍÏ ÁÎÄ #ÈÁÐÉÎȢ 
4ÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÈÁÓ ÔÈÒÅÅ 
ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÒÅÁÓȡ #ÈÁÐÉÎȟ $ÕÔÃÈ 
&ÏÒËȟ ÁÎÄ )ÒÍÏȢ $ÉÓÔÒÉÃÔ &ÉÖÅ 
ÏÐÅÒÁÔÅÓ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ Ô×ÅÌÖÅ 

ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓȟ Ô×Ï 
ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÔÈÒÅÅ 
ÍÉÄÄÌÅ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÆÏÕÒ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌÓȟ 
ÏÎÅ ÃÅÎÔÅÒ ÆÏÒ ÃÁÒÅÅÒ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ 
ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ ÏÎÅ ÁÃÁÄÅÍÙ ÆÏÒ 
ÓÕÃÃÅÓÓȢ   

 

$ÉÓÔÒÉÃÔ &ÉÖÅ ÏǟÅÒÓ ÁÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ 
ÓÔÉÍÕÌÁÔÅÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÂÌÅÍ 
ÓÏÌÖÉÎÇ ÁÎÄ ÆÏÓÔÅÒÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒ 
ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȢ /ÕÒ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ 
ÂÏÔÈ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ 
ÓÕÃÃÅÓÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÅÁÒÌÙ 
ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ 
Ô×ÅÌÆÔÈ ÇÒÁÄÅ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÄÕÌÔ 
ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ ! ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍÓ 
ÁÒÅ ÏǟÅÒÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÅ 
ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

 

7Å ÁÒÅ ÁÎ ÅÑÕÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 
ÅÍÐÌÏÙÅÒȢ  $ÉÓÔÒÉÃÔ &ÉÖÅ ÏǟÅÒÓ Á 
ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ 
ÅÎÓÕÒÅ ÏÕÒ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÉÓ ÐÒÏÐÅÒÌÙ 
ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ Á ×ÏÒÌÄ-ÃÌÁÓÓ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

 

)Î ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ÏÆ ΨΦΧΫȟ $ÉÓÔÒÉÃÔ &ÉÖÅ 
ÏÆ ,ÅØÉÎÇÔÏÎ ÁÎÄ 2ÉÃÈÌÁÎÄ 
#ÏÕÎÔÉÅÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÓÙÓÔÅÍÓ 
ÒÅÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ 
!ÄÖÁÎÃ%$ȟ Á ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅ 
ÁÃÃÒÅÄÉÔÉÎÇ ÁÇÅÎÃÙȢ   $ÉÓÔÒÉÃÔ &ÉÖÅ 
ÏÆ ,ÅØÉÎÇÔÏÎ ÁÎÄ 2ÉÃÈÌÁÎÄ 
#ÏÕÎÔÉÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅØÃÅÅÄ ÔÈÅ 
ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÖÅÒÁÇÅÓ ÆÏÒ ÂÏÔÈ 
ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ  4ÈÅÓÅ 
ÒÅÓÕÌÔÓ ÁǣÒÍ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ΨΫΦΦ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ &ÉÖÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÉÔÓ 
ÍÏÔÔÏ ÏÆ Ȱ0ÕÒÓÕÉÎÇ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÆÏÒ 
4ÏÍÏÒÒÏ×ȭÓ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢȱ 

 



с 

 

 

 

 

4ÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȟ 
ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ /ǣÃÅȟ ǢÅÌÄÓ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÅÄÉÁȟ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  /Æ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÔÏ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ 
ÁÒÅ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÃÁÌÅÎÄÁÒȟ ×ÈÉÃÈ 
ÉÄÅÎÔÉǢÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÁÔÅÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȟ 
$ÉÓÔÒÉÃÔ &ÉÖÅ .Å×Ó ÒÏÕÎÄ-ÕÐȟ ÔÈÅ 
$Ϋ &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅȟ ÔÈÅ ÏÎÌÉÎÅ ǨÙÅÒ 
ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
%ÍÐÌÏÙÅÅ )ÎÔÒÁÎÅÔȢ  /ÕÒ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ 
ÈÁÖÅ ÏÐÅÎ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ 
ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ ÉÓ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÍÅÅÔÓ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ 
×ÉÔÈ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÓȟ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÐÁÒÅÎÔÓ 
ÁÎÄ ÎÕÍÅÒÏÕÓ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÄÖÉÓÉÎÇ ÇÒÏÕÐÓȢ 

  

)ÎÃÌÅÍÅÎÔ 7ÅÁÔÈÅÒ $ÅÌÁÙ 
0ÒÏÃÅÄÕÒÅÓ  

)Î ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÏÆ Á ÄÅÌÁÙÅÄ ÓÃÈÏÏÌ 
ÏÐÅÎÉÎÇ ÄÕÅ ÔÏ ÉÎÃÌÅÍÅÎÔ 
×ÅÁÔÈÅÒȟ $ÉÓÔÒÉÃÔ &ÉÖÅ ×ÉÌÌ ÁÌÅÒÔ ÔÈÅ 
ÌÏÃÁÌ ÍÅÄÉÁ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÏÆ 
ÒÅÐÏÒÔ ÔÉÍÅȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ×ÈÅÎ 
ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÏÎÅ-ÈÏÕÒ ÄÅÌÁÙȟ ÁÌÌ ÓÔÁǟ 
×ÉÌÌ ÒÅÐÏÒÔ ÏÎÅ ÈÏÕÒ ÌÁÔÅÒ ÔÈÁÎ 
ÔÈÅÉÒ ÕÓÕÁÌ ÔÉÍÅȢ 7ÈÅÎ ×Å ÈÁÖÅ Á 
Ô×Ï-ÈÏÕÒ ÄÅÌÁÙȟ ÓÔÁǟ ×ÉÌÌ ÒÅÐÏÒÔ 
Ô×Ï ÈÏÕÒÓ ÌÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅÉÒ ÕÓÕÁÌ 
ÔÉÍÅȢ !ÄÈÅÒÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅÓÅ 
ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅÓ ÃÏÎÆÕÓÉÏÎ 
ÆÏÒ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅÓ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÒÅ 
ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ  

 

 

 

 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÄÅÌÁÙÓ ÁÎÄ  

ÃÌÏÓÉÎÇÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÍÅÄÉÁ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÓÃÈÏÏÌ ÏÒ ÓÉÔÅ ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎ 
ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȢ 

 

"ÌÁÃËÂÏÁÒÄ #ÏÎÎÅÃÔ 

/ÕÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÕÓÅÓ Á ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ 
ÍÅÓÓÁÇÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÓ ÕÓ 
ÇÅÔ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÔÏ ÓÔÁǟȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ 
ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÐÁÒÅÎÔÓȾÇÕÁÒÄÉÁÎÓ 
ÑÕÉÃËÌÙ ÂÙ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅȢ  5ÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÍÅÓÓÁÇÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÍÕÓÔ 
ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÁÎÄÁÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 
4ÅÌÅÐÈÏÎÅ #ÏÎÓÕÍÅÒ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 
!ÃÔ ɉ4#0!Ɋ ×ÈÉÃÈ ÓÐÅÃÉǢÅÓ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÁÓÓÉÇÎÅÄ Á ÃÅÌÌ ÐÈÏÎÅ 
ÎÕÍÂÅÒ ÍÕÓÔ ÇÉÖÅ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÔÏ 
ÒÅÃÅÉÖÅ ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÐÈÏÎÅ ÃÁÌÌÓ ÁÎÄ 
ÔÅØÔ ÍÅÓÓÁÇÅÓȢ 

 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 



т 

(ÕÍÁÎ 
2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 
 

 

 

4ÅÁÃÈÅÒ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ 

%ÁÃÈ ÔÅÁÃÈÅÒ ÍÕÓÔ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á 
ÖÁÌÉÄ 3ÏÕÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ ɉ3#Ɋ ÔÅÁÃÈÅÒ 
ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÅÍÐÌÏÙÅÄ 
ÉÓÓÕÅÄ ÂÙ ÔÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÏÒ 
3ÅÒÖÉÃÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  &ÏÒ ÁÌÌ 
ÎÅ×ÌÙ ÈÉÒÅÄ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓȟ Á ÃÕÒÒÅÎÔ 
ÃÏÐÙ ÏÆ Á ÖÁÌÉÄ 3# ÔÅÁÃÈÅÒ 
ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ 
ÔÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ (ÕÍÁÎ 
2ÅÓÏÕÒÃÅÓȢ  .Å×ÌÙ ÈÉÒÅÄ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ 
ÓÈÏÕÌÄ ÓÕÂÍÉÔ Á ÔÅÁÃÈÅÒ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 
ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÕÐÏÎ ÒÅÃÅÉÐÔ ÁÎÄȾÏÒ 
ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȢ  ! ÔÅÁÃÈÅÒ 
ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ΄Ó ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ǢÌÅȢ 

 

4ÅÁÃÈÅÒÓ ÁÒÅ ÐÁÉÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 
ÔÈÅÉÒ ÃÌÁÓÓ ÌÅÖÅÌ ÁÎÄ ÙÅÁÒÓ ÏÆ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ 3# 
ÔÅÁÃÈÅÒ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅȢ 

 

4ÈÅ 3# $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 
×ÅÂÓÉÔÅ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ 
ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÉÔÈ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÂÕÔ ÎÏÔ 
ÅØÃÌÕÄÉÎÇ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÁÄÄ-ÏÎȟ 
ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÒÅÎÅ×ÁÌȟ ÁÎÄ 
ÆÏÒÍÓȢ  4ÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÍÁÙ ÂÅ 
ÁÃÃÅÓÓÅÄ ÁÔ ×××ȢÅÄȢÓÃȢÇÏÖȢ  ! 
2ÅÑÕÅÓÔ ÆÏÒ #ÈÁÎÇÅȾ!ÃÔÉÏÎ ÆÏÒÍ 
ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ 
ÂÅÇÉÎ Á ÃÈÁÎÇÅȾÁÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ 3# $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  4ÈÅ ÃÁÌÌ ÃÅÎÔÅÒ ÁÔ ÔÈÅ 
3# $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÍÁÙ  

 

ÂÅ ÃÏÎÔÁÃÔÅÄ ÁÔ ɉήΦΩɊ ήίά-ΦΩΨΫȟ 
-ÏÎÄÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈ &ÒÉÄÁÙȟ ήȡΩΦ !- ɀ 
ΪȡΩΦ 0- ɉÅØÃÌÕÄÉÎÇ ÓÔÁÔÅ ÈÏÌÉÄÁÙÓɊȢ 

 

#ÌÁÓÓ ,ÅÖÅÌȾ9ÅÁÒÓ ÏÆ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅ 
5ÐÇÒÁÄÅÓ 

4Ï ÂÅÇÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ Á ÔÅÁÃÈÅÒ 
ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÕÐÇÒÁÄÅȟ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅÄ 
ÔÅÁÃÈÅÒ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÍÕÓÔ ÂÅ 
ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ (ÕÍÁÎ 
2ÅÓÏÕÒÃÅÓȢ   

 

4ÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 
ÂÁÓÅÓ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÄÁÔÅ ÏÆ ÔÅÁÃÈÅÒ 
ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÕÐÇÒÁÄÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÖÁÌÉÄÉÔÙ 
ÄÁÔÅ ÓÈÏ×Î ÏÎ ÔÈÅ ÕÐÄÁÔÅÄ 
ÔÅÁÃÈÅÒ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅȢ  ! ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ 
ÓÁÌÁÒÙ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÍÁÄÅ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ 
ÕÐÄÁÔÅÄ ÔÅÁÃÈÅÒ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÉÓ 
ÒÅÃÅÉÖÅÄȢ  )Æ ÔÈÅ 3# $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ Á ÐÁÓÔ ÖÁÌÉÄÉÔÙ 
ÄÁÔÅ ÏÎ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅȟ 
ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ ÒÅÔÒÏ 
ÐÁÙȢ  4ÈÅ ÎÅ× ÔÅÁÃÈÅÒ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ΄Ó 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ǢÌÅȢ 

 

'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ %ÁÒÎÉÎÇ Á 9ÅÁÒ΄Ó 
%ØÐÅÒÉÅÎÃÅ 

4ÈÅ 3# $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 
ÇÒÁÎÔÓ ÏÎÅ ÙÅÁÒȭÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÃÒÅÄÉÔ 
ÆÏÒ ÃÅÒÔÉǢÅÄ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ  4ÈÅ 
ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÕÓÅÓ ÔÈÅÓÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÁÓ ÔÈÅ 
ÂÁÓÉÓ ÆÏÒ ÅÁÒÎÉÎÇ Á ÙÅÁÒȭÓ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ×ÈÏ 
×ÏÒË ÁÔ ÌÅÁÓÔ ήΦ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙ 
ÏÒ ÙÅÁÒ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 
ÆÏÒÍÕÌÁȡ 

¶ ΧήΦ-Χήά ÄÁÙ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÍÕÓÔ 
ÈÁÖÅ ΧΪΪ ÐÁÉÄ ÄÁÙÓ 

¶ ΧίΦ-ΧίΫ ÄÁÙ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÍÕÓÔ 
ÈÁÖÅ ΧΫΨ ÐÁÉÄ ÄÁÙÓ 

¶ ΨΦΦ-ΨΦΫ ÄÁÙ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÍÕÓÔ 
ÈÁÖÅ ΧάΪ ÐÁÉÄ ÄÁÙÓ 

¶ ΨΧΦ-ΨΧΫ ÄÁÙ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÍÕÓÔ 
ÈÁÖÅ Χάή ÐÁÉÄ ÄÁÙÓ 

 

¶ ΨΨΦ-ÄÁÙ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ 
Χέά ÐÁÉÄ ÄÁÙÓ 

¶ ΨΪΦ-ÄÁÙ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ 
ΧίΨ ÐÁÉÄ ÄÁÙÓ 

 

0ÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ×ÈÏ ×ÏÒË 
ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ήΦ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙ ×ÉÌÌ 
ÅÁÒÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ 
ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÈÏÕÒÓ ×ÏÒËȢ  ɉÅȢÇȢ  ΦȢΫ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÇÒÁÎÔÅÄ ΦȢΫ 
ÙÅÁÒ΄Ó ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÆ ÐÁÉÄ ÄÁÙÓ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅÁÒÎÅÄȢɊ   

 

.ÏÔÅȡ  4ÈÅ (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ /ǣÃÅ 
ÔÒÁÃËÓ ×ÏÒË ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ  4ÈÅ 3ÔÁÔÅ 
2ÅÔÉÒÅÍÅÎÔ 3ÙÓÔÅÍ ÔÒÁÃËÓ 
ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÒÅÄÉÔȢ  2ÅÑÕÅÓÔÓ 
ÔÏ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ 2ÅÔÉÒÅÍÅÎÔ 3ÙÓÔÅÍ 
ÍÕÓÔ ÂÅ ÉÎ ×ÒÉÔÉÎÇȢ 

 

4ÅÁÃÈÅÒ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ  

4ÅÁÃÈÅÒÓ ÉÎ 3ÃÈÏÏÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ &ÉÖÅ ÏÆ 
,ÅØÉÎÇÔÏÎ ÁÎÄ 2ÉÃÈÌÁÎÄ #ÏÕÎÔÉÅÓ  
ÁÒÅ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ                
%ÎÈÁÎÃÅÄ !$%04 0ÌÁÎ ÏÆ 3ÏÕÔÈ    
#ÁÒÏÌÉÎÁ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ                    
ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȡ  

¶ ,ÅÔÔÅÒÓ ÏÆ !ÇÒÅÅÍÅÎÔ 

¶ )ÎÄÕÃÔÉÏÎ 

¶ !ÎÎÕÁÌ &ÏÒÍÁÌȾ3ÕÍÍÁÔÉÖÅ 

¶ !ÎÎÕÁÌ '"% 

¶ #ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ '"% 

¶ #ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ '"%ȟ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 
2ÅÎÅ×ÁÌ 9ÅÁÒ 

¶ #ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ &ÏÒÍÁÌ 

 

3ÐÅÃÉǢÃ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÅÁÃÈ ÏÆ
 ÔÈÅÓÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÏÎ  
ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ  )ÎÔÒÁÎÅÔ ÕÎÄÅÒ  

%ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÒÅÓÅÒÖÅÄ         
ÆÏÒ (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÂÙ                   
ÃÏÎÔÁÃÔÉÎÇ  ÓÃÈÏÏÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓȟ 
ÏÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÏÆ        
4ÅÁÃÈÅÒ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ                  
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ  
ɉήΦΩɊ ΪέάȤήΧίέȢ 

http://www.ed.sc.gov/


у 

0ÁÒÁÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ɉ)ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ 
!ÓÓÉÓÔÁÎÔÓɊ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 4ÉÔÌÅ ) ÏÆ ÔÈÅ 
%ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÁÎÄ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎ !ÃÔ ɉ%3%!Ɋȟ ÁÌÌ 
ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÐÁÒÁÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÉÎ 
4ÉÔÌÅ ) ÓÃÈÏÏÌÓ ÏÒ ÔÁÒÇÅÔÅÄ 
ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÍÕÓÔ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÒÅÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȡ 

ɉΧɊ !Ô ÌÅÁÓÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÔÕÄÙ ɉάΦ  

 ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÈÏÕÒÓɊ ÁÔ ÁÎ 
ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÏÆ   
ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȠ  

ɉΨɊ !Î ÁÓÓÏÃÉÁÔÅ΄Ó ÄÅÇÒÅÅ ɉÏÒ 
ÈÉÇÈÅÒɊȠ  

ɉΩɊ !Î ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÓÔÁÔÅ ÏÒ ÌÏÃÁÌ 
ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÔÈÁÔ 
ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÈÅ 
ÐÁÒÁÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ΄Ó ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 
ÏÆ ÁÎÄ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ 
ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 
ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 
ÌÅÖÅÌȡ  0ÁÒÁ0ÒÏ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ 
ɉ%43Ɋ ÁÔ ×××Ȣ ÅÔÓȢÏÒÇȢ 4ÈÅ 
ÍÉÎÉÍÕÍ ÐÁÓÓÉÎÇ ÓÃÏÒÅ ÏÎ 
ÔÈÉÓ ÔÅÓÔ ÉÓ ΪΫάȢ 

 

(ÅÁÌÔÈ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓ 

!ÌÌ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ 
ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÕÂÅÒÃÕÌÏÓÉÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ $ÉÓÔÒÉÃÔ 
&ÉÖÅ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ ÌÁ×Ȣ  

4ÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 
%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÏÎÔÒÏÌ ɉ$(%#Ɋ ÉÓ 
ÁÕÔÈÏÒÉÚÅÄ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÆÏÒ ÔÕÂÅÒÃÕÌÏÓÉÓ ÁÓ 
ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÌÁ×Ȣ 4ÈÅ 
ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ $(%# 
ÒÅÑÕÉÒÅ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÈÁÖÅ 
ÏÎ ǢÌÅ ÉÎ ÔÈÅ (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 
/ǣÃÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ Á 00$ 
ÔÕÂÅÒÃÕÌÉÎ ÓËÉÎ ÔÅÓÔ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ 
ǢÒÓÔ ÄÁÙ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÒÅÐÏÒÔÓ ÔÏ 
×ÏÒËȢ 4ÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒÍ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÂÙ Á (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ 
0ÒÏÖÉÄÅÒ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ×ÉÌÌ 
ÓÕÂÍÉÔ Á ÃÏÐÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ 
ÆÏÒÍ ÔÏ ÔÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ (ÕÍÁÎ 
2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÎ 
ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏǟÅÒȢ 4ÈÅ 00$ ÔÅÓÔ 
ÃÁÎ ÂÅ ÄÏÎÅ ÁÔ ÁÎÙ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ 
ÃÅÎÔÅÒȢ  !ÌÌ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ 
ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÏÆ 
ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ 
ÃÏÎÄÕÃÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ 
ÅǣÃÉÅÎÔ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 
ÄÕÔÉÅÓȢ 

   

"ÌÏÏÄÂÏÒÎÅ 0ÁÔÈÏÇÅÎÓ 0ÌÁÎ 

4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ "ÌÏÏÄÂÏÒÎÅ 
0ÁÔÈÏÇÅÎÓ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÐÌÁÎ 
ÉÓ ÔÏ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ ÏÒ ÍÉÎÉÍÉÚÅ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÐÏÓÕÒÅ 
ÔÏ ÂÌÏÏÄ ÏÒ ÃÅÒÔÁÉÎ ÏÔÈÅÒ ÂÏÄÙ 
ǨÕÉÄÓ ÁÎÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
/3(! ɉ/ÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ 3ÁÆÅÔÙ ÁÎÄ 
(ÅÁÌÔÈ !ÕÔÈÏÒÉÔÙɊ "ÌÏÏÄ ÂÏÒÎÅ 
0ÁÔÈÏÇÅÎÓ 3ÔÁÎÄÁÒÄȟ Ψί #&2 
ΧίΧΦȢΧΦΩΦȢ   

 

4ÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ 
ÐÅÒÆÏÒÍ ÁÎ ÅØÐÏÓÕÒÅ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ×ÈÉÃÈ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÉÎÃÕÒ 
ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ÂÌÏÏÄ ÏÒ 
ÏÔÈÅÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÉÎÆÅÃÔÉÏÕÓ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ 4ÈÅ ÅØÐÏÓÕÒÅ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÉÓ ÍÁÄÅ ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÁÌ 
ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ɉÉȢÅȢ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÒÅ ÃÏÎȤÓÉÄÅÒÅÄ ÔÏ ÂÅ 
ÅØÐÏÓÅÄ ÅÖÅÎ ÉÆ ÔÈÅÙ ×ÅÁÒ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔɊȢ 
3ÃÈÏÏÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ &ÉÖÅ ÏÆ ,ÅØÉÎÇÔÏÎ 
ÁÎÄ 2ÉÃÈÌÁÎÄ #ÏÕÎÔÉÅÓ ÈÁÓ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÊÏÂ 
ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÍÁÙ ÂÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ 
ÉÎÃÕÒ ÓÕÃÈ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÐÏÓÕÒÅȟ 
ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙȢ 4ÈÉÓ ÐÌÁÎ 
ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÁÌÌ ÎÅ× ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÁÎ 
ÉÎ-ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÉÔÈÉÎ ΧΦ ×ÏÒËÉÎÇ ÄÁÙÓ 

ÏÆ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÄÁÙ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȡ 

 

¶ 3ÃÈÏÏÌ (ÅÁÌÔÈ .ÕÒÓÅÓ 

¶ $ÅÓÉÇÎÁÔÅÄ #02 ÁÎÄ &ÉÒÓÔ !ÉÄ 
2ÅÓÐÏÎÄÅÒÓ 

¶ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ 4ÅÁÃÈÅÒ 
!ÓÓÉÓÔÁÎÔÓ ÉÎ ÁÌÌ 3ÐÅÃÉÁÌ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÌÁÓÓÅÓ 

¶ "ÕÓ $ÒÉÖÅÒÓ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ 
ÈÁÎÄÉÃÁÐÐÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 

¶ 4ÅÁÃÈÅÒ ÁÎÄ 4ÅÁÃÈÅÒ 
!ÓÓÉÓÔÁÎÔÓ ÉÎ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 
ÓÃÈÏÏÌÓȢ  

¶ #ÏÁÃÈÅÓȟ 4ÒÁÉÎÅÒÓȟ ÁÎÄ 
0ÈÙÓÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 4ÅÁÃÈÅÒÓ 

¶ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌÓȟ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌÓȟ 
ÁÎÄ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÓ ÏÆ 3ÔÕÄÅÎÔ 
3ÅÒÖÉÃÅÓ 

¶ 3ÅÃÒÅÔÁÒÉÅÓ 

¶ #ÕÓÔÏÄÉÁÎÓ 

¶ 3ÔÕÄÅÎÔ .ÕÔÒÉÔÉÏÎ /ÐÅÒÁÔÏÒÓ 

 

 

http://ets.org/
D:%22%20l%20


ф 

,ÅÁÖÅ ÁÎÄ !ÂÓÅÎÃÅÓ 
ɉ0ÏÌÉÃÉÅÓ '## ÁÎÄ '$#Ɋ 

4ÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ 
ÔÈÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÂÙ 
ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 

Ɇ  5ÎÉÎÔÅÒÒÕÐÔÅÄ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔÙ ÏÆ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 

Ɇ  'ÒÅÁÔÅÒ ÔÅÁÃÈÅÒ-ÓÔÕÄÅÎÔ ÃÏÎÔÁÃÔ 
ÔÉÍÅ 

Ɇ  !ÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÒÏÌÅ-ÍÏÄÅÌ 
ÅÍÕÌÁÔÉÏÎ 

Ɇ  #ÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ 

Ɇ  2ÅÄÕÃÅÄ ÃÏÓÔÓ 

 

4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÅØÐÅÃÔÓ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÔ ×ÏÒË 
ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȢ  4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓȟ 
ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÁÔ ÃÅÒÔÁÉÎ ÁÂÓÅÎÃÅÓ ÁÒÅ 
ÕÎÁÖÏÉÄÁÂÌÅȢ  !Ô ÓÕÃÈ ÔÉÍÅÓȟ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÍÁÙ ÔÁËÅ ÌÅÁÖÅ ÉÎ 
ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 0ÏÌÉÃÉÅÓ '## ÁÎÄ 
'$# ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÓÅÔ ÆÏÒÔÈ 
ÉÎ ÔÈÅ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙÉÎÇ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÒÕÌÅÓ ɉ'##-2 ÁÎÄ 
'$#-2ɊȢ  

   

'ÒÁÎÔÉÎÇ ,ÅÁÖÅ 

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅÑÕÉÔÁÂÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅ Á 
ÌÅÁÖÅ ÐÏÌÉÃÙ ÆÏÒ ÁÌÌ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÏÆ $ÉÓÔÒÉÃÔ &ÉÖÅ ÏÆ 
,ÅØÉÎÇÔÏÎ ÁÎÄ 2ÉÃÈÌÁÎÄ #ÏÕÎÔÉÅÓ 
ÔÈÁÔ ÁÓÓÕÒÅÓ ÎÏ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ 
ÂÅÎÅǢÔÓȟ ÁÎÄ ÙÅÔ ÉÓ ÌÅÇÁÌÌÙ 
ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÓÅÔ 
ÆÏÒÔÈ ÉÎ ÔÈÅ Ȱ!ÃÔ ÔÏ 0ÒÏÖÉÄÅ ,ÅÁÖÅ 
ÆÏÒ &ÕÌÌ-4ÉÍÅ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌ 
%ÍÐÌÏÙÅÅÓȱ ɉ3ÅÃÔÉÏÎ Ϋί-Χ-ΪΦΦȟ 3Ȣ 
#Ȣ #ÏÄÅȟ ΧίέάɊȟ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 
ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÈÅÒÅÂÙ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȢ 

 

#ÕÒÒÅÎÔ !ÌÌÏÃÁÔÉÏÎ 

!Ô ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÅÁÃÈ ÃÏÎÔÒÁÃÔ 
ÙÅÁÒȟ ÏÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÁÔÅ ÏÆ 
ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÆ ÈÉÒÅÄ ÍÉÄ-ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ 
ÄÉÓÔÒÉÃÔ ×ÉÌÌ ÁÄÄ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÏÆ ÄÁÙÓ 
ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÃÁÎ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÅÁÒÎ 

ÔÏ ÈÉÓȾÈÅÒ ÌÅÁÖÅ ÂÁÌÁÎÃÅȢ  !ÌÌ ÁÃÔÉÖÅ 
ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ɉ×ÏÒËÉÎÇ ÁÔ 
ÌÅÁÓÔ ΩΦ ÈÏÕÒÓ ÐÅÒ ×ÅÅËɊ ÅÁÒÎ Χϸ  
ÌÅÁÖÅ ÄÁÙÓ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÄÁÙ ÏÆ ÅÁÃÈ 
ÆÕÌÌ ÍÏÎÔÈ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÁÓ ÐÅÒ ÔÈÅ 
ÌÅÁÖÅ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÈÁÒÔ ÂÅÌÏ×Ȣ  
#ÅÒÔÉǢÅÄ ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ɉȢΫ 
&4% ÏÒ ÇÒÅÁÔÅÒɊ ÅÁÒÎ Ϲ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÁÖÅ 
ÁÌÌÏ×ÅÄȢ  

 

,ÅÁÖÅ ÄÁÙÓ ÁÒÅ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÁÓ 
ÆÏÌÌÏ×Óȡ  

! ÌÅÁÖÅ ÄÁÙ ÉÓ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÌÅÎÇÔÈ ÁÓ 
ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅȭÓ ×ÏÒË ÄÁÙȢ  !Î 
ÅÍÐÌÏÙÅÅ ×ÈÏ ÕÓÅÓ Á ÌÅÁÖÅ ÄÁÙ 
ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÎÏÔ ÙÅÔ ÂÅÅÎ ÅÁÒÎÅÄ ÁÔ 
ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅ 
ÓÅÐÁÒÁÔÅÓ ÆÒÏÍ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ 
ÒÅÉÍÂÕÒÓÅ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÄÁÙ 
ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÄÅÄÕÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅȭÓ ǢÎÁÌ ÐÁÙÃÈÅÃËȢ  )Æ ÔÈÅ 
ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅȭÓ ǢÎÁÌ 
ÐÁÙÃÈÅÃË ÉÓ ÉÎÓÕǣÃÉÅÎÔ ÔÏ ÃÏÖÅÒ 
ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÄÕÅ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȟ ÔÈÅ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ×ÒÉÔÅ 
Á ÃÈÅÃË ÔÏ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÅÎ ÃÁÌÅÎÄÁÒ 
ÄÁÙÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅȭÓ ǢÎÁÌ 
×ÏÒË ÄÁÙȢ 

 

,ÅÁÖÅ !ÃÃÕÍÕÌÁÔÉÏÎ 

!Î ÅÍÐÌÏÙÅÅ ×ÈÏ ÈÁÓ ÕÎÕÓÅÄ 
ÌÅÁÖÅ ÄÁÙÓ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ Á ǢÓÃÁÌ 
ÙÅÁÒ ɉ*ÕÎÅ ΩΦɊ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÏÓÅ ÄÁÙÓ 
ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÖÅÒȟ ÕÐ ÔÏ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ 
ίΦ ÄÁÙÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÁÉÄ ÏÕÔ ÁÔ 
ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ɉÕÐ ÔÏ ΪΫ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÄ 
ΪΫ ÓÉÃË ÄÁÙÓɊȟ ÂÕÔ ÏÎÌÙ ÉÆ ÔÈÅ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÍÅÅÔÓ ÔÈÅ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ 

ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ ÁÓ ÐÅÒ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ 
2ÅÔÉÒÅÍÅÎÔ 3ÙÓÔÅÍ ÃÒÉÔÅÒÉÁȢ  

 

! ÂÏÎÕÓ ÉÓ ÐÁÉÄ ÆÏÒ ÌÅÁÖÅ ÄÁÙÓ ÏÖÅÒ 
ÔÈÅ ίΦ ÄÁÙ ÂÁÌÁÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 
ÅÁÃÈ ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ÁÔ ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÅ ÄÁÉÌÙ 
ÒÁÔÅ ÏÆ ÐÁÙȢ 

 

!ÎÙ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ×ÈÏ ÈÁÓ 
ÕÎÕÓÅÄ ÌÅÁÖÅ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ Á ǢÓÃÁÌ 
ÙÅÁÒ ÁÎÄ ×ÈÏ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙ 
ÂÅÃÏÍÅÓ Á ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅ 
×ÉÌÌ ÒÅÔÁÉÎ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÅÄ ÌÅÁÖÅȢ   

 

%ÍÐÌÏÙÅÅÓ ÔÈÁÔ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÔÏ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÌÅÁÖÅ 
ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅ× ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÏÒ 
ÓÔÁÔÅ ÁÇÅÎÃÙ ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ ÔÈÁÔ 
ÅÍÐÌÏÙÅÒ ×ÉÌÌ ÁÃÃÅÐÔ ÔÈÅ ÌÅÁÖÅ 
ÄÁÙÓȢ 

   

0ÒÏÃÅÄÕÒÅÓ 2ÅÇÁÒÄÉÎÇ !ÂÓÅÎÃÅÓ 

!Î ÅÍÐÌÏÙÅÅ ×ÉÌÌ ÎÏÔÉÆÙ ÈÉÓȾÈÅÒ 
ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ÁÓ ÅÁÒÌÙ ÁÓ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅ ×ÈÅÎ ÉÔ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ 
ÈÉÍȾÈÅÒ ÔÏ ÂÅ ÁÂÓÅÎÔ ÁÎÄ  ÅÎÔÅÒ 
ÔÈÅ ÌÅÁÖÅ ÒÅÑÕÅÓÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ )ÎǢÎÉÔÅ 
6ÉÓÉÏÎÓ 0ÏÒÔÁÌ ɉÉ6ÉÓÉÏÎÓɊ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓȢ    

 

!Î ÅÍÐÌÏÙÅÅ ×ÈÏ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÓ 
ÔÁËÉÎÇ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÓÉÃË ÌÅÁÖÅ ÓÈÏÕÌÄ 
ÓÕÂÍÉÔ ÔÈÅ ÒÅÑÕÅÓÔ ÆÏÒ ÌÅÁÖÅ ÔÏ ÈÉÓȾ
ÈÅÒ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ΩΦ ÃÁÌÅÎÄÁÒ 
ÄÁÙÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÄÁÔÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÌÅÁÖÅȢ  4ÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÓÈÏÕÌÄ 
ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ "ÅÎÅǢÔÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÌÅÁÖÅ 
ÒÅÑÕÅÓÔ ÆÏÒÍÓ ÁÎÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÔÁÉÌÓȢ    

 

!ÎÙ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÆÒÏÍ ÁÎ 
ÅØÔÅÎÄÅÄ ÌÅÁÖÅ ÏÆ ÁÂÓÅÎÃÅ ÍÕÓÔ 
ÐÒÅÓÅÎÔ Á ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎ ÃÅÒÔÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅȭÓ ÃÌÅÁÒÁÎÃÅ ÁÎÄ ÁÂÉÌÉÔÙ 
ÔÏ ÒÅÓÕÍÅ ÁÌÌ ÏÆ ÈÉÓȾÈÅÒ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ 
ÊÏÂ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ "ÅÎÅǢÔÓ 

%ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ  

0ÅÒÉÏÄ 

3ÉÃË  

,ÅÁÖÅ 

0ÅÒÓÏÎÁÌ  

,ÅÁÖÅ 

.ÉÎÅ -ÏÎÔÈ   Ϋ έ 

4ÅÎ -ÏÎÔÈ   ά έ 

%ÌÅÖÅÎ -ÏÎÔÈ   έ έ 

4×ÅÌÖÅ -ÏÎÔÈ   ή έ 

D:%22%20l%20
D:%22%20l%20


мл 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÔÏ 
×ÏÒËȢ  !ÎÙ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÍÕÓÔ ÂÅ 
ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÂÅÆÏÒÅ Á ÒÅÔÕÒÎ ÉÓ 
ÁÌÌÏ×ÅÄȢ  0ÌÅÁÓÅ ÁÌÓÏ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÔÈÅ 
&ÁÍÉÌÙ -ÅÄÉÃÁÌ ,ÅÁÖÅ ÓÅÃÔÉÏÎȢ 

 

3ÉÃË ,ÅÁÖÅ ÕÓÅ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓ 
ÉÓ ÄÅǢÎÅÄ ÁÓ ÃÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ɉÏÒ 
ÂÅÒÅÁÖÅÍÅÎÔ ÏÆɊȡ    

Ɇ  ÓÐÏÕÓÅ 

Ɇ  ÓÏÎȟ ÓÏÎ-ÉÎ-ÌÁ×ȟ ÓÔÅÐÓÏÎ 

Ɇ  ÄÁÕÇÈÔÅÒȟ ÄÁÕÇÈÔÅÒ-ÉÎ-ÌÁ×ȟ 
ÓÔÅÐÄÁÕÇÈÔÅÒ 

Ɇ  ÍÏÔÈÅÒȟ ÍÏÔÈÅÒ-ÉÎ-ÌÁ×ȟ 
ÓÔÅÐÍÏÔÈÅÒ 

Ɇ ÆÁÔÈÅÒȟ ÆÁÔÈÅÒ-ÉÎ-ÌÁ×ȟ ÓÔÅÐÆÁÔÈÅÒ 

Ɇ  ÂÒÏÔÈÅÒȟ ÂÒÏÔÈÅÒ-ÉÎ-ÌÁ×ȟ 
ÓÔÅÐÂÒÏÔÈÅÒ 

Ɇ  ÓÉÓÔÅÒȟ ÓÉÓÔÅÒ-ÉÎ-ÌÁ×ȟ ÓÔÅÐÓÉÓÔÅÒ 

Ɇ  ÇÒÁÎÄÐÁÒÅÎÔÓȟ ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄÒÅÎ 

Ɇ  ÇÕÁÒÄÉÁÎȟ ×ÁÒÄ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÒÅÌÁÔÉÖÅ 
ÌÉÖÉÎÇ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÉÎ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅȭÓ 
ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÉÌÌÎÅÓÓȢ  

Ɇ  ÁÕÎÔȟ ÕÎÃÌÅȟ ÎÉÅÃÅȟ ÎÅÐÈÅ× 

Ɇ ÃÏÕÓÉÎ 

 

5ÓÅ ÏÆ ,ÅÁÖÅ 

0ÅÒÓÏÎÁÌ ÌÅÁÖÅ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÕÓÅÄ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÅÒÉÏÄÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÙÅÁÒ ×ÉÔÈÏÕÔ ×ÒÉÔÔÅÎ ÐÒÅ-ÁÐÐÒÏÖÁÌ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȡ 

Ɇ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ǢÖÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ 
ÄÁÙÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒ 

Ɇ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ǢÖÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ 
ÄÁÙÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒ 

Ɇ ÉÎ-ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÁÙÓ 

Ɇ ÔÈÒÅÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ ÄÁÙÓ  

Ɇ ÔÈÅ ÄÁÙ ÂÅÆÏÒÅ ÏÒ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ  

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÈÏÌÉÄÁÙÓ - 4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇȟ 

7ÉÎÔÅÒ "ÒÅÁËȟ 3ÐÒÉÎÇ "ÒÅÁËȢ 
 

!ÐÐÒÏÖÁÌ ÆÏÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÌÅÁÖÅ ÄÕÒÉÎÇ 
ÔÈÅÓÅ ÄÁÙÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÇÒÁÎÔÅÄ ÆÏÒ 
ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÕÎÕÓÕÁÌ 
ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȟ ÁÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȢ 

3ÉÃË ÌÅÁÖÅ ÄÁÙÓ ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÄ ÏÎÌÙ 
ÆÏÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÉÌÌÎÅÓÓȟ ÆÁÍÉÌÙ ÉÌÌÎÅÓÓ ÉÆ 
ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙ 
ÍÅÍÂÅÒȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÉÒÔÈ ÏÒ ÁÄÏÐÔÉÏÎ 
ÏÆ Á ÃÈÉÌÄȟ ÏÒ ÆÏÒ Á ÄÅÁÔÈ ÉÎ ÔÈÅ 
ÆÁÍÉÌÙȢ  4ÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÍÁÙ ÒÅÑÕÉÒÅ Á 
ÐÈÙÓÉÃÉÁÎȭÓ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÆÒÏÍ ÁÎÙ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅ ×ÈÏ ÉÓ ÁÂÓÅÎÔ ÆÏÒ ÍÏÒÅ 
ÔÈÁÎ ÔÈÒÅÅ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ ÄÁÙÓ ÕÓÉÎÇ 
ÓÉÃË ÌÅÁÖÅȢ 

 

3ÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÒÅÓÅÒÖÅÓ 
ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÒÅÑÕÉÒÅ ÔÈÁÔ ÁÎ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÓÕÂÍÉÔ Á ÔÒÅÁÔÉÎÇ 
ÐÈÙÓÉÃÉÁÎȭÓ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÖÅÒÉÆÙÉÎÇ ÁÎ 
ÉÌÌÎÅÓÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÌÅÁÖÅ ÉÎ  )ÎǢÎÉÔÅ 6ÉÓÉÏÎÓ 0ÏÒÔÁÌ 
ɉÉ6ÉÓÉÏÎÓɊ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ ÏÎ ÓÉÃË ÌÅÁÖÅ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 
ÔÈÒÅÅ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÄÁÙÓȢ  
4ÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÏÒ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅȭÓ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒ 
ÈÁÓ ÔÈÅ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎ ÔÏ ÒÅÑÕÅÓÔ ÓÕÃÈ 
Á ÓÔÁÔÅÍÅÎÔȢ 

 

7ÈÅÎÅÖÅÒ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÁÎ ÅÍÐÌÏÙÅÅ 
ÓÈÏÕÌÄ ÓÕÂÍÉÔ Á ×ÒÉÔÔÅÎ ÒÅÑÕÅÓÔ ÔÏ 
ÕÓÅ ÌÅÁÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅȭÓ 
ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ÆÏÒ ÁÐÐÒÏÖÁÌ 
ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÈÒÅÅ ×ÏÒË ÄÁÙÓ ÉÎ 
ÁÄÖÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÌÅÁÖÅȢ  
%ÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÌÓÏ ÓÈÏÕÌÄ ÓÅÅË ÔÏ 
ÓÅÃÕÒÅ Á ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÅ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅ ÏÆ 
ÔÁËÉÎÇ ÌÅÁÖÅȢ )Ô ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÈÁÔ 
ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ ÍÕÓÔ ÐÒÅ-ÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÅ 
ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ 
ÌÅÁÖÅ ÄÁÙÓȢ /ÎÅ-ÈÁÌÆ ÄÁÙ ÉÓ ÔÈÅ 
ÓÍÁÌÌÅÓÔ ÄÅÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÅÁÖÅ 
ÔÉÍÅ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÂÙ ÁÎ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅȟ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÒÅ-
ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÉÎ ×ÒÉÔÉÎÇ ÂÙ ÔÈÅ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅȭÓ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒȢ 
 

%ÎÔÅÒ ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÒÅÁÓÏÎ ÔÒÕÅ ÔÏ 
ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅȢ 

,ÅÁÖÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 
ÏÒÄÅÒ ÆÏÒ ÍÅÄÉÃÁÌ ÒÅÁÓÏÎÓ ÐÅÒ ÔÈÅ  

 

ÌÅÁÖÅ ÃÈÁÉÎ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ )6%%ȡ 

ɉΧɊ 3ÉÃË ,ÅÁÖÅ 

ɉΨɊ 0ÅÒÓÏÎÁÌ ,ÅÁÖÅ 

ɉΩɊ 6ÁÃÁÔÉÏÎ 

 

%ÎÔÅÒÉÎÇ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÌÅÁÖÅ  ÂÅÃÁÕÓÅ 
ÏÎÅ ÉÓ ÏÕÔ ÏÆ ÓÉÃË ÌÅÁÖÅ ×ÉÌÌ ÁÐÐÅÁÒ 
ÁÓ ÅØÃÅÓÓÉÖÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÂÓÅÎÃÅÓȢ 

 

&ÁÍÉÌÙ ÁÎÄ -ÅÄÉÃÁÌ ,ÅÁÖÅ !ÃÔ ÏÆ 
ΧίίΩ   

4ÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ×ÉÌÌ ÁÐÐÒÏÖÅ ÍÅÄÉÃÁÌ 
ÌÅÁÖÅ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÆÏÒ ÅÌÉÇÉÂÌÅ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÐÕÒÓÕÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ &ÁÍÉÌÙ 
-ÅÄÉÃÁÌ ,ÅÁÖÅ !ÃÔ ÏÆ ΧίίΩ ɉ&-,!ɊȢ  
&-,! ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ ×ÉÔÈ 
ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΫΦ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÉÎ Á έΫ 
ÍÉÌÅ ÒÁÄÉÕÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÕÐ ÔÏ ΧΨ 
×ÅÅËÓ ÏÆ ÕÎÐÁÉÄȟ ÊÏÂ-ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ 
ÌÅÁÖÅ ÔÏ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÆÏÒ 
ÃÅÒÔÁÉÎ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÌ 
ÒÅÁÓÏÎÓȢ %ÌÉÇÉÂÌÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÒÅ 
ÅÎÔÉÔÌÅÄ ÔÏ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ ΧΨ 
×ÅÅËÓ ÏÆ ÕÎÐÁÉÄ &-,! ÌÅÁÖÅ ÉÎ Á 
ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ΧΨ-ÍÏÎÔÈ ÐÅÒÉÏÄȢ 4ÈÅ 
ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÈÁÓ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ Á ÒÏÌÌÉÎÇ ΧΨ-
ÍÏÎÔÈ ÐÅÒÉÏÄȟ ÄÅǢÎÅÄ ÁÓ ÏÎÅ ÙÅÁÒ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÄÁÔÅ ÏÆ Á ÌÅÁÖÅ 
ÇÒÁÎÔÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ &-,!Ȣ  

 

4ÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ×ÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ 
ÔÁËÉÎÇ ÌÅÁÖÅ ÐÕÒÓÕÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ &-,! 
ÔÏ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÕÓÅ ÔÈÅ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅȭÓ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÅÄ ÌÅÁÖÅ 
ÄÁÙÓȢ  ,ÅÁÖÅ ÐÁÙ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÅØÃÅÅÄ ÁÎ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅȭÓ ÔÏÔÁÌ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ 
ÅÁÒÎÅÄ ÌÅÁÖÅ ÄÕÒÉÎÇ ÁÎÙ ΧΨ-ÍÏÎÔÈ 
ÐÅÒÉÏÄ ÁÓ ÄÅǢÎÅÄ ÉÎ &-,! ÐÏÌÉÃÙȢ  

 

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÂÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ &-,! 
ÌÅÁÖÅȟ ÁÎ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ 
ÂÅÅÎ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÆÏÒ Á 
ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ ΧΨ ÍÏÎÔÈÓ ÁÎÄ ÈÁÖÅ 
×ÏÒËÅÄ ÆÏÒ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ΧΨΫΦ ÈÏÕÒÓ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ΧΨ ÍÏÎÔÈ ÐÅÒÉÏÄ 
ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÐÒÅÃÅÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÅÒÉÏÄ  
ÔÈÁÔ ÔÈÅ &-,! ÌÅÁÖÅ ×ÉÌÌ  



мм 

ÃÏÍÍÅÎÃÅȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ΧΨ-×ÅÅË 
&-,! ÌÅÁÖÅȟ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ×ÉÌÌ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÁÙ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ÓÈÁÒÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅȭÓ ÈÅÁÌÔÈ ÂÅÎÅǢÔÓȢ  

 )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ×ÉÌÌ ÒÅÓÔÏÒÅ 
ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÏÒ Á  

ÓÉÍÉÌÁÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ &-,!Ȣ 
&ÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ &-,!ȟ 
ÓÅÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÒÕÌÅÓ '##-2 
ÁÎÄ '$#-2Ȣ 

 

 )Æ ÁÎ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÍÅÅÔ ÔÈÅ 
ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ 
ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÍÁÙ ÇÒÁÎÔ ÎÏÎ-ÑÕÁÌÉǢÅÄ 
&-,! ÌÅÁÖÅȢ !Î ÅÍÐÌÏÙÅÅ 
ÒÅÑÕÅÓÔÉÎÇ ÍÅÄÉÃÁÌ ÌÅÁÖÅ ÍÕÓÔ 
ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ "ÅÎÅǢÔÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ɉ×ÉÔÈÉÎ ǢÖÅ 
ÄÁÙÓɊ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 
ÆÏÒ &-,! ÏÒ ÎÏÎ-ÑÕÁÌÉǢÅÄ &-,! 
ÌÅÁÖÅȢ 

 

)-0/24!.4 ./4)#%ȡ 

4ÈÅ 3ÔÁÔÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 
ÇÒÁÎÔÓ ÏÎÅ ÙÅÁÒȭÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ΧΫΨ 
ÐÁÉÄ ÄÁÙÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ ÆÏÒ 
ΧίΦ-ÄÁÙ ÃÅÒÔÉǢÅÄ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ  )Æ ÁÎ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÉÓ ÏÎ ÍÅÄÉÃÁÌ ÌÅÁÖÅ ÆÏÒ ÁÎ 
ÅØÔÅÎÄÅÄ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÄÏÅÓ 
ÎÏÔ ×ÏÒË ΧΫΨ ÄÁÙ ÏÒ ÈÁÖÅ ÌÅÁÖÅ ÔÏ 
ÃÏÖÅÒ ÔÈÏÓÅ ÄÁÙÓȟ ÔÈÅ  ÔÅÁÃÈÉÎÇ 
ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÕÐÄÁÔÅÄ ÆÏÒ Á 
ÙÅÁÒȭÓ ÃÒÅÄÉÔȢ 

   

2ÅÔÕÒÎ ÆÒÏÍ ÌÅÁÖÅ 

4ÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ×ÉÌÌ ÁÓÓÉÇÎ ÁÎ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅ ×ÈÏ ÒÅÔÕÒÎÓ ÔÏ ×ÏÒË ÔÈÅ 
ÓÁÍÅ ÏÒ ÓÉÍÉÌÁÒ ÄÕÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÈÅȾÓÈÅ 
ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÇÏÉÎÇ ÏÎ ÌÅÁÖÅȟ 
ÉÆ ÓÕÃÈ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔ ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÅÓÔ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔȢ  )Æ ÔÈÅ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÉÔ 
ÔÏ ÂÅ ÉÎ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÔÏ ÁÓÓÉÇÎ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÔÏ 
ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÈÅȾÓÈÅ ÈÁÄ ÐÒÉÏÒ ÔÏ 
ÇÏÉÎÇ ÏÎ ÌÅÁÖÅ ÏÒ ÔÏ Á ÓÉÍÉÌÁÒ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ×ÉÌÌ ÏǟÅÒ ÔÈÅ  

 

ÅÍÐÌÏÙÅÅ Á ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ ÈÅȾ
ÓÈÅ ÉÓ ÑÕÁÌÉǢÅÄȢ  4ÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ×ÉÌÌ 
ÐÌÁÃÅ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÙÒÏÌÌ 
ÁÔ ÈÉÓȾÈÅÒ ÐÒÅ-ÌÅÁÖÅ ÓÁÌÁÒÙ ÓÔÁÔÕÓȢ 

 

!ÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÉÎ ÐÁÙ 

!ÎÙ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ×ÈÏ ÉÓ ÁÂÓÅÎÔ ÆÒÏÍ 
×ÏÒË ÆÏÒ ÁÎÙ ÒÅÁÓÏÎ ÁÎÄ ×ÈÏ ÄÏÅÓ 
ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÌÅÁÖÅ ÄÁÙÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 
×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÈÉÓȾÈÅÒ ÓÁÌÁÒÙ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÔÏ 
ÒÅǨÅÃÔ Á ÄÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÁÎÎÕÁÌ ÓÁÌÁÒÙ 
ÃÏÍÐÕÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅȭÓ ÄÁÉÌÙ 
ÒÁÔÅȢ 3ÕÃÈ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÍÁÄÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÙ ÐÅÒÉÏÄ ÉÎ ×ÈÉÃÈ 
ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÃÃÕÒÓȟ ÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ 
ÐÁÙ ÐÅÒÉÏÄȟ ÁÔ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔȭÓ 
ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎȢ 

 

3ÉÃË ÌÅÁÖÅ ÂÁÎË 

4ÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÓ Á ÓÉÃË ÌÅÁÖÅ 
ÂÁÎË ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÏÐÅÒÁÔÅ ÉÎ 
ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÓÅÔ 
ÆÏÒÔÈ ÉÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÒÕÌÅÓ '##-2 
ÁÎÄ '$#-2Ȣ 

 

4ÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÍÉÓÕÓÅ ÏÆ ÌÅÁÖÅȾ
ÅØÃÅÓÓÉÖÅ ÁÂÓÅÎÃÅ 

2ÅÇÕÌÁÒ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÆÏÒ 
ÁÌÌ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ  4ÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ 
ÍÁÙ ÔÅÒÍÉÎÁÔÅ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÆ 
ÁÎÙ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ×ÈÏ ÆÁÉÌÓ ÔÏ ÃÏÍÐÌÙ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÂÏÁÒÄ 
ÐÏÌÉÃÙ '## ÏÒ '$# ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÁÃÃÏÍÐÁÎÙÉÎÇ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 
ÒÕÌÅÓȟ ×ÈÏ ÆÁÉÌÓ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ ×ÏÒË ÁÔ 
ÔÈÅ ÅØÐÉÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÕÔÈÏÒÉÚÅÄ ÌÅÁÖÅȟ 
ÏÒ ×ÈÏ ÉÓ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ×ÏÒË 
ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ Á ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 
ÌÅÁÖÅȢ !ÎÙ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ×ÈÏ ÍÁËÅÓ 
ÍÉÓÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ Á 
ÌÅÁÖÅȟ ÁÎÄȾÏÒ ×ÈÏ ÍÉÓÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ 
ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ ÌÅÁÖÅ ÏÆ 
ÁÂÓÅÎÃÅ ÉÓ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÏÒ ÏÂÔÁÉÎÅÄ 
ÁÌÓÏ ÍÁÙ ÂÅ ÔÅÒÍÉÎÁÔÅÄȢ 
 

!Î ÅÍÐÌÏÙÅÅ ×ÈÏ ÉÓ ÅØÃÅÓÓÉÖÅÌÙ 
ÁÂÓÅÎÔȟ ÁÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÄÉÓÔÒÉÃÔȟ ÍÁÙ ÂÅ ÔÅÒÍÉÎÁÔÅÄȟ ÏÔÈÅÒ 

ÔÈÁÎ ÁÎ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ×ÈÏ ÉÓ ÏÎ 
ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÌÅÁÖÅ ÐÕÒÓÕÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ 
&-,! ÏÒ ÎÏÎ-ÑÕÁÌÉǢÅÄ &-,!Ȣ )Î 
ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ 
3Ȣ#Ȣ #ÏÄÅ !ÎÎȢ 3ÅÃÔÉÏÎ Ϋί-Χ-ΪΦΦȟ 
ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÁÌÓÏ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÔÅÒÍÉÎÁÔÅ 
Á ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ×ÈÏ ÉÓ ÁÂÓÅÎÔ 
×ÉÔÈ Á ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÉÌÌÎÅÓÓȟ ÁÓ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄ ÂÙ Á ÔÒÅÁÔÉÎÇ 
ÐÈÙÓÉÃÉÁÎȟ ÆÏÒ ÅØÃÅÓÓÉÖÅ 
ÁÂÓÅÎÔÅÅÉÓÍ ÓÏ ÌÏÎÇ ÁÓ ÔÈÅ ÐÅÒÉÏÄ 
ÏÆ ÁÂÓÅÎÃÅ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÅØÃÅÅÄ Á ÔÏÔÁÌ 
ÏÆ ίΧ ×ÏÒË ÄÁÙÓȢ   

 

!ÎÙ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ×ÈÏ ÉÓ ÁÂÓÅÎÔ 
ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ΧΨ-×ÅÅË ÐÅÒÉÏÄ 
ÁÕÔÈÏÒÉÚÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÌÅÁÖÅ 
ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ 
ÒÅÉÍÂÕÒÓÅ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÆÏÒ ÁÌÌ ÈÅÁÌÔÈ 
ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÐÒÅÍÉÕÍÓȟ ÕÎÌÅÓÓ ÔÈÅ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÈÁÓȡ ΧɊ ÂÅÅÎ ÇÒÁÎÔÅÄ 
ÅØÔÅÎÄÅÄ ÌÅÁÖÅȠ ÁÎÄ ΨɊ 
ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÅÄ ÌÅÁÖÅ ÄÁÙÓ ÔÏ ÃÏÖÅÒ 
ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅÓȟ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÃÁÓÅ ÔÈÅ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅ ×ÉÌÌ ÏÎÌÙ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ 
ÐÁÙ ÈÉÓȾÈÅÒ ÓÈÁÒÅȢ   

 

4ÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÉÓ ÅÎÔÉÔÌÅÄ ÔÏ ÒÅÃÏÖÅÒ 
ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÐÒÅÍÉÕÍÓ ÐÁÉÄ ÄÕÒÉÎÇ 
ÔÈÅ ÌÅÁÖÅ ÉÆ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÆÁÉÌÓ ÔÏ 
ÒÅÔÕÒÎ ÆÒÏÍ ÌÅÁÖÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 
ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÃÁÎÎÏÔ ÏÃÃÕÒ ÉÆ ÔÈÅ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÆÁÉÌÓ ÔÏ ÒÅÔÕÒÎ ÂÅÃÁÕÓÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÁÔÉÏÎȟ ÒÅÃÕÒÒÅÎÃÅ ÏÒ 
ÏÎÓÅÔ ÏÆ Á ÓÅÒÉÏÕÓ ÈÅÁÌÔÈ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ 
ÏÒ ÄÕÅ ÔÏ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÂÅÙÏÎÄ 
ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÆ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅȢ 

 

4ÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÔÅÒÍÉÎÁÔÅ 
ÆÒÏÍ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÔÈÏÓÅ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÉÓ ÐÏÌÉÃÙ ×ÈÏ 
ÈÁÖÅ ÁÃÃÒÕÅÄ ÓÉÃË ÌÅÁÖÅ ÁÎÄ ×ÈÏ 
ÁÒÅ ÕÓÉÎÇ ÉÔ ÉÎ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ 
ÐÏÌÉÃÙȢ  4ÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ×ÉÌÌ ÎÏÔ 
ÔÅÒÍÉÎÁÔÅ ÆÒÏÍ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÎÙ 
ÓÕÃÈ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÄÕÒÉÎÇ Á 
ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÓÉÃË ÌÅÁÖÅ ÏÆ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ 
ίΧ ×ÏÒË ÄÁÙÓȢ 

D:%22%20l%20


мн 

!ÎÙ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ×ÈÏ ÈÁÓ ÅØÈÁÕÓÔÅÄ 
ÁÌÌ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÌÅÁÖÅ ÍÁÙ ÂÅ ÓÕÂÊÅÃÔ 
ÔÏ ÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÄÕÅ ÔÏ ÍÉÓÕÓÅ ÏÆ 
ÌÅÁÖÅ ÏÒ ÅØÃÅÓÓÉÖÅ ÁÂÓÅÎÃÅȢ 

 

6ÁÃÁÔÉÏÎ 

!ÌÌ ΨΪΦ ÄÁÙ ÆÕÌÌ ÔÉÍÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ×ÉÌÌ 
ÅÁÒÎ ÖÁÃÁÔÉÏÎ ÄÁÙÓ ÁÔ Á ÒÁÔÅ ÏÆ ÏÎÅ 
ÄÁÙ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ ΨΪ ×ÏÒËÉÎÇ ÄÁÙÓȟ ÆÏÒ 
Á ÍÁØÉÍÕÍ ΧΦ ÖÁÃÁÔÉÏÎ ÄÁÙÓ ÐÅÒ 
ÙÅÁÒȢ 4ÈÅÓÅ ÖÁÃÁÔÉÏÎ ÄÁÙÓ ÁÒÅ ÉÎ 
ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÐÅÒÉÏÄÓ ×ÈÅÎ 
ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ÉÎ ÒÅÃÅÓÓ ÁÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÃÁÌÅÎÄÁÒȢ  

 

!Î ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÕÓÅ 
ÖÁÃÁÔÉÏÎ ÄÁÙÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ǢÓÃÁÌ 
ÙÅÁÒ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÅÁÒÎÅÄȟ ÂÕÔ 
ÉÎ ÁÎÙ ÃÁÓÅ ÎÏ ÌÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 
ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒȢ 
%ÍÐÌÏÙÅÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÅÄ 
ÆÏÒ ÕÐ ÔÏ ΨΦ ÕÎÕÓÅÄ ÖÁÃÁÔÉÏÎ ÄÁÙÓ 
ÁÔ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎȢ 

 

-ÉÌÉÔÁÒÙ ,ÅÁÖÅ 

,ÅÁÖÅ ÆÏÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ×ÈÏ ÁÒÅ 
ÅÎÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ ÍÉÌÉÔÁÒÙ 
ÒÅÓÅÒÖÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÒÅÁÔÅÄ ÉÎ 
ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÓÔÁÔÅ 
ÁÎÄ ÆÅÄÅÒÁÌ ÌÁ×Ȣ  5Ð ÔÏ ΧΫ ÄÁÙÓ ÁÒÅ 
ÁÌÌÏ×ÅÄ ÆÏÒ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÒ ÃÁÌÌ 
ÔÏ ÄÕÔÙȟ ×ÉÔÈ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÐÁÐÅÒ×ÏÒË 
ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÔÈÅ ÄÁÔÅÓ ÐÅÒ ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒȢ  5Ð ÔÏ ÁÎ 
ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ΩΦ ÄÁÙÓ ÍÁÙ ÂÅ ÁÌÌÏ×ÅÄ 
×ÉÔÈ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÏÒÄÅÒÓ ÁÓ ÐÅÒ ÐÏÌÉÃÙȢ   

  

$ÉÓÔÒÉÃÔ !ÐÐÒÏÖÅÄ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
,ÅÁÖÅ 

4ÈÅ ÂÏÁÒÄ ÂÅÌÉÅÖÅÓ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ 
ÄÅÓÉÒÁÂÌÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÌÅÁÖÅ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÔÔÒÁÃÔ ÁÎÄ ÒÅÔÁÉÎ 
ÓÔÁǟ ÔÏ ÇÒÏ× ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÌÙ ÁÎÄ 
ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅÉÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÔÈÅ 
ÓÃÈÏÏÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔȢ  4ÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ 
ÍÁÙ ÇÒÁÎÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÌÅÁÖÅ ÔÏ ÁÎ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ  

 

ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ 
ÅÎÈÁÎÃÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÙ ÏÒ ÔÏ 
ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÏÒ ÏÔÈÅÒ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÏǟÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔȢ  
3ÕÃÈ ÌÅÁÖÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÁÎÄÌÅÄ ÉÎ  

ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÓÅÔ 
ÆÏÒÔÈ ÉÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÒÕÌÅ '##-2Ȣ  

 

3ÁÂÂÁÔÉÃÁÌÓȾ!ÃÁÄÅÍÉÃ ,ÅÁÖÅ 

4ÈÅ ÂÏÁÒÄ ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÏÆ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔȭÓ 
ÃÅÒÔÉǢÅÄ ÓÔÁǟȢ  4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÁÎ 
ÕÎÐÁÉÄ ÓÁÂÂÁÔÉÃÁÌ ÌÅÁÖÅ ÏÆ ÁÂÓÅÎÃÅ 
ÍÁÙȟ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎȟ ÂÅ 
ÇÒÁÎÔÅÄ ÐÕÒÓÕÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ 
ÓÅÔ ÆÏÒÔÈ ÉÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÒÕÌÅ 
'##-2Ȣ  

 

7ÏÒËÅÒÓ΄ #ÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ 

#ÏÖÅÒÁÇÅ 

4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 7ÏÒËÅÒÓȭ 
#ÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÔÏ ÃÏÖÅÒ 
ÁÌÌ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ  

 

2ÅÐÏÒÔÉÎÇ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ %ÁÃÈ 
%ÍÐÌÏÙÅÅ 

2ÅÐÏÒÔ ÔÏ Á ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÌÌ ÉÎÊÕÒÉÅÓ ÏÒ ÉÌÌÎÅÓÓÅÓ ÔÈÁÔ 
ÏÃÃÕÒ ÁÔ ×ÏÒË ÏÒ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ×ÏÒË 
ÒÅÌÁÔÅÄȢ  2ÅÐÏÒÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ǢÌÅÄ ÎÏ 
ÌÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙȢ 

 

2ÅÐÏÒÔÉÎÇ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ 
0ÒÉÎÃÉÐÁÌÓ ÁÎÄ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ ÔÏ ÔÈÅ 
"ÅÎÅǢÔÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȡ 

¶ %ÍÐÌÏÙÅÅ )ÎÃÉÄÅÎÔ 2ÅÐÏÒÔ ÁÎÄ 
ÓÉÇÎÅÄ -ÅÄÉÃÁÌ 2ÅÌÅÁÓÅ 

¶ %ÍÐÌÏÙÅÒȭÓ &ÉÒÓÔ 2ÅÐÏÒÔ ÏÆ 
)ÎÊÕÒÙ ɉ&ÏÒÍ ΧΨ-!Ɋ ÉÓ 
ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÁÌÌÙ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ 

¶ 4ÈÅ .ÏÔÉÃÅ ÔÏ 0ÒÏÖÉÄÅÒ 
ÐÈÙÓÉÃÉÁÎȭÓ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ×ÏÒË 
ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ 

 

 

¶ 7ÉÔÎÅÓÓ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ɉÂÙ 
ÅÙÅ×ÉÔÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄȾÏÒ ÏÔÈÅÒÓ 
×ÈÏ ÈÁÖÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ  
ÉÎÃÉÄÅÎÔɊ 

 

5ÓÉÎÇ 3ÐÅÃÉǢÅÄ 0ÒÏÖÉÄÅÒÓ 

7ÏÒËÅÒÓȭ #ÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ 
×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÆÏÒ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÉÎÊÕÒÅÄ ÁÔ ×ÏÒË 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ×ÏÒËȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÄÉÓÔÒÉÃÔ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÍÕÓÔ ÕÓÅ ÔÈÏÓÅ 
ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȟ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎÓȟ ÃÌÉÎÉÃÓȟ ÁÎÄ 
ÏÔÈÅÒÓ ÓÐÅÃÉǢÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔȢ 
7ÏÒËÅÒÓȭ #ÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÎÏÔ 
ÐÁÙ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÒÅÎÄÅÒÅÄ ÂÙ 
ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÎÏÔ ÓÐÅÃÉǢÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÄÉÓÔÒÉÃÔȟ ÅØÃÅÐÔ ÉÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȢ 5ÎÄÅÒ ÔÈÅÓÅ 
ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȟ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÓ ÁÎÄ 
ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ ÁÒÅ ÅÍÐÏ×ÅÒÅÄ ÔÏ 
ÇÒÁÎÔ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 
ÁÌÔÅÒÎÁÔÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȢ 7ÈÅÎ ÁÎ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÌÏÓÅÓ ÔÉÍÅ ÆÒÏÍ ×ÏÒËȟ 
ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÍÁÙ ÒÅÑÕÉÒÅ ÔÈÁÔ ÉÔÓ 
ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎ ÅØÁÍÉÎÅ ÁÎ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÈÁÓ ÃÈÏÓÅÎ ÔÏ ÓÅÅË 
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÔ ÈÉÓ Ï×Î ÅØÐÅÎÓÅȢ 

 

#ÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ 

!Î ÉÎÊÕÒÅÄ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÍÁÙ ÅÌÅÃÔ ÔÏ 
ÒÅÃÅÉÖÅ ÆÕÌÌ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÂÙ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÁÃÃÒÕÅÄ 
ÌÅÁÖÅ ÏÒ ÖÁÃÁÔÉÏÎ ÔÉÍÅȢ 4ÈÅ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÒÅÃÅÉÖÅ 
ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÃÏÍÐÅÎȤÓÁÔÉÏÎ 
ÆÒÏÍ 7ÏÒËÅÒÓȭ #ÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÂÕÔ 
ÍÁÙ ÂÅ ÅÎÔÉÔÌÅÄ ÔÏ Á ÒÅÄÕÃÅÄ 
ÐÁÙÍÅÎÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÃÅÒÔÁÉÎ ÃÒÉÔÅÒÉÁȢ 

 

 

 



мо 

0%"! )ÎÓÕÒÁÎÃÅ 
#ÏÖÅÒÁÇÅ ÁÎÄ "ÅÎÅǢÔÓ 
3ÃÈÏÏÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ &ÉÖÅ ÏÆ ,ÅØÉÎÇÔÏÎ 
ÁÎÄ 2ÉÃÈÌÁÎÄ #ÏÕÎÔÉÅÓ ÏǟÅÒÓ ÁÌÌ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÉÎ Á ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅȟ 
ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ 
ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ 
ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ×ÈÉÃÈ 
ÉÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ 
#ÁÒÏÌÉÎÁ 0ÕÂÌÉÃ %ÍÐÌÏÙÅÅ "ÅÎÅǢÔÓ 
!ÕÔÈÏÒÉÔÙ ɉ0%"!Ɋȟ %ÍÐÌÏÙÅÅ 
)ÎÓÕÒÁÎÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ÄÉÖÉÓÉÏÎȢ  
)ÎÓÕÒÁÎÃÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÈÅÁÌÔÈ 
ÉÎÓÕÒÁÎÃÅȟ ÄÅÎÔÁÌ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅȟ ÌÉÆÅ 
ÉÎÓÕÒÁÎÃÅȟ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅ -ÏÎÅÙ 0ÌÕÓ ÐÒÅ-ÔÁØ 
ÐÒÏÇÒÁÍȢ  

 

0ÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÃÅÒÔÉǢÅÄ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ×ÈÏ 
×ÏÒË ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÈÁÌÆ ÔÉÍÅ ɉΦȢΫ &4%Ɋ 
ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÈÅÁÌÔÈȟ ÄÅÎÔÁÌ 
ÁÎÄ ÖÉÓÉÏÎ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÁÔ ÒÁÔÅÓ ÂÁÓÅÄ 
ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÈÏÕÒÓȢ  6ÁÒÉÁÂÌÅ 
ÈÏÕÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ×ÏÒËÅÄ 
ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ΩΦ ÈÏÕÒÓ Á ×ÅÅË 
ÏÖÅÒ Á ÍÏÎÉÔÏÒÅÄ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ 
ÐÅÒÉÏÄ ÍÁÙ ÂÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÈÅÁÌÔÈ 
ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÁÓ ÐÅÒ ÔÈÅ !ǟÏÒÄÁÂÌÅ 
(ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ !ÃÔȢ 

 

/ÔÈÅÒ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÌ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ 
ÏÐÔÉÏÎÓȟ ÎÏÔ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
3ÔÁÔÅȟ ÉÎÃÌÕÄÅ ÌÉÆÅ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅȟ ÓÈÏÒÔ-
ÔÅÒÍ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÃÁÎÃÅÒ ÐÏÌÉÃÉÅÓ 
ÏǟÅÒÅÄ ÂÙ #ÏÌÏÎÉÁÌ 3ÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÌ 
,ÉÆÅȢ   

 

!ÌÌ ÎÅ× ÈÉÒÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ 
ÂÅÎÅǢÔÓ ×ÉÌÌ ÁÔÔÅÎÄ ÁÎ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ 
ÂÅÎÅǢÔÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅÍ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÃÏÖÅÒÁÇÅɉÓɊȟ 
ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÅÌÅÃÔÉÏÎɉÓɊȟ ÁÎÄ ÌÅÁÖÅ 
ÅÎÔÉÔÌÅÍÅÎÔȢ  %ÍÐÌÏÙÅÅÓ ÒÅÃÅÉÖÅ 
ÁÎ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ "ÅÎÅǢÔÓ 'ÕÉÄÅ 
ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÁÎÎÕÁÌÌÙȢ  4ÈÅ 0%"! 
%ÍÐÌÏÙÅÅ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍ 

×ÅÂÓÉÔÅ ÏǟÅÒÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÐÒÅÍÉÕÍÓȟ ÐÒÏÖÉÄÅÒ 
ÄÉÒÅÃÔÏÒÉÅÓȟ ÃÌÁÉÍ ÆÏÒÍÓ ɉÉÆ 
ÎÅÃÅÓÓÁÒÙɊȟ ÅÔÃȢȟ ÁÎÄ ÍÁÙ ÂÅ ÆÏÕÎÄ 
ÁÔ ×××ȢÐÅÂÁȢÓÃȢÇÏÖȢ %ÍÐÌÏÙÅÅÓ 
ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ 
ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ×ÈÁÔ ÔÈÉÓ ×ÅÂÓÉÔÅ ÈÁÓ 
ÔÏ ÏǟÅÒȢ 

 

ɕ!ÌÌ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ 
ÈÅÁÌÔÈ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÐÌÁÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÌÅÖÅÌÓȟ ÐÌÁÎ ÏÐÔÉÏÎÓȟ 
ÁÎÄ ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎÓȟ 
ÁÒÅ ÉÎ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
0ÁÔÉÅÎÔ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 
!ǟÏÒÄÁÂÌÅ #ÁÒÅ !ÃÔȢ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ 
ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÏÒ ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ 
ÎÏÔ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ 
"ÅÎÅǢÔÓ 'ÕÉÄÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 
ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ "ÅÎÅǢÔÓ 
3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔȢ 

 

(ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ $ÅÎÔÁÌ 

'ÒÏÕÐ ÈÅÁÌÔÈ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÏÐÔÉÏÎÓ 
ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ 3ÔÁÎÄÁÒÄ Ǫ 
3ÁÖÉÎÇÓ (ÅÁÌÔÈ 0ÌÁÎÓ 
ɉÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÂÙ "ÌÕÅ#ÒÏÓÓ 
"ÌÕÅ3ÈÉÅÌÄ ÏÆ 3#ɊȢ  ! 4ÒÉÃÁÒÅ 
ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÌ ÐÌÁÎ ÉÓ ÁÌÓÏ ÏǟÅÒÅÄȢ  
"ÌÕÅ#ÒÏÓÓ "ÌÕÅ3ÈÉÅÌÄ ÏÆ 3# ÁÌÓÏ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÓ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ $ÅÎÔÁÌ ÁÎÄ 
$ÅÎÔÁÌ 0ÌÕÓ 0ÌÁÎÓȢ   

4ÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÅÒ 
ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔ ÐÏÒÔÉÏÎÓ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 
ÄÅÎÔÁÌ ÐÒÅÍÉÕÍÓ ÐÁÉÄ ÍÏÎÔÈÌÙ ÏÎ 
ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ 
ÏÎ ÔÈÅ 3# 0ÕÂÌÉÃ %ÍÐÌÏÙÅÅ "ÅÎÅǢÔ 
!ÕÔÈÏÒÉÔÙ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÔȡ   ÈÔÔÐȡȾȾ
×××ȢÐÅÂÁȢÓÃȢÇÏÖ   

                                                                                                                                                     

#ÏÎÔÉÎÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÇÒÏÕÐ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄȾ
ÏÒ ÄÅÎÔÁÌ ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ 
ÁÌÌ ÃÏÖÅÒÅÄ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÎÄȾÏÒ ÔÈÅÉÒ 
ÄÅÐÅÎÄÅÎÔÓ ÉÆ ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ 
ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÉÓ ÌÏÓÔ ÄÕÅ ÔÏ Á ÑÕÁÌÉÆÙÉÎÇ 
ÅÖÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ÃÏÎÔÉÎÕÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ 

#/"2! ɉ#ÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅÄ /ÍÎÉÂÕÓ 
"ÕÄÇÅÔ 2ÅÃÏÎÃÉÌÉÁÔÉÏÎ !ÃÔɊȢ  
$ÅÔÁÉÌÓ ÁÒÅ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
)ÎÓÕÒÁÎÃÅ "ÅÎÅǢÔÓ 'ÕÉÄÅȢ 

 

,ÉÆÅ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ 

&ÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ×ÈÏ ÅÌÅÃÔ 
ÈÅÁÌÔÈ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÒÅÃÅÉÖÅ ÁÎ 
ÅÍÐÌÏÙÅÒ-ÆÕÎÄÅÄ ÂÁÓÉÃ ÌÉÆÅ 
ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÐÏÌÉÃÙ ÉÎ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ 
ΓΩȟΦΦΦȢ  !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÌÉÆÅ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ 
ÍÁÙ ÂÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
-ÉÎÎÅÓÏÔÁ /ÐÔÉÏÎÁÌ ,ÉÆÅ 0ÒÏÇÒÁÍȢ  
$ÅÐÅÎÄÅÎÔ ,ÉÆÅ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ ÉÓ ÁÌÓÏ 
ÏǟÅÒÅÄ ÆÏÒ ÁÎ ÅÍÐÌÏÙÅÅ΄Ó ÓÐÏÕÓÅ 
ÁÎÄ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ   

 

%ÍÐÌÏÙÅÅÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 
ÔÈÅ 0%"! 3ÏÕÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ 
2ÅÔÉÒÅÍÅÎÔ 3ÙÓÔÅÍ ÏÒ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ 
/ÐÔÉÏÎÁÌ 2ÅÔÉÒÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÒÅ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎ ÉÎ-ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÁÔÈ 
ÂÅÎÅǢÔ ÅÑÕÁÌ ÉÎ ÖÁÌÕÅ ÔÏ ÔÈÅÉÒ 
ÁÎÎÕÁÌ ÓÁÌÁÒÙ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 
ÄÅÁÔÈȟ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ×ÁÓ 
ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÆÏÒ ÏÎÅ ÙÅÁÒ ÐÒÉÏÒ ÔÏ 
ÄÅÁÔÈȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ÁÌÓÏ ÅÍÐÌÏÙÅÒ 
ÆÕÎÄÅÄȢ 

 

,ÏÎÇ 4ÅÒÍ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ 

%ÍÐÌÏÙÅÅÓ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÈÅÁÌÔÈ 
ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÒÅÃÅÉÖÅ ÁÎ ÅÍÐÌÏÙÅÒ-
ÆÕÎÄÅÄ ÂÁÓÉÃ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ 
ÐÏÌÉÃÙȢ  &ÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÖÅÒÁÇÅȟ 
ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÍÁÙ ÐÕÒÃÈÁÓÅ Á 
ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÌ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ 
ÐÏÌÉÃÙȢ  3ÔÁÎÄÁÒÄ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ 
#ÏÍÐÁÎÙ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÓ ÔÈÅÓÅ ÐÌÁÎÓȢ     

 

-ÏÎÅÙ 0ÌÕÓ 0ÒÏÇÒÁÍ 

-ÏÎÅÙ 0ÌÕÓ ÉÓ ÁÎ )ÎÔÅÒÎÁÌ 2ÅÖÅÎÕÅ 
3ÅÒÖÉÃÅ-ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÅÎÅǢÔÓ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÂÙ 
7ÁÇÅ7ÏÒËÓ ɉ&ÒÉÎÇÅ "ÅÎÅǢÔÓ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ #ÏÍÐÁÎÙɊȢ  4ÈÉÓ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÏǟÅÒÓ ÔÁØ ÓÁÖÉÎÇÓ  

                                                                                                                               

http://www.peba.sc.gov
http://www.peba.sc.gov
http://www.peba.sc.gov
D:%22%20l%20
D:%22%20l%20


мп 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÒÅÍÉÕÍ ÐÒÅ-ÔÁØ 
ÆÅÁÔÕÒÅȟ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÐÅÎÄÉÎÇ 
ÁÃÃÏÕÎÔȟ ÈÅÁÌÔÈ ÓÁÖÉÎÇÓ ÁÃÃÏÕÎÔ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÃÁÒÅ ÓÐÅÎÄÉÎÇ 
ÁÃÃÏÕÎÔȢ    

 

%ÍÐÌÏÙÅÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍ 

!Î ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÍÁÙ ÎÅÅÄ ÈÅÌÐ ×ÈÅÎ 
ÊÏÂ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÎÄ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙ 
ÓÕǟÅÒ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ Á ÐÅÒÓÏÎÁÌȟ 
ÍÅÄÉÃÁÌȟ ÏÒ ÆÁÍÉÌÙ ÐÒÏÂÌÅÍȢ 4ÈÅ 
ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÈÁÓ ÃÏÎÔÒÁÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
3ÏÕÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ 6ÏÃÁÔÉÏÎÁÌ 
2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÔÏ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÒÅÅȟ ÃÏÎǢÄÅÎÔÉÁÌ ÈÅÌÐ ÆÏÒ 
ÔÈÏÓÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÐÒÏÂȤÌÅÍÓ ÔÈÁÔ ÁǟÅÃÔ 
ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ ! ÔÒÁÉÎÅÄ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÈÅÌÐÓ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ 
ÐÒÏÂÌÅÍ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÃÏÒÒÅÃÔ ÉÔȢ 4ÈÅ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÓ 
ÎÅÅÄÅÄȡ 

Ɇ  #ÏÕÎÓÅÌÉÎÇ ÁÎÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅ 

Ɇ  -ÅÄÉÃÁÌ ÏÒ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÈÅÌÐ 

Ɇ  4ÒÅÁÔÍÅÎÔ ÆÏÒ ÁÌÃÏÈÏÌ ÏÒ ÄÒÕÇ 
ÁÂÕÓÅ 

Ɇ  4ÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ 
ÓËÉÌÌÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÏÎ ÔÈÅ ÊÏÂ 

Ɇ  (ÅÌÐ ÉÎ ÍÁÔÃÈÉÎÇ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ 
ÊÏÂ ÄÅÍÁÎÄÓ 

Ɇ  2ÅÆÅÒÒÁÌ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÈÅÌÐÆÕÌ 
ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

 

4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÅÖÅÒÙ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓ 
ÁÇÅÓ Χά ÁÎÄ ÁÂÏÖÅȢ  0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ 
ÉÓ ÖÏÌÕÎÔÁÒÙȢ #ÏÎǢÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙ ÉÓ 
ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÄȢ 4Ï ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ 
ÔÈÉÓ ÆÒÅÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ 
3ÏÕÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ 6ÏÃÁÔÉÏÎÁÌ 
2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÔ ήίά-
άΩΨΨ ÏÒ ήίά-άΩΩΩ ÆÏÒ ,ÅØÉÎÇÔÏÎ 
#ÏÕÎÔÙ ÏÒ έήΨ-ΪΨΩί ÆÏÒ 2ÉÃÈÌÁÎÄ 
#ÏÕÎÔÙȢ  %ÍÐÌÏÙÅÅÓ ÍÁÙ ÇÏ ÔÏ 
ÅÉÔÈÅÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎȢ 

0%"! 2ÅÔÉÒÅÍÅÎÔ 
3ÙÓÔÅÍ 
!ÌÌ ÓÔÁÔÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÍÕÓÔ ÅÌÅÃÔ 
ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÏÐÔÉÏÎÓ ÉÆ 
ÔÈÅÙ ÍÁËÅ ÏÖÅÒ ΓΧΦΦȢΦΦȾÍÏÎÔÈȠ 
ÕÎÌÅÓÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÉÎ Á ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÏÒ ÈÏÌÄ ÓÕÂÓÔÉÔÕÔÅ ÏÒ ÂÕÓ 
ÄÒÉÖÅÒ ÏÎÌÙ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ɉÎÏÔ ÈÁÖÉÎÇ 
ÁÎÙ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÌ ×ÏÒË 
ÏÒ ÆÕÎÄÓ ÏÎ ǢÌÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3Ȣ #Ȣ 
2ÅÔÉÒÅÍÅÎÔ 3ÙÓÔÅÍ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ 
ÂÙ 0%"!ɊȢ  %ÍÐÌÏÙÅÅÓ ×ÉÌÌ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ίȢΦΦϻ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÇÒÏÓÓ 
ÉÎÃÏÍÅ ɉÐÒÅ-ÔÁØɊ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ 
ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÓ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ΫȢΦΦϻ 
ÁÓ ÏÆ ΦέȾΦΧȾΨΦΧέȢ  4ÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÁÌÓÏ 
ÐÁÙÓ Á ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÔÈÅ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÎÅ 
ÙÅÁÒ ÁÎÎÕÁÌ ÓÁÌÁÒÙ ÄÅÁÔÈ ÂÅÎÅǢÔ 
ÆÏÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ     

 

4ÈÅ Ô×Ï ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÅÌÅÃÔ ÆÒÏÍ ÁÒÅ 
ÅÉÔÈÅÒ ÔÈÅ 3Ȣ #Ȣ 3ÔÁÔÅ 0ÅÎÓÉÏÎ 0ÌÁÎ 
ɉÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÌÁÎɊ ÏÒ ÔÈÅ /ÐÔÉÏÎÁÌ 
2ÅÔÉÒÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ɉ/20Ɋȟ ÅÌÅÃÔÉÎÇ 
ÏÎÅ ÏÆ ÆÏÕÒ ÖÅÎÄÏÒÓ ÆÏÒ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÂÅ ÉÎÖÅÓÔÅÄ 
ɉ-ÅÔÌÉÆÅȟ -ÁÓÓ-ÕÔÕÁÌȟ 4)!!-#2%&ȟ 
ÏÒ 6ÁÌÉÃɊȢ   

 

4ÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ 
Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅȭÓ ÁÃÃÏÕÎÔ ÉÆ 
ÔÈÅÙ ÏÐÔ ÆÏÒ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ /20 
ÖÅÎÄÏÒÓȢ  )Ô ÉÓ ÎÏÔ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÁÎ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅȭÓ ÁÃÃÏÕÎÔ ÉÆ ÔÈÅÙ ÏÐÔ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 3#23 ÐÅÎÓÉÏÎ ÐÌÁÎ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎ ÉÓ Á ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÄ 
ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÐÅÎÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ 
ÏÎÅȭÓ ÌÉÆÅ ÏÒ ÓÕÒÖÉÖÏÒȭÓ ÌÉÆÅȟ ÂÁÓÅÄ 
ÏÎ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÅÄ ÐÁÙÍÅÎÔ ÏÐÔÉÏÎ ÁÔ 
ÔÉÍÅ ÏÆ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔȢ   

 

4ÈÅ ÐÅÎÓÉÏÎ ÐÌÁÎ ÉÓ Á ÄÅǢÎÅÄ 
ÂÅÎÅǢÔ ÐÌÁÎ ×ÉÔÈ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÂÅÎÅǢÔÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ɉÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ Ǫ 
ÓÕÒÖÉÖÏÒɊȟ ×ÈÅÒÅÉÎ ÔÈÅ /20 ÐÌÁÎ ÉÓ 
Á ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÐÌÁÎ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ 

ÓÔÏÃË ÍÁÒËÅÔ ÃÈÁÎÇÅÓȢ  -ÏÒÅ 
ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 
ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÂÅÆÏÒÅ ÍÁËÉÎÇ Á 
ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÁÂÏÕÔ Á ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ 
ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÂÕÔ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÏÎÌÙ ÈÁÖÅ 
ΩΦ ÄÁÙÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÄÁÔÅ ÏÆ ÈÉÒÅ ÔÏ 
ÄÏ ÓÏ ÏÒ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ 
ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 3#23 ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÐÅÎÓÉÏÎ ÐÌÁÎȢ 

 

4ÈÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ×ÉÔÈ 
ÙÏÕÒ "ÅÎÅǢÔÓ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ ×ÉÌÌ 
ÏǟÅÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÔÁÉÌÓ ÁÎÄ ÙÏÕ ÍÁÙ 
ÁÌÓÏ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ×ÅÂÓÉÔÅ 
ÁÔ ×××ȢÐÅÂÁȢÓÃȢÇÏÖ ×ÈÉÃÈ 
ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÃÏÍÐÁÒÅ 
ÔÈÅ ÐÌÁÎÓ ÁÎÄȾÏÒ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÐÌÁÎȢ 

http://www.peba.sc.gov


мр 

&ÉÎÁÎÃÅ 
 

 

 

0ÁÙÍÅÎÔ ÏÆ 3ÁÌÁÒÉÅÓ   

!ÌÌ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÒÅ ÐÁÉÄ ÓÅÍÉ-
ÍÏÎÔÈÌÙȟ ÏÎ ÔÈÅ ǢÆÔÅÅÎÔÈ ÁÎÄ 
ÔÈÉÒÔÉÅÔÈȾÔÈÉÒÔÙ-ǢÒÓÔȢ  !Ó Á ÇÅÎÅÒÁÌ 
ÒÕÌÅȟ ÉÆ ÔÈÅ ÐÁÙ ÄÁÙ ÆÁÌÌÓ ÏÎ Á 
ÈÏÌÉÄÁÙȟ ÏÒ Á ×ÅÅËÅÎÄȟ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ 
×ÉÌÌ ÐÁÙ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ 
×ÏÒËÄÁÙ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÈÏÌÉÄÁÙ ÏÒ 
×ÅÅËÅÎÄȢ  !ÌÌ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ×ÉÌÌ 
ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅÉÒ ÁÎÎÕÁÌ ÃÏÎÔÒÁÃÔ 
ÓÁÌÁÒÉÅÓ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÁÓ 
ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

Ɇ ΨΪΦ-ÄÁÙ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȡ  

*ÕÌȢ Χ -*ÕÎ ȢΩΦ ɉΨΪ ÐÁÙÃÈÅÃËÓɊ 

Ɇ ΨΨΦ- ΨΨΫ ÄÁÙ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȡ  

!ÕÇȢ ΧΫ ɀ*ÕÌȢΩΧ ɉΨΪ ÐÁÙÃÈÅÃËÓɊ 

ɆΧ ίΦ-ÄÁÙ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȡ  

!ÕÇȢ ΩΧ-!ÕÇȢ ΧΫ ɉΨΪ ÐÁÙÃÈÅÃËÓɊ 

 

)Æ ÙÏÕÒ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÌÅÓÓ 
ÔÈÁÎ ΨΪΦ ÄÁÙÓȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ 
ÙÏÕÒ ÌÁÓÔ ÃÈÅÃË ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒ 
ÏÎ *ÕÎΩ ΩΦ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÒÅÃÅÉÖÅ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ÃÈÅÃË ÕÎÔÉÌ !ÕÇÕÓÔ ΧΫ ÏÒ 
!ÕÇÕÓÔ ΩΧȢ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ Á ΨΦΦ-ΨΨΫ 
ÄÁÙ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÃÏÎÔÒÁÃÔ 
ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ΧίΦ ÄÁÙÓ ÏÒ ÌÅÓÓȟ ÙÏÕ 
×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ ÙÏÕÒ ÌÁÓÔ ÃÈÅÃË ÆÏÒ ÔÈÅ 
ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ÏÎ *ÕÌÙ ΩΧ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÎÏÔ 
ÒÅÃÅÉÖÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÃÈÅÃË ÕÎÔÉÌ !ÕÇÕÓÔ 
ΩΧ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒȢ  

 

4ÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÍÁÙ ÖÁÒÙ ÉÎ ÃÁÓÅÓ 
×ÈÅÒÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÍÉÓÓ ×ÏÒË ÆÏÒ 
ÕÎÁÕÔÈÏÒÉÚÅÄ ÁÂÓÅÎÃÅÓȟ ÄÏÃËÉÎÇ ÏÒ 
ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎÓ ÄÕÅ ÔÏ ÓÔÁÔÕÓ ÃÈÁÎÇÅ 
ÄÕÒÉÎÇ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÐÁÙ ÐÅÒÉÏÄȢ  
2ÏÕÔÉÎÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ 
×ÉÌÌ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÄÅÄÕÃÔÉÏÎÓȢ 

 

 

$ÉÒÅÃÔ $ÅÐÏÓÉÔ ÉÓ ÍÁÎÄÁÔÏÒÙ ÉÎ 
3ÃÈÏÏÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ &ÉÖÅ ÏÆ ,ÅØÉÎÇÔÏÎ 
ÁÎÄ 2ÉÃÈÌÁÎÄ #ÏÕÎÔÉÅÓ ×ÈÅÎ ÙÏÕ 
ÁÒÅ ÈÉÒÅÄȢ  %ÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÉÎ $ÉÒÅÃÔ 
$ÅÐÏÓÉÔ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÔÏ 
ÓÉÇÎ ÁÎ ÁÕÔÈÏÒÉÚÁÔÉÏÎ ÆÏÒÍ 
ÓÐÅÃÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÂÁÎË ÔÏ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ 
ÄÅÐÏÓÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÎÔȢ  2ÅÑÕÉÒÅÄ 
ÆÏÒÍÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
$ÉÓÔÒÉÃÔ 0ÁÙÒÏÌÌ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 

 

7ÉÔÈÈÏÌÄÉÎÇ 4ÁØ  
ɉ&ÅÄÅÒÁÌ ÁÎÄ 3ÔÁÔÅɊ 

%ÍÐÌÏÙÅÅÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÎÏÔ 
ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ǢÌÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÁÙÒÏÌÌ 
/ǣÃÅ 7ÉÔÈÈÏÌÄÉÎÇ 4ÁØ %ØÅÍÐÔÉÏÎ 
#ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÆÏÒÍ 7-Ϊ ÍÕÓÔ ÄÏ ÓÏ 
ÂÅÆÏÒÅ ÂÅÉÎÇ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÙÒÏÌÌȢ  
%ÍÐÌÏÙÅÅÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ǢÌÅÄȟ ÂÕÔ 
ÈÁÖÅ ÓÉÎÃÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ Á ÃÈÁÎÇÅ 
ÉÎ ÅØÅÍÐÔÉÏÎ ÓÔÁÔÕÓȟ ÓÈÏÕÌÄ ǢÌÅ 
ÎÅ× ÅØÅÍÐÔÉÏÎ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓȢ   

2ÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÏÆ 
ÅØÅÍÐÔÉÏÎ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓ ÌÉÅÓ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅȢ 

  

3ÏÃÉÁÌ 3ÅÃÕÒÉÔÙ   

!Ó ÏÆ *ÕÌÙ Χȟ ΧίΫΫȟ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 
ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ 2ÅÔÉÒÅÍÅÎÔ 
3ÙÓÔÅÍ ×ÅÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 3ÏÃÉÁÌ 
3ÅÃÕÒÉÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍȢ  ! ÃÏÐÙ ÏÆ ÅÁÃÈ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅȭÓ 3ÏÃÉÁÌ 3ÅÃÕÒÉÔÙ ÃÁÒÄ 
ÍÕÓÔ ÂÅ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ×ÉÔÈ (ÕÍÁÎ 
2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅ 
ÂÅÉÎÇ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÙÒÏÌÌȢ 

 

4ÁØ-3ÈÅÌÔÅÒÅÄ !ÎÎÕÉÔÙ  

0ÁÙÒÏÌÌ ÄÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÄÅÓÉÒÉÎÇ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ 
ÉÎ Á ÔÁØ-ÓÈÅÌÔÅÒÅÄ ÁÎÎÕÉÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÏÒ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ $ÅÆÅÒÒÅÄ 
#ÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎȢ  &ÏÒ 
ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎÔÁÃÔ 
ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ 0ÁÙÒÏÌÌ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 

 

 

 

$ÉÓÔÒÉÃÔ 4ÏÒÔ ,ÉÁÂÉÌÉÔÙ 

!ÌÌ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÎÄ ÁÇÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ  
ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÁÒÅ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ ÂÙ Á 'ÅÎÅÒÁÌ 
4ÏÒÔ ,ÉÁÂÉÌÉÔÙ 0ÏÌÉÃÙȢ 



мс 

ΨΦΧέ-ΨΦΧή 

0ÁÙÒÏÌÌ 

3ÃÈÅÄÕÌÅ 
 

 

 

 

Pay 
Cycle Pay Date   Cover Dates   

Payroll Due 
Dates 

              

1 7/14/2017   6/16/2017 6/30/2017   7/5/2017 

2 7/31/2017   7/3/2017 7/14/2017   7/19/2017 

3 8/15/2017   7/17/2017 7/31/2017   8/3/2017 

4 8/31/2017   8/1/2017 8/15/2017   8/21/2017 

5 9/15/2017   8/16/2017 8/31/2017   9/6/2016 

6 9/29/2017   9/1/2017 9/15/2017   9/20/2017 

7 10/13/2017   9/18/2017 9/29/2017   10/4/2017 

8 10/31/2017   10/2/2017 10/13/2017   10/18/2017 

9 11/15/2017   10/16/2017 10/31/2017   11/3/2017 

10 11/30/2017   11/1/2017 11/13/2017   11/15/2017 

11 12/15/2017   11/14/2017 11/27/2017   12/4/2017 

12 12/29/2017   11/28/2017 12/6/2017   12/8/2017 

13 1/12/2018   12/7/2017 12/15/2017   1/3/2018 

14 1/31/2018   1/2/2018 1/12/2018   1/18/2018 

15 2/15/2018   1/16/2018 1/31/2018   2/6/2018 

16 2/28/2018   2/1/2018 2/15/2018   2/19/2018 

17 3/15/2018   2/16/2018 2/28/2018   3/6/2018 

18 3/30/2018   3/1/2018 3/13/2018   3/20/2018 

19 4/13/2018   3/14/2018 3/26/2018   3/26/2018 

20 4/30/2018   3/27/2018 4/13/2018   4/18/2018 

21 5/15/2018   4/16/2018 4/30/2018   5/3/2018 

22 5/31/2018   5/1/2018 5/15/2018   5/18/2018 

23 6/15/2018   5/16/2018 5/31/2018   6/5/2018 

24 6/29/2018   6/1/2018 6/15/2018   6/19/2018 

              

              

PAYROLL SCHEDULE FOR 2018 - 2019 

              

1 7/13/2018   6/18/2018 6/29/2018   7/5/2018 

2 7/31/2018   7/2/2018 7/13/2018   7/20/2018 

ɕɕ %ÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 0ÁÙÒÏÌÌ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

ÂÙ ΧΨȡΦΦ ÎÏÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÄÕÅ ÄÁÔÅÓ ÁÂÏÖÅȢ  



мт 

)ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 
 

 

 

2ÅÃÏÒÄÓ ÁÎÄ 2ÅÐÏÒÔÓ 

%ÍÐÌÏÙÅÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÇÉÖÅ ÃÁÒÅÆÕÌ 
ÓÔÕÄÙ ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÒÅÃÏÒÄÓ ÁÎÄ 
ÒÅÐÏÒÔÓȢ -ÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÒÅÐÏÒÔÓ ×ÉÌÌ 
ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅȟ ÇÒÁÄÉÎÇȟ ÁÎÄ 
ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÍÁÔÔÅÒÓȠ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅȟ 
ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÉÓ ÐÁÒÁÍÏÕÎÔȢ 3ÃÈÏÏÌ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÒÅ ÕÎÄÅÒ ÂÏÎÄȟ ÔÈÅ 
ÐÒÅÍÉÕÍ ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÐÁÉÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÄÉÓÔÒÉÃÔȢ  #ÏÎǢÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙ ÏÆ ÒÅÃÏÒÄÓ 
ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÁÔ ÁÌÌ ÔÉÍÅÓȠ ÉÔ 
ÍÕÓÔ ÎÏÔ ÂÅ ÂÒÅÁÃÈÅÄ ÉÎ ÁÎÙ ÆÏÒÍ 
ÏÆ ÏÒÁÌ ÏÒ ×ÒÉÔÔÅÎ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȢ 

   

3ÔÕÄÅÎÔ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 

5ÔÍÏÓÔ ÃÁÒÅ ÍÕÓÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅ 
ÅØÅÒÃÉÓÅÄ ÉÎ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ 
ÅÁÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔȢ  )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 
ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȢ 
)ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 
3ÏÕÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ 
ÍÕÓÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅ ǨÅØÉÂÌÅ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ 
Á×ÁÒÄ ÁÎ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ 
ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÅÒÁÔÉÖÅ ÔÈÁÔ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÒÅ 
ÍÁÄÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÎÄ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 
ÃÈÉÌÄ΄Ó ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȢ   

 

!ÌÍÏÓÔ ÁÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÓ ÔÈÅ 
ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÎÄ 
ÈÉÓȾÈÅÒ ÐÁÒÅÎÔÓ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÈÉÓȾÈÅÒ 
ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÏÒ ÌÁÃË ÏÆ ÐÒÏÇÒÅÓÓȢ .Ï 
ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÒÅÐÏÒÔ ×ÉÔÈ Á ÆÁÉÌÉÎÇ 
ÇÒÁÄÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÂÙ Á 
ÐÁÒÅÎÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ÈÁÖÉÎÇ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 
ÐÒÉÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÔÅÁÃÈÅÒȢ  -ÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÌÉÎÅÓ ÏÆ ÏÐÅÎ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÐÁÒÅÎÔÓ ÔÏ 
ËÅÅÐ ÔÈÅÍ ÁÐÐÒÉÓÅÄ ÏÆ ÔÈÅ  

ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÓ 
ÓÅÃÏÎÄ ÏÎÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ  

ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÔÓÅÌÆȢ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ 
ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÌÏÇ ÏÆ 
ÐÁÒÅÎÔ ÃÏÎÔÁÃÔ ÁÎÄ ÃÏÐÉÅÓ ÏÆ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÐÁÒÅÎÔÓȢ  

   

3ÕÍÍÅÒ 3ÃÈÏÏÌ 

3ÕÍÍÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÒÅ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÅÁÒÎ ÈÉÇÈ 
ÓÃÈÏÏÌ ÃÒÅÄÉÔÓȢ  4ÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÆÏÒ 
ÓÕÍÍÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÓ 
ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÏÎ Á ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉǢÃ ÓÕÍÍÅÒ 
ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔȢ  4ÅÁÃÈÅÒÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ 
ÉÎ ÂÅÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÆÏÒ ÓÕÍÍÅÒ 
ÓÃÈÏÏÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ Á ÌÅÔÔÅÒ ÏÆ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÔÏ ÔÈÅ #ÈÉÅÆ 3ÔÕÄÅÎÔ 
3ÅÒÖÉÃÅÓ /ǣÃÅÒ ÆÏÒ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ 
ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 
3ÅÃÏÎÄÁÒÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ /ǣÃÅ 
ÏÆ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÍÉÄÄÌÅ ÓÃÈÏÏÌ 
ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓȢ 

 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ      

/Î *ÁÎÕÁÒÙ Χȟ Χίέήȟ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 
3ÔÁÔÅÓ ÒÅÖÉÓÅÄ ÔÈÅ ÃÏÐÙÒÉÇÈÔ ÌÁ× 
ÁÎÄ 0, ίΪ-ΫΫΩ ÂÅÃÁÍÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅȢ 
!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÔÅȟ ÁÎÙÏÎÅ 
×ÈÏ ÖÉÏÌÁÔÅÓ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÃÌÕÓÉÖÅ 
ÒÉÇÈÔÓ ÏÆ Á ÃÏÐÙÒÉÇÈÔ Ï×ÎÅÒ ÈÁÓ 
ÉÎÆÒÉÎÇÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÐÙÒÉÇÈÔ ÁÎÄ 
ÔÈÕÓ ÉÓ ÌÉÁÂÌÅ ÆÏÒ ÁÃÔÕÁÌ ÄÁÍÁÇÅÓ 
ÕÐ ÔÏ ΓΫΦȟΦΦΦ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÖÉÏÌÁÔÉÏÎȢ 

 

3ÅÃÔÉÏÎ ΧΦά ÏÆ 0, ίΪ-ΫΫΩ ÉÄÅÎÔÉǢÅÓ 
ÔÈÅ ǢÖÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÒÉÇÈÔÓ ÇÉÖÅÎ 
ÔÏ ÃÏÐÙÒÉÇÈÔ Ï×ÎÅÒÓ - ÔÈÅ  

ÅØÃÌÕÓÉÖÅ ÒÉÇÈÔÓ ÏÆ ÒÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ 
ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎȟ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎȟ 
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÄÉÓÐÌÁÙȢ 3ÅÃÔÉÏÎ 
ΧΦέ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÆÁÉÒ ÕÓÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÎ 
ÅØÃÌÕÓÉÖÅ ÒÉÇÈÔȢ  4ÈÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÒÅÁÄÓ 
ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

Ȱ.ÏÔ×ÉÔÈÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ 
ÓÅÃÔÉÏÎÓ ΧΦά ÁÎÄ ΧΦά!ȟ ÔÈÅ ÆÁÉÒ ÕÓÅ 
ÏÆ Á ÃÏÐÙÒÉÇÈÔÅÄ ×ÏÒËȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÓÕÃÈ ÕÓÅ ÂÙ ÒÅÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÃÏÐÉÅÓ 
ÏÒ ÐÈÏÎÏÒÅÃÏÒÄÓ ÏÒ ÂÙ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ  

ÍÅÁÎÓ ÓÐÅÃÉǢÅÄ ÂÙ ÔÈÁÔ ÓÅÃÔÉÏÎȟ ÆÏÒ  

ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÒÉÔÉÃÉÓÍȟ 
ÃÏÍÍÅÎÔȟ ÎÅ×Ó ÒÅÐÏÒÔÉÎÇȟ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 
ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÏÐÉÅÓ ÆÏÒ 
ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÕÓÅɊȟ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȟ ÏÒ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÉÓ ÎÏÔ ÁÎ ÉÎÆÒÉÎÇÅÍÅÎÔ ÏÆ 
ÃÏÐÙÒÉÇÈÔȢ )Î ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ×ÈÅÔÈÅÒ 
ÔÈÅ ÕÓÅ ÍÁÄÅ ÏÆ Á ×ÏÒË ÉÎ ÁÎÙ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÃÁÓÅ ÉÓ Á ÆÁÉÒ ÕÓÅ ÔÈÅ 
ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÓÈÁÌÌ 
ÉÎÃÌÕÄÅɂ 

ɉΧɊ  ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÁÎÄ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÏÆ 
ÔÈÅ ÕÓÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ×ÈÅÔÈÅÒ ÓÕÃÈ ÕÓÅ 
ÉÓ ÏÆ Á ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÎÁÔÕÒÅ ÏÒ ÉÓ ÆÏÒ 
ÎÏÎÐÒÏǢÔ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÕÒÐÏÓÅÓȠ 

ɉΨɊ  ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÐÙÒÉÇÈÔÅÄ 
×ÏÒËȠ 

ɉΩɊ  ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÁÎÄ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌÉÔÙ 
ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÒÔÉÏÎ ÕÓÅÄ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 
ÃÏÐÙÒÉÇÈÔÅÄ ×ÏÒË ÁÓ Á ×ÈÏÌÅȠ ÁÎÄ 

ɉΪɊ  ÔÈÅ ÅǟÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÕÓÅ ÕÐÏÎ ÔÈÅ 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÍÁÒËÅÔ ÆÏÒ ÏÒ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÐÙÒÉÇÈÔÅÄ ×ÏÒËȢ 

4ÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ Á ×ÏÒË ÉÓ ÕÎÐÕÂÌÉÓÈÅÄ 
ÓÈÁÌÌ ÎÏÔ ÉÔÓÅÌÆ ÂÁÒ Á ǢÎÄÉÎÇ ÏÆ ÆÁÉÒ 
ÕÓÅ ÉÆ ÓÕÃÈ ǢÎÄÉÎÇ ÉÓ ÍÁÄÅ ÕÐÏÎ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ 
ÆÁÃÔÏÒÓȢȱ 

 

)Î ÁÎ ÅǟÏÒÔ ÔÏ ÏǟÅÒ ÓÏÍÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ 
ÔÏ ÕÓÅÒÓ ÉÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 
ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÉÒ ÕÓÅ ÄÏÃÔÒÉÎÅ 
ÁÐÐÌÙȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÏÒȟ 
ÁÕÔÈÏÒȟ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÓÈÅÒ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÍÅÔ ÁÎÄ ÁÇÒÅÅÄ ÔÏ 
ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÔÈÁÔ ÓÔÁÔÅ ÔÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ 
ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÆÁÉÒ ÕÓÅ 
×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÂÏÏËÓ ÁÎÄ 
ÐÅÒÉÏÄÉÃÁÌÓȢ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÆ 
ÍÕÓÉÃ ÐÕÂÌÉÓÈÅÒÓ ÁÎÄ ÍÕÓÉÃ 
ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ 
ÔÈÁÔ ÓÔÁÔÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÏÆ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÆÁÉÒ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÓÉÃȢ ! 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ Χί 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÕÂÌÉÓÈÅÒÓȟ 
ÌÉÂÒÁÒÉÁÎÓȟ ÍÅÄÉÁ ÐÒÏÄÕÃÅÒÓȟ 
ÅÄÕÃÁÔÏÒÓȟ ÂÒÏÁÄÃÁÓÔÅÒÓȟ ×ÒÉÔÅÒÓ 
ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ×ÉÔÈ Ïǟ-ÁÉÒ 
ÃÅÎÔÅÒȢ 
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му 

ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ 
Ïǟ-ÁÉÒ ÃÏÐÙÉÎÇȢ #ÏÐÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 
ÔÈÒÅÅ ÓÅÔÓ ÏÆ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÅÁÃÈ ÓÃÈÏÏÌȭÓ ÍÅÄÉÁ  
ÃÅÎÔÅÒȢ 

 

3ÃÈÏÏÌ !ÔÔÅÎÄÁÎÃÅ "Ù %ÍÐÌÏÙÅÅÓ΄ 
#ÈÉÌÄÒÅÎ 

!ÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔ ÉÎ ÇÒÁÄÅÓ  

+ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ  ɀ  ΧΨ ×ÈÏÓÅ ÐÁÒÅÎÔ 
ÏÒ ÌÅÇÁÌ ÇÕÁÒÄÉÁÎ ÉÓ ÁÎ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÏÆ 
ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÍÁÙ ÁÔÔÅÎÄ ÁÎÏÔÈÅÒ 
ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÒÅÁ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ 
ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ "ÏÁÒÄ 
0ÏÌÉÃÙȢ 

 

!ÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔ ×ÈÏÓÅ ÐÁÒÅÎÔ ÏÒ ÌÅÇÁÌ 
ÇÕÁÒÄÉÁÎ ÉÓ ÁÎ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÁÎÄ ÌÉÖÅÓ ÉÎ ÁÎÏÔÈÅÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔ 
ÍÁÙ ÁÔÔÅÎÄ Á $ÉÓÔÒÉÃÔ ÓÃÈÏÏÌ 
ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÂÏÁÒÄ 
ÐÏÌÉÃÙ *&!!Ȣ 

 

0ÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÍÕÓÔ ÂÅ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÉÎ 
×ÒÉÔÉÎÇ ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ 
#ÈÉÅÆ 3ÔÕÄÅÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ /ǣÃÅÒȢ )Æ 
ÌÉÖȤÉÎÇ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔȟ Á 
×ÒÉÔÔÅÎ ÒÅÌÅÁÓÅ ÍÕÓÔ ÂÅ ÏÂÔÁÉÎÅÄ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔȢ   

 

#ÏÍÐÌÁÉÎÔÓ !ÂÏÕÔ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ 
-ÁÔÅÒÉÁÌÓ 

4ÅÁÃÈÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÆÅÒ ÁÎÙ ÐÁÒÅÎÔ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ ÁÂÏÕÔ 
ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÔÏ ÔÈÅ 
ÓÃÈÏÏÌ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȢ 4ÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ×ÉÌÌ 
ÆÏÌÌÏ× ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ 
ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ "ÏÁÒÄ 0ÏÌÉÃÙ +%#ȡ 
Ȱ0ÕÂÌÉÃ #ÏÎÃÅÒÎÓ ÁÎÄ #ÏÍÐÌÁÉÎÔÓ 
ÁÂÏÕÔ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ -ÁÔÅÒÉÁÌÓȢȱ 

 

#ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 2ÅÎÅ×ÁÌ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ 

)Ô ÉÓ ÎÏ× ÍÁÎÄÁÔÏÒÙ ÔÈÁÔ ÄÉÓÔÒÉÃÔÓ 
ÒÅÎÅ× ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 
'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ 4ÅÁÃÈÅÒ 
2ÅÃÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÏÒ 

#ÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎȟ 2ÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÁÎÄ 
0ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ 
#ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 2ÅÎÅ×ÁÌ 0ÌÁÎ 
'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÁÎÄ ÁÌÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ 
ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ ÒÅÎÅ×ÁÌ ÁÒÅ ÌÏÃÁÔÅÄ 
ÏÎ ÔÈÅ %ÍÐÌÏÙÅÅ )ÎÔÒÁÎÅÔ ÕÎÄÅÒ 
ÔÈÅ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ $ÉÖÉÓÉÏÎȢ  #ÌÉÃË ÏÎ 
0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅÎ 
#ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 2ÅÎÅ×ÁÌ 0ÌÁÎ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× 
ÔÈÅ ÍÁÔÒÉØ ÏÆ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 
ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÉÎÇ ÐÏÉÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÏÒÍÓ 
ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÐÔÉÏÎȢ   

 

0ÌÅÁÓÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ ÃÏÌÌÅÇÅÓ ÄÏ 
ÎÏÔ ÓÅÎÄ ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔÓ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙȢ  
&ÏÒ ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔ ÃÒÅÄÉÔȟ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÍÕÓÔ ÒÅÑÕÅÓÔ ÔÈÅ 
ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔȢ  2ÅÑÕÅÓÔ ÁÎ ÏǣÃÉÁÌ 
ÃÏÌÌÅÇÅ ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ 
ÁÆÔÅÒ ÇÒÁÄÅÓ ÁÒÅ ÐÏÓÔÅÄ ÆÏÒ 
ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÃÏÕÒÓÅ×ÏÒËȢ  2ÅÑÕÅÓÔ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔ ÂÅ ÓÅÎÔ ÔÏ ÙÏÕȢ   
! ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÓÅÎÔ ÔÏ 
ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÒ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ /ǣÃÅ ÆÏÒ 
ÒÅÎÅ×ÁÌ ÃÒÅÄÉÔȢ 

  

0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅȡ 7ÈÅÎ ÕÓÉÎÇ /ÐÔÉÏÎ Χ 
ÆÏÒ ÒÅÎÅ×ÁÌȟ Á ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔ ÍÕÓÔ ÁÌÓÏ 
ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÁÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 

 

)Æ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÏÒ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÈÏÌÄ Á 
-ÁÓÔÅÒȭÓ ÄÅÇÒÅÅȟ ÓÈÅȾÈÅ ÍÕÓÔ 
ÔÁËÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ Ω ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÇÒÁÄÕÁÔÅ 
ÃÒÅÄÉÔ ÆÏÒ άΦ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ΧΨΦ 
ÒÅÎÅ×ÁÌ ÃÒÅÄÉÔÓ ÆÏÒ ÒÅÎÅ×ÁÌȢ 

 

2ÅÎÅ×ÁÌÓ 

)Ô ÉÓ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÏÒȭÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ 
ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÈÅȾÓÈÅ ÈÁÓ ÁÌÌ ΧΨΦ 
ÒÅÎÅ×ÁÌ ÃÒÅÄÉÔÓ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÄÅÌÁÙ ÏÆ 
ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÒÅÎÅ×ÁÌȢ  %ÄÕÃÁÔÏÒÓ 
ÓÈÏÕÌÄ ÃÈÅÃË ÔÈÅ ÅØÐÉÒÁÔÉÏÎ ÄÁÔÅ 
ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓȢ  #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 
ÒÅÎÅ×ÁÌÓ ×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙ ÏÆ 
ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÏÒȭÓ ÅØÐÉÒÁÔÉÏÎ ÙÅÁÒȢ  

%ÄÕÃÁÔÏÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÓÕÂÍÉÔ ÔÈÅ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÐÁÐÅÒ×ÏÒË ÁÎÄ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÏÆ ΧΨΦ 
ÐÏÉÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÆÏÒ ÒÅÖÉÅ× 
ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÁÌȢ  %ÄÕÃÁÔÏÒÓ ÓÈÏÕÌÄ 
ÎÏÔ ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ 
ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÏÆ ΧΨΦ ÐÏÉÎÔÓ ÉÓ 
ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÅÄȢ  4ÈÅ ÅÄÕÃÁÔÏÒ 
ÓÈÏÕÌÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á ǢÌÅ ÏÆ ÒÅÎÅ×ÁÌ 
ÃÒÅÄÉÔÓ ÕÎÔÉÌ ÁÌÌ ÐÏÉÎÔÓ ÁÒÅ 
ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÅÄ ÁÎÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄȠ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÐÉÒÁÔÉÏÎ 
ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÏÒ ÍÅÅÔÓ ×ÉÔÈ ÈÉÓȾ
ÈÅÒ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× 
ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÏÐÔÉÏÎ 
ÆÏÒÍɉÓɊ ÓÉÇÎÅÄȢ  /ÎÃÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȟ 
ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÏÒ ÃÏÎÔÁÃÔÓ ÔÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ 
0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÆÏÒ ÁÎ 
ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ 
ÒÅÎÅ×ÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

 

7ÈÅÎ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ 
ÏǣÃÅÒ ÒÅÖÉÅ×Ó ÔÈÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÓ ÖÁÌÉÄÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 
ÔÏÔÁÌ ÏÆ ΧΨΦ ÐÏÉÎÔÓȟ ÈÅȾÓÈÅ ×ÉÌÌ 
ÔÈÅÎ ÒÅÎÅ× ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÏÒȭÓ 
ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ 
#ÁÒÏÌÉÎÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎȭÓ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ 0ÏÒÔÁÌ 
3ÙÓÔÅÍȢ  %ÄÕÃÁÔÏÒÓ ÎÏ× ÁÃÃÅÓÓ 
ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓ ÏÎ ÔÈÅ 3$%ȭÓ ×ÅÂÓÉÔÅȢ  
4ÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ×ÉÌÌ ÐÒÉÎÔ Á ÃÏÐÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÅÄÕÃÁÔÏÒȭÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ǢÌÅȢ  4ÈÅ 
ÏǣÃÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 
ÒÅÎÅ×ÁÌÓ ÉÓ ÔÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ 
0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÔ ήΦΩ-
Ϊέά-ήΧέέȢ 

 

"ÅÇÉÎÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ΨΦΧΩ-ΨΦΧΪ 
ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȟ ÍÉÄÄÌÅ ÁÎÄ ÈÉÇÈ 
ÓÃÈÏÏÌ ÃÅÒÔÉǢÅÄ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÁÒÅ 
ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ Ψ ÈÏÕÒÓ ÏÆ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÙÏÕÔÈ ÓÕÉÃÉÄÅ 
Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÎÅ×ÁÌ ÏÆ 
ÃÒÅÄÅÎÔÉÁÌÓ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ 
*ÁÓÏÎ &ÌÁÔÔ !ÃÔȢ  4ÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ Ψ 
ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÉÌÌ ÃÏÕÎÔ 
ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ΧΨΦ ÒÅÎÅ×ÁÌ ÃÒÅÄÉÔ  



мф 

ÐÏÉÎÔÓ ÓÐÅÃÉǢÅÄ ÉÎ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 
ÒÅÎÅ×ÁÌ ÏÆ ÃÒÅÄÅÎÔÉÁÌÓȢ  

 

3ÕÂÍÉÔÔÉÎÇ 2ÅÎÅ×ÁÌ #ÒÅÄÉÔÓ 

!Î ÅÄÕÃÁÔÏÒ ×ÈÏ ÉÓ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÉÎ Á 
ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÅÄÕÃÁÔÏÒ 
ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÍÕÓÔ ÍÁÉÎÔÁÉÎ 
ÖÅÒÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÁÖÉÎÇ ÅÁÒÎÅÄ Á 
ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ ΧΨΦ ÒÅÎÅ×ÁÌ ÃÒÅÄÉÔÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÒÅÌÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅ 
ÅÄÕÃÁÔÏÒȭÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ 
ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎȟ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÉÎÇ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅÎÔÉÔÙȟ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȢ 

 

#ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 2ÅÎÅ×ÁÌ 0ÌÁÎ  

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÔÅÍÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÏÒȭÓ ÒÅÎÅ×ÁÌ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎȡ 

ΧȢ 4ÈÅ ÅÄÕÃÁÔÏÒȭÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎ ɉ'"%Ɋ ×ÈÉÃÈ 
ÌÉÓÔÓ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÏÒȭÓ ÇÏÁÌÓ ÔÈÁÔ 
ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÒÅÌÁÔÅ ÔÏ ÔÈÅ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÏÒȟ 
ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÏÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅÎÔÉÔÙȟ 
ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔ 
ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȢ 

ΨȢ !ÌÌ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ 2ÅÎÅ×ÁÌ #ÒÅÄÉÔ 
!ÐÐÒÏÖÁÌ ÁÎÄ ÖÅÒÉǢÃÁÔÉÏÎ 
ÆÏÒÍÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ ÂÅ 
ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÃÒÅÄÉÔ ÔÏ ÒÅÎÅ× ÔÈÅ 
ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅȢ  

ΩȢ 6ÅÒÉǢÃÁÔÉÏÎȾ$ÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ ÂÅ 
ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÒÅ-ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎȢ  
ɉ$ÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÍÕÓÔ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÅÁÃÈ ÏÐÔÉÏÎȢ  4ÈÅ 3ÏÕÔÈ 
#ÁÒÏÌÉÎÁ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎȭÓ 2ÅÎÅ×ÁÌ -ÁÔÒÉØ 
ÓÔÁÔÅÓ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ 

ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ 
ÃÒÅÄÉÔȢɊ  4ÈÅ ÅÄÕÃÁÔÏÒ ÉÓ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ÔÈÅ 
$ÉÓÔÒÉÃÔ &ÉÖÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȢ  4ÈÅÙ ÁÒÅ ÌÏÃÁÔÅÄ 
ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ %ÍÐÌÏÙÅÅ )ÎÔÒÁÎÅÔ 
ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȾ
0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
#ÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ 2ÅÎÅ×ÁÌ ÔÁÂȢ 

ΪȢ #ÏÍÐÌÅÔÅÄ ÏÐÔÉÏÎ ÆÏÒÍ ÆÏÒ 
ÅÁÃÈ ÏÐÔÉÏÎ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÒÅÎÅ×ÁÌȢ 

  



нл 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
 

 

 

0ÒÏÐÅÒ ÕÓÅ ÏÆ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÃÁÎ 
ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ  
&ÏÒ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÂÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ 
ÉÎ ÁÎ ÅÖÅÒ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÁÎÄ ÄÙÎÁÍÉÃ 
×ÏÒÌÄ ÔÈÅÙ ÍÕÓÔ ÂÅȡ 

¶ #ÒÅÁÔÏÒÓ 

¶ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÏÒÓ 

¶ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÏÒÓ 

¶ #ÒÉÔÉÃÁÌ 4ÈÉÎËÅÒÓ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÓ Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÔÏÏÌ ÔÏ 
ÈÅÌÐ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÍÅÅÔ ÔÈÅÓÅ 
×ÏÒÌÄ ÃÌÁÓÓ ÓËÉÌÌÓȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔ 
ÍÕÓÔ ÂÅ ÕÓÅÄ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÔÏ ÏÐÔÉÍÉÚÅ 
ÉÔÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ ÁÖÏÉÄ ÕÎÉÎÔÅÎÄÅÄ 
ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓȢ 

 

3ÃÈÏÏÌ "ÏÁÒÄ ÐÏÌÉÃÙ )*.$" 5ÓÅ ÏÆ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 
ÓÐÅÃÉǢÃ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒ 
ÕÓÅ ÏÆ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ  )Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 
ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÂÅÃÏÍÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ 
ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÆÕÌÌÙ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÉÔÓ 
ÔÅÎÅÔÓȢ  4ÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ 
ÉÔÓ ÅÎÔÉÒÅÔÙ ÏÎ ÐÁÇÅÓ Ϋέ-άΨ ÏÆ ÔÈÅ 
"ÏÁÒÄ 0ÏÌÉÃÙ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ 
(ÁÎÄÂÏÏËȢ 

 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ɀ 
3ÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÌ 
'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ  
4ÈÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÂÅÌÏ× ÅØÐÁÎÄ ÏÎ ÏÒ 
ÃÌÁÒÉÆÙ 0ÏÌÉÃÙ )*.$" ɀ 5ÓÅ ÏÆ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ 

 

7ÈÉÌÅ 0ÏÌÉÃÙ )*.$" ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ 
ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ 
ÏÖÅÒÁÒÃÈÉÎÇ ÇÕÉÄÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ 
ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÁÎÄ 

ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ 
ÂÙ ÁÌÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ &ÉÖÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ 
4ÈÅÓÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÓÏ 
ÔÈÅ ÕÓÅÒ ÉÓ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÈÅȾÓÈÅ ÍÕÓÔ 
ÁÓÓÕÍÅȢ )Î ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÔÈÅÓÅ 
ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅ ÅǣÃÉÅÎÔȟ 
ÅÔÈÉÃÁÌȟ ÁÎÄ ÌÅÇÁÌ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ   

 

0ÒÉÖÉÌÅÇÅÓ 

4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÉÓ Á 
ÐÒÉÖÉÌÅÇÅȟ ÎÏÔ Á ÒÉÇÈÔȢ  6ÉÏÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 
ÔÈÅÓÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÍÁÙ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÔÈÅ 
ÌÏÓÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÁÃÃÅÓÓ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÓ 
ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÁÎÄȾÏÒ 
ÌÅÇÁÌ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ 
ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÏÆ 
$ÉÓÔÒÉÃÔ &ÉÖÅ ÏÆ ,ÅØÉÎÇÔÏÎ ÁÎÄ 
2ÉÃÈÌÁÎÄ #ÏÕÎÔÉÅÓȢ   

 

.ÅÔ×ÏÒË %ÔÉÑÕÅÔÔÅ 

4ÈÅ ÕÓÅÒ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÁÂÉÄÅ ÂÙ 
ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÒÕÌÅÓ ÏÆ 
ÎÅÔ×ÏÒË ÅÔÉÑÕÅÔÔÅȢ  %ÔÉÑÕÅÔÔÅ ÒÕÌÅÓ 
ÉÎÃÌÕÄÅȟ ÂÕÔ ÁÒÅ ÎÏÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏȟ ÔÈÅ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 

¶ 4ÈÅ ÕÓÅÒ ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÏÌÉÔÅȢ  $Ï    
ÎÏÔ ÕÓÅ ÁÂÕÓÉÖÅ ÏÒ ÈÁÒÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 
ÉÎ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÔÏ ÏÔÈÅÒÓȢ 

¶ !ÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÍÕÓÔ ÂÅ 
ÕÓÅÄȢ .Ï Ó×ÅÁÒÉÎÇȟ ÕÓÅ ÏÆ 
ÖÕÌÇÁÒÉÔÉÅÓ ÏÒ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ 
ÉÎÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÓ 
ÁÌÌÏ×ÅÄȢ  )ÌÌÅÇÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÒÅ 
ÓÔÒÉÃÔÌÙ ÆÏÒÂÉÄÄÅÎȢ 

¶ 4ÈÅ ÕÓÅÒ ÓÈÏÕÌÄ ÐÒÏÐÅÒÌÙ 
ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÈÉÍÓÅÌÆȾÈÅÒÓÅÌÆ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÔÈÅÉÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎȾÔÉÔÌÅ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÅÍÁÉÌ 
ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅȢ 

¶ 4ÈÅ ÕÓÅÒ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÒÅÖÅÁÌ ÈÉÓȾ
ÈÅÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÄÄÒÅÓÓ ÏÒ ÐÈÏÎÅ 
ÎÕÍÂÅÒ ÏÒ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÏÔÈÅÒÓȢ  

 

3ÅÃÕÒÉÔÙ 

3ÅÃÕÒÉÔÙ ÏÎ ÁÎÙ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÓÙÓÔÅÍ 
ÉÓ Á ÈÉÇÈ ÐÒÉÏÒÉÔÙȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÈÅÎ 

ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÍÁÎÙ ÕÓÅÒÓȢ  )Æ 
ÔÈÅ ÕÓÅÒ ÆÅÅÌÓ ÈÅȾÓÈÅ ÃÁÎ ÉÄÅÎÔÉÆÙ Á 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÐÒÏÂÌÅÍ ÈÅȾ
ÓÈÅ ÍÕÓÔ ÎÏÔÉÆÙ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ 
$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÈÉÓȾÈÅÒ 
ÓÃÈÏÏÌ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȢ   

¶ 4ÈÅ ÕÓÅÒ ÍÕÓÔ ÎÏÔ ÕÓÅ ÁÎÏÔÈÅÒ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȭÓ ÁÃÃÏÕÎÔ ×ÉÔÈÏÕÔ 
×ÒÉÔÔÅÎ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÁÔ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȢ 

¶ 4ÈÅ ÕÓÅÒ ÍÕÓÔ ÎÏÔ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ 
ÌÏÇ ÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÁÓ Á ÓÙÓÔÅÍ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒȢ 

¶ 5ÓÅÒÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ 
ÐÁÓÓ×ÏÒÄ ɉÏÒ ÏÔÈÅÒ ÐÅÒÓÏÎȭÓ 
ÐÁÓÓ×ÏÒÄÓɊ ×ÉÔÈ ÁÎÏÔÈÅÒ ÐÅÒÓÏÎ ÏÒ 
ÌÅÁÖÅ ÁÎ ÏÐÅÎ ǢÌÅ ÏÒ ÓÅÓÓÉÏÎ 
ÕÎÁÔÔÅÎÄÅÄ ÏÒ ÕÎÓÕÐÅÒÖÉÓÅÄ 
!ÃÃÏÕÎÔ Ï×ÎÅÒÓ ÁÒÅ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÕÎÄÅÒ 
ÔÈÅÉÒ ÁÃÃÏÕÎÔÓȢ  

¶ 5ÓÅÒÓ ÓÈÁÌÌ ÎÏÔ ÓÅÅË 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎȟ ÏÒ ÏÂÔÁÉÎ ÃÏÐÉÅÓ 
ÏÆȟ ÏÒ ÍÏÄÉÆÙ ǢÌÅÓȟ ÏÔÈÅÒ ÄÁÔÁȟ ÏÒ 
ÐÁÓÓ×ÏÒÄÓ ÂÅÌÏÎÇÉÎÇ ÔÏ ÏÔÈÅÒ 
ÕÓÅÒÓȟ ÏÒ ÍÉÓÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÏÔÈÅÒ ÕÓÅÒÓ 
ÏÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÏÒ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÇÁÉÎ 
ÕÎÁÕÔÈÏÒÉÚÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ 
ÓÙÓÔÅÍȢ 

¶ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ 
ÅÎÃÒÙÐÔÅÄ ÓÏ ÁÓ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ 
ÒÅÖÉÅ×Ȣ 

¶ 5ÓÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÃÈÁÎÇÅ 
ÐÁÓÓ×ÏÒÄÓ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÁÎÄ ÁÖÏÉÄ 
ÅÁÓÉÌÙ ÇÕÅÓÓÅÄ ÐÁÓÓ×ÏÒÄÓȢ 

¶ &ÏÒ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 
ÐÕÒÐÏÓÅÓȟ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÒÅÓÅÒÖÅÓ ÔÈÅ 
ÒÉÇÈÔ ÆÏÒ ÁÕÔÈÏÒÉÚÅÄ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÔÏ 
ÒÅÖÉÅ× ÓÙÓÔÅÍ ÕÓÅ ÁÎÄ ǢÌÅ ÃÏÎÔÅÎÔ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȟ ×ÉÔÈÏÕÔ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 
ÃÏÎÔÅÎÔ ÏÆ ÁÎÙ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÍÁÉÌȢ 

 

!ÎÙ ÕÓÅÒ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÓ Á ÓÅÃÕÒÉÔÙ 
ÒÉÓË ÏÒ ÈÁÖÉÎÇ Á ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ 
ÐÒÏÂÌÅÍÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÐÕÔÅÒ 
ÓÙÓÔÅÍÓ ÍÁÙ ÂÅ ÄÅÎÉÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 
ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔȢ  



нм 

6ÁÎÄÁÌÉÓÍ 

6ÁÎÄÁÌÉÓÍ ÍÁÙ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ 
ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÁÃÃÅÓÓ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÓ ÁÎÄ 
ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÁÎÄȾÏÒ ÌÅÇÁÌ 
ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ 
ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÏÆ 
$ÉÓÔÒÉÃÔ &ÉÖÅ ÏÆ ,ÅØÉÎÇÔÏÎ ÁÎÄ 
2ÉÃÈÌÁÎÄ #ÏÕÎÔÉÅÓȢ  4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ 
ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÄÁÍÁÇÅ ÔÏ ÁÎÙ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÄÅÖÉÃÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
ÕÐÌÏÁÄÉÎÇ ÏÒ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÍÐÕÔÅÒ 
ÖÉÒÕÓÅÓ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÁÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÓÌÏ×ȟ 
ÈÁÒÍ ÏÒ ÄÉÓÁÂÌÅ Á ÓÐÅÃÉǢÃ ÄÅÖÉÃÅȟ 
ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÒ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ 
ÎÅÔ×ÏÒËȢ 

 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ  

4ÈÅ ÕÎÁÕÔÈÏÒÉÚÅÄ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȟ ÕÓÅȟ 
ÓÔÏÒÁÇÅ ÏÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ 
ÃÏÐÙÒÉÇÈÔÅÄ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÏÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ 
ÏÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÃÏÍÐÕÔÅÒÓ ÉÓ 
ÐÒÏÈÉÂÉÔÅÄȢ  

 

#ÅÌÌ 0ÈÏÎÅ 5ÓÁÇÅ 

4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÃÅÌÌ ÐÈÏÎÅÓ ÉÎ 
ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓ ÉÓ ÐÒÏÈÉÂÉÔÅÄ ÅØÃÅÐÔ 
ÄÕÒÉÎÇ Á ÔÅÁÃÈÅÒ ÏÒ ÔÅÁÃÈÅÒ 
ÁÓÓÉÓÔÁÎÔȭÓ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÏÒ ÂÒÅÁË 
ÔÉÍÅȢ  #ÅÌÌ ÐÈÏÎÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÌÅÆÔ 
Ïǟ ×ÈÉÌÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÏÒ ÔÅÁÃÈÅÒ 
ÁÓÓÉÓÔÁÎÔÓ ÁÒÅ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ 
ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÒ ×ÈÅÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÉÎ 
ÔÈÅ ÒÏÏÍȟ ÕÎÌÅÓÓ ÐÒÉÏÒ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎ 
ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÕÅ ÔÏ ÁÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ   

 

3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁ  

¶ %ÍÐÌÏÙÅÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÁÓÓÕÍÅ 
ÎÏÔÈÉÎÇ ÉÓ ÃÏÎǢÄÅÎÔÉÁÌ ÏÎ ÔÈÅ 
ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÏÒ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁȢ 

¶ !ÌÌ ÓÔÁǟ ÍÕÓÔ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓÌÙ 
ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÂÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÏÔÈÅÒ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȟ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅÉÒ ÁÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÅÍÅÁÎÏÒ ÍÁÙ 
ÉÍÐÁÉÒ ÔÈÅÉÒ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÓ ÁÎ 

ÅÍÐÌÏÙÅÅȢ 

¶ 4ÈÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÌÉÆÅ ÏÆ ÁÎ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 
ÅÍÐÌÏÙÅÅ΄Ó ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÕÓÅ ÏÆ ÎÏÎ-
$ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÓÓÕÅÄ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ 
ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇ 
ÈÏÕÒÓ ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÏÃÉÁÌ 
ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÓÉÔÅÓ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ 
ÐÏÒÔÒÁÙÁÌ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔɊȟ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÒÎ ÏÆ ÁÎÄ ×ÁÒÒÁÎÔ ÔÈÅ 
ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÉÆ ÉÔ ÉÍÐÁÉÒÓ 
ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅ΄Ó ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ 
ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÐÅÒÆÏÒÍ ÈÉÓȾÈÅÒ ÊÏÂ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÒ ÉÆ ÉÔ ÖÉÏÌÁÔÅÓ 
ÌÏÃÁÌȟ 3ÔÁÔÅȟ ÏÒ ÆÅÄÅÒÁÌ ÌÁ× ÏÒ 
ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÁÌ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓȢ 
5ÎÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅÎÔ ÏÒ ÃÏÎÄÕÃÔ 
ÏÎ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÓÉÔÅÓ ÍÁÙ ÓÕÂÊÅÃÔ 
ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÔÏ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ 
ÁÃÔÉÏÎÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ 3ÔÁÔÅ ÌÁ×ȟ 
ÆÅÄÅÒÁÌ ÌÁ×ȟ ÁÎÄȾÏÒ "ÏÁÒÄ ÐÏÌÉÃÙȢ 

¶ !ÌÌ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÓÈÁÌÌ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔ ÁÌÌ ÔÉÍÅÓȟ ÂÏÔÈ ÉÎÓÉÄÅ 
ÁÎÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌȢ 3ÏÃÉÁÌ 
ÍÅÄÉÁ ÍÕÓÔ ÎÏÔ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÕÔÓÉÄÅ 
ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ 
ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÙÏÕÒ ÊÏÂȢ 

¶ .Ï ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÍÁÙ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ 
ÉÎÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÃÏÎÄÕÃÔ ÏÆ Á ÓÅØÕÁÌ 
ÎÁÔÕÒÅ ×ÉÔÈ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÔ ÁÎÙ ÔÉÍÅȢ  
4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÁÌÌÙ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÕÃÈ ÍÅÁÎÓ ÁÓ Á 
ÔÅÌÅÐÈÏÎÅȟ ÃÅÌÌ ÐÈÏÎÅȟ ÃÏÍÐÕÔÅÒȟ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÄÁÔÁ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔȟ ÏÒ ÏÔÈÅÒ 
ÔÅÌÅÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÖÉÃÅȟ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÅØÔ ÍÅÓÓÁÇÉÎÇ ÁÎÄ 
ÓÏÃÉÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇȢ 

¶ %ÍÐÌÏÙÅÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅ 
ÁÎÙ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÓÔÕÄÅÎÔ ÉÎ ÓÏÃÉÁÌ 
ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÒ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÓÏÃÉÁÌ 
ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÉÎÔÅÒÎÅÔȢ %ÍÐÌÏÙÅÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ 
ȰÆÒÉÅÎÄȱ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÏÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÏÃÉÁÌ 
ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÓÉÔÅÓȟ ÅÉÔÈÅÒ ÂÙ 
ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ 

ÅÍÐÌÏÙÅÅȭÓ ÓÉÔÅȟ ÏÒ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅ 
ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔȭÓ ÓÉÔÅȢ  

¶ %ÍÐÌÏÙÅÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÓÈÁÒÅ ÏÒ 
ÐÏÓÔ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÏÒ ÏÎ ÐÅÒÓÏÎÁÌ 
ÓÏÃÉÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÓÉÔÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔ 
ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔ ×ÏÒËȟ ÏÒ 
ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÉÏÒ 
ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔȭÓ 
ÐÁÒÅÎÔȢ  4ÈÉÓ ÐÒÏÈÉÂÉÔÉÏÎ ÄÏÅÓ ÎÏÔ 
ÁÐÐÌÙ ÔÏ ÓÈÁÒÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔȭÓ ×ÏÒË ÏÒ 
ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ÔÈÒÏÕÇÈ $ÉÓÔÒÉÃÔ 
ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÒÅÌÁÔÅÄ 
ÔÏ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 

¶ %ÍÐÌÏÙÅÅÓ ÍÕÓÔ ÎÏÔ ÃÏÎÄÕÃÔ 
ÎÏÎ-×ÏÒË ÒÅÌÁÔÅÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÄÕÒÉÎÇ 
×ÏÒË ÈÏÕÒÓȢ  %ÍÐÌÏÙÅÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ 
ÁÃÃÅÓÓ ÓÏÃÉÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÓÉÔÅÓȟ 
ÃÏÎÄÕÃÔ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÅÁÒÃÈÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ 
ÎÏÔ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÏÒ 
ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÕÓÅ ÏÆ 
ÏÔÈÅÒ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÆÏÒÍÓ ÏÆ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ×ÏÒË ÈÏÕÒÓȢ 

 

'ÅÎÅÒÁÌ 5ÓÅ 

¶ %ÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÍÕÓÔ 
ÕÓÅ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÎÅÔ×ÏÒË ×ÈÉÌÅ ÏÎ 
ÓÃÈÏÏÌ ÐÒÏÐÅÒÔÙȢ  5ÓÅ ÏÆ ÍÏÂÉÌÅ 
ȰÈÏÔ ÓÐÏÔÓȱ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÏÕÔÓÉÄÅ 
ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÉÓ ÐÒÏÈÉÂÉÔÅÄȢ ɉÐÏÌÉÃÙ 
*)#*Ɋ 

¶ 4ÈÅ #ÈÉÅÆ &ÉÎÁÎÃÅ /ǣÃÅÒ ÏÒ 
ÄÅÓÉÇÎÅÅ ÍÕÓÔ ÁÐÐÒÏÖÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÓÙÓÔÅÍ ÆÏÒ ÃÈÁÒÉÔÁÂÌÅ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÉÎ 
ÁÄÖÁÎÃÅȢ 

¶ 4ÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅÓ ÐÕÂÌÉÃ 
ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÒ ÏÐÐÏÓÅ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ 
ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÏÒ ÂÁÌÌÏÔ ÍÅÁÓÕÒÅÓȢ 
ɉÐÏÌÉÃÙ +(%Ɋ 

¶ $ÉÌÉÇÅÎÔ ÅǟÏÒÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÍÁÄÅ ÔÏ 
ÃÏÎÓÅÒÖÅ ÓÙÓÔÅÍ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ &ÏÒ 
ÅØÁÍÐÌÅȟ ÕÓÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ 
ÄÅÌÅÔÅ %-ÍÁÉÌ ÁÎÄ ÕÎÕÓÅÄ ǢÌÅÓȢ 

4ÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÒÅÓÅÒÖÅÓ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ 
ÒÅÍÏÖÅ Á ÕÓÅÒ ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÎ ÔÈÅ 
ÓÙÓÔÅÍ ÆÏÒ ÁÎÙ ÒÅÁÓÏÎȢ 



нн 

3ÅÌÅÃÔÅÄ 

"ÏÁÒÄ  

0ÏÌÉÃÉÅÓ 
      

         4ÈÅ ÃÏÄÉÎÇ ÁÎÄ ÔÁÂÌÅ ÏÆ ÃÏÎÔÅÎÔÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ "ÏÁÒÄ 0ÏÌÉÃÉÅÓ ÏÆ 
         $ÉÓÔÒÉÃÔ &ÉÖÅ ÏÆ ,ÅØÉÎÇÔÏÎ ÁÎÄ 2ÉÃÈÌÁÎÄ #ÏÕÎÔÉÅÓ ÉÓ Á ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅ ÃÏÄÅ 
         ÁÎÄ ÆÏÒÍÁÔ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÃÈÏÏÌ "ÏÁÒÄÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ &ÏÒ 
         ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÆÏÒ &ÉÌÅ '#+ ÉÎ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÃÈÏÏÌ "ÏÁÒÄÓ  
         !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÃÏÄÉÎÇ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ Ȱ0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 3ÔÁǟ !ÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓ ÁÎÄ  
         4ÒÁÎÓÆÅÒÓȱ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÄÉÓÔÒÉÃÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ 

 

         0ÏÌÉÃÉÅÓ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ '" ÐÒÅǢØ ÁÐÐÌÙ ÔÏ ÁÌÌ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ  ! '# 
         ÐÒÅǢØ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÃÅÒÔÉǢÅÄ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȟ ÁÎÄ Á '$ ÐÒÅǢØ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 
         ÓÔÁǟȢ  ! ÃÏÐÙ ÏÆ ÁÌÌ ÃÕÒÒÅÎÔ $ÉÓÔÒÉÃÔ &ÉÖÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÔÈÅ  
         $ÉÓÔÒÉÃÔȭÓ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÔ ×××ȢÌÅØÒÉÃÈΫȢÏÒÇ Ȣ  

 

 

         %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 0ÏÌÉÃÉÅÓ ÆÏÒ !ÌÌ %ÍÐÌÏÙÅÅÓȡ  

         &ÏÒ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ &ÉÖÅ  
         ×ÅÂÓÉÔÅ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÔÁÂ Ȱ"ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓȢȱ 

 

http://www.lexrich5.org/
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