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��v½��½ UvF�§t�½U�v ό ¯�O��j O�Ä§¯

�U¯ ¯ƱƛĞĞƱ �ėėƛĞƣƣ �óŇƛŵ FĞƣƱŇǑóş �ŇƱǘ
vĞǗƱ Ʊŵ ¤ŵşŇĐĞ �ĐóėĞŨǘ
̆ƱŁ ¯ĞƱƱşĞŨĞŪƱ͈ góƱóŨĞǘó͇

tóŇşŇŪĹ �ėėƛĞƣƣ͉ ½ŁĞ �ŨĞƛŇĐóŪ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş
¯ĐŁŵŵş ŇŪ -ĹǘƘƱ
¤͇�͇ �ŵǗ ̉́̊́
tóƣóśĞŪ vóƣƛ �ŇƱǘ ̂̂̄̈̂

�U¯ FƛŵŪƱ �ĸǨĐĞ͉ ̃́̃̃̇̂̉̉̅́́͟͟

tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş ¯ĞĐƛĞƱóƛǘ͉ tŵŪŇĐó gŁĞşşó

tŇėėşĞ �ĸǨĐĞ͉ ̃́̃ ̃̇̂̉̉̅̄̊͟͟ -â½͇ ̂̂̄̊

FóǗ͉ ̃́̃̃̇̂̈̅́́̃͟͟

t¯ �ĸǨĐĞ ͙¯ĞĐƛĞƱóƛǘ͚ -͟tóŇş͉ ŨƣŵĸǨĐĞϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

�U¯ -͟tóŇş͉ óŇƣϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

-ƣŵş ÝĞďƣŇƱĞ ǒǒǒ͇ĞƣŵşŵŪşŇŪĞ͇ĐŵŨ

�U¯ ÝĞďƣŇƱĞ͉ ǒǒǒ͇óŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş �ĸǨĐĞ Oŵƹƛƣ͉ ̉ ó͇Ũ ͡ ̅ Ƙ͇Ũ

̃

mailto:msoffice@aisegypt.com
mailto:ais@aisegypt.com
http://www.aisegypt.com


̄



½��j- �F ��v½-v½

¤óĹĞ vŵ͇

ÝŁŵ �ƛĞ ÝĞ͎

-ƣŵş tŇƣƣŇŵŪ ¯ƱóƱĞŨĞŪƱ ̈

�U¯ tŇƣƣŇŵŪ ¯ƱóƱĞŨĞŪƱ ̈

�U¯ ÜŇƣŇŵŪ ̈

�U¯ ¤ŁŇşŵƣŵƘŁǘ ̈

tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş ½ŁĞŨĞ͉ tŵƛĞ ½ŁóŪ tĞ ̉

tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş ¤ŁŇşŵƣŵƘŁǘ ̉

�U¯ �ĞşŇĞĸ ¯ƱóƱĞŨĞŪƱƣ óŪė �ŵƛĞ ÜóşƹĞƣ ̊

�U¯ jĞóƛŪŇŪĹ �ŵŨŨƹŪŇƱǘ �ŵŨŨŇƱŨĞŪƱƣ ̂́

¤óƛĞŪƱ �ŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ ̂̃

-ėƹĐóƱŇŵŪóş �ŵŨŨŇƱŨĞŪƱ ̂̄

tĞėŇó ¤ŵşŇĐǘ ̂̄

�ĐóėĞŨŇĐ �óşĞŪėóƛ ̂̅

¯ĐŁŵŵş FóĐƹşƱǘ ̂̇

½ŁĞ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş �ĐóėĞŨŇĐ ¤ƛŵĹƛóŨ
�ƹƛƛŇĐƹşƹŨ Gŵóşƣ ̃̂

¤ƛŵĹƛóŨ ŵĸ ¯Ʊƹėǘ GƛóėĞ ̇ ̃̃

¤ƛŵĹƛóŨ ŵĸ ¯Ʊƹėǘ GƛóėĞƣ ̈̉͟ ̃̄

GƛóėŇŪĹ ĸŵƛ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş ¯ƱƹėĞŪƱƣ ̃̅

¯ĞŨĞƣƱĞƛ �ǒóƛėƣ ̃̆

jóƱĞ Ýŵƛś ¤ŵşŇĐǘ ̃̆

�ĐóėĞŨŇĐ §ĞǑŇĞǒ͔ÝóƛŪŇŪĹ ̃̇

¯ƹŨŨĞƛ ¯ĐŁŵŵş óŪė §ĞƱĞŪƱŇŵŪ ¤ŵşŇĐŇĞƣ ̃̉

̅



�ƱƱĞŪėóŪĐĞ

�ƱƱĞŪėóŪĐĞ ¤ŵşŇĐǘ ̃̊

¤ƛŵşŵŪĹĞė͔¤şóŪŪĞė �ďƣĞŪĐĞƣ ̄̂

½óƛėǘ ¤ŵşŇĐǘ ̄̃

vóƱŇŵŪóş jĞǑĞş �ƱŁşĞƱŇĐƣ óƱ ¯ĐŁŵŵş ̄̄

�ŵƹŪƣĞşŇŪĹ óŪė jĞóƛŪŇŪĹ ¯ƹƘƘŵƛƱ ¯ĞƛǑŇĐĞƣ

�ŵƹŪƣĞşŵƛͬƣ §ŵşĞ ̄̅

�ĞŁóǑŇŵƛ -ǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ

�ĞŁóǑŇŵƛ -ǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ ̄̆

¯ŵşƹƱŇŵŪƣ FŵĐƹƣĞė �ƱƱŇƱƹėĞ ̄̇

�ŵėĞ ŵĸ �ŵŪėƹĐƱ

�ŵėĞ ŵĸ �ŵŪėƹĐƱ ̄̈

�ĐóėĞŨŇĐ UŪƱĞĹƛŇƱǘ óŪė ¤şóĹŇóƛŇƣŨ ¤ŵşŇĐǘ ̄̉

�ĐóėĞŨŇĐ UŪƱĞĹƛŇƱǘ ̅́

íĞƛŵ ½ŵşĞƛóŪĐĞ �ĞŁóǑŇŵƛ ̅̅

�ĞŁóǑŇŵƛ ¤ƛŵďóƱŇŵŪ ̅̆

GĞŪĞƛóş UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ

¯ƱƹėĞŪƱ �ŇƛƱŁėóǘƣ ̅̉

GŇĸƱ ¤ŵşŇĐǘ ̅̉

�ƹƣŇŪĹ ͔ ½ƛóŪƣƘŵƛƱóƱŇŵŪ ̅̊

%ŇŪŇŪĹ Oóşş ¯ĞƛǑŇĐĞƣ ̆́

-şĞǑóƱŵƛ ÄƣĞ ̆́

-ŨĞƛĹĞŪĐǘ -ǑóĐƹóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ �ƹŇşėŇŪĹ ̆́

̆



-ǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛ �ĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ̆̂

�ƱŁşĞƱŇĐ óŪė -ǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛ -şŇĹŇďŇşŇƱǘ ¤ŵşŇĐǘ ̆̂

FŇĞşė ½ƛŇƘƣ ̆̄

FƹŪėƛóŇƣŇŪĹ �ĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ̆̅

OĞóşƱŁ ¯ĞƛǑŇĐĞƣ ̆̅

jŇďƛóƛǘ ̆̅

jŵĐśĞƛƣ ͙GƛóėĞ ̇ �Ūşǘ͚ ̆̆

jŵƣƱ óŪė FŵƹŪė ̆̇

%ĞǑŇĐĞ͈ ¤ŁŵŪĞ͟FƛĞĞ óŪė ¯ŨóƛƱǒóƱĐŁ ¤ŵşŇĐǘ ̆̇

�U¯ U½ ¯ƹƘƘŵƛƱ ̆̈

½ĞĐŁŪŵşŵĹǘ -ǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ óŪė �ĐĐĞƘƱóďşĞ ÄƣĞ ¤ŵşŇĐǘ ̆̉

½ĞĐŁŪŵşŵĹǘ ͟ �ŵėĞ ŵĸ �ŵŪėƹĐƱ ̆̉

¤ĞƛƣŵŪóş óŪė ¯ĐŁŵŵş �ĞşŵŪĹŇŪĹƣ ̇̂

�ŵŵśƣ óŪė ¯ƹƘƘşŇĞƣ ̇̃

%óŨóĹĞė ŵƛ şŵƣƱ UƱĞŨ ¤ŵşŇĐǘ ̇̃

OŵƹƣĞ ¤ƛŵĹƛóŨ ̇̃

¯ƱƹėĞŪƱ �ŵƹŪĐŇş ̇̄

vóƱŇŵŪóş eƹŪŇŵƛ OŵŪŵƛ ¯ŵĐŇĞƱǘ ͙veO¯͚ ̇̄

½ƹƱŵƛŇŪĹ ̇̄

ÄŪŇĸŵƛŨ ¤ŵşŇĐǘ ̇̅

ÄŪŇĸŵƛŨ ¤ŵşŇĐǘ ĸŵƛ ¤ŁǘƣŇĐóş -ėƹĐóƱŇŵŪ ̇̆

%ƛĞƣƣ �ŵėĞ ͙ŪŵŪ ƹŪŇĸŵƛŨ ėóǘƣ͚ ̇̇

ÜŇƣŇƱŵƛƣ óŪė GƹĞƣƱƣ ̇̈

ÝŇƱŁėƛóǒŇŪĹ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ̇̈

̇



ÝO� �§-Ý-͎

-ƣŵş tŇƣƣŇŵŪ ¯ƱóƱĞŨĞŪƱ

-ƣŵş -ėƹĐóƱŇŵŪͬƣ ŨŇƣƣŇŵŪ Ňƣ Ʊŵ ƘƛŵǑŇėĞ ŵƹƱƣƱóŪėŇŪĹ ĞėƹĐóƱŇŵŪ Ʊŵ ƣƱƹėĞŪƱƣ óŪė ĞǗĐĞşşĞŪƱ
ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ ĸŵƛ ĞėƹĐóƱŵƛƣ ŇŪ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ͈ ŇŪƣƱŇşşŇŪĹ ƱŁĞ
śŪŵǒşĞėĹĞ͈ ƣśŇşşƣ͈ óŪė ĐŁóƛóĐƱĞƛ ŪĞĐĞƣƣóƛǘ ĸŵƛ ƣƹĐĐĞƣƣ ŇŪ ƱŁĞ ̃̂ƣƱ ĐĞŪƱƹƛǘ͇

�U¯ tŇƣƣŇŵŪ ¯ƱóƱĞŨĞŪƱ

½ŁĞ �ŨĞƛŇĐóŪ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ¯ĐŁŵŵş ŇŪ -ĹǘƘƱ ͙�U¯͚ ƘƛŵǑŇėĞƣ ó ĐŵŨƘƛĞŁĞŪƣŇǑĞ óŪė
ĐŁóşşĞŪĹŇŪĹ �ŨĞƛŇĐóŪ óŪė ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ĞėƹĐóƱŇŵŪ ƱŁóƱ ĸŵƣƱĞƛƣ ŇŪĸŵƛŨĞė óŪė ĞŪĹóĹĞė
şŵĐóş͈ ƛĞĹŇŵŪóş óŪė Ĺşŵďóş ĐŇƱŇǢĞŪƣŁŇƘ͇ ÝĞ ŇŪƣƘŇƛĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ďĞ şŇĸĞşŵŪĹ şĞóƛŪĞƛƣ ǒŁŵ
ĐŵŪƱƛŇďƹƱĞ ƘŵƣŇƱŇǑĞşǘ Ʊŵ ó ėŇǑĞƛƣĞ óŪė ĐŁóŪĹŇŪĹ ǒŵƛşė͇

�U¯ ÜŇƣŇŵŪ

�U¯- ƣƱƹėĞŪƱƣ ŨóśĞ ƱŁĞ ǒŵƛşė ó ďĞƱƱĞƛ ƘşóĐĞ͓

�U¯ ¤ŁŇşŵƣŵƘŁǘ
¤ƛŵǑŇėŇŪĹ ó Đŵ͟ĞėƹĐóƱŇŵŪóş͈ -ŪĹşŇƣŁ şóŪĹƹóĹĞ͈ ĐŵşşĞĹĞ ƘƛĞƘóƛóƱŵƛǘ ƘƛŵĹƛóŨ ŵĸ
ƣƱƹėŇĞƣ óƣ ǒĞşş óƣ ½ŁĞ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş �óĐĐóşóƹƛĞóƱĞ %ŇƘşŵŨó ¤ƛŵĹƛóŨ ƱŁóƱ
ĐƹşŨŇŪóƱĞƣ ŇŪ óǒóƛėŇŪĹ ĞşŇĹŇďşĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ óŪ �ŨĞƛŇĐóŪ OŇĹŁ ¯ĐŁŵŵş %ŇƘşŵŨó ŵƛ
UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş �óĐĐóşóƹƛĞóƱĞ %ŇƘşŵŨó͇ � ŁŵşŇƣƱŇĐ ĞėƹĐóƱŇŵŪ Ňƣ ƘƛŵǑŇėĞė ƱŁóƱ
ĞŪĐŵƹƛóĹĞƣ ŁŇĹŁ ƣƱóŪėóƛėƣ ŵĸ óĐóėĞŨŇĐ óĐŁŇĞǑĞŨĞŪƱ͈ ŨĞóŪŇŪĹĸƹş ĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ͈
óŪė ƘĞƛƣŵŪóş ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ǒŁŇşĞ ƣƹƘƘŵƛƱŇŪĹ ƱŁĞ ƹŪŇƚƹĞ ŪĞĞėƣ ŵĸ ĞóĐŁ şĞóƛŪĞƛ͇
ÝĞ ĞŪĐŵƹƛóĹĞ ƱŁĞ ĞǗƘƛĞƣƣŇŵŪ ŵĸ ŨƹşƱŇƘşĞ ƘĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞƣ ŇŪ ó ƣóĸĞ óŪė ŪƹƛƱƹƛŇŪĹ
şĞóƛŪŇŪĹ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͈ ƣƹĐŁ ƱŁóƱ ƱŁĞ ĐƹşƱƹƛóş ŇėĞŪƱŇƱǘ ŵĸ ĞóĐŁ ƣƱƹėĞŪƱ Ňƣ ǑóşƹĞė͇

̈



ÝĞ ƘƛĞƘóƛĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ĐŵŪƱƛŇďƹƱĞ Ʊŵ óŪė ƱŁƛŇǑĞ ŇŪ ó ŨƹşƱŇĐƹşƱƹƛóş ƣŵĐŇĞƱǘ͇ ÝĞ
ƣƹƘƘŵƛƱ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŇŪ ƱŁĞ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ŵĸ ƣśŇşşƣ óŪė şĞóƛŪŇŪĹ ƣƱƛóƱĞĹŇĞƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ
óƛĞ ĞŪĐŵƹƛóĹĞė Ʊŵ ƱóśĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ ĸŵƛ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ şĞóƛŪŇŪĹ óŪė ǒĞşş͟ďĞŇŪĹ͇
jĞóƛŪŇŪĹ ĞǗƘşŇĐŇƱşǘ óėėƛĞƣƣĞƣ ĹƹŇėĞė óŪė ŇŪėĞƘĞŪėĞŪƱ ŇŪƚƹŇƛǘ óŪė ŇŪǑĞƣƱŇĹóƱŇŵŪƣ͈
ƣśŇşş ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͈ óŪė ƱŁŇŪśŇŪĹ ƣƱƛóƱĞĹŇĞƣ ĸŵƛ ǨŪėŇŪĹ ƣŵşƹƱŇŵŪƣ Ʊŵ ƱŁĞ ĐŵŨƘşĞǗ
ƘƛŵďşĞŨƣ ŇŪŁĞƛĞŪƱ ŇŪ ƱŁĞ ĐŁóşşĞŪĹĞƣ ƘŵƣĞė ŇŪ ėĞǑĞşŵƘŇŪĹ ó ƣƹƣƱóŇŪóďşĞ óŪė
ƘĞóĐĞĸƹş ǒŵƛşė͇

tU%%j- ¯�O��j ½O-t-
tŵƛĞ ½ŁóŪ tĞ

�Ʊ �U¯͈ ó ƘóƛƱ ŵĸ ŵƹƛ ŨŇƣƣŇŵŪ ƣƱóƱĞŨĞŪƱ Ňƣ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ ĞŪĹóĹĞė şŵĐóş͎ ƛĞĹŇŵŪóş͎ óŪė Ĺşŵďóş
ĐŇƱŇǢĞŪƣ͇ ÝĞ ďĞşŇĞǑĞ ƱŁóƱ óŪ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ ƘóƛƱ ŵĸ ďĞŇŪĹ ó ĐŇƱŇǢĞŪ óƱ óŪǘ şĞǑĞş Ňƣ ďǘ ƱóśŇŪĹ
ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ ĸŵƛ ƱŁĞ ŪĞĞėƣ ŵĸ ǘŵƹƛ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͇ ½ŁŇƣ ƱŁĞŨĞ͈ tŵƛĞ ½ŁóŪ tĞ͈ Ňƣ ŨĞóŪƱ Ʊŵ
ŪŵƱ ŵŪşǘ ƘƛŵǑŇėĞ ƣƹƘƘŵƛƱ óŪė ĞŪĐŵƹƛóĹĞŨĞŪƱ ĸŵƛ ƱŁŵƣĞ ŇŪ ŪĞĞė ǒŇƱŁŇŪ ŵƹƛ ĐŇƱǘ ďƹƱ Ʊŵ
óşƣŵ ėĞǑĞşŵƘ ŨŵƛĞ ŇŪĸŵƛŨĞė óŪė ĐŵŨƘóƣƣŇŵŪóƱĞ ǘŵƹŪĹ ƘĞŵƘşĞ͈ ŵƹƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ͇ ÝĞ śŪŵǒ
ƱŁóƱ ďǘ ƣƱƹėĞŪƱƣ ƱóśŇŪĹ ƱŁĞ ŪĞǗƱ ƣƱĞƘ ŵĸ ƣĞƛǑŇŪĹ ŵƱŁĞƛƣ͈ ƱŁóƱ ƱŁĞǘ ǒŇşş ĐŵŪƱŇŪƹĞ Ʊŵ
ėĞǑĞşŵƘ ƱŁĞ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ ƱƛóŇƱƣ ƱŁóƱ ŨóśĞ ƹƘ ƱŁĞ �U¯ ¤ŵƛƱƛóŇƱ ŵĸ ó GƛóėƹóƱĞ͇

tU%%j- ¯�O��j ¤OUj�¯�¤Oã

½ŁĞ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş ĐŵŪƱŇŪƹĞƣ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƣóŨĞ ĐóƛĞĸƹş ƣƹƘĞƛǑŇƣŇŵŪ óŪė óƱƱĞŪƱŇŵŪ Ʊŵ óşş óƛĞóƣ
ŵĸ ƣƱƹėĞŪƱ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ óŪė şĞóƛŪŇŪĹ͈ óƣ ėŵĞƣ ƱŁĞ ĞşĞŨĞŪƱóƛǘ ƣĐŁŵŵş͇ ½ŁĞ ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ
óŪė ŨĞƱŁŵėŵşŵĹǘ óƱ ƱŁĞƣĞ ĹƛóėĞ şĞǑĞşƣ óƛĞ ėĞƣŇĹŪĞė Ʊŵ ŨĞĞƱ ƱŁĞ ŪĞĞėƣ ŵĸ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŇŪ
ƱŁĞŇƛ ƱƛóŪƣŇƱŇŵŪóş ƘŁóƣĞ ŵĸ ĞŨĞƛĹŇŪĹ óėŵşĞƣĐĞŪĐĞ͇

½ŁĞ ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ Ňƣ ėĞƣŇĹŪĞė Ʊŵ ŨóƱĐŁ ƱŁĞ ďĞƣƱ ƘƛóĐƱŇĐĞƣ ĸƛŵŨ �ŨĞƛŇĐóŪ ƣƱóƱĞƣŇėĞ
ƣĐŁŵŵşƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ƱóƹĹŁƱ ĞƣƣĞŪƱŇóş śŪŵǒşĞėĹĞ͈ ƣśŇşşƣ óŪė ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹƣ͇ �
ėĞƘóƛƱŨĞŪƱóşŇǢĞė ƘƛŵĹƛóŨ ƘƛŵǑŇėĞƣ ƣƱƹėĞŪƱƣ óŪ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘ Ʊŵ şĞóƛŪ ŇŪ ŇŪƱĞƛėŇƣĐŇƘşŇŪóƛǘ
ƹŪŇƱƣ͇ §Ğóş͟şŇĸĞ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ ŵĸ ƣƹďŘĞĐƱ śŪŵǒşĞėĹĞ Ňƣ óĐĐŵŨƘşŇƣŁĞė ƱŁƛŵƹĹŁ ŇŪƱĞĹƛóƱĞė
ĐŵƛĞ ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ ŇŪ ĐŵŨďŇŪóƱŇŵŪ ǒŇƱŁ ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ͈ óƛƱ͈ ėƛóŨó͈ ŨƹƣŇĐ͈ ƘŁǘƣŇĐóş ĞėƹĐóƱŇŵŪ
ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƣƹƘƘŵƛƱ ĸƛŵŨ ƛŇĐŁ şŇďƛóƛǘ ŨĞėŇó ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ͇

̉



½ŁĞ ƛóƘŇė ŇŪƱĞşşĞĐƱƹóş ĹƛŵǒƱŁ ŵĸ ƱŁĞ ƘƛĞ͟óėŵşĞƣĐĞŪƱ ƣƘóƛśƣ ŨóŪǘ ĞŨŵƱŇŵŪóş óŪė ƣŵĐŇóş
ĐŁóŪĹĞƣ͇ �U¯ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş ŪƹƛƱƹƛĞƣ ƱƛƹƣƱŇŪĹ ƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘƣ ǒŇƱŁ óėƹşƱƣ óŪė ƘĞĞƛƣ Ʊŵ
ĐƛĞóƱĞ ó ĐşŇŨóƱĞ ŵĸ ƘĞƛƣŵŪóş ĹƛŵǒƱŁ ĸŵƛ ĞóĐŁ ƣƱƹėĞŪƱ͇ �Ʊ �U¯ ǒĞ ƣƱƛŇǑĞ ĸŵƛ óşş ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ
ďĞĐŵŨĞ ƣƹĐĐĞƣƣĸƹş óŪė ĸĞĞş ĐŵŪǨėĞŪƱ͇

ÝĞ ŇŨƘşĞŨĞŪƱ ŵƹƛ ƣĐŁŵŵş ŨŇƣƣŇŵŪ ďǘ͉

Ɣ ½ĞóĐŁŇŪĹ Łŵǒ Ʊŵ ĐŵŪŪĞĐƱ óŪė óƘƘşǘ şĞóƛŪĞė ƣśŇşşƣ óŪė ĐŵŪĐĞƘƱƣ

Ɣ vƹƛƱƹƛŇŪĹ ƘŵƣŇƱŇǑĞ ƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘƣ

Ɣ -ŪĐŵƹƛóĹŇŪĹ óŪė ŇŪ ƣŵŨĞ ĐóƣĞƣ ƛĞƚƹŇƛŇŪĹ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ ŇŪ ǒĞĞśşǘ ƱƹƱŵƛŇŪĹ ƣĞƣƣŇŵŪƣ

Ɣ ¯ĐŁĞėƹşŇŪĹ ƱŇŨĞ ĸŵƛ ƛĞĹƹşóƛ ƘóƛĞŪƱ͔ƱĞóĐŁĞƛ͔ƣƱƹėĞŪƱ ĐŵŪĸĞƛĞŪĐĞƣ

Ɣ �ĸĸĞƛŇŪĹ óƣƣŇƣƱóŪĐĞ óŪė ĹƹŇėóŪĐĞ ĸƛŵŨ ŵƹƛ ĐŵƹŪƣĞşŇŪĹ ėĞƘóƛƱŨĞŪƱ

Ɣ ½ĞóĐŁŇŪĹ ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪóş ƣśŇşşƣ

Ɣ ÝŵƛśŇŪĹ ŇŪ ƘóƛƱŪĞƛƣŁŇƘƣ ǒŇƱŁ ŵƹƛ ƘóƛĞŪƱƣ

Ɣ %ĞǑĞşŵƘŇŪĹ ƱĞĐŁŪŵşŵĹŇĐóş ƣśŇşşƣ

Ɣ ½ĞóĐŁŇŪĹ ƱŁƛŵƹĹŁ ŇŪƱĞƛėŇƣĐŇƘşŇŪóƛǘ ƹŪŇƱƣ ŵĸ ŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ

Ɣ ¤ƛŵŨŵƱĞ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş óŪė ŇŪƱĞƛĐƹşƱƹƛóş ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹƣ ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ ƹƣĞ ŵĸ
ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ͟ƣƘĞĐŇǨĐ ǨĞşė ƱƛŇƘƣ

½ŁĞ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş óƱ �U¯ Ňƣ ó ƱƛóŪƣŇƱŇŵŪ ďĞƱǒĞĞŪ ƱŁĞ ƘƛŇŨóƛǘ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ óŪė ƱŁĞ ŁŇĹŁ
ƣĐŁŵŵş ŨŵėĞş ŵĸ ĞėƹĐóƱŇŵŪ͇ ÝĞ ǒŇşş ǒŵƛś Ʊŵǒóƛėƣ ĞóƣŇŪĹ ƱŁŇƣ ƱƛóŪƣŇƱŇŵŪ ǒŇƱŁ
ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ óŪė ĐóƛĞ͇

�U¯ �-jU-F ¯½�½-t-v½¯ �v% ��§- Ü�jÄ-¯
�Ʊ �U¯͈ ǒĞ ďĞşŇĞǑĞ ƱŁóƱ ĞóĐŁ ŨĞŨďĞƛ ŵĸ ƱŁĞ �U¯ şĞóƛŪŇŪĹ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ Łóƣ ó ĐŵŨŨŇƱŨĞŪƱ
Ʊŵ͉

Ɣ ¤óƛƱŇĐŇƘóƱĞ óĐƱŇǑĞşǘ óŪė ƛĞƣƘŵŪƣŇďşǘ ŇŪ ŁŇƣ ŵƛ ŁĞƛ ŵǒŪ şĞóƛŪŇŪĹ͊
Ɣ ¯ƹƘƘŵƛƱ ƘóƛĞŪƱ͟ƱĞóĐŁĞƛ͟ƣƱƹėĞŪƱ ƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘƣ ƱŁóƱ ĞŪóďşĞ ƣƹĐĐĞƣƣ ŇŪ şĞóƛŪŇŪĹ͊
Ɣ ÄŪėĞƛƣƱóŪė óŪė óƘƘƛĞĐŇóƱĞ ĞóĐŁ ŵƱŁĞƛ óƣ ŇŪėŇǑŇėƹóşƣ ǒŇƱŁ ƣƘĞĐŇóş ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ͈

óƘƱŇƱƹėĞƣ͈ óŪė ƱŁĞ óďŇşŇƱǘ Ʊŵ şĞóƛŪ óŪė ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ ƣƹĐĐĞƣƣ͊
Ɣ ¯ƹƘƘŵƛƱ ƱŁĞ ƛŵşĞ ŵĸ ĞǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ŇŪ ĞŪóďşŇŪĹ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ĞǗƘşŵƛĞ
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ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ óŪė Ʊŵ ĐƹşƱŇǑóƱĞ ƹŪŇƚƹĞ ƣśŇşşƣ͊
Ɣ �ŵŨŨƹŪŇĐóƱĞ ƘƛŵǨĐŇĞŪƱşǘ ƹƣŇŪĹ ƱŁĞ -ŪĹşŇƣŁ şóŪĹƹóĹĞ óŪė ĞŪƣƹƛĞ óşş ƣƱƹėĞŪƱƣͬ

ǨƛƣƱ şóŪĹƹóĹĞƣ ƣƹƘƘŵƛƱĞė Ʊŵ ƱŁĞ ĞǗƱĞŪƱ ƘŵƣƣŇďşĞ͊
Ɣ -ǗƘĞƛŇĞŪĐĞ óŪė ǑóşƹĞ ĞėƹĐóƱŇŵŪ óƣ ó şŇĸĞşŵŪĹ ƘƛŵĐĞƣƣ͊
Ɣ %ĞǑĞşŵƘ ƱŁĞ ƣśŇşşƣ Ʊŵ ƹƱŇşŇǢĞ ĐŵŪƱĞŨƘŵƛóƛǘ ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ Ʊŵ ĞŪŁóŪĐĞ ĸƹƛƱŁĞƛ şĞóƛŪŇŪĹ͊
Ɣ -ƣƱóďşŇƣŁ óŪė ŨóŇŪƱóŇŪ ƛĞƣƘĞĐƱĸƹş óŪė ĞĸĸĞĐƱŇǑĞ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ óŪė ĐŵşşĞĹŇóşŇƱǘ͊
Ɣ %ĞǑĞşŵƘ ŇŪ óşş ƣƱƹėĞŪƱƣ ó ƣĞŪƣĞ ŵĸ ƘĞƛƣŵŪóş óŪė ƣŵĐŇóş ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ ƱŁƛŵƹĹŁ

ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞė ƣĞƛǑŇĐĞ Ʊŵ ŵƱŁĞƛƣ͊
Ɣ §ĞƣƘĞĐƱ şŵĐóş͈ ƛĞĹŇŵŪóş͈ óŪė ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ƘĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞƣ͊
Ɣ ¯ŁóƘĞ ƱŁĞ ĸƹƱƹƛĞ ŵĸ ŵƹƛ ƣĐŁŵŵş ƱŁƛŵƹĹŁ ƣƱƛóƱĞĹŇĐ ǑŇƣŇŵŪ͈ ĐŵŪƱŇŪƹŵƹƣ ƘşóŪŪŇŪĹ͈ óŪė

óĹƛĞĞė ƹƘŵŪ óĐƱŇŵŪ ƘşóŪƣ şŇŪśĞė Ʊŵ ĐŵŪƱŇŪƹŵƹƣ ĞǑóşƹóƱŇŵŪ͇

�U¯ j-�§vUvG ��ttÄvU½ã ��ttU½t-v½¯

�Ʊ �U¯͈ ǒĞ ďĞşŇĞǑĞ ƱŁóƱ ó ĐŁŇşė şĞóƛŪƣ ŨŵƣƱ ĞĸĸĞĐƱŇǑĞşǘ ǒŁĞŪ ƱŁĞƛĞ Ňƣ ĐŵŪƣŇƣƱĞŪƱ
ƣƹƘƘŵƛƱ óŪė ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ ďĞƱǒĞĞŪ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş͈ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ͈ óŪė ƱŁĞ ƘóƛĞŪƱƣ͇
½ŁĞƛĞĸŵƛĞ͈ óƱ �U¯͉

¯ƱƹėĞŪƱƣ ƘƛŵŨŇƣĞ Ʊŵ͉

Ɣ GĞƱ ̉̂́͟ Łŵƹƛƣ ŵĸ ƣşĞĞƘ óŪė ďĞ ŵŪ ƱŇŨĞ Ʊŵ ƣĐŁŵŵş ŇŪ ƱŁĞ ŨŵƛŪŇŪĹ͇
Ɣ �ŁóşşĞŪĹĞ ƱŁĞŨƣĞşǑĞƣ Ʊŵ ŨĞĞƱ ƱŁĞŇƛ şĞóƛŪŇŪĹ Ĺŵóşƣ Ʊŵ ƱŁĞ ďĞƣƱ ŵĸ ƱŁĞŇƛ óďŇşŇƱŇĞƣ
Ɣ �ƛƛŇǑĞ Ʊŵ Đşóƣƣ ŵŪ ƱŇŨĞ͈ ĞǑĞƛǘ ėóǘ͈ óşş ėóǘ͇
Ɣ %ĞǑŵƱĞ ó ƣƹĸǨĐŇĞŪƱ óŨŵƹŪƱ ŵĸ ƱŇŨĞ ĞóĐŁ ėóǘ óĸƱĞƛ ƣĐŁŵŵş ĸŵƛ ĐŵŨƘşĞƱŇŪĹ ǒŵƛś óŪė

ƣƱƹėǘŇŪĹ͇
Ɣ Uĸ óƘƘşŇĐóďşĞ͈ ĐŁĞĐś ¤ŵǒĞƛƣĐŁŵŵş óƱ şĞóƣƱ ŵŪĐĞ ó ǒĞĞś Ʊŵ ŨŵŪŇƱŵƛ ǘŵƹƛ ƘƛŵĹƛĞƣƣ

óŪė GŵŵĹşĞ �şóƣƣƛŵŵŨ Ʊŵ śĞĞƘ ƹƘ Ʊŵ ėóƱĞ ŵŪ óƣƣŇĹŪŨĞŪƱƣ͈ ƘƛŵŘĞĐƱƣ͈ óŪė
ĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ͇

Ɣ Fŵşşŵǒ óŪė ƣƹƘƘŵƛƱ ƱŁĞ ƱĞóĐŁĞƛͬƣ ĹƛóėŇŪĹ ƘŵşŇĐŇĞƣ͈ ŁŵŨĞǒŵƛś ƘƛŵĐĞėƹƛĞƣ͈ óŪė
ĐşóƣƣƛŵŵŨ ĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ͇

Ɣ ÄŪėĞƛƣƱóŪė óŪė ĐŵŪƣŇƣƱĞŪƱşǘ ĸŵşşŵǒ ƱŁĞ �U¯ �ĞŁóǑŇŵƛóş ¤ŵşŇĐŇĞƣ͇
Ɣ �ŵŨŨƹŪŇĐóƱĞ ǒŇƱŁ ƱĞóĐŁĞƛƣ͈ ƘóƛĞŪƱƣ͈ óŪė ƣƱóĸĸ ŇŪ ó ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş͈ ƛĞƣƘĞĐƱĸƹş

ŨóŪŪĞƛ͇
Ɣ GĞƱ ŇŪǑŵşǑĞė ŇŪ ƱŁĞ ĹƛĞóƱĞƛ ƣĐŁŵŵş ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ ďǘ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŪĹ ŇŪ óĸƱĞƛ ƣĐŁŵŵş

óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͈ óƱƱĞŪėŇŪĹ ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞƣ͈ óŪė ƘƛŵŨŵƱŇŪĹ ƘŵƣŇƱŇǑĞ ƣĐŁŵŵş ƣƘŇƛŇƱ͇
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¤óƛĞŪƱƣ ƘƛŵŨŇƣĞ Ʊŵ͉

Ɣ -ŪƣƹƛĞ ĐŁŇşėƛĞŪ ĹĞƱ ̉̂́͟ Łŵƹƛƣ ŵĸ ƣşĞĞƘ óŪė óƛĞ ŵŪ ƱŇŨĞ Ʊŵ ƣĐŁŵŵş͇
Ɣ �ĸĸĞƛ ĞŪĐŵƹƛóĹĞŨĞŪƱ Ʊŵ ǘŵƹƛ ĐŁŇşėƛĞŪ ƛĞĹóƛėŇŪĹ ƱŁĞŇƛ şĞóƛŪŇŪĹ͇
Ɣ ¯ƹƘƘŵƛƱ ǘŵƹƛ ĐŁŇşėͬƣ şĞóƛŪŇŪĹ Ĺŵóşƣ óŪė óƣƘŇƛóƱŇŵŪƣ͇
Ɣ ¤ƛŵŨŵƱĞ ƛĞóėŇŪĹ óŪė ǒƛŇƱŇŪĹ ŇŪ ǘŵƹƛ ŁŵƹƣĞŁŵşė ŇŪ ďŵƱŁ -ŪĹşŇƣŁ óŪė ŪóƱŇǑĞ ƱŵŪĹƹĞ

͙Ňĸ ƣƘŵśĞŪ óƱ ŁŵŨĞ͚͇
Ɣ �ŁĞĐś ¤ŵǒĞƛƣĐŁŵŵş óŪė ƱŁĞ ǒĞĞśşǘ vĞǒƣşĞƱƱĞƛ ǒŇƱŁ ǘŵƹƛ ĐŁŇşė Ʊŵ ŨŵŪŇƱŵƛ ƱŁĞŇƛ

ƘƛŵĹƛĞƣƣ óŪė śĞĞƘ ƹƘ Ʊŵ ėóƱĞ ŵŪ óƣƣŇĹŪŨĞŪƱƣ͈ ƘƛŵŘĞĐƱƣ͈ óŪė ĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ͇
Ɣ tŵŪŇƱŵƛ óŪė şŇŨŇƱ ǘŵƹƛ ĐŁŇşėͬƣ ŵŪşŇŪĞ ƹƣóĹĞ͈ ƱĞşĞǑŇƣŇŵŪ ǑŇĞǒŇŪĹ͈ óŪė ƹƣĞ ŵĸ

ĞşĞĐƱƛŵŪŇĐ ėĞǑŇĐĞƣ ͙ŇŪĐşƹėŇŪĹ ƣŵĐŇóş ŨĞėŇó͚ ŵƹƱƣŇėĞ ŵĸ ƣĐŁŵŵş͟ƛĞşóƱĞė ŵŪşŇŪĞ
şĞóƛŪŇŪĹ͇

Ɣ �Ğ ƣƹƘƘŵƛƱŇǑĞ ŵĸ ƱŁĞ ƱĞóĐŁĞƛͬƣ ĹƛóėŇŪĹ ƘŵşŇĐŇĞƣ͈ ŁŵŨĞǒŵƛś ƘƛŵĐĞėƹƛĞƣ͈ óŪė
ĐşóƣƣƛŵŵŨ ĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ͇

Ɣ ¯ƹƘƘŵƛƱ ƱŁĞ �U¯ �ĞŁóǑŇŵƛóş ƘŵşŇĐŇĞƣ ŇŪ ó ĐŵŪƣŇƣƱĞŪƱ óŪė ĸóŇƛ ŨóŪŪĞƛ͈ ďŵƱŁ óƱ ƣĐŁŵŵş
óŪė óƱ ŁŵŨĞ͇

Ɣ �ŵŨŨƹŪŇĐóƱĞ ǒŇƱŁ ƱĞóĐŁĞƛƣ͈ ƣƱóĸĸ͈ óŪė ƣƱƹėĞŪƱƣ ŇŪ ó ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş óŪė ƛĞƣƘĞĐƱĸƹş
ŨóŪŪĞƛ͇

Ɣ ¤şóŪ ŨĞėŇĐóş óƘƘŵŇŪƱŨĞŪƱƣ óŪė ƱƛóǑĞş ƘşóŪƣ ŵƹƱƣŇėĞ ŵĸ ƣĐŁŵŵş Łŵƹƛƣ͇
Ɣ �ŵŨŨƹŪŇĐóƱĞ óƣ Ğóƛşǘ óƣ ƘŵƣƣŇďşĞ óŪǘ ƘƛŵşŵŪĹĞė ƣƱƹėĞŪƱ óďƣĞŪĐĞƣ͇
Ɣ �Ğ ŇŪǑŵşǑĞė ŇŪ ƱŁĞ ĹƛĞóƱĞƛ ƣĐŁŵŵş ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ ďǘ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŪĹ ŇŪ ƘóƛĞŪƱ ƱĞóĐŁĞƛ

ĐŵŪĸĞƛĞŪĐĞƣ͈ óƱƱĞŪėŇŪĹ ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞƣ͈ óŪė ƘƛŵŨŵƱŇŪĹ ƘŵƣŇƱŇǑĞ ƣĐŁŵŵş ƣƘŇƛŇƱ͇

½ĞóĐŁĞƛƣ ƘƛŵŨŇƣĞ Ʊŵ͉

Ɣ �ƣƣŇƣƱ ƱŁĞŇƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŇŪ ŨóśŇŪĹ ŁĞóşƱŁǘ ĐŁŵŇĐĞƣ͇
Ɣ ¤ƛŵǑŇėĞ ó ƣóĸĞ͈ ŁĞóşƱŁǘ͈ óŪė ĐóƛŇŪĹ ĐşóƣƣƛŵŵŨ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇
Ɣ �ŁóşşĞŪĹĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ŨóśĞ ĹƛŵǒƱŁ óŪė óĐŁŇĞǑĞ ƣƹĐĐĞƣƣ Ʊŵ ƱŁĞ ďĞƣƱ ŵĸ ƱŁĞŇƛ

óďŇşŇƱǘ͇
Ɣ �ƛĞóƱĞ ŨĞóŪŇŪĹĸƹş şĞƣƣŵŪƣ óŪė óƣƣĞƣƣŨĞŪƱƣ ŇŪ şŇŪĞ ǒŇƱŁ ŵƹƛ ƣĐŁŵŵş ŨŇƣƣŇŵŪ͇
Ɣ §ĞƣƘŵŪė Ʊŵ ƘóƛĞŪƱ ĞŨóŇşƣ ǒŇƱŁŇŪ ̅̉ Łŵƹƛƣ͈ ¯ƹŪėóǘ͟½Łƹƛƣėóǘ͇
Ɣ ÄƘėóƱĞ ƣƱƹėĞŪƱ ƘƛŵĹƛĞƣƣ ŵŪ ¤ŵǒĞƛƣĐŁŵŵş ŵŪ ó ǒĞĞśşǘ ďóƣŇƣ͇
Ɣ �ĸĸĞƛ ĞŪĐŵƹƛóĹĞŨĞŪƱ͈ óŪė ŨĞóŪŇŪĹĸƹş͈ ƱŇŨĞşǘ ĸĞĞėďóĐś͇
Ɣ �ƛóĸƱ ƱƛóŪƣƘóƛĞŪƱ͈ ĐŵŪƣŇƣƱĞŪƱ ĹƛóėŇŪĹ ƘŵşŇĐŇĞƣ͈ ŁŵŨĞǒŵƛś ƘƛŵĐĞėƹƛĞƣ͈ óŪė ƱŁĞ

ĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ ĸŵƛ ƱŁĞ ĸóĐĞ͟Ʊŵ͟ĸóĐĞ óŪė ŵŪşŇŪĞ ĐşóƣƣƛŵŵŨƣ͇
Ɣ -ǗƘşóŇŪ óŪė ĸŵşşŵǒ ƱŁĞ �U¯ �ĞŁóǑŇŵƛóş ¤ŵşŇĐŇĞƣ ŇŪ ó ĐŵŪƣŇƣƱĞŪƱ óŪė ĸóŇƛ ŨóŪŪĞƛ͇

̂̂



Ɣ �ŵŨŨƹŪŇĐóƱĞ ǒŇƱŁ ƘóƛĞŪƱƣ͈ ƣƱóĸĸ͈ óŪė ƣƱƹėĞŪƱƣ ŇŪ ó ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş óŪė ƛĞƣƘĞĐƱĸƹş
ŨóŪŪĞƛ͇

Ɣ �Ğ ŇŪǑŵşǑĞė ŇŪ ƱŁĞ ĹƛĞóƱĞƛ ƣĐŁŵŵş ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ ďǘ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŪĹ ŇŪ óĸƱĞƛ ƣĐŁŵŵş
óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͈ óƱƱĞŪėŇŪĹ ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞƣ͈ óŪė ƘƛŵŨŵƱŇŪĹ ƘŵƣŇƱŇǑĞ ƣĐŁŵŵş ƣƘŇƛŇƱ͇

¤óƛĞŪƱ �ŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ

�U¯ ďĞşŇĞǑĞƣ ƱŁóƱ ó ƣƹĐĐĞƣƣĸƹş ƣĐŁŵŵş Ňƣ ó ƛĞƣƹşƱ ŵĸ ďƹŇşėŇŪĹ ó ƣƱƛŵŪĹ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ
ƣǘƣƱĞŨ͇ �ƹƛ Ĺŵóş Ňƣ Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ ó ƣĐŁŵŵş ƱŁóƱ ĞŨƘŁóƣŇǢĞƣ ó ƘóƛƱŪĞƛƣŁŇƘ ďĞƱǒĞĞŪ ƣĐŁŵŵş
óŪė ĸóŨŇşǘ͈ ƘƛŵǑŇėŇŪĹ óŪ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ŵĸ ŵƘĞŪŪĞƣƣ͈ ƛĞƣƘŵŪƣŇǑĞŪĞƣƣ óŪė ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ͈
óŪ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ƱŁóƱ ƘşóĐĞƣ ƱŁĞ ĐŁŇşėͬƣ ǒĞşş ďĞŇŪĹ óƱ ƱŁĞ ĐĞŪƱĞƛ͇

�ŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ ďĞƱǒĞĞŪ ƘóƛĞŪƱƣ͈ ƱĞóĐŁĞƛƣ óŪė óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ Ňƣ ǑŇƱóş ĸŵƛ ǘŵƹƛ ĐŁŇşėͬƣ
ƣƹĐĐĞƣƣ͇ ½ŁĞƛĞĸŵƛĞ ǒĞ ŁóǑĞ ƣǘƣƱĞŨƣ ƱŁóƱ óƛĞ ŇŪ ƘşóĐĞ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ƱŁóƱ ǘŵƹ óƛĞ ƛĞĹƹşóƛşǘ
ŇŪĸŵƛŨĞė ŵĸ ǘŵƹƛ ĐŁŇşėͬƣ ĹƛŵǒƱŁ óŪė ƣƹĐĐĞƣƣ͇

�ƹƛ ƘóƛĞŪƱ͔ĹƹóƛėŇóŪ͟ƣĐŁŵŵş ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ ƣƱƛóƱĞĹŇĞƣ ŇŪĐşƹėĞ͉

Ɣ ¤óƛĞŪƱ͔ƱĞóĐŁĞƛ ĸŵƛŨóş ĐŵŪĸĞƛĞŪĐĞƣ ͙ƱǒŇĐĞ ƘĞƛ ǘĞóƛ͚

Ɣ �ƛƛóŪĹĞė ƘóƛĞŪƱ͔ƱĞóĐŁĞƛ ĐŵŪĸĞƛĞŪĐĞƣ ǒŇƱŁ ƘƛŇŵƛ óƘƘŵŇŪƱŨĞŪƱ ĸƛŵŨ ƱŁĞ t¯
�ėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇǑĞ �ƣƣŇƣƱóŪƱ ŵƛ ƱŁĞ ĐŵƹŪƣĞşŇŪĹ ŵĸǨĐĞ

Ɣ �U¯ óŪė tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş ŪĞǒƣşĞƱƱĞƛƣ

Ɣ UŪǑŇƱóƱŇŵŪƣ Ʊŵ Ƙşóǘƣ͔ƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪƣ͔ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞƣ

Ɣ UŪǑŇƱóƱŇŵŪƣ Ʊŵ �ĞşĞďƛóƱŇŵŪ ŵĸ �ĐŁŇĞǑĞŨĞŪƱ ͙���͚ óƣƣĞŨďşŇĞƣ

Ɣ ¤ƛŵĹƛĞƣƣ ĐŁĞĐśƣ óŪė ƛĞƘŵƛƱ Đóƛėƣ ĞóĐŁ ƱĞƛŨ

Ɣ ãĞóƛşǘ �ƘĞŪ OŵƹƣĞ

Ɣ ¯ƹŪėóǘ �ƹşşĞƱŇŪƣ

Ɣ �ĐĐĞƣƣ Ʊŵ ŵŪşŇŪĞ ĹƛóėĞƣ ͙¤ŵǒĞƛ¯ĐŁŵŵş͚

Ɣ �ĐĐĞƣƣ Ʊŵ ǑŇĞǒ t¯ tŵƛŪŇŪĹ �ŪŪŵƹŪĐĞŨĞŪƱƣ

Ɣ �ĐĐĞƣƣ Ʊŵ GŵŵĹşĞ �şóƣƣƛŵŵŨ óƣ ó GƹóƛėŇóŪ ͙ĸŵƛ ƣŵŨĞ ĐŵƹƛƣĞƣ͚

Ɣ ¯ĐŁŵŵş UŪƣƱóĹƛóŨ �ĐĐŵƹŪƱ͉ ϋóŇƣĞĹǘƘƱͦŨŇėėşĞƣĐŁŵŵş

Ɣ ½ĞóĐŁĞƛ ÝĞďƣŇƱĞƣ

̂̃
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-%Ä��½U�v�j ��ttU½t-v½

�U¯ ĞėƹĐóƱŇŵŪóş óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŵƛƣ óŪė ƱĞóĐŁĞƛƣ óƛĞ ĐŵŨŨŇƱƱĞė Ʊŵ ƱŁĞ ŁŇĹŁĞƣƱ ƣƱóŪėóƛėƣ ŵĸ
ƱŁĞ ƱĞóĐŁŇŪĹ ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪ óŪė ŨƹƱƹóşşǘ ƣƹƘƘŵƛƱ ĞóĐŁ ŵƱŁĞƛ ŇŪ ŨĞĞƱŇŪĹ ƱŁĞ ŪĞĞėƣ ŵĸ ƱŁĞ
ƣƱƹėĞŪƱƣ óŪė ƣĐŁŵŵş ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͇ ÝĞ ǑóşƹĞ ŵƘĞŪ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ óŪė ĐŵŪƣŇƣƱĞŪĐǘ ďǘ óşş
ŨĞŨďĞƛƣ ŵĸ ƱŁĞ �U¯ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ Ʊŵ ƘƛŵŨŵƱĞ ŇŨƘƛŵǑĞė şĞóƛŪŇŪĹ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞƣ͇ �U¯
ƱĞóĐŁĞƛƣ͈ ƘóƛĞŪƱƣ óŪė óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŵƛƣ ǒŵƛś ƱŵĹĞƱŁĞƛ óƣ ó ĸƹŪĐƱŇŵŪóş ƱĞóŨ Ʊŵ ŇŨƘƛŵǑĞ
ĞėƹĐóƱŇŵŪóş ĞǗĐĞşşĞŪĐĞ ǒŇƱŁŇŪ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͇

t-%U� ¤�jU�ã

¯ŵĐŇóş tĞėŇó Ňƣ ó ƘóƛƱ ŵĸ ŵƹƛ ĞǑĞƛǘėóǘ şŇǑĞƣ͈ óŪė ó ƘóƛƱ ŵĸ ŵƹƛ �U¯ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͇ �şŇĐś ƱŁĞ
şŇŪś Ʊŵ ďĞĐŵŨĞ óǒóƛĞ ŵĸ ŵƹƛ ƘŵşŇĐǘ ǒŁŇĐŁ óėėƛĞƣƣĞƣ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ƱŵƘŇĐƣ͇ ½ŁĞƣĞ ƱŵƘŇĐƣ
ŇŪĐşƹėĞ͉

Ɣ UŨóĹĞ óŪė vóŨĞ ÄƣĞ͈ ¯ŵĐŇóş óŪė ½ƛóėŇƱŇŵŪóş tĞėŇó
Ɣ �ŁŇşė ¤ƛŵƱĞĐƱŇŵŪ͈ ¤ƛŇǑóĐǘ͈ %ŇĹŇƱóş ¯óĸĞƱǘ
Ɣ �U¯ -ĹǘƘƱͬƣ ¯ŵĐŇóş tĞėŇó ¤ƹďşŇƣŁŇŪĹ GƹŇėĞşŇŪĞƣ
Ɣ �ƛóďŇĐ ÜĞƛƣŇŵŪ

̂̄
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���%-tU� ��j-v%�§ ̃́̃̄̃́̃̅͟

FŇƛƣƱ ¯ĞŨĞƣƱĞƛ

FŇƛƣƱ ½ĞƛŨ͉ ¯ĞƘƱĞŨďĞƛ ͈̄ ̃́̃̄ Ʊŵ vŵǑĞŨďĞƛ ͈̊ ̃́̃̄

¯ĞƘƱĞŨďĞƛ ̄ƛė FŇƛƣƱ ½ĞƛŨ �ĞĹŇŪƣ

¯ĞƘƱĞŨďĞƛ ̃̉ƱŁ ¤ƹďşŇĐ OŵşŇėóǘ͉ tóǒşŇė �ş vóďóǒŇ͙Ūŵ ƣĐŁŵŵş͚

�ĐƱŵďĞƛ ̂̉ƱŁ -óƛşǘ %ŇƣŨŇƣƣóş ĸŵƛ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ͙¤% ĸŵƛ ¯Ʊóĸĸ͚

�ĐƱŵďĞƛ ̃̊ƱŁ͟ vŵǑ ̅ƱŁ Fóşş �ƛĞóś ͙Ūŵ ƣĐŁŵŵş͚

vŵǑĞŨďĞƛ ̊ƱŁ ½ĞƛŨ ̂ -Ūėƣ

¯ĞĐŵŪė ½ĞƛŨ͉ vŵǑĞŨďĞƛ ͈̂̃ ̃́̃̄ Ʊŵ eóŪƹóƛǘ ͈̃̅ ̃́̃̅

vŵǑĞŨďĞƛ ̂̃ƱŁ ¯ĞĐŵŪė ½ĞƛŨ �ĞĹŇŪƣ

vŵǑĞŨďĞƛ ̃́ƱŁ ¤ƛŵĹƛĞƣƣ §ĞƘŵƛƱƣ �ǑóŇşóďşĞ

vŵǑĞŨďĞƛ ̃̂ƣƱ ό ̃̃Ūė ¤óƛĞŪƱ �ŵŪĸĞƛĞŪĐĞ %óǘƣ ͙Ūŵ ƣĐŁŵŵş͚

vŵǑĞŨďĞƛ ̃̄ƛė ½ŁóŪśƣĹŇǑŇŪĹ ͙Ūŵ ƣĐŁŵŵş͚

%ĞĐĞŨďĞƛ ̇ƱŁ -óƛşǘ %ŇƣŨŇƣƣóş ĸŵƛ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ͙¤% ĸŵƛ ¯Ʊóĸĸ͚

%ĞĐĞŨďĞƛ ̃̂ƣƱ -óƛşǘ %ŇƣŨŇƣƣóş

%ĞĐĞŨďĞƛ ̃̃Ūė ͟ eóŪƹóƛǘ ̇ ÝŇŪƱĞƛ �ƛĞóś ͙vŵ ¯ĐŁŵŵş͚

eóŪƹóƛǘ ̈ƱŁ �ŵƘƱŇĐ �ŁƛŇƣƱŨóƣ ͙vŵ ¯ĐŁŵŵş͚

eóŪƹóƛǘ ̃̅ƱŁ ½ĞƛŨ ½ǒŵ ό ¯ĞŨĞƣƱĞƛ �ŪĞ -Ūė

eóŪƹóƛǘ ̃̆ƱŁ ¤ƹďşŇĐ OŵşŇėóǘ͉ vóƱ͇ ¤ŵşŇĐĞ %óǘ ͙vŵ ¯ĐŁŵŵş͚

̂̅



¯ĞĐŵŪė ¯ĞŨĞƣƱĞƛ

½ŁŇƛė ½ĞƛŨ͉ eóŪƹóƛǘ ͈̃̉ ̃́̃̄ Ʊŵ tóƛĐŁ ͈̄́ ̃́̃̄

eóŪƹóƛǘ ̃̉ƱŁ ½ŁŇƛė ½ĞƛŨ ό ¯ĞŨĞƣƱĞƛ ½ǒŵ �ĞĹŇŪ

eóŪƹóƛǘ ̄̂ƣƱ -óƛşǘ %ŇƣŨŇƣƣóş ĸŵƛ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ͙¤% ĸŵƛ ¯Ʊóĸĸ͚

FĞďƛƹóƛǘ ̉ƱŁ §ĞƘŵƛƱ �óƛėƣ �ǑóŇşóďşĞ

FĞďƛƹóƛǘ ̃̂ƣƱ -óƛşǘ %ŇƣŨŇƣƣóş ĸŵƛ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ͙¤% ĸŵƛ ¯Ʊóĸĸ͚

FĞďƛƹóƛǘ ̃̉ƱŁ ό ̃̊ƱŁ ¤óƛĞŪƱ ½ĞóĐŁĞƛ �ŵŪĸĞƛĞŪĐĞƣ ͙vŵ ¯ĐŁŵŵş͚

tóƛĐŁ ̄ƛė ͟ ̊ƱŁ tŇė ½ĞƛŨ �ƛĞóś

tóƛĐŁ ̂́ƱŁ §óŨóėóŪ �ĞĹŇŪƣ ͒

�ƘƛŇş ̅ƱŁ ½ĞƛŨ ½ŁƛĞĞ -Ūėƣ

FŵƹƛƱŁ ½ĞƛŨ͉ �ƘƛŇş ͈̈ ̃́̃̄ Ʊŵ eƹŪĞ ͈̂̃ ̃́̃̄

�ƘƛŇş ̈ƱŁ FŵƹƛƱŁ ½ĞƛŨ �ĞĹŇŪƣ

�ƘƛŇş ̂́ƱŁ ͟ ̂̄ƱŁ ¤ƹďşŇĐ OŵşŇėóǘ͉ -Ňė -ş FŇƱƛ ͙vŵ ¯ĐŁŵŵş͚ ͒

�ƘƛŇş ̂̉ƱŁ ¤ƛŵĹƛĞƣƣ §ĞƘŵƛƱƣ �ǑóŇşóďşĞ

�ƘƛŇş ̃̆ƱŁ ¯ŇŪóŇ jŇďĞƛóƱŇŵŪ %óǘ ͙vŵ ¯ĐŁŵŵş͚

tóǘ ̃Ūė jóďŵƹƛ %óǘ ͙vŵ ¯ĐŁŵŵş͚

tóǘ ̆ƱŁ �ŵƘƱŇĐ -óƣƱĞƛ ¯ƹŪėóǘ ͙vŵ ¯ĐŁŵŵş͚

tóǘ ̇ƱŁ ¯ŁóŨ -ş vĞƣƣŇŨ ͙vŵ ¯ĐŁŵŵş͚

eƹŪĞ ̄ƛė O¯ GƛóėƹóƱŇŵŪ

eƹŪĞ ̂̃ƱŁ jóƣƱ %óǘ ŵĸ ¯ĐŁŵŵş
§ĞƘŵƛƱ �óƛėƣ �ǑóŇşóďşĞ
-Ūė ŵĸ ½ĞƛŨ Fŵƹƛ ό ¯ĞŨĞƣƱĞƛ ½ǒŵ

eƹŪĞ ̂̇ƱŁ ͟ ̃́ƱŁ -Ňė �ş �ėŁó

͉UƣşóŨŇĐ ŁŵşŇėóǘƣ óƛĞ ƣƹďŘĞĐƱ Ʊŵ ĐŁóŪĹĞ͓ tŵƣƱ ƹƘ Ʊŵ ėóƱĞ ĐóşĞŪėóƛ ĐóŪ ďĞ ĸŵƹŪė O-§-͓

̂̆
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¯�O��j F��Äj½ã ̃́̃̄̃̅͟
¯ĐŁŵŵş �ėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ

%ŇƛĞĐƱŵƛ tƛ͇ GĞƛóşė §Ğėė

OŇĹŁ ¯ĐŁŵŵş ¤ƛŇŪĐŇƘóş tƛ͇ %óǑŇė gŇŪĹ

tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş ¤ƛŇŪĐŇƘóş tƣ͇ gŇŨŪóėó �ŵďď

tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş �ƣƣŇƣƱóŪƱ ¤ƛŇŪĐŇƘóş %ƛ͇ OĞóƱŁĞƛ gŁŵşŇĸ

�ŵƹŪƣĞşŵƛ͈ GƛóėĞƣ ͈̇ ͈̈ ̉ tƣ͇ OĞóƱŁĞƛ jǘƱƱşĞ

tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş §ĞĹŇƣƱƛóƛ tƣ͇ ¯óƛóŁ vóėó

�ėŨŇƣƣŇŵŪƣ %ŇƛĞĐƱŵƛ tƣ͇ vĞƛŨŇŪĞ íŵŁėǘ

%ŇƛĞĐƱŵƛ ŵĸ �ƘĞƛóƱŇŵŪƣ óŪė O§ tƣ͇ ¯óşşǘ -şGŇŪėǘ

OĞóė ŵĸ FŇŪóŪĐĞ %ƛ͇ tŵŁóŨĞė �ďėŵƹ

%ĞƘƹƱǘ FŇŪóŪĐĞ tóŪóĹĞƛ tƣ͇ ¯óŁóƛ vŵƹƛ

½ƛóŪƣƘŵƛƱóƱŇŵŪ tóŪóĹĞƛ tƛ͇ tŵŁóŨĞė ¯óŇė

¯ĞĐƹƛŇƱǘ tóŪóĹĞƛ GĞŪĞƛóş �ƣŁƛóĸ �ŵĹŁėóėǘ

tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş �ėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ

tƣ͇ gŇŨŪóėó �ŵďď ͙¤ƛŇŪĐŇƘóş͚ śďŵďďϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

%ƛ͇ OĞóƱŁĞƛ gŁŵşŇĸ ͙�ƣƣŇƣƱóŪƱ ¤ƛŇŪĐŇƘóş͚ ŁśŁŵşŇĸϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tƣ͇ OĞóƱŁĞƛ jǘƱƱşĞ ͙¯ĐŁŵŵş �ŵƹŪƣĞşŵƛ͚ ŁşǘƱƱşĞϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tƣ͇ tŵŪŇĐó gŁĞşşó ͙�ėŨŇŪ �ƣƣŇƣƱóŪƱ͚ ŨƣŵĸǨĐĞϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tƣ͇ ¯óƛóŁ vóėó ͙t¯ §ĞĹŇƣƱƛóƛ͚ ƣŪóėóϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

̂̇



tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş %ĞóŪƣ

tƣ͇ �şǘƣƣó ÝŇşƣŵŪ ͙̇ƱŁ GƛóėĞ jĞóė͔%ĞóŪ͚ óǒŇşƣŵŪϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tƛ͇ GóƛƛĞƱƱ OóǘĞƣ ͙̈ƱŁ͔̉ƱŁ GƛóėĞ %ĞóŪ͚ ĹŁóǘĞƣϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş FóĐƹşƱǘ

�ƛóďŇĐ %ĞƘóƛƱŨĞŪƱ

tƛ͇ tŵŁóŨĞė �ďėóşşóŁ ŨóďėóşşóŁϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tƛ͇ tŵŁóŨĞė �ŁŨĞė ŨóŁŨĞėϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tƛ͇ �şóó -şƣĞŪŵƣǘ óĞşƣĞŪŵƣǘϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tƛ͇ �ŁŨĞė UďƛóŁŇŨ óŇďƛóŁŇŨϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tƣ͇ tóŇ ½ƹƛśǘ ŨƱƹƛśǘϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tƣ͇ OĞďó ¯ŁóďóŪ ŁƣŁóďóŪϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

-ŪĹşŇƣŁ %ĞƘóƛƱŨĞŪƱ

tƣ͇ �ƛŇóŪó GƹǢŨóŪ ŵĹƹǢŨóŪϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tƣ͇ §ĞŁóď tŵƣƱóĸó ƛŨŵƣƱóĸóϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tƣ͇ jóŇşó �ƱĞĸǘ şŵƱĞĸǘϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tƣ͇ ¯ŁĞƛƛŇ vŇşĞƣ ƣŪŇşĞƣϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tƣ͇ %ĞŪó �ďďóƣ ėóďďóƣϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

Gşŵďóş -şĞĐƱŇǑĞƣ

tƣ͇ tŵŪŇĐó �ŵƱƛŵƣ ͙U�½ ͟ %ĞƣŇĹŪ͚ ŨďŵƱƛŵƣϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

̂̈



tƛ͇ -ƛóƣŨŵ ÜóƛĹóƣ ͙U�½ ͟ tĞėŇó͔½ĞĐŁ͚ ĞǑóƛĹóƣϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tƣ͇ ÜóşĞƛŇĞ tƹĐśĞşƛŵǘ ͙GƛĞĞŪ ¤ƛŵĹƛóŨ͚ ǑŨƹĐśĞşƛŵǘϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

½ŁĞ �ƛƱƣ

tƣ͇ ¯ŁĞƛĞĞŪ �óėƛ ͙�ƛƱ͚ ƣďóėƛϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tƣ͇ %ŵóó OóƣƣóŪ ͙½ŁĞóƱĞƛ �ƛƱƣ͚ ėŁóƣƣóŪϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tƛ͇ -ƣşóŨ -şƣŁĞƛŇĸ ͙�óŪė͚ ĞĞşƣŁĞƛŇĸϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tƣ͇ -ŨóŪ tŵŁóŨĞė ͙�ƛƱ ½�͚ ĞŨŵŁóŨĞėϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tƣ͇ �ŁƛŇƣƱŇŪĞ tóĹėǘ ͙�ƛƱ͚ ĐŨóĹėǘϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tƛ͇ FĞƛóƣ vŵƹŁ ͙�óŪė͚ ĸŪŵƹŁϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tƣ͇ ¯óŨóŪóƱŁó ½óśĞƣ ͙�ŁŵŇƛ͚ ƣƱóśĞƣϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tƣ͇ vŵƹƛ ãŵƹƣƣĞĸ ͙�ŁŵŇƛ ½�͚ ŪǘŵƹƣƣĞĸϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tƣ͇ vŵƹƛóŪ ¯ŁóƛóĸĞşėŇŪ ͙�ŁŵŇƛ ½�͚ ŪƣŁóƛóĸĞşėŇŪϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tóƱŁĞŨóƱŇĐ %ĞƘóƛƱŨĞŪƱ

tƣ͇ OĞďó �şŇ ŁóşŇϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tƣ͇ góǘşĞĞ OóǘĞƣ śŁóǘĞƣϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tƣ͇ tŇƛŁóŪĞ tóŁĞƛ ŨŨóŁĞƛϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

%ƛ͇ �ǘƛŵŪ eŵƛėóŪ ďŘŵƛėóŪϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tƛ͇ eŵĞş góƛƣŇĞƣ ŘśóƛƣŇĞƣϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

¤ŁǘƣŇĐóş -ėƹĐóƱŇŵŪ %ĞƘóƛƱŨĞŪƱ

tƣ͇ §ĞĞŨ -ǒóĹó ƛĞǒóĹóϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

̂̉



tƛ͇ góƛŇŨ ¯óŇė śƣóŇėϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tƛ͇ OŵƣƣóŨ �ďėĞşŁóėǘ ŁóďėĞşŁóėǘϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

¯ĐŇĞŪĐĞ %ĞƘóƛƱŨĞŪƱ

tƣ͇ íóŁƛó �ďŵƹ�ďėóşşó ǢóďŵƹóďėóşşóϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tƣ͇ §ŇŨ GĞŪėŇó ƛĹĞŪėŇóϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

%ƛ͇ OóŪó ¯óĞĞė ŁƣóĞĞėϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tƛ͇ tóŁŨŵƹė gŁŵşŇĸ ŨśŁŵşŇĸϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

¯ŵĐŇóş ¯ƱƹėŇĞƣ %ĞƘóƛƱŨĞŪƱ

tƣ͇ §ŵƣóşŇŪė �ƹƛśŇŪƣŁóǒ ƛďƹƛśŇŪƣŁóǒϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tƛ͇ �ŁŨĞė gŁóşŇş óśŁóşŇşϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tƣ͇ OóĹĞƛ ¯óşĞŨ ŁƣóşĞŨϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tƣ͇ OĞėǘ Ýóşǘ ŁǒóşǘϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

Ýŵƛşė jóŪĹƹóĹĞ %ĞƘóƛƱŨĞŪƱ

tƛ͇ �ŁŨĞė góƛóŨ ͙�Fj͚ óśóƛóŨϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tƣ͇ vĞƣƛŇŪĞ OóŨŨóė ͙FƛĞŪĐŁ͚ ŪŁóŨŨóėϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

%ƛ͇ tóƛǒó tŵŁóŨĞė ͙¯ƘóŪŇƣŁ͚ ŨóŨŵŁóŨĞėϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

GƛóėĞ ̇ UŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪóş ½ĞóĐŁĞƛ �ƣƣŇƣƱóŪƱƣ

tƛ͇ tŇŪó tóƛƣŇƣ ŨŨóƛƣŇƣϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tƣ͇ UƛĞŪĞ tóƹƛŇĐĞ ŇŨóƹƛŇĐĞϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tƣ͇ ¯ŵŁó tóŁŨŵƹė ƣŨóŁŨŵƹėϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

̂̊



tƣ͇ ¯óşşǘ -ş ¯ŁóŨǘ ƣĞşƣŁóŨǘϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tƣ͇ ÜĞƛŪó tŵƹƣƣó ǑŨŵƹƣƣóϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tƛ͇ eóǘ ÜóşėĞǢ ŘǑóşėĞǢϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

¯ƱƹėĞŪƱ ¯ƹƘĞƛǑŇƣŵƛƣ

tƣ͇ Oóşó FóǘĞǢ ŁĸóǘĞǢϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tƛ͇ GĞŵƛĹĞ �ŵƱƛŵƣ ĹďŵƱƛŵƣϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

̃́



½O- tU%%j- ¯�O��j ���%-tU� ¤§�G§�t

�Ä§§U�ÄjÄt G��j¯

�U¯ Łóƣ ŇėĞŪƱŇǨĞė ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ Ĺŵóşƣ ĐŵŪƣŇėĞƛĞė ĞƣƣĞŪƱŇóş Ʊŵ ƱŁĞ şĞóƛŪŇŪĹ ƘƛŵĐĞƣƣ ŵĸ ŇƱƣ
ƣƱƹėĞŪƱƣ͇ ½ŁĞ Ĺŵóşƣ óƛĞ ƣĞƱ ŇŪ ŵƛėĞƛ Ʊŵ óĐƚƹŇƛĞ ó ƛóŪĹĞ ŵĸ ƱŁŇŪśŇŪĹ ƣśŇşşƣ͈ ĐŵŨƘƛĞŁĞŪƣŇŵŪ͈
ŇŪƱĞƛƘƛĞƱóƱŇŵŪ͈ ĞǗƱƛóƘŵşóƱŇŵŪ͈ óŪė ƣǘŪƱŁĞƣŇƣ͇ �U¯ ėƛóǒƣ ĸƛŵŨ ƱŁĞ ďĞƣƱ ƘƛóĐƱŇĐĞƣ ŵĸ
�ŨĞƛŇĐóŪ ƣƱóƱĞƣŇėĞ ƣĐŁŵŵş ėŇƣƱƛŇĐƱƣ͈ óƣ ǒĞşş óƣ Ä͇¯͇ vóƱŇŵŪóş ¯ƱóŪėóƛėƣ͈ Ʊŵ ŵĸĸĞƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ ó
ƚƹóşŇƱǘ �ŨĞƛŇĐóŪ ƘƛŵĹƛóŨ ĸŵƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ƣƹĐĐĞƣƣĸƹşşǘ ƱƛóŪƣĸĞƛ ďóĐś Ʊŵ ƱŁĞ ÄŪŇƱĞė ¯ƱóƱĞƣ
ŵƛ óŪǘ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ƘƛŇǑóƱĞ ƣĐŁŵŵş ǒŵƛşėǒŇėĞ͇

½ŁĞ ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ Ňƣ ŵƛĹóŪŇǢĞė ďǘ ƣƱóŪėóƛėƣ͇ ½ŁĞ ĐŵƛĞ ĐƹƛƛŇĐƹşó ŇŪĐşƹėĞ ƱŁĞ �ŵŨŨŵŪ �ŵƛĞ
¯ƱóŪėóƛėƣ͈ vĞǗƱ GĞŪĞƛóƱŇŵŪ ¯ĐŇĞŪĐĞ ¯ƱóŪėóƛėƣ͈ �ŨĞƛŇĐóŪ �ŵƹŪĐŇş ŵŪ ƱŁĞ ½ĞóĐŁŇŪĹ ŵĸ
FŵƛĞŇĹŪ jóŪĹƹóĹĞƣ͈ ½ŁĞ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş �ŵƹŪĐŇş ĸŵƛ �ŵŨƘƹƱĞƛƣ ŇŪ -ėƹĐóƱŇŵŪ͈ óŪė
�ŨĞƛŇĐóŪ -ėƹĐóƱŇŵŪ §ĞóĐŁĞƣ �ƹƱ͇ �ƹƛ ¤- ĐşóƣƣĞƣ ĸŵşşŵǒ ¯ŵĐŇĞƱǘ ŵĸ OĞóşƱŁ óŪė ¤ŁǘƣŇĐóş
-ėƹĐóƱŵƛƣ͇ -óĐŁ ƣƱóŪėóƛė Ňƣ ƱóƹĹŁƱ Ʊŵ ŨóƣƱĞƛǘ óŪė Ňƣ ďƛŵśĞŪ ŇŪƱŵ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪóş
ƘóƛƱƣ͉

Ɣ -ƣƣĞŪƱŇóş ¦ƹĞƣƱŇŵŪƣ

Ɣ �ŵŪƱĞŪƱ

Ɣ ¯śŇşşƣ͔�ďŘĞĐƱŇǑĞƣ

Ɣ ¯ƱƛóƱĞĹŇĐ jĞóƛŪŇŪĹ

Ɣ �ƹƱŁĞŪƱŇĐ �ƣƣĞƣƣŨĞŪƱƣ

½ŁĞ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş ďĞşŇĞǑĞƣ ŇƱ Ňƣ ĞƣƣĞŪƱŇóş ĸŵƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ƣĞĞ ĐŵŪŪĞĐƱŇŵŪƣ óŪė
ƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘƣ͈ óşŵŪĹƣŇėĞ ƱŁĞ óĐƚƹŇƣŇƱŇŵŪ ŵĸ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ ďóƣŇĐ ƣśŇşşƣ͇ Gŵóşƣ ŇŪĐşƹėĞ ƱĞóĐŁŇŪĹ
ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ĐƛŇƱŇĐóşşǘ ƱŁŇŪś óŪė ŨóśĞ ĐŵŪŪĞĐƱŇŵŪƣ͇ ½ŁĞ óŇŨ Ňƣ ĸŵƛ ŇƱƣ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ďĞĐŵŨĞ
ĐŵŪǨėĞŪƱ ƘĞƛĸŵƛŨĞƛƣ͈ ƘƛĞƣĞŪƱĞƛƣ óŪė ƘƹďşŇĐ ƣƘĞóśĞƛƣ͈ óŪė ǒŵƛś ĐŵŵƘĞƛóƱŇǑĞşǘ óŪė
ĐŵşşóďŵƛóƱŇǑĞşǘ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ƱóƹĹŁƱ Ʊŵ óĐśŪŵǒşĞėĹĞ ƱŁĞŇƛ ƘĞĞƛƣͬ ƘŵŇŪƱƣ ŵĸ ǑŇĞǒƣ óŪė
ƛĞƣƘŵŪė ŇŪ óŪ ŵƘĞŪ͟ŨŇŪėĞė ŨóŪŪĞƛ͇

̃́̃̄̃́̃̅͟ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş �ŵƹƛƣĞ �óƱóşŵĹ

̃̂

https://docs.google.com/document/d/1wFZZcBbw0n0Pw_VQSAwvq80flJCBuqwZHNraR3txtVs/edit?usp=sharing


¤§�G§�t �F ¯½Ä%ã G§�%- ̇

tŇėėşĞ ƣĐŁŵŵş Ňƣ ó ƱƛóŪƣŇƱŇŵŪóş ŨŵǑĞ ĸƛŵŨ ƘƛŇŨóƛǘ Ʊŵ ŁŇĹŁ ƣĐŁŵŵş͇ ½ŁŇƣ ͱŨŇėėşĞͱ ĹƛŵƹŪė
ĐóŪ ďĞ ó ĐŁóşşĞŪĹŇŪĹ ƱŇŨĞ ĸŵƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ óŪė ƘóƛĞŪƱƣ͈ óŪė Ʊŵ ƣƹƘƘŵƛƱ ƱŁŇƣ ĞǗĐŇƱŇŪĹ
ƱƛóŪƣŇƱŇŵŪ͈ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ şĞóƛŪŇŪĹ ƱŁƛŵƹĹŁ óŪ ŇŪŪŵǑóƱŇǑĞ ƘƛŵĹƛóŨ ƣƘĞĐŇǨĐóşşǘ ėĞƣŇĹŪĞė ĸŵƛ
GƛóėĞ ̇ ƣƱƹėĞŪƱƣ͇

½ŁƛŵƹĹŁ óŪ ŇŪƱĞĹƛóƱĞė óƘƘƛŵóĐŁ Ʊŵ şĞóƛŪŇŪĹ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş óƱƱĞŪė ŪŇŪĞ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ĐŵƹƛƣĞƣ
ĞŨďĞėėĞė ŇŪ ƱŁƛĞĞ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ Łƹďƣ óƣ ėĞƱóŇşĞė ďĞşŵǒ͉

OÄ� ͉̂ ¯ǘŪĞƛĹǘ Oƹď OÄ� ͉̃ UŪŪŵǑóƱŇŵŪ
Oƹď

OÄ� ͉̄ Gşŵďóş ¯ƱƹėŇĞƣ Oƹď

tóƱŁ
U�½ ͔ ½ĞĐŁŪŵşŵĹǘ

¤ŁǘƣŇĐóş -ėƹĐóƱŇŵŪ

¯ĐŇĞŪĐĞ
�ƛƱ

GƛĞĞŪ ¤ƛŵĹƛóŨ

¯ŵĐŇóş ¯ƱƹėŇĞƣ
-ŪĹşŇƣŁ

�ƛóďŇĐ ͔ �Fj

½ŁŇƣ Oƹď ƣƱƛŇǑĞƣ Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ óŪ
ĞŪƛŇĐŁŇŪĹ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ
ǒŁĞƛĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ ĞŨďƛóĐĞ
ƱŁĞ ƣǘŪĞƛĹǘ ďĞƱǒĞĞŪ ŨóƱŁ͈
ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ͈ óŪė ƘŁǘƣŇĐóş
ĞėƹĐóƱŇŵŪ͈ ĸŵƣƱĞƛŇŪĹ ó
ĐŵŨƘƛĞŁĞŪƣŇǑĞ ĞėƹĐóƱŇŵŪóş
ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ ƱŁóƱ ŪƹƛƱƹƛĞƣ
ďŵƱŁ ƱŁĞ ŨŇŪė óŪė ďŵėǘ͇ �ǘ
ĐŵŨďŇŪŇŪĹ ƱŁĞƣĞ
ėŇƣĐŇƘşŇŪĞƣ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ĹóŇŪ ó
ėĞĞƘĞƛ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ
ŨóƱŁĞŨóƱŇĐóş ĐŵŪĐĞƘƱƣ͈
ƱĞĐŁŪŵşŵĹŇĐóş óƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ͈
óŪė ƱŁĞ ŇŨƘŵƛƱóŪĐĞ ŵĸ
ƘŁǘƣŇĐóş ǒĞşş͟ďĞŇŪĹ͈
ĞŨƘŵǒĞƛŇŪĹ ƱŁĞŨ Ʊŵ ƱŁƛŇǑĞ
ŇŪ ó ėŇĹŇƱóşşǘ͟ėƛŇǑĞŪ óŪė
ƘŁǘƣŇĐóşşǘ óĐƱŇǑĞ ǒŵƛşė͇

½ŁŇƣ Oƹď ĐŵŨďŇŪĞƣ
ƱŁĞ ĐŵŪĐĞƘƱƣ ŵĸ
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş
ĐŵŪƣĐŇŵƹƣŪĞƣƣ͈
ĸŵƛǒóƛė͟ƱŁŇŪśŇŪĹ͈
ĐƛĞóƱŇǑŇƱǘ͈ óŪė
ŇŪŪŵǑóƱŇŵŪ͇ UƱ
ƣƹƘƘŵƛƱƣ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŇŪ
şĞóƛŪŇŪĹ óďŵƹƱ
ĐƛĞóƱŇŪĹ ƣƹƣƱóŇŪóďşĞ
ƣŵşƹƱŇŵŪƣ ĸŵƛ ƱŁĞ
ĸƹƱƹƛĞ ƱŁƛŵƹĹŁ
ƣĐŇĞŪĐĞ͈ óƛƱ͈ óŪė
ĹƛĞĞŪ şóď͇

½ŁĞ Ýŵƛşė ¯ƱƹėŇĞƣ Oƹď ƘƛĞƘóƛĞƣ
ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ŪóǑŇĹóƱĞ ƱŁĞ
ĐŵŨƘşĞǗŇƱŇĞƣ ŵĸ ŵƹƛ
ŇŪƱĞƛĐŵŪŪĞĐƱĞė ǒŵƛşė͈ ĸŵƣƱĞƛŇŪĹ
Ĺşŵďóş óǒóƛĞŪĞƣƣ͈ şóŪĹƹóĹĞ
ƘƛŵǨĐŇĞŪĐǘ͈ óŪė ó ėĞĞƘ
óƘƘƛĞĐŇóƱŇŵŪ ĸŵƛ ĐƹşƱƹƛóş
ėŇǑĞƛƣŇƱǘ͇ UƱ ĞŨƘŵǒĞƛƣ ƱŁĞŨ Ʊŵ
ĐŵŪƱƛŇďƹƱĞ ƘŵƣŇƱŇǑĞşǘ Ʊŵ ƣŵĐŇĞƱǘ͈
ĞŨďƛóĐŇŪĹ ƱŁĞ ǑóşƹĞƣ ŵĸ
ĞŨƘóƱŁǘ͈ ŵƘĞŪ͟ŨŇŪėĞėŪĞƣƣ͈
óŪė ŇŪƱĞƛĐƹşƱƹƛóş ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ͇
UŪ ƱŁŇƣ Łƹď͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ĞŪĹóĹĞ ŇŪ
ó ƛŇĐŁ ƱóƘĞƣƱƛǘ ŵĸ -ŪĹşŇƣŁ͈ �ƛóďŇĐ͈
óŪė ¯ŵĐŇóş ¯ƱƹėŇĞƣ͈ ĸŵƣƱĞƛŇŪĹ ó
ĐŵŨƘƛĞŁĞŪƣŇǑĞ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ
ŵĸ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƹşƱƹƛĞƣ͈ ŁŇƣƱŵƛŇĐóş
ĞǑĞŪƱƣ͈ óŪė Ĺşŵďóş ƘĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞƣ͇

̃̃



¤§�G§�t¯ �F ¯½Ä%ã G§�%-¯ ̈̉͟

�şş tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş ƣƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ Đóƛƛǘ ó ĸƹşş ƘƛŵĹƛóŨ ŵĸ ƣƱƹėŇĞƣ͇ ½ŁĞ ĐŵƹƛƣĞƣ
͙óŪė ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ ƣƱóŪėóƛėƣ͚ ŇŪ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş óƛĞ͉

Ɣ -ŪĹşŇƣŁ óŪė tóƱŁĞŨóƱŇĐƣ ͙ŁƱƱƘ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĐŵƛĞƣƱóŪėóƛėƣ͇ŵƛĹ͔͚
Ɣ �ƛóďŇĐ ͙-ĹǘƘƱŇóŪ tŇŪŇƣƱƛǘ ŵĸ -ėƹĐóƱŇŵŪ ¯ƱóŪėóƛėƣ͚
Ɣ ¤ŁǘƣŇĐóş -ėƹĐóƱŇŵŪ ͙ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƣŁóƘĞóŨĞƛŇĐó͇ŵƛĹ͔ƣƱóŪėóƛėƣ͔ƘĞ͔͚
Ɣ ¯ĐŇĞŪĐĞ͈ ¯ŵĐŇóş ¯ƱƹėŇĞƣ͈ óŪė ŵŪĞ ĐŵƹƛƣĞ ĸƛŵŨ ƱŁĞ FŇŪĞ �ƛƱƣ %ĞƘóƛƱŨĞŪƱ

͙ŁƱƱƘ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƘƛŵŘĞĐƱóĞƛŵ͇ŵƛĹ͔͚
Ɣ Ýŵƛşė jóŪĹƹóĹĞƣ ͙óĐƱǩ͇ŵƛĹ͚
Ɣ ½ĞĐŁŪŵşŵĹǘ͔%ĞƣŇĹŪ ͙ǒǒǒ͇ŇƣƱĞ͇ŵƛĹ͚

½ŁĞ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş Łóƣ ó ėóŇşǘ ŨŵƛŪŇŪĹ ŁŵŨĞƛŵŵŨ óŪė Ňƣ ŵƛĹóŪŇǢĞė ƱŁƛŵƹĹŁ óŪ ͩ� %óǘ͔�
%óǘͪ ƣĐŁĞėƹşĞ ėƹƛŇŪĹ ƱŁĞ ǘĞóƛ͇

¤şĞóƣĞ ƛĞǑŇĞǒ ŵƹƛ ĹƛóėĞ şĞǑĞş �ŵƹƛƣĞ ¯ǘşşóďƹƣ ĸŵƛ ŨŵƛĞ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ŵŪ ǒŁóƱ ĐŵƹƛƣĞƣ óƛĞ
ŵĸĸĞƛĞė ĸŵƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ óƱ ƱŁĞ GƛóėĞ ͎̉ ͎̊ óŪė ̋ şĞǑĞşƣ͓

̃̄
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G§�%UvG F�§ tU%%j- ¯�O��j ¯½Ä%-v½¯
�şş tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş ¯ƱƹėĞŪƱƣ ĸŵşşŵǒ ó ¯ƱóŪėóƛėƣ͟�óƣĞė ĹƛóėŇŪĹ ƣǘƣƱĞŨ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ďĞ
óƣƣĞƣƣĞė ƹƣŇŪĹ ó ƛƹďƛŇĐ ƱŁóƱ ŇėĞŪƱŇǨĞƣ ƱŁĞŇƛ ĹƛŵǒƱŁ şĞǑĞş óƱ ƱŁĞ ƱŇŨĞ ŵĸ ĞǑóşƹóƱŇŵŪ͇
¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ďĞ óƣƣĞƣƣĞė ŵŪ ƱŁĞ ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ ƣƱóŪėóƛėƣ óŪė ƣƘĞĐŇǨĐ ďĞŁóǑŇŵƛ
ĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ ĸŵƛ ĞóĐŁ ĐŵƹƛƣĞ ƱŁĞǘ óƛĞ ĞŪƛŵşşĞė͇

�ĐóėĞŨŇĐ óŪė �ĞŁóǑŇŵƛ §ƹďƛŇĐ

¤ƛŵǨĐŇĞŪƱ ͙¤§͚ ¯ƱƹėĞŪƱ ƣŁŵǒƣ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ óşş ƘóƛƱƣ ŵĸ ƱŁĞ şĞóƛŪŇŪĹ
ƱóƛĹĞƱƣ͇

�ƘƘƛŵóĐŁŇŪĹ ͙�¤͚ ¯ƱƹėĞŪƱ ƣŁŵǒƣ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ ŨóŪǘ ƘóƛƱƣ ŵĸ ƱŁĞ
şĞóƛŪŇŪĹ ƱóƛĹĞƱƣ͇

%ĞǑĞşŵƘŇŪĹ ͙%-͚ ¯ƱƹėĞŪƱ ƣŁŵǒƣ ƱŁóƱ ƱŁĞǘ óƛĞ ėĞǑĞşŵƘŇŪĹ ŨŵƛĞ
ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŇŪ ƣŵŨĞ şĞóƛŪŇŪĹ ƱóƛĹĞƱƣ͇

�ĞĹŇŪŪŇŪĹ ͙�-͚ ¯ƱƹėĞŪƱ ƣŁŵǒƣ ƱŁĞǘ óƛĞ ďĞĹŇŪŪŇŪĹ Ʊŵ ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞ
ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŇŪ ó şŇŨŇƱĞė ŪƹŨďĞƛ ŵĸ şĞóƛŪŇŪĹ ƱóƛĹĞƱƣ͇

UŪƣƹĸǨĐŇĞŪƱ -ǑŇėĞŪĐĞ
͙U-͚

¯ƱƹėĞŪƱ Łóƣ ŪŵƱ ƣŁŵǒŪ ĞǑŇėĞŪĐĞ ƱŁóƱ ƱŁĞǘ ƹŪėĞƛƣƱóŪė
ƱŁĞ şĞóƛŪŇŪĹ ƱóƛĹĞƱ ŵƛ ƣƹďŨŇƣƣŇŵŪƣ ėŵ ŪŵƱ ŨóśĞ ƣĞŪƣĞ ŵƛ
óƛĞ ŵĸĸ ƱŵƘŇĐ͇

�ƘƘƛŵóĐŁĞƣ ½ŵ jĞóƛŪŇŪĹ ¯ƱóŪėóƛėƣ

͇̂ ¯ƱƹėĞŪƱ ƱóśĞƣ óŪ óĐƱŇǑĞ ƛŵşĞ ŇŪ ƱŁĞŇƛ şĞóƛŪŇŪĹ͇
͇̃ ¯ƱƹėĞŪƱ ĞŨďŵėŇĞƣ ó ĹƛŵǒƱŁ ŨŇŪėƣĞƱ óŪė ó ƘŵƣŇƱŇǑĞ óƱƱŇƱƹėĞ͇
͇̄ ¯ƱƹėĞŪƱ ĐŵşşóďŵƛóƱĞƣ ǒĞşş ǒŇƱŁ ƘĞĞƛƣ óŪė Ňƣ ó ƘƛŵėƹĐƱŇǑĞ ŨĞŨďĞƛ ŵĸ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ

ďŵėǘ
͇̅ ¯ƱƹėĞŪƱ ĐŵŨĞƣ ƘƛĞƘóƛĞė Ʊŵ Đşóƣƣ͈ ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞƣ ƱŇŨĞ ŨóŪóĹĞŨĞŪƱ óŪė

ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪóş ƣśŇşşƣ͇
͇̆ ¯ƱƹėĞŪƱ ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞƣ ŇŪƱĞĹƛŇƱǘ ŇŪ óşş şĞóƛŪŇŪĹ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱƣ͇
�� ¯ƱƹėĞŪƱ ƛĞƣƘĞĐƱƣ ƱŁĞŇƛ şĞóƛŪŇŪĹ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇

̃̅



¯-t-¯½-§ �Ý�§%¯

�ĞşĞďƛóƱŇŵŪ ŵĸ �ĐŁŇĞǑĞŨĞŪƱ �ǒóƛėƣ ͙��� �ǒóƛėƣ͚

¤ŵƛƱƛóŇƱ ŵĸ ó GƛóėƹóƱĞ �ǒóƛė

�ǒóƛėĞė Ʊŵ ƣƱƹėĞŪƱƣ ėŇƛĞĐƱşǘ ĸƛŵŨ ƱĞóĐŁĞƛƣ ĸŵƛ ƣŁŵǒĐóƣŇŪĹ ŵŪĞ ŵĸ ƱŁĞ �U¯ ¤ŵƛƱƛóŇƱ ŵĸ ó
GƛóėƹóƱĞ ƱƛóŇƱƣ ėƹƛŇŪĹ ĞóĐŁ ƣĞŨĞƣƱĞƛ͇

¯ƹďŘĞĐƱ �ǒóƛė

�ǒóƛėĞė ďǘ ĞóĐŁ ėĞƘóƛƱŨĞŪƱ Ʊŵ ŵŪĞ ƣƱƹėĞŪƱ ƘĞƛ ƣƹďŘĞĐƱ óƛĞó͈ ƘĞƛ ĹƛóėĞ şĞǑĞş͈ ĸŵƛ
ĞǗĐĞşşĞŪĐĞ ėƹƛŇŪĹ ƱŁĞ ĐŵƹƛƣĞ ŵĸ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ǘĞóƛ͇

�ŵŨŨŇƱŨĞŪƱ Ʊŵ GƛŵǒƱŁ �ǒóƛė

�ǒóƛėĞė Ʊŵ ŵŪĞ ƣƱƹėĞŪƱ ĸŵƛ ƱŁĞŇƛ Łóƛė ǒŵƛś͈ ƘŵƣŇƱŇǑĞ óƱƱŇƱƹėĞ͈ óŪė ƘĞƛƣĞǑĞƛóŪĐĞ Ʊŵ
ŇŨƘƛŵǑĞ ŇŪ óşş ƣƹďŘĞĐƱƣ͇

¤ƛŇŪĐŇƘóşͬƣ �ǒóƛė

�ǒóƛėĞė Ʊŵ ó ƣƱƹėĞŪƱ ėŇƛĞĐƱşǘ ĸƛŵŨ ƱŁĞ �ƣƣŇƣƱóŪƱ ¤ƛŇŪĐŇƘóş óŪė ¤ƛŇŪĐŇƘóş ĸŵƛ ó şĞǑĞş ŵĸ
ĞǗĐĞƘƱŇŵŪóş ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ óƣ ėĞǨŪĞė ďǘ ƱŁĞŨ͇

jóƱĞ Ýŵƛś ¤ŵşŇĐǘ

UƱ Ňƣ ĞǗƘĞĐƱĞė ƱŁóƱ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ĐŵŨƘşĞƱĞ óşş ǒŵƛś óƣƣŇĹŪĞė ďǘ ó ƱĞóĐŁĞƛ͇ UŪ ƱŁĞ ĞǑĞŪƱ
ƱŁóƱ ó ƣƱƹėĞŪƱ ŨŇƣƣĞƣ ó ėĞóėşŇŪĞ Ʊŵ ƱƹƛŪ ŇŪ ǒŵƛś ėƹĞ Ʊŵ óŪ ƹŪĞǗĐƹƣĞė ƛĞóƣŵŪ͈ ƱŁĞ
ĸŵşşŵǒŇŪĹ ƘŵşŇĐǘ ǒŇşş óƘƘşǘ ŇŪ ŵƛėĞƛ ĸŵƛ ƱŁĞŨ Ʊŵ ƛĞĐĞŇǑĞ ĐƛĞėŇƱ ĸŵƛ ƱŁĞŇƛ şóƱĞ ǒŵƛś͇

͚̂ ½ŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ ŨƹƣƱ ĐŵŨƘşĞƱĞ ƱŁĞ ǒŵƛś ŇŪ ŇƱƣ ĞŪƱŇƛĞƱǘ͇
͚̃ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ŨƹƣƱ ĐŵŨƘşĞƱĞ şóƱĞ ǒŵƛś ďĞĸŵƛĞ ƱŁĞ ŪĞǗƱ Đşóƣƣ ĸŵşşŵǒŇŪĹ ƱŁĞ ŵƛŇĹŇŪóş ėƹĞ

ėóƱĞ͇ -ǑŇėĞŪĐĞ ŵĸ ƱŁĞ ĐŵŨƘşĞƱĞė şóƱĞ ǒŵƛś ƣŁŵƹşė ďĞ ŇŪĐşƹėĞė ŇŪ ƱŁĞ ƣƹďŨŇƣƣŇŵŪ͇
vŵƱ óşş ǒŵƛś ƚƹóşŇǨĞƣ ĸŵƛ ó şóƱĞ ǒŵƛś ĞǗƱĞŪƣŇŵŪ͇ UƱ Ňƣ ó ƱĞóĐŁĞƛͬƣ ėŇƣĐƛĞƱŇŵŪ Ʊŵ óĐĐĞƘƱ
şóƱĞ ǒŵƛś͇

͚̄ ½ŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ Ũóǘ ƛĞĐĞŇǑĞ ó ėĞėƹĐƱŇŵŪ ŇŪ ƱĞƛŨ �½j ͙�ƘƘƛŵóĐŁĞƣ ½ŵ jĞóƛŪŇŪĹ͚ ƛĞƘŵƛƱ
Đóƛė ƣĐŵƛĞ óƣ ėĞƱĞƛŨŇŪĞė óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ďǘ ƱŁĞ ƱĞóĐŁĞƛ͇

̃̆



͚̅ jóƱĞ ǒŵƛś óƱ ƱŁĞ ĞŪė ŵĸ ó ƱĞƛŨ ǒŇşş ŁóǑĞ ó ƣŁŵƛƱĞƛ ƱŇŨĞ óşşŵƱƱĞė Ʊŵ ƣƹďŨŇƱ óƣ şóƱĞ
ǒŵƛś ėƹĞ Ʊŵ ĹƛóėĞ ƛĞƘŵƛƱŇŪĹ͇ ½ĞóĐŁĞƛƣ ǒŇşş ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱĞ ƱŁŇƣ ėĞóėşŇŪĞ ǒŇƱŁ
ƣƱƹėĞŪƱƣ ėŇƛĞĐƱşǘ͇

�ĐóėĞŨŇĐ §ĞǑŇĞǒ

�ĐóėĞŨŇĐ §ĞǑŇĞǒ ͟ ½ĞƛŨ ̃ ͙¯ĞŨĞƣƱĞƛ ͚̂

ÝŁĞŪ ó ƣƱƹėĞŪƱ Łóƣ ƛĞĐĞŇǑĞė ƱŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ͈ ƱŁĞǘ ǒŇşş ďĞ ŪŵƱŇǨĞė ŵĸ �ĐóėĞŨŇĐ §ĞǑŇĞǒ ½ŇĞƛ
�ŪĞ ͙͚͉̂

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ ƛĞĐĞŇǑĞ UŪƣƹĸǨĐŇĞŪƱ -ǑŇėĞŪĐĞ ͙U-͚ ŵƛ �ĞĹŇŪŪŇŪĹ ͙�-͚ ĸŵƛ ƱŁĞŇƛ ŵǑĞƛóşş
ĹƛóėĞ ŇŪ ĐŵƛĞ ƣƹďŘĞĐƱƣ ͙�ƛóďŇĐ͈ -j�͈ tóƱŁ͈ ¯ĐŇĞŪĐĞ͈ ¯ŵĐŇóş ¯ƱƹėŇĞƣ͚ ǒŇşş ďĞ ŪŵƱŇǨĞė ŵĸ
�ĐóėĞŨŇĐ §ĞǑŇĞǒ ½ŇĞƛ ͇̂

ÝŁĞŪ ó ƣƱƹėĞŪƱ Ňƣ ŪŵƱŇǨĞė ŵĸ �ĐóėĞŨŇĐ §ĞǑŇĞǒ ½ŇĞƛ ͈̂ ƱŁĞ ĐŁŇşėͬƣ óĐóėĞŨŇĐ ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ
óŪė ƣƱƛóƱĞĹŇĞƣ ĸŵƛ ƣƹĐĐĞƣƣ ŇŪ ƱŁĞ ĐŵŨŇŪĹ ƱĞƛŨƣ ǒŇşş ďĞ ėŇƣĐƹƣƣĞė ďĞƱǒĞĞŪ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ͈
ƘóƛĞŪƱ͔ĹƹóƛėŇóŪ͙ƣ͚ ŵĸ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ͈ %ĞóŪƣ͈ óŪė �ėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ͇

�ĐóėĞŨŇĐ ÝóƛŪŇŪĹ

�ĐóėĞŨŇĐ ÝóƛŪŇŪĹ

͙½ĞƛŨ ͈̄ ¤ƛŵĹƛĞƣƣ §ĞƘŵƛƱ ŵƛ ½ĞƛŨ ͈̅ §ĞƘŵƛƱ �óƛė͚

Uĸ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱͬƣ óĐóėĞŨŇĐ ƘƛŵĹƛĞƣƣ ĐŵŪƱŇŪƹĞƣ Ʊŵ ėĞĐşŇŪĞ ėƹƛŇŪĹ ƣƹďƣĞƚƹĞŪƱ ƱĞƛŨƣ͈ ƱŁĞ
¤ƛŇŪĐŇƘóş ŨóśĞƣ ó ƛĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪ ĸŵƛ �ĐóėĞŨŇĐ ÝóƛŪŇŪĹ͇ ÝŁĞŪ ó ƣƱƹėĞŪƱ Ňƣ ƘşóĐĞė
ŵŪ �ĐóėĞŨŇĐ ÝóƛŪŇŪĹ͈ ƱŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ ƣƱĞƘƣ óƛĞ ƱóśĞŪ͉

͇̂ � şĞƱƱĞƛ Ňƣ ƣĞŪƱ ŇŪĸŵƛŨŇŪĹ ƱŁĞ ƘóƛĞŪƱƣ ƱŁóƱ ƱŁĞŇƛ ĐŁŇşė Ňƣ ďĞŇŪĹ ƘşóĐĞė ŵŪ �ĐóėĞŨŇĐ
ÝóƛŪŇŪĹ ǒŇƱŁ óŪ ĞǗƘşóŪóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ĐŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ͇

͇̃ ½ŁĞ ¤ƛŇŪĐŇƘóş ƛĞƚƹĞƣƱƣ ó ŨĞĞƱŇŪĹ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƘóƛĞŪƱ ŵĸ ó ƣƱƹėĞŪƱ ďĞŇŪĹ ƘşóĐĞė ŵŪ
�ĐóėĞŨŇĐ ÝóƛŪŇŪĹ Ʊŵ ŇŪĸŵƛŨ ŵĸ ƱŁĞ ƛĞóƣŵŪƣ ĸŵƛ͈ óŪė ƘŵƣƣŇďşĞ ĐŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ ŵĸ͈
ďĞŇŪĹ ƘşóĐĞė ŵŪ �ĐóėĞŨŇĐ ÝóƛŪŇŪĹ͇

͇̄ ½ŁĞ ƣƱóƱƹƣ ŵĸ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ Ňƣ ƛĞǑŇĞǒĞė óƱ ƱŁĞ ĞŪė ŵĸ ƱŁĞ ƱĞƛŨ ŵƛ ƣĞŨĞƣƱĞƛ͇

̃̇



Uĸ óĸƱĞƛ ďĞŇŪĹ ƘşóĐĞė ŵŪ �ĐóėĞŨŇĐ ÝóƛŪŇŪĹ Ūŵ ŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱ Ňƣ ŨĞóƣƹƛĞė͈ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ
ǒŇşş ƛĞŨóŇŪ ŵŪ �ĐóėĞŨŇĐ ÝóƛŪŇŪĹ óŪė ƣƹŨŨĞƛ ƣĐŁŵŵş óŪė ƛĞƱĞŪƱŇŵŪ ǒŇşş ďĞ ėŇƣĐƹƣƣĞė
ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ óŪė ƱŁĞŇƛ ƘóƛĞŪƱƣ͇ ͙ƘşĞóƣĞ ƣĞĞ ƱóďşĞ ďĞşŵǒ ĸŵƛ ŨŵƛĞ UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͚͇

§ĞŨŵǑóş ĸƛŵŨ �ĐóėĞŨŇĐ §ĞǑŇĞǒ͔ÝóƛŪŇŪĹ Ňƣ ĐŵŪƱŇŪĹĞŪƱ ƹƘŵŪ óŪ óĐóėĞŨŇĐ ƛĞǑŇĞǒ ďǘ
ƱŁĞ jĞóėĞƛƣŁŇƘ ½ĞóŨ͇ ͻ�şş ėĞĐŇƣŇŵŪƣ óďŵƹƱ ƛĞǑŇĞǒ óƛĞ óƱ ƱŁĞ ėŇƣĐƛĞƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ tŇėėşĞ
¯ĐŁŵŵş jĞóėĞƛƣŁŇƘ ½ĞóŨ͓

jĞǑĞş %ƹƛóƱŇŵŪ ¯ŵşƹƱŇŵŪƣ

�ĐóėĞŨŇĐ
§ĞǑŇĞǒ

̂ ŵƛ ̃
ƱĞƛŨƣ

Ɣ -ǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ Ʊŵ óƱƱĞŪė ƱƹƱŵƛŇŪĹ
Ɣ vŵƱŇǨĐóƱŇŵŪ ŵĸ ƘóƛĞŪƱ ďǘ ĞŨóŇş
Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ĐóŪ ƱƛóŇŪ ǒŇƱŁ ƣƘŵƛƱƣ ƱĞóŨƣ ďƹƱ

ĐóŪŪŵƱ ŨŇƣƣ ƣĐŁŵŵş Ʊŵ ƛĞƘƛĞƣĞŪƱ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş
ŇŪ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪƣ͇

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ĐóŪ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ ŇŪ óĐóėĞŨŇĐ ǨĞşė
ƱƛŇƘƣ Ňĸ ŵŪ Ĺŵŵė ďĞŁóǑŇŵƛóş ƣƱóŪėŇŪĹ͇

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱ Ʊŵ ŨĞĞƱ ǒŇƱŁ ĹƛóėĞ şĞǑĞş ėĞóŪ Ʊŵ ƣĞƱ
Ĺŵóşƣ

Ɣ §ĞĹƹşóƛ ŨĞĞƱŇŪĹƣ ǒŇƱŁ ƣƱƹėĞŪƱ ƣƹƘƘŵƛƱ
ƱĞóŨ ƹŪƱŇş ŵĸĸ ŵĸ �ĐóėĞŨŇĐ §ĞǑŇĞǒ

�ĐóėĞŨŇĐ
ÝóƛŪŇŪĹ

̂ ŵƛ ̃
ƱĞƛŨƣ

Ɣ �ŵŨƘƹşƣŵƛǘ ƱƹƱŵƛŇŪĹ óƱƱĞŪėóŪĐĞ
Ɣ vŵƱŇǨĐóƱŇŵŪ ŵĸ ƘóƛĞŪƱ ďǘ ĞŨóŇş
Ɣ ¤óƛĞŪƱ ŨĞĞƱŇŪĹ ǒŇƱŁ �¤͔¤ƛŇŪĐŇƘóş
Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ĐóŪŪŵƱ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ ŇŪ ƣƘŵƛƱƣ ƱĞóŨƣ

ŵƛ ĞǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ
Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ĐóŪ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ ŇŪ óĐóėĞŨŇĐ ǨĞşė

ƱƛŇƘƣ Ňĸ ŵŪ Ĺŵŵė ďĞŁóǑŇŵƛóş ƣƱóŪėŇŪĹ
Ɣ %ŇƣĐƹƣƣ ƣƹŨŨĞƛ ƣĐŁŵŵş ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ óŪė͔ŵƛ

ƛĞƱĞŪƱŇŵŪ Ňĸ óƘƘşŇĐóďşĞ
Ɣ §ĞǑŇĞǒ ƛ͔ĞǑŇƣŇŵŪ ŵĸ óĐóėĞŨŇĐ óĐƱŇŵŪ ƘşóŪ
Ɣ §ĞĹƹşóƛ ŨĞĞƱŇŪĹƣ ǒŇƱŁ ŨĞŨďĞƛ ŵĸ ƣƱƹėĞŪƱ

ƣƹƘƘŵƛƱ ƱĞóŨ ƹŪƱŇş ŵĸĸ ŵĸ �ĐóėĞŨŇĐ ÝóƛŪŇŪĹ

¤şĞóƣĞ ŪŵƱĞ ƱŁóƱ Ňĸ ó ƣƱƹėĞŪƱ ƣŁŵǒƣ ƣóƱŇƣĸóĐƱŵƛǘ ŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱ óƣ ėĞĞŨĞė ƣŵ ďǘ
ƱŁĞ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş jĞóėĞƛƣŁŇƘ ½ĞóŨ͈ ƱŁĞǘ ǒŇşş ŨŵǑĞė ĸƛŵŨ͉

Ɣ �ĐóėĞŨŇĐ §ĞǑŇĞǒ ͟ §ĞŨŵǑóş ĸƛŵŨ �ĐóėĞŨŇĐ §ĞǑŇĞǒ

̃̈



Ɣ �ĐóėĞŨŇĐ ÝóƛŪŇŪĹ ͟ ¤şóĐĞė ŵŪ �ĐóėĞŨŇĐ §ĞǑŇĞǒ

Uĸ ó ƣƱƹėĞŪƱ ėŵĞƣ ŪŵƱ ƣŁŵǒ ƣóƱŇƣĸóĐƱŵƛǘ ŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱ ŵŪ �ĐóėĞŨŇĐ ÝóƛŪŇŪĹ͈
ƱŁĞǘ ǒŇşş ŁóǑĞ ƱŁĞŇƛ ǨşĞ ƛĞĸĞƛƛĞė Ʊŵ ƱŁĞ �U¯ %ŇƛĞĐƱŵƛ͇ �ƘƱŇŵŪƣ óƱ ƱŁŇƣ ƘŵŇŪƱ Đŵƹşė
ŇŪĐşƹėĞ͈ ƣƹŨŨĞƛ ƣĐŁŵŵş͈ ƛĞƘĞóƱŇŪĹ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ǘĞóƛ͈ ŵƛ ŪŵƱ ďĞŇŪĹ ŇŪǑŇƱĞė ďóĐś͇

¯ƹŨŨĞƛ ¯ĐŁŵŵş óŪė §ĞƱĞŪƱŇŵŪ ¤ŵşŇĐŇĞƣ

¯ƹŨŨĞƛ ƣĐŁŵŵş Ũóǘ ďĞ ƛĞƚƹŇƛĞė ĸŵƛ ŨŇėėşĞ ƣĐŁŵŵş ƣƱƹėĞŪƱƣ͇ Uĸ ƣƹŨŨĞƛ ƣĐŁŵŵş Ňƣ
ƛĞƚƹŇƛĞė͈ ƘóƣƣŇŪĹ ƣƹŨŨĞƛ ƣĐŁŵŵş ƣƹĐĐĞƣƣĸƹşşǘ Ňƣ ó ĐŵŪėŇƱŇŵŪ Ʊŵ ŨŵǑĞ Ʊŵ ƱŁĞ ŪĞǗƱ ĹƛóėĞ
şĞǑĞş͇ Uĸ ó ƣƱƹėĞŪƱ ƛĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ ƱóśĞ ƣƹŨŨĞƛ ƣĐŁŵŵş ĐŁŵŵƣĞƣ ŪŵƱ Ʊŵ ƱóśĞ ƣƹŨŨĞƛ ƣĐŁŵŵş͈
ƱŁĞǘ ǒŇşş ŪŵƱ ďĞ ƘƛŵŨŵƱĞė Ʊŵ ƱŁĞ ŪĞǗƱ ĹƛóėĞ şĞǑĞş͇

�ƛŇƱĞƛŇó ĸŵƛ ĸóŇşŇŪĹ͔ƘóƣƣŇŪĹ ó ĐŵƹƛƣĞ

UŪ ŵƛėĞƛ Ʊŵ Ƙóƣƣ ó ĐŵƹƛƣĞ͈ ó ƣƱƹėĞŪƱ ŨƹƣƱ ĞóƛŪ �ƘƘƛŵóĐŁŇŪĹ ͙�¤͚ ŵƛ ¤ƛŵǨĐŇĞŪƱ ͙¤§͚ ĸŵƛ ƱŁĞ
ǘĞóƛşǘ óǑĞƛóĹĞ ĸŵƛ ƱŁóƱ ĐŵƹƛƣĞ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ ĞóƛŪ ó %ĞǑĞşŵƘŇŪĹ ͙%-͚͈ �ĞĹŇŪŪŇŪĹ ͙�-͚͈ ŵƛ
UŪƣƹĸǨĐŇĞŪƱ -ǑŇėĞŪĐĞ ͙U-͚ ĸŵƛ ƱŁĞ ǘĞóƛşǘ óǑĞƛóĹĞ ŁóǑĞ ĸóŇşĞė Ʊŵ ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞ ĞŪŵƹĹŁ
óĐóėĞŨŇĐ ĹƛŵǒƱŁ ŇŪ şĞóƛŪŇŪĹ ƱŁĞ ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ ŵĸ ƣƱóŪėóƛėƣ ĸŵƛ ƱŁĞ ƣƹďŘĞĐƱ͇

¯ƹŨŨĞƛ ¯ĐŁŵŵş �ƘƱŇŵŪ

Ɣ �ǘ ƱŁĞ ĞŪė ŵĸ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ǘĞóƛ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ ŁóǑĞ ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞė
óĐóėĞŨŇĐ ĹƛŵǒƱŁ Ʊŵ ƱŁĞ şĞǑĞş ŵĸ ƘƛŵǨĐŇĞŪĐǘ ďǘ ĞóƛŪŇŪĹ ¤ƛŵǨĐŇĞŪƱ ͙¤§͚ ŵƛ
�ƘƘƛŵóĐŁŇŪĹ ͙�¤͚͇

Ɣ Uĸ ó ƣƱƹėĞŪƱ ĞóƛŪƣ ó %ĞǑĞşŵƘŇŪĹ ͙%-͚͈ �ĞĹŇŪŪŇŪĹ ͙�-͚͈ ŵƛ UŪƣƹĸǨĐŇĞŪƱ -ǑŇėĞŪĐĞ ͙U-͚
ƛóƱŇŪĹ ďǘ ½ĞƛŨ ͈̅ ĸŵƛ ŵŪĞ ŵƛ Ʊǒŵ ĐŵƛĞ ƣƹďŘĞĐƱƣ ͙tóƱŁ͈ -ŪĹşŇƣŁ͈ ¯ĐŇĞŪĐĞ óŪė ¯ŵĐŇóş
¯ƱƹėŇĞƣ͚͈ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ Ňƣ ƛĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ óƱƱĞŪė͈ ĐŵŨƘşĞƱĞ͈ óŪė Ƙóƣƣ ƱŁĞ �U¯ ͙ŵƛ ƣĐŁŵŵş
ƘƛĞ͟óƘƘƛŵǑĞė͚ ƣƹŨŨĞƛ ƣĐŁŵŵş ƘƛŵĹƛóŨ ŇŪ ŵƛėĞƛ Ʊŵ Ƙóƣƣ ŵŪ Ʊŵ ƱŁĞ ŪĞǗƱ ĹƛóėĞ şĞǑĞş͇

Ɣ Uĸ ó ƣƱƹėĞŪƱ ĞóƛŪƣ ó %ĞǑĞşŵƘŇŪĹ ͙%-͚͈ �ĞĹŇŪŪŇŪĹ ͙�-͚͈ ŵƛ UŪƣƹĸǨĐŇĞŪƱ -ǑŇėĞŪĐĞ ͙U-͚
ƛóƱŇŪĹ ŇŪ �ƛóďŇĐ óƱ ƱŁĞ ĞŪė ĹƛóėĞ ĞŇĹŁƱ͈ ƱŁĞǘ Ũóǘ ďĞ ƛĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ ƱóśĞ óŪ �ƛóďŇĐ
ƣƹƘƘŵƛƱ ĐŵƹƛƣĞ ŇŪ OŇĹŁ ¯ĐŁŵŵş͇

̃̉



§ĞƱĞŪƱŇŵŪ

Ɣ Uĸ óƱ ƱŁĞ ĞŪė ŵĸ ƱŁĞ óĐóėĞŨŇĐ ǘĞóƛ ó ƣƱƹėĞŪƱ ĞóƛŪƣ ó %ĞǑĞşŵƘŇŪĹ ͙%-͚͈ �ĞĹŇŪŪŇŪĹ
͙�-͚͈ ŵƛ UŪƣƹĸǨĐŇĞŪƱ -ǑŇėĞŪĐĞ ͙U-͚ ƛóƱŇŪĹďǘ ½ĞƛŨ ͈̅ ĸŵƛ ƱŁƛĞĞ ŵƛ ŨŵƛĞ ĐŵƛĞ ƣƹďŘĞĐƱƣ
͙tóƱŁ͈ -ŪĹşŇƣŁ͈ ¯ĐŇĞŪĐĞ óŪė ¯ŵĐŇóş ¯ƱƹėŇĞƣ͚͈ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ Ňƣ ƛĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ ƛĞƘĞóƱ ƱŁĞ
ĐƹƛƛĞŪƱ ĹƛóėĞ͇ �ƱƱĞŪėŇŪĹ ƣƹŨŨĞƛ ƣĐŁŵŵş ǒŇşş ŪŵƱ óşşŵǒ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ Ʊŵ ŨŵǑĞ Ʊŵ ƱŁĞ
ŪĞǗƱ ĹƛóėĞ şĞǑĞş͇ FŇŪóş ėĞĐŇƣŇŵŪƣ ǒŇşş ďĞ ŨóėĞ ďǘ ƱŁĞ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş jĞóėĞƛƣŁŇƘ
½ĞóŨ͇

�½½-v%�v�-

�ƱƱĞŪėóŪĐĞ ¤ŵşŇĐǘ
%óŇşǘ͈ ƛĞĹƹşóƛ óƱƱĞŪėóŪĐĞ Ňƣ ĞƣƣĞŪƱŇóş óƱ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ďĞĐóƹƣĞ ĐşóƣƣĞƣ óƛĞ ďóƣĞė ŵŪ óĐƱŇǑĞ
ĐşóƣƣƛŵŵŨ şĞóƛŪŇŪĹ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ŨƹƣƱ ďĞ ƘƛĞƣĞŪƱ Ʊŵ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ ŇŪ ŇŪƱĞƛóĐƱŇǑĞ óŪė
ŇŪǑĞƣƱŇĹóƱŇǑĞ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͈ ŵƱŁĞƛǒŇƣĞ͈ ƱŁĞǘ ǒŇşş ŪŵƱ ƛĞĐĞŇǑĞ ĸƹşş ďĞŪĞǨƱƣ ĸƛŵŨ ƱŁĞ ƘƛŵĹƛóŨ͇
½ĞóĐŁĞƛƣ͈ ĐŵƹŪƣĞşŵƛƣ͈ óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŵƛƣ͈ óŪė ƘóƛĞŪƱƣ ƣŁŵƹşė ǒŵƛś ƱŵĹĞƱŁĞƛ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ƱŁóƱ
ƣƱƹėĞŪƱƣ ŨŇƣƣ óƣ şŇƱƱşĞ ƣĐŁŵŵş óƣ ƘŵƣƣŇďşĞ͇

�şş tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş ƣƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ óƛƛŇǑĞ óƱ ƣĐŁŵŵş ŵŪ ƱŇŨĞ óŪė Ʊŵ óƱƱĞŪė óşş
ƣĐŁĞėƹşĞė ĐşóƣƣĞƣ óŪė ŨĞĞƱŇŪĹƣ ƹŪşĞƣƣ ƱŁĞǘ ŁóǑĞ ó ǑóşŇė ĞǗĐƹƣĞ͈ ƣƹĐŁ óƣ ŇşşŪĞƣƣ ŵƛ
ŇŪǑŵşǑĞŨĞŪƱ ŇŪ ó ƣĐŁĞėƹşĞė ƣĐŁŵŵş óĐƱŇǑŇƱǘ͇ UŪ óşş ĐóƣĞƣ͎ ƘóƛĞŪƱƣ óƛĞ ƛĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ ĐŵŪƱóĐƱ
ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş Ňĸ ǘŵƹƛ ĐŁŇşė Ňƣ ĹŵŇŪĹ Ʊŵ ďĞ óďƣĞŪƱ ďǘ ƣĞŪėŇŪĹ ó ŨĞƣƣóĹĞ Ʊŵ
t¯�ĸǨĐĞόóŇƣĞĹǘƘƱ͓ĐŵŨ óŪė ǘŵƹƛ ĐŁŇşėͳƣ ƱĞóĐŁĞƛƣ͓

tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş ƣƱƹėĞŪƱƣ ŨƹƣƱ ďĞ ĞƣƘĞĐŇóşşǘ ĐóƛĞĸƹş óďŵƹƱ ŨŇƣƣŇŪĹ ĐşóƣƣĞƣ ĸŵƛ óŪǘ ƛĞóƣŵŪ
ŵƱŁĞƛ ƱŁóŪ ĞŪƱŇƛĞşǘ ƹŪóǑŵŇėóďşĞ ŵŪĞƣ͈ óƣ ƘƛŵşŵŪĹĞė óďƣĞŪĐĞƣ Ũóǘ óĸĸĞĐƱ şĞóƛŪŇŪĹ ŪĞǒ
ĐŵŪĐĞƘƱƣ ǒŁŇĐŁ ǒŇşş ĞǑĞŪƱƹóşşǘ óĸĸĞĐƱ ĹƛóėĞƣ͇ FóŨŇşŇĞƣ óƛĞ ĞŪĐŵƹƛóĹĞė Ʊŵ ƣĞƛŇŵƹƣşǘ
ĐŵŪƣŇėĞƛ ƱŁŇƣ ƘŁŇşŵƣŵƘŁǘ ǒŁĞŪ ƣĐŁĞėƹşŇŪĹ ĸóŨŇşǘ ǑóĐóƱŇŵŪƣ óŪė ƣƘŵƛƱƣ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ŪŵƱ
ĐŵŪŪĞĐƱĞė Ʊŵ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş͇

UŪ ƱŁĞ ĞǑĞŪƱ ó ƣƱƹėĞŪƱ ŨƹƣƱ şĞóǑĞ ėƹƛŇŪĹ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ėóǘ͈ ó ǒƛŇƱƱĞŪ ƛĞƚƹĞƣƱ ŨƹƣƱ ďĞ
ĹŇǑĞŪ Ʊŵ ƱŁĞ ¤ƛŇŪĐŇƘóşͬƣ �ĸǨĐĞ ŇŪėŇĐóƱŇŪĹ ƱŁĞ ƱŇŨĞ óŪė ƛĞóƣŵŪ ƱŁóƱ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ ŪĞĞėƣ Ʊŵ
şĞóǑĞ ƣĐŁŵŵş͇ ½ŁĞ ƣĐŁŵŵş ƣĞĐƛĞƱóƛǘ ǒŇşş ǑĞƛŇĸǘ ƱŁĞ ŪŵƱĞ ǑŇó ó ƱĞşĞƘŁŵŪĞ Đóşş Ʊŵ ƱŁĞ
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ƘóƛĞŪƱ͔ĹƹóƛėŇóŪ͇ �ĸƱĞƛ ǑĞƛŇǨĐóƱŇŵŪ͈ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ Ũóǘ ƣŇĹŪ ŵƹƱ óƱ ƱŁĞ ¯ĐŁŵŵş �ĸǨĐĞ óŪė
şĞóǑĞ ƱŁĞ ĐóŨƘƹƣ͇

%ĞǨŪŇƱŇŵŪƣ͉

Ɣ �ďƣĞŪƱ ͟ ÝŁĞŪ ó ƣƱƹėĞŪƱ Ňƣ óďƣĞŪƱ ŨŵƛĞ ƱŁóŪ Łóşĸ ŵĸ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ėóǘ͈ ƱŁĞǘ óƛĞ
ĐŵŪƣŇėĞƛĞė óďƣĞŪƱ ĸŵƛ ƱŁóƱ ĸƹşş ƣĐŁŵŵş ėóǘ͇

Ɣ ½óƛėǘ ͟ ÝŁĞŪ ó ƣƱƹėĞŪƱ Ňƣ şóƱĞ ͙óƛƛŇǑŇŪĹ óĸƱĞƛ ƱŁĞ ƘŵƣƱĞė ƣƱóƛƱ ƱŇŨĞ͚ Ʊŵ Đşóƣƣ ǒŇƱŁŵƹƱ
óŪ ĞǗĐƹƣĞė Ƙóƣƣ͇

½ŁĞ �U¯ óƱƱĞŪėóŪĐĞ ƘŵşŇĐǘ Ňƣ óƣ ĸŵşşŵǒƣ͉

Ɣ �şş óďƣĞŪĐĞƣ ĸƛŵŨ Đşóƣƣ ĐŵƹŪƱ óƣ ƹŪĞǗĐƹƣĞė óďƣĞŪĐĞƣ ĞǗĐĞƘƱ ĸŵƛ ėŵĐƹŨĞŪƱĞė
ŨĞėŇĐóş ƛĞóƣŵŪƣ͇ �ďƣĞŪĐĞƣ ĸŵƛ ŨĞėŇĐóş ƛĞóƣŵŪƣ Ũóǘ ďĞ ĞǗĐƹƣĞė ŵŪşǘ ǒŁĞŪ
óĐĐŵŨƘóŪŇĞė ďǘ ó ǑóşŇė ėŵĐƱŵƛͬƣ ŪŵƱĞ͇

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇƱŁ ŨŵƛĞ ƱŁóŪ ̄́ ėóǘƣ ŵĸ ƹŪĞǗĐƹƣĞė óďƣĞŪĐĞƣ ĸŵƛ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ǘĞóƛ ǒŇşş ďĞ
ƛĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ óƱƱĞŪė ƣƹŨŨĞƛ ƣĐŁŵŵş ŇŪ ŵƛėĞƛ Ʊŵ Ƙóƣƣ ƱŁĞ ĹƛóėĞ şĞǑĞş͇

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ óƣś ƱŁĞ Đşóƣƣ ƱĞóĐŁĞƛ ĸŵƛ ǒŵƛś ƱŁóƱ ŪĞĞėƣ Ʊŵ ďĞ ŨóėĞ ƹƘ͇
¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ŁóǑĞ Ʊŵ ŨóśĞ óƛƛóŪĹĞŨĞŪƱƣ ǒŇƱŁ ƱŁĞ Đşóƣƣ ƱĞóĐŁĞƛƣ ĸŵƛ ĞóĐŁ óďƣĞŪĐĞ Ʊŵ
ĐŵŨƘşĞƱĞ ƱŁĞ ŨóśĞ͟ƹƘ ǒŵƛś͇ �ƛƛóŪĹĞŨĞŪƱƣ Ʊŵ ŨóśĞ ƹƘ ƱĞƣƱƣ óŪė ŵƱŁĞƛ ŇŪ͟Đşóƣƣ ǒŵƛś
ŨƹƣƱ ďĞ ŨóėĞ ǒŇƱŁ ƱŁĞ Đşóƣƣ ƱĞóĐŁĞƛ͇

Ɣ ÝŁĞŪ ó ƣƱƹėĞŪƱ ƛĞóĐŁĞƣ ̆ ėóǘƣ ŵĸ ƹŪĞǗĐƹƣĞė óďƣĞŪĐĞƣ͈ ƘóƛĞŪƱƣ ǒŇşş ďĞ ŪŵƱŇǨĞė ďǘ
ƱŁĞ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş �ĸǨĐĞ͇

Ɣ ÝŁĞŪ ó ƣƱƹėĞŪƱ ƛĞóĐŁĞƣ ̂́ ėóǘƣ ŵĸ ƹŪĞǗĐƹƣĞė óďƣĞŪĐĞƣ͈ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ óŪė ƘóƛĞŪƱ ǒŇşş
ŨĞĞƱ ǒŇƱŁ ƱŁĞ GƛóėĞ jĞǑĞş %ĞóŪ͇

Ɣ ÝŁĞŪ ó ƣƱƹėĞŪƱ ƛĞóĐŁĞƣ ̂̆ ėóǘƣ ŵĸ ƹŪĞǗĐƹƣĞė óďƣĞŪĐĞƣ͈ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ óŪė ƘóƛĞŪƱ ǒŇşş
ŨĞĞƱ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ¯ĐŁŵŵş �ŵƹŪƣĞşŵƛ͇

Ɣ ÝŁĞŪ ó ƣƱƹėĞŪƱ ƛĞóĐŁĞƣ ̃́ ėóǘƣ ŵĸ ƹŪĞǗĐƹƣĞė óďƣĞŪĐĞƣ͈ ƘóƛĞŪƱƣ ǒŇşş ďĞ ŪŵƱŇǨĞė ďǘ
ƱŁĞ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş �ĸǨĐĞ͈ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ óŪė ƘóƛĞŪƱ ǒŇşş ŨĞĞƱ ǒŇƱŁ ƱŁĞ �ƣƣŇƣƱóŪƱ
¤ƛŇŪĐŇƘóş͇

Ɣ ÝŁĞŪ ó ƣƱƹėĞŪƱ ƛĞóĐŁĞƣ ̃̆ ėóǘƣ ŵĸ ƹŪĞǗĐƹƣĞė óďƣĞŪĐĞƣ͈ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ óŪė ƘóƛĞŪƱ ǒŇşş
ŨĞĞƱ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ¤ƛŇŪĐŇƘóş͇

Ɣ Fŵƛ Ğóƛşǘ ėŇƣŨŇƣƣóş͈ ƘóƛĞŪƱƣ ǒŇşş ĞŨóŇş ƱŁĞ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş �ĸǨĐĞ óƱ
ŨƣŵĸǨĐĞϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ ĸŵƛŨ ƱŁĞŇƛ ĞŨóŇş óėėƛĞƣƣ ŵŪ ǨşĞ ŇŪ ¤ŵǒĞƛ ¯ĐŁŵŵş͇

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ŨƹƣƱ ďĞ ƘƛĞƣĞŪƱ ėƹƛŇŪĹ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ėóǘ ŇŪ ŵƛėĞƛ Ʊŵ óƱƱĞŪė óĸƱĞƛ ƣĐŁŵŵş
óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ŵƛ ƣƘŵƛƱƣ ĞǑĞŪƱƣ͇
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Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱ óďƣĞŪĐĞƣ ėƹĞ Ʊŵ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ ŇŪ ƣĐŁŵŵş ƣƘŵŪƣŵƛĞė óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͈ ĞǑĞŪƱƣ ŵƛ ǨĞşė
ƱƛŇƘƣ óƛĞ ŪŵƱ ĐŵƹŪƱĞė Ʊŵǒóƛė ó ƣƱƹėĞŪƱͬƣ ƱŵƱóş óďƣĞŪĐĞƣ͇

�ƱƱĞŪėóŪĐĞ §ĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱ ĸŵƛ GƛóėĞƣ

Ɣ ½ŵ ƛĞĐĞŇǑĞ ó ĹƛóėĞ ĸŵƛ ƱŁĞ ŪŇŪĞ͟ǒĞĞś ƘĞƛŇŵė͈ ó ƣƱƹėĞŪƱ ŨƹƣƱ ŁóǑĞ ďĞĞŪ ŇŪ
óƱƱĞŪėóŪĐĞ óƱ şĞóƣƱ ǨǑĞ ǒĞĞśƣ ŵĸ ƱŁĞ ĹƛóėŇŪĹ ƘĞƛŇŵė͇ ¯Łŵƹşė ƱŁĞ óƱƱĞŪėóŪĐĞ
ƘĞƛŇŵė ďĞ şĞƣƣ ƱŁóŪ ǨǑĞ ǒĞĞśƣ óŪė Ūŵ ĹƛóėĞƣ óƛĞ óǑóŇşóďşĞ ĸƛŵŨ óƱƱĞŪėóŪĐĞ óƱ
óŪŵƱŁĞƛ ƣĐŁŵŵş͈ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ ǒŇşş ƛĞĐĞŇǑĞ ó ͩvGͱ͈ ͙Ūŵ ĹƛóėĞ͚ ĸŵƛ ƱŁĞ ŨóƛśŇŪĹ ƘĞƛŇŵė͇

Ɣ ¤ƛĞƣĞŪĐĞ ŇŪ Đşóƣƣ ƘƛŵǑŇėĞƣ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇƱŁ şĞóƛŪŇŪĹ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞƣ ƱŁóƱ ĐóŪŪŵƱ ďĞ
ƛĞƘşóĐĞė ǒŇƱŁ ŪŵƱĞƣ ĸƛŵŨ ĸĞşşŵǒ ĐşóƣƣŨóƱĞƣ ŵƛ ƛĞóėŇŪĹ ƱŁĞ ƱĞǗƱďŵŵś͇ �ƱƱĞŪėóŪĐĞ Ňƣ
óŪ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ ƘóƛƱ ŵĸ ƱŁĞ ǒŁŵşĞ şĞóƛŪŇŪĹ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƱ �U¯ óƛĞ ĞǗƘĞĐƱĞė
Ʊŵ ďĞ ƛĞĹƹşóƛ ŇŪ óƱƱĞŪėóŪĐĞ óƣ ǒĞşş óƣ Ʊŵ óƛƛŇǑĞ ŵŪ ƱŇŨĞ Ʊŵ ĐşóƣƣĞƣ͇

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ óƣś ƱŁĞ Đşóƣƣ ƱĞóĐŁĞƛ ĸŵƛ ǒŵƛś ƱŁóƱ ŪĞĞėƣ Ʊŵ ďĞ ŨóėĞ ƹƘ͇
¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ŁóǑĞ ŵŪĞ Đşóƣƣ ėóǘ ĸŵƛ ĞóĐŁ óďƣĞŪĐĞ ėóǘ ͙ĸŵƛ ƹƘ Ʊŵ ǨǑĞ ėóǘƣ͚ Ʊŵ
ĐŵŨƘşĞƱĞ ƱŁĞ ŨóśĞ͟ƹƘ ǒŵƛś͇ �ƛƛóŪĹĞŨĞŪƱƣ Ʊŵ ŨóśĞ ƹƘ ƱĞƣƱƣ óŪė ŵƱŁĞƛ ŇŪ͟Đşóƣƣ
ǒŵƛś ŨƹƣƱ ďĞ ŨóėĞ ǒŇƱŁ ƱŁĞ Đşóƣƣ ƱĞóĐŁĞƛ͇ �ďƣĞŪĐĞƣ şŵŪĹĞƛ ƱŁóŪ ǨǑĞ ėóǘƣ óƱ ó
ƱŇŨĞ ǒŇşş ďĞ ƹŪėĞƛ ƛĞǑŇĞǒ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ďĞ ŪŵƱŇǨĞė Ňĸ ƱŁĞ ĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ ŵĸ ŨóśĞ͟ƹƘ
ǒŵƛś ǒŇşş ėŇĸĸĞƛ ƱŁóŪ ƣƱóƱĞė óďŵǑĞ͇

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ƣŁŵƹşė ŪŵƱ ƘşóŪ Ʊŵ şĞóǑĞ ƣĐŁŵŵş ĸŵƛ ŨĞėŇĐóş óƘƘŵŇŪƱŨĞŪƱƣ͈ Ğóƛşǘ ƱƛóǑĞş
ƘşóŪƣ ĞƱĐ͇ ¤şóŪ óƘƘŵŇŪƱŨĞŪƱƣ óŪė ƱƛóǑĞşŇŪĹ ĞǑĞŪƱƣ ŵƹƱƣŇėĞ ŵĸ ƣĐŁŵŵş Łŵƹƛƣ͇

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ óƛĞ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŪĹ ŇŪ ó ƣĐŁŵŵş ƣƘŵŪƣŵƛĞė ĞǑĞŪƱ ŵƛ óĐƱŇǑŇƱǘ óƛĞ
ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ ďĞ ŇŪ óƱƱĞŪėóŪĐĞ ƱŁĞ ėóǘ ŵĸ ƱŁĞ ĞǑĞŪƱ ŵƛ óĐƱŇǑŇƱǘ͇

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱ óďƣĞŪĐĞƣ ėƹĞ Ʊŵ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ ŇŪ ƣĐŁŵŵş ƣƘŵŪƣŵƛĞė óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ŵƛ ĞǑĞŪƱƣ ǒŇşş
ŪŵƱ ďĞ ĐŵƹŪƱĞė óƣ Đşóƣƣ óďƣĞŪĐĞƣ͇

¤ƛŵşŵŪĹĞė ŵƛ ¤şóŪŪĞė �ďƣĞŪĐĞƣ

¤ƛŵşŵŪĹĞė óďƣĞŪĐĞƣ óƛĞ ėĞǨŪĞė óƣ óďƣĞŪĐĞƣ ŨŵƛĞ ƱŁóŪ ƱŁƛĞĞ ĐŵŪƣĞĐƹƱŇǑĞ ƣĐŁŵŵş ėóǘƣ͇

¤şĞóƣĞ ŪŵƱŇĸǘ ƱŁĞ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş ŵĸǨĐĞ óƣ ĞóƛşŇĞƛ óƣ ƘŵƣƣŇďşĞ ĸŵƛ óŪǘ ƘşóŪŪĞė óŪė͔ŵƛ
ƘƛŵşŵŪĹĞė óďƣĞŪĐĞƣ͇

½ŁĞ ėƹĞ ėóƱĞ óƣƣŇĹŪĞė ďǘ ƱŁĞ ƱĞóĐŁĞƛƣ ĸŵƛ óŪǘ ǒŵƛś ŨŇƣƣĞė ďǘ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ ėƹƛŇŪĹ ó
ƘƛŵşŵŪĹĞė óďƣĞŪĐĞ͈ ǒŇşş ďĞ ǒŇƱŁŇŪ ó ƱŇŨĞ ĸƛóŨĞ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱĞė ďǘ ƣĐŁŵŵş şĞóėĞƛƣŁŇƘ͇ �şş
Đşóƣƣǒŵƛś óƣƣŇĹŪŨĞŪƱƣ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ƚƹŇǢǢĞƣ óŪė ƱĞƣƱƣ ŨƹƣƱ ďĞ ĐŵŨƘşĞƱĞė ǒŇƱŁŇŪ ƱŁĞ
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ƱŇŨĞşŇŪĞ óƣ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱĞė ďǘ ƣĐŁŵŵş şĞóėĞƛƣŁŇƘ͇ FóŇşƹƛĞ Ʊŵ ŨĞĞƱ ƱŁŇƣ ėĞóėşŇŪĞ Ũóǘ
ƛĞƣƹşƱ ŇŪ ó ĸóŇşŇŪĹ ĹƛóėĞ͇

§ĞƚƹĞƣƱƣ ĸŵƛ ĞǗĐĞƘƱŇŵŪƣ

�şş ƛĞƚƹĞƣƱƣ ĸŵƛ ĞǗĐĞƘƱŇŵŪƣ ŨƹƣƱ ďĞ ŨóėĞ ŇŪ ǒƛŇƱŇŪĹ Ʊŵ ƱŁĞ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş jĞóėĞƛƣŁŇƘ
½ĞóŨ͇ -ŨĞƛĹĞŪĐǘ şĞóǑĞ͈ ĞǑóĐƹóƱŇŵŪ ŵƛ͈ ƣĞƛŇŵƹƣ ŨĞėŇĐóş ĐŵŪėŇƱŇŵŪƣ ŵƛ ĞǗƱĞŪƹóƱŇŪĹ
ĐŇƛĐƹŨƣƱóŪĐĞƣ ǒŇşş ďĞ ƱóśĞŪ ŇŪƱŵ ĐŵŪƣŇėĞƛóƱŇŵŪ óŪė ƛĞǑŇĞǒĞė ĐóƣĞ ďǘ ĐóƣĞ͇

½�§%ã ¤�jU�ã

½óƛėŇŪĞƣƣ Ʊŵ ƣĐŁŵŵş ėŇƣƛƹƘƱƣ ƱŁĞ ŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪóş ƘƛŵĐĞƣƣ óŪė şŇŨŇƱƣ ĐşóƣƣƛŵŵŨ şĞóƛŪŇŪĹ
óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ óŪė Ňƣ ƱŁĞƛĞĸŵƛĞ ĐŵŪƣŇėĞƛĞė ó ƣĞƛŇŵƹƣ ǑŇŵşóƱŇŵŪ ŵĸ ƣĐŁŵŵş ƘŵşŇĐŇĞƣ͇ UŪ ŵƛėĞƛ ĸŵƛ
ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ĹóŇŪ ƱŁĞ ŨŵƣƱ ĸƛŵŨ ƱŁĞŇƛ ĞėƹĐóƱŇŵŪóş ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ ŇŪ ƱŁĞ ŨŇėėşĞ ƣĐŁŵŵş óƱ
�U¯ ƱŁĞǘ óƛĞ ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ óƛƛŇǑĞ óƱ ƱŁĞ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ƱŇŨĞ Ʊŵ ƱŁĞŇƛ ĐşóƣƣƛŵŵŨ ĞǑĞƛǘ ėóǘ͇ ½ŁĞ
ĸŵşşŵǒŇŪĹ ƘŵşŇĐǘ Ňƣ ĞŪĸŵƛĐĞė ďǘ ƱŁĞ ĐşóƣƣƛŵŵŨ ƱĞóĐŁĞƛ óŪė ƱŁĞ ŨŇėėşĞ ƣĐŁŵŵş óƱƱĞŪėóŪĐĞ
ŵĸǨĐĞƛ͇ ½ŁĞ ƣƱĞƘƣ óƛĞ óƣ ĸŵşşŵǒƣ͉

UƱ Ňƣ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱͬƣ ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ Ʊŵ ďĞ ŇŪ Đşóƣƣ ŵŪ ƱŇŨĞ͇ ÄƘŵŪ ó ƣƱƹėĞŪƱͬƣ ŇŪŇƱŇóş óƛƛŇǑóş͈ ƱŁĞǘ
óƛĞ Ʊŵ ƛĞƘŵƛƱ ėŇƛĞĐƱşǘ Ʊŵ ƱŁĞ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş ŵĸǨĐĞ ĸŵƛ ó ƣŇĹŪĞė Ʊóƛėǘ Ƙóƣƣ͈ ƘƛŵǑŇėĞė ďǘ ƱŁĞ
tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş �ƱƱĞŪėóŪĐĞ ŵĸǨĐĞƛ͇ ½ŁŇƣ Ƙóƣƣ ǒŇşş ƣĞƛǑĞ óƣ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱͬƣ óėŨŇƣƣŇŵŪ Ʊŵ ƱŁĞŇƛ
Đşóƣƣ͇

�ĸƱĞƛ óƛƛŇǑŇŪĹ Ʊŵ ƣĐŁŵŵş͈ Ňĸ ó ƣƱƹėĞŪƱ Ňƣ Ʊóƛėǘ Ʊŵ ó Đşóƣƣ͈ ƱŁĞǘ ƣŁŵƹşė ŁóǑĞ óŪ ŵĸǨĐŇóş ƣŇĹŪĞė
Łóşş Ƙóƣƣ ďǘ ƱŁĞ ƘƛĞǑŇŵƹƣ ƱĞóĐŁĞƛ ŵƛ ŵĸǨĐĞ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ óƛƛŇǑĞ şóƱĞ Ʊŵ Đşóƣƣ ǒŇƱŁŵƹƱ ó
ǑóşŇė ƛĞóƣŵŪ ŵƛ Łóşş Ƙóƣƣ ǒŇşş ƛĞƘŵƛƱ Ʊŵ Đşóƣƣ ĸŵƛ óŪ ƹŪĞǗĐƹƣĞė Ʊóƛėǘ͇

½ŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ ƘƛŵĐĞėƹƛĞƣ ǒŇşş ďĞ ĸŵşşŵǒĞė ďǘ óşş �U¯ ƣƱóĸĸ ǒŁĞŪ ėĞóşŇŪĹ ǒŇƱŁ ƹŪĞǗĐƹƣĞė
ƱóƛėŇŪĞƣƣ͉

̂́ ½óƛėŇĞƣ -ŨóŇş ƣĞŪƱ Ʊŵ ƘóƛĞŪƱƣ óŪė ƣƱƹėĞŪƱƣ óŪė ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ŨĞĞƱ
ǒŇƱŁ ƱŁĞ ĹƛóėĞ şĞǑĞş ėĞóŪ óŪė ó ƣŵşƹƱŇŵŪ ǒŇşş ďĞ ŨóėĞ͇

̃́ ƱóƛėŇĞƣ ¤óƛĞŪƱƣ óƛĞ ĐŵŪƱóĐƱĞė ĸŵƛ ó ŨĞĞƱŇŪĹ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş
ĐŵƹŪƣĞşŵƛ óŪė ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ͇
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̄́ ƱóƛėŇĞƣ �ƣƣŇƣƱóŪƱ ƘƛŇŪĐŇƘóş ǒŇşş óƣƣŇĹŪ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ óŪ óĐƱŇǑŇƱǘ ƱŁóƱ ǒŇşş
óşşŵǒ ó ďĞƱƱĞƛ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ ƱŁĞ óƱƱĞŪėóŪĐĞ ƘŵşŇĐǘ͇
¤óƛĞŪƱƣ óƛĞ ŪŵƱŇǨĞė ŵĸ ̄́ ƱóƛėŇĞƣ ďǘ ƱŁĞ �ƣƣŇƣƱóŪƱ ¤ƛŇŪĐŇƘóş͇

͉½óƛėǘ ƱŵƱóşƣ ƛĞƣĞƱ ĞǑĞƛǘ ƱĞƛŨ

v�½U�v�j j-Ü-j �½Oj-½-¯ �½ ¯�O��j

�U¯ Ňƣ Ƙƛŵƹė Ʊŵ ŁóǑĞ ó ŪƹŨďĞƛ ŵĸ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ ŇŪ ó ǑóƛŇĞƱǘ ŵĸ óƱŁşĞƱŇĐ ƱĞóŨƣ
óƱ ƱŁĞ ŪóƱŇŵŪóş şĞǑĞş͇ UŪ śĞĞƘŇŪĹ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƘŵşŇĐŇĞƣ ŵĸ ƱŁĞ -ĹǘƘƱŇóŪ GŵǑĞƛŪŨĞŪƱ óŪė �U¯
óŪǘ óďƣĞŪĐĞƣ ŵĸ ƱŁĞƣĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ͈ ǒŁŇĐŁ ƛĞƣƹşƱƣ ĸƛŵŨ ƱŁĞŇƛ ŪóƱŇŵŪóş şĞǑĞş ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ͈ ǒŇşş
ŪŵƱ ďĞ ƛĞĐŵƛėĞė óƣ óďƣĞŪĐĞƣ͇ OŵǒĞǑĞƛ͈ ŇƱ Ňƣ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱͬƣ ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ Ʊŵ ďƛŇŪĹ ŇŪ ƱŁĞ
óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ óŪė ŵĸǨĐŇóş ėŵĐƹŨĞŪƱóƱŇŵŪ ǒŁŇĐŁ ǒŇşş ŇėĞŪƱŇĸǘ ŁŇŨ͔ŁĞƛ óƣ ó ŪóƱŇŵŪóş şĞǑĞş
óƱŁşĞƱĞ óŪė Ʊŵ śĞĞƘ ƱŁĞ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş �ĸǨĐĞ óǒóƛĞ ŇŪ ǒƛŇƱŇŪĹ ŵĸ ƱŁĞ ŵĸǨĐŇóş ėóƱĞƣ ŵĸ
óďƣĞŪĐĞƣ͇ UƱ Ňƣ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ ĸŵƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ďĞ óǒóƛĞ ƱŁóƱ óşƱŁŵƹĹŁ ƱŁĞ óďƣĞŪĐĞƣ ĸŵƛ
ŪóƱŇŵŪóş óƱŁşĞƱŇĐ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ ǒŇşş ŪŵƱ ďĞ ĐŵƹŪƱĞė óĹóŇŪƣƱ ƱŁĞŨ͈ ƱŁĞǘ óƛĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĸŵƛ
ǒŵƛś ŨŇƣƣĞė ėƹƛŇŪĹ óďƣĞŪĐĞƣ͇
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��Äv¯-jUvG �v% j-�§vUvG ¯Ä¤¤�§½ ¯-§ÜU�-¯

�ŵƹŪƣĞşŵƛͬƣ §ŵşĞ
½ŁĞ ŨŇėėşĞ ƣĐŁŵŵş ĐŵƹŪƣĞşŵƛ óėėƛĞƣƣĞƣ ƱŁĞ óĐóėĞŨŇĐ͈ ƣŵĐŇóş͔ƘĞƛƣŵŪóş͈ óŪė óƱƱĞŪėóŪĐĞ
ŪĞĞėƣ ŵĸ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ͇ ½ŁĞ óďŵǑĞ͟ŨĞŪƱŇŵŪĞė óƛĞ óėėƛĞƣƣĞė ŇŪ ƱŁĞ ĸŵƛŨ ŵĸ ƣŨóşş
ĐŵƹŪƣĞşŇŪĹ ĹƛŵƹƘƣ͈ ŇŪėŇǑŇėƹóş ĐŵƹŪƣĞşŇŪĹ͈ ĐşóƣƣƛŵŵŨ şĞƣƣŵŪƣ͈ óŪė ďŇ͟ǒĞĞśşǘ ǑŇėĞŵ
ƛĞĐŵƛėŇŪĹƣ͇

FƹƛƱŁĞƛŨŵƛĞ͈ ƱŁĞ ŨŇėėşĞ ƣĐŁŵŵş ĐŵƹŪƣĞşŵƛ ŨóśĞƣ ƹƣĞ ŵĸ ó ƛĞĸĞƛƛóş ƣǘƣƱĞŨ Ʊŵ ƛĞĐĞŇǑĞ
ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ĐŵŪĐĞƛŪŇŪĹ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ͇ ½ŁĞ ĐŵƹŪƣĞşŵƛ ǒŵƛśƣ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ
óŨďóƣƣóėŵƛƣ Ʊŵ ĐŵŵƛėŇŪóƱĞ ƣĐŁŵŵş͟ǒŇėĞ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇ ½ŁĞ ĐŵƹŪƣĞşŵƛ ŵƛĹóŪŇǢĞƣ ó ŨĞŪƱŵƛŇŪĹ
ƘƛŵĹƛóŨ ŇŪ ǒŁŇĐŁ ƱĞóĐŁĞƛƣ ƘƛŵǑŇėĞ ŇŪƱĞƛǑĞŪƱŇŵŪƣ ŇŪ óĐóėĞŨŇĐƣ͈ ƘĞƛƣŵŪóş͔ƣŵĐŇóş ŨóƱƱĞƛƣ͈
óŪė óƱƱĞŪėóŪĐĞ Ʊŵ ŁĞşƘ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱͬƣ óƛĞó ŵĸ ǒĞóśŪĞƣƣĞƣ͇ ½ŁĞ ĐŵƹŪƣĞşŵƛ ǒŵƛśƣ ǒŇƱŁ
ƱŁĞ ¯¯½ ͙¯ƱƹėĞŪƱ ¯ƹƘƘŵƛƱ ½ĞóŨ͚ ĐŵŵƛėŇŪóƱŵƛ Ʊŵ ŇėĞŪƱŇĸǘ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇƱŁ óĐóėĞŨŇĐ
ĐŵŪĐĞƛŪƣ óŪė ėĞƱĞƛŨŇŪĞ ŇŪƱĞƛǑĞŪƱŇŵŪƣ óŪė ŪĞǗƱ ƣƱĞƘƣ ĸŵƛ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ͇ ½ŁĞ ĐŵƹŪƣĞşŵƛ
óƱƱĞŪėƣ ĹƛóėĞ͟şĞǑĞş ŨĞĞƱŇŪĹƣ Ʊŵ ƣŁóƛĞ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ óďŵƹƱ ƣƱƹėĞŪƱƣͲ ĞŨŵƱŇŵŪóş ƣƱóƱĞƣ óŪė
óėėƛĞƣƣĞƣ ĐŵŪĐĞƛŪƣ ƱŁóƱ ƱŁĞ ƱĞóĐŁĞƛƣ Ũóǘ ŁóǑĞ͇ ½ŁĞ ĐŵƹŪƣĞşŵƛ óƱƱĞŪėƣ ƘóƛĞŪƱ ŨĞĞƱŇŪĹƣ
ǒŁĞŪ ƱŁĞ ƱĞóĐŁĞƛ ƛĞƚƹĞƣƱƣ ƱŁĞ ĐŵƹŪƣĞşŵƛͬƣ ƘƛĞƣĞŪĐĞ͇ ½ŁĞ ĐŵƹŪƣĞşŵƛ ƱĞŪėƣ Ʊŵ ƱŁĞ
ĞŨŵƱŇŵŪóş ǒĞşş͟ďĞŇŪĹ ŵĸ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŁĞŪ ƣƹŇĐŇėóş ŇėĞóƱŇŵŪƣ óŪė ŵƱŁĞƛ ĞŨŵƱŇŵŪóş ŨóƱƱĞƛƣ
ƣƹƛĸóĐĞ͇

½ŁĞ ĐŵƹŪƣĞşŵƛ ŨĞĞƱƣ ǒŇƱŁ ƘóƛĞŪƱƣ Ʊŵ ėŇƣĐƹƣƣ ƣƱƹėĞŪƱƣͬ óĐóėĞŨŇĐƣ ŵƛ ĞŨŵƱŇŵŪóş
ĐŵŪĐĞƛŪƣ͇ ½ŁĞ ĐŵƹŪƣĞşŵƛ ƘƛŵǑŇėĞƣ ƘóƛĞŪƱƣ ǒŇƱŁ ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ ŵƛ ĐŵƹŪƣĞşŇŪĹ ƛĞĸĞƛƛóşƣ ǒŁĞŪ
ŪĞĞėĞė͇

½ŁĞ ĐŵƹŪƣĞşŵƛ ǒŵƛśƣ ǒŇƱŁ ƱŁĞ óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ Ʊŵ ƘşóŪ óŪė ėŇƣĐƹƣƣ ƣƱƹėĞŪƱ͟ƛĞşóƱĞė
ŨóƱƱĞƛƣ óŪė ƹƘėóƱĞƣ ƱŁĞ óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ ǒŇƱŁ ƣƱƹėĞŪƱ óŪė ƱĞóĐŁĞƛ ĐŵŪĐĞƛŪƣ͇

¤şĞóƣĞ ƣĞĞ ƱŁĞ ĐŵƹŪƣĞşŵƛͬƣ ƘóĹĞ ŵŪ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵşͬƣ ǒĞďƣŇƱĞ ĸŵƛ ŨŵƛĞ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͇

̄̅
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�-O�ÜU�§ -â¤-�½�½U�v¯ �½ �U¯
�U¯ ďĞşŇĞǑĞƣ ƱŁóƱ ƱŁĞ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ŨŵƣƱ ĐŵŪėƹĐŇǑĞ Ʊŵ şĞóƛŪŇŪĹ óŪė ĹƛŵǒƱŁ Ňƣ ŵŪĞ ŇŪ
ǒŁŇĐŁ óşş ŨĞŨďĞƛƣ ŵĸ ƱŁĞ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ ĸĞĞş ĐŵŪǨėĞŪƱ͈ ƣĞĐƹƛĞ óŪė ƣóĸĞ͇ � ƣĞŪƣĞ ŵĸ
ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ ĸŵƛ ŵŪĞͬƣ ŵǒŪ ĐŵŪėƹĐƱ óƣ ǒĞşş óƣ ĸŵƛ ƱŁĞ ĹĞŪĞƛóş ǒĞşş͟ďĞŇŪĹ ŵĸ ƱŁĞ
ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ Ňƣ ĞǗƘĞĐƱĞė ŵĸ óşş tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş ƣƱƹėĞŪƱƣ͇ �şş tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş ƣƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ
ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ ĞǗŁŇďŇƱ ƣĞŪƣŇƱŇǑŇƱǘ óŪė ƛĞƣƘĞĐƱ ĸŵƛ ƱŁĞ ƛŇĹŁƱƣ óŪė ƘƛŵƘĞƛƱǘ ŵĸ óşş ŨĞŨďĞƛƣ ŵĸ
ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͇ ½ŁĞǘ óƛĞ ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ ĸŵşşŵǒ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ƛƹşĞƣ óŪė ƛĞĹƹşóƱŇŵŪƣ͈
ƛĞƣƘĞĐƱ ƣĐŁŵŵş ƘƛŵƘĞƛƱǘ óŪė ėŵ ƱŁĞŇƛ ƘóƛƱ Ʊŵ ŨóŇŪƱóŇŪ ƱŁĞ ƘŵƣŇƱŇǑĞ ƛĞƘƹƱóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ
ƣĐŁŵŵş͇

�şş ƣƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ͉

Ɣ �ĐƱ óŪė ďĞŁóǑĞ ŇŪ ó ŨóŪŪĞƛ ƱŁóƱ ĞŪƣƹƛĞƣ ó ƣóĸĞ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇
Ɣ Fŵşşŵǒ ƱŁĞ ƛƹşĞƣ͔óĹƛĞĞŨĞŪƱƣ ŇŪ ĞóĐŁ ĐşóƣƣƛŵŵŨ͇
Ɣ §ĞƘŵƛƱ Ʊŵ Đşóƣƣ ŵŪ ƱŇŨĞ͈ óŪė ďĞ ƛĞóėǘ Ʊŵ şĞóƛŪ͇
Ɣ ÝĞóƛ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ƹŪŇĸŵƛŨ ͔ ĸŵşşŵǒ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ėƛĞƣƣ ĐŵėĞ͇
Ɣ �ƛƛŇǑĞ ŇŪ ó Đşóƣƣ ǒŇƱŁ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ŨóƱĞƛŇóşƣ Ʊŵ ƘĞƛĸŵƛŨ ŇŪ Đşóƣƣ ͙ĐŁóƛĹĞė ĐŵŨƘƹƱĞƛ͈

ĐŁóƛĹĞƛ͈ ŁĞóėƘŁŵŪĞƣ͈ ƱĞǗƱďŵŵśƣ͈ ŪŵƱĞďŵŵśƣ͈ ƘĞŪĐŇşƣ͈ ƘĞŪƣ͈ ĞƛóƣĞƛƣ͈ ŪŵƱĞ Ƙóėƣ͈ ĞƱĐ͚͇
Ɣ �ŵŨŨƹŪŇĐóƱĞ ŇŪ -ŪĹşŇƣŁ óŪė ƹƣĞ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ şóŪĹƹóĹĞ͇
Ɣ gĞĞƘ ŁóŪėƣ óŪė ĸĞĞƱ óŪė ŵƱŁĞƛ ŵďŘĞĐƱƣ Ʊŵ ƱŁĞŨƣĞşǑĞƣ͇
Ɣ ¯Łŵǒ ƛĞƣƘĞĐƱ óƱ óşş ƱŇŨĞƣ Ʊŵ ĞǑĞƛǘŵŪĞ ŵŪ �U¯ ĐóŨƘƹƣ ďǘ óǑŵŇėŇŪĹ ƛƹėĞ ĹĞƣƱƹƛĞƣ͈ ƹƣĞ ŵĸ

ďóė şóŪĹƹóĹĞ ŵƛ ŨóśŇŪĹ ŪĞĹóƱŇǑĞ͔ėĞŨĞóŪŇŪĹ ĐŵŨŨĞŪƱƣ óďŵƹƱ ƣƱƹėĞŪƱƣ͈ ƣƱóĸĸ
ŨĞŨďĞƛƣ͈ ŵƛ ƱĞóĐŁĞƛƣ͇

Ɣ Fŵşşŵǒ ƱŁĞ óĹƛĞĞŨĞŪƱƣ ŵĸ ƱŁĞ ƱĞóĐŁĞƛ ŇŪ ĐŁóƛĹĞ ŵĸ ƱŁĞ ĐşóƣƣƛŵŵŨ͇
Ɣ ÄŪėĞƛƣƱóŪė ƱŁóƱ ƱŁĞ ƱĞóĐŁĞƛ Ňƣ ŇŪ ĐŁóƛĹĞ ŵĸ ƱŁĞ ĐşóƣƣƛŵŵŨ͇

½ŁĞƛĞ óƛĞ ƣŵŨĞ ƣƘĞĐŇǨĐ ĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ ƱŁóƱ ƱĞóĐŁĞƛƣ ŇŨƘşĞŨĞŪƱ ŇŪ ŵƛėĞƛ Ʊŵ ƘƛŵŨŵƱĞ óŪė
ƣƹƘƘŵƛƱ ƱŁĞ şŇĸĞ ŵĸ ƱŁĞ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş ƣƱƹėĞŪƱƣ͇ Uĸ ĹƹŇėĞşŇŪĞƣ óƛĞ ŪŵƱ ŨĞƱ͈ ƘƛŵĐĞėƹƛĞƣ óƛĞ
ŇŪŇƱŇóƱĞė͇ UŨŨĞėŇóƱĞşǘ óĸƱĞƛ óŪ ŇŪĐŇėĞŪƱ Łóƣ ďĞĞŪ ƛĞƘŵƛƱĞė ŵƛ ŵďƣĞƛǑĞė͈ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ͙ƣ͚
ǒŇşş ďĞ ŇŪƱĞƛǑŇĞǒĞė ďǘ ƱŁĞ ƱĞóĐŁĞƛ͈ �ƣƣŇƣƱóŪƱ ¤ƛŇŪĐŇƘóş óŪė͔ŵƛ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş ¤ƛŇŪĐŇƘóş͇

Uĸ ŇƱ Ňƣ ó ŨŇŪŵƛ ŵĸĸĞŪƣĞ͈ ƱŁĞ ƱĞóĐŁĞƛƣ ǒŇşş ėŇƣĐƹƣƣ ƱŁĞ ŇŪĸƛóĐƱŇŵŪ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ͈ óŪė
ƘóƛĞŪƱƣ Ũóǘ ŵƛ Ũóǘ ŪŵƱ ďĞ ĐŵŪƱóĐƱĞė͇ Uĸ ŇƱ Ňƣ ó ŨóŘŵƛ ŵĸĸĞŪƣĞ͈ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ ǒŇşş ďĞ ĹŇǑĞŪ
ƱŁĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘ Ʊŵ ĞǗƘşóŇŪ ƱŁĞ ĐŇƛĐƹŨƣƱóŪĐĞƣ͇ ¯ƘĞĐŇǨĐ óĐƱŇŵŪ ǒŇşş ėĞƘĞŪė ŵŪ ƱŁĞ ĹƛóǑŇƱǘ

̄̆



ŵĸ ĞóĐŁ ŇŪĐŇėĞŪƱ͇ ¤óƛĞŪƱƣ ŵĸ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ͙ƣ͚ ŇŪǑŵşǑĞė ǒŇşş ďĞ ŇŪĸŵƛŨĞė ŵĸ ƱŁĞ ėĞƱóŇşƣ óŪė
Ũóǘ ďĞ óƣśĞė Ʊŵ ŨĞĞƱ ǒŇƱŁ ƱŁĞ óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ Ʊŵ ėŇƣĐƹƣƣ ƱŁĞ ŇŪĐŇėĞŪƱ͇ ¤óƛĞŪƱƣ ǒŇşş ďĞ
ŪŵƱŇǨĞė ŵĸ ƱŁĞ ĐŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ͇

�U¯ ďĞşŇĞǑĞƣ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŨƹƣƱ͉

Ɣ jĞóƛŪ ĸƛŵŨ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞƣ
Ɣ �Ğ ƛĞƣƘĞĐƱĸƹş͈ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ óŪė ƣóĸĞ
Ɣ jĞóƛŪ ĐŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ ĸŵƛ ƱŁĞŇƛ óĐƱŇŵŪƣ
Ɣ Ýŵƛś Ʊŵǒóƛėƣ ĐŁóŪĹŇŪĹ ŨŇƣƱóśĞŪ ďĞŁóǑŇŵƛƣ
Ɣ Ýŵƛś Ʊŵǒóƛėƣ ƛĞǩĞĐƱŇŪĹ óŪė ŨŵŪŇƱŵƛŇŪĹ ƣĞşĸ óŪė óĐƱŇŵŪƣ
Ɣ �Ğ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĸŵƛ śŪŵǒŇŪĹ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵşͬƣ �ŵėĞ ŵĸ �ŵŪėƹĐƱ

¯ŵşƹƱŇŵŪƣ FŵĐƹƣĞė �ƱƱŇƱƹėĞ

� ƣŵşƹƱŇŵŪ͟ĸŵĐƹƣĞė óƱƱŇƱƹėĞ ĐĞŪƱĞƛƣ óƛŵƹŪė ŁĞşƘŇŪĹ ƘĞŵƘşĞ ŨŵǑĞ Ʊŵǒóƛėƣ ƱŁĞ ĸƹƱƹƛĞ ƱŁóƱ
ƱŁĞǘ ǒóŪƱ óŪė Ʊŵ şĞóƛŪ ǒŁóƱ ĐóŪ ďĞ ėŵŪĞ ėŇĸĸĞƛĞŪƱşǘ ďǘ ƹƣŇŪĹ ƱŁĞŇƛ ĞǗŇƣƱŇŪĹ ƣśŇşşƣ͈
ƣƱƛóƱĞĹŇĞƣ óŪė ŇėĞóƣ ͡ ƛóƱŁĞƛ ƱŁóŪ ĸŵĐƹƣŇŪĹ ŵŪ ƱŁĞ ƘƛŵďşĞŨ͇ �şş ƘƛŵďşĞŨƣ óƛĞ ƣŵşǑóďşĞ
óŪė óƛĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ Ʊŵ Ĺƛŵǒ͇ UŪ ƣƹƘƘŵƛƱŇŪĹ ó ƣŵşƹƱŇŵŪ ĸŵĐƹƣĞė ŨŇŪėƣĞƱ óŪė óƱƱŇƱƹėĞ óƱ
�U¯͈ ǒĞ óşş ǑŇĞǒ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş óƣ ó ĸƛŇĞŪėşǘ ƘşóĐĞ ǒŁĞƛĞ ĞóĐŁ ƘĞƛƣŵŪ ĐóƛĞƣ óŪė Ňƣ ĐóƛĞė ĸŵƛ͇
ÝŁĞŪ ƘƛŵďşĞŨƣ ĞŨĞƛĹĞ͈ ǒĞ óşş ǒŵƛś ƱŵĹĞƱŁĞƛ Ʊŵ ƣŵşǑĞ ƱŁĞ ƘƛŵďşĞŨ͇

Fŵƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ͈ ó ƣŵşƹƱŇŵŪƣ ĸŵĐƹƣĞė óƱƱŇƱƹėĞ ŨĞóŪƣ ƣƘĞóśŇŪĹ ėŇƛĞĐƱşǘ ǒŇƱŁ ŵƱŁĞƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ
ŵƛ ŇŪėŇǑŇėƹóş ƱĞóĐŁĞƛƣ Ňĸ ƱŁĞǘ ŁóǑĞ ó ƘƛŵďşĞŨ ŵƛ ĐŵŪĐĞƛŪ͇ Fŵƛ ƘóƛĞŪƱƣ͈ ƱŁŇƣ ŨĞóŪƣ
ƣƘĞóśŇŪĹ ėŇƛĞĐƱşǘ ǒŇƱŁ ǘŵƹƛ ĐŁŇşė óŪė ĞŪĐŵƹƛóĹŇŪĹ ǘŵƹƛ ĐŁŇşė Ʊŵ ƣƘĞóś ǒŇƱŁ ƱŁĞŇƛ
ƱĞóĐŁĞƛƣ ǒŁĞŪ şŵŵśŇŪĹ ĸŵƛ ó ƣŵşƹƱŇŵŪ Ʊŵ ó ƘƛŵďşĞŨ͇ Fŵƛ ƱĞóĐŁĞƛƣ͈ şĞóėĞƛƣ͈ óŪė ƣƱóĸĸ
ŨĞŨďĞƛƣ͈ ƱŁŇƣ ŨĞóŪƣ ƣƘĞóśŇŪĹ ėŇƛĞĐƱşǘ Ʊŵ ƣƱƹėĞŪƱƣ óŪė ŁóǑŇŪĹ ėŇƣĐƹƣƣŇŵŪƣ ǒŇƱŁ ƘóƛĞŪƱƣ
Ʊŵ ĐŵşşóďŵƛóƱĞ óďŵƹƱ ƣŵşƹƱŇŵŪƣ ŇŪ ƱŁĞ ĞǑĞŪƱ ƱŁĞƛĞ Ňƣ ó ƘƛŵďşĞŨ ŵƛ ĐŵŪĐĞƛŪ͇

̄̇



��%- �F ��v%Ä�½
½ŁŇƣ �ŵėĞ ŵĸ �ŵŪėƹĐƱ Ňƣ ėĞǑĞşŵƘĞė óƛŵƹŪė ďĞşŇĞĸƣ ǒŁŇĐŁ ƣƹƘƘŵƛƱ ŵƹƛ ƣĐŁŵŵş͈ ŇƱƣ ŨŇƣƣŇŵŪ
óŪė ǑŇƣŇŵŪ͇

� ƣƱƹėĞŪƱ Ũóǘ ĐŁŵŵƣĞ Ʊŵ ėŇƣƛƹƘƱ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ ĞėƹĐóƱŇŵŪóş ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘ͊ ŁŵǒĞǑĞƛ͈ ƱŁĞǘ ǒŇşş
ŪŵƱ ďĞ óşşŵǒĞė Ʊŵ ŇŪƱĞƛĸĞƛĞ ǒŇƱŁ ŵƱŁĞƛ ƣƱƹėĞŪƱͬƣ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͇ vŵ ƣƱƹėĞŪƱ Łóƣ ƱŁĞ ƛŇĹŁƱ
Ʊŵ ŇŪƱĞƛĸĞƛĞ ǒŇƱŁ óŪŵƱŁĞƛ ƣƱƹėĞŪƱͬƣ ƛŇĹŁƱ Ʊŵ şĞóƛŪ ŵƛ ó ƱĞóĐŁĞƛͬƣ óďŇşŇƱǘ Ʊŵ ƱĞóĐŁ͇ �şóƣƣƛŵŵŨ
óĹƛĞĞŨĞŪƱƣ ǒŇşş ďĞ ƛĞǑŇĞǒĞė ĸƛĞƚƹĞŪƱşǘ óŪė ĸŵşşŵǒĞė ĐŵŪƣŇƣƱĞŪƱşǘ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ó ƘŵƣŇƱŇǑĞ
şĞóƛŪŇŪĹ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇

vŵ ƣƱƹėĞŪƱ ŵƛ ƱĞóĐŁĞƛ Łóƣ ƱŁĞ ƛŇĹŁƱ Ʊŵ ĞŪėóŪĹĞƛ óŪŵƱŁĞƛ ƘĞƛƣŵŪͬƣ ƣóĸĞƱǘ ŵƛ Ʊŵ ƘƛĞƣĞŪƱ
ŵďŘĞĐƱƣ ŵƛ ƣƹďƣƱóŪĐĞƣ ƱŁóƱ Đŵƹşė ďĞ ŁóƛŨĸƹş Ʊŵ ŁŇŨ͔ŁĞƛ ŵƛ Ʊŵ ŵƱŁĞƛƣ͇ vŵ ƣƱƹėĞŪƱ ŵƛ
ƱĞóĐŁĞƛ ƣŁóşş ĞǑĞƛ ŁóǑĞ ŁŇƣ͔ŁĞƛ ƘĞƛƣŵŪóş ƘŁǘƣŇĐóş ƛŇĹŁƱƣ ǑŇŵşóƱĞė ĸŵƛ óŪǘ ƛĞóƣŵŪ͇

½ŁĞ ėŇƣĐŇƘşŇŪóƛǘ ƘƛŵĐĞƣƣĞƣ ŵĸ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ƣŁŵƹşė ŨŇŪŇŨŇǢĞ ėŇƣƛƹƘƱŇŵŪƣ Ʊŵ ƱĞóĐŁĞƛƣ óŪė
ŵƱŁĞƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ óƛĞ ŨóśŇŪĹ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ óŪė ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĐŁŵŇĐĞƣ͇

-ŨƘŁóƣŇƣ Ňƣ ƘşóĐĞė ŵŪ ĞŪĐŵƹƛóĹŇŪĹ óŪė ƣƹƘƘŵƛƱŇŪĹ ŨóƱƹƛĞ͈ ƛĞƣƘĞĐƱĸƹş͈ óŪė ŁŵŪŵƛóďşĞ
ďĞŁóǑŇŵƛ ͡ ŪŵƱ ƱŁĞ ŪĞĹóƱŇǑĞ ĐŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ ŵĸ ďóė ďĞŁóǑŇŵƛ͇

½ŁĞ �ŵėĞ ŵĸ �ŵŪėƹĐƱ óƘƘşŇĞƣ óƱ óşş ƱŇŨĞƣ ėƹƛŇŪĹ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ǘĞóƛ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ĞǗƘĞĐƱĞė
Ʊŵ óďŇėĞ ďǘ ƱŁĞ ƘŵşŇĐǘ ǒŁĞƱŁĞƛ ƱŁĞǘ óƛĞ ŵŪ ĐóŨƘƹƣ͈ ŵƛ óƱ ŁŵŨĞ ėŵŇŪĹ �ŪşŇŪĞ jĞóƛŪŇŪĹ͇

¤şĞóƣĞ ŪŵƱĞ ƱŁóƱ ǒĞ ďĞşŇĞǑĞ͉
Ɣ -ǑĞƛǘ ƣƱƹėĞŪƱ óƱ �U¯ Łóƣ ƱŁĞ ƛŇĹŁƱ Ʊŵ ŁŇĹŁ͟ƚƹóşŇƱǘ ĞėƹĐóƱŇŵŪ͇
Ɣ �Ū ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ŵĸ ŨƹƱƹóş ƛĞƣƘĞĐƱ ŨƹƣƱ ĞǗŇƣƱ ďĞƱǒĞĞŪ ƣƱƹėĞŪƱƣ óŪė ƱĞóĐŁĞƛƣ ĸŵƛ

ó ƘŵƣŇƱŇǑĞ şĞóƛŪŇŪĹ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ Ʊŵ ĞǗŇƣƱ͇
Ɣ -óĐŁ ƱĞóĐŁĞƛ Łóƣ ƱŁĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ Ʊŵ ƱĞóĐŁ͈ óŪė ĞóĐŁ ƣƱƹėĞŪƱ Łóƣ ƱŁĞ ƛŇĹŁƱ óŪė

ƱŁĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ Ʊŵ şĞóƛŪ͇
Ɣ vŵ ƣƱƹėĞŪƱ Łóƣ ƱŁĞ ƛŇĹŁƱ Ʊŵ ŇŪƱĞƛĸĞƛĞ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƱĞóĐŁŇŪĹ óŪė şĞóƛŪŇŪĹ ƘƛŵĐĞƣƣ͇
Ɣ -óĐŁ ƱĞóĐŁĞƛ óŪė Đşóƣƣ ƣŁŵƹşė ĞƣƱóďşŇƣŁ ĐşóƣƣƛŵŵŨ óĹƛĞĞŨĞŪƱƣ Ʊŵ ĞĸĸĞĐƱƹóƱĞ ƱŁĞ

ďĞƣƱ ƘŵƣƣŇďşĞ ĞėƹĐóƱŇŵŪóş ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇
Ɣ tƹƱƹóş ƛĞƣƘĞĐƱ͈ ĐŵŨŨŵŪ ƣĞŪƣĞ͈ óŪė ĐŵƹƛƱĞƣǘ óƛĞ ƱŁĞ ĸŵƹŪėóƱŇŵŪƣ ŵĸ ƱŁĞ

ĐŵŪŪĞĐƱŇŵŪ ďĞƱǒĞĞŪ ƣƱƹėĞŪƱ óŪė ƱĞóĐŁĞƛ͇

̄̈



���%-tU� Uv½-G§U½ã ό ¤j�GU�§U¯t ¤�jU�ã

�U¯ ƛĞƚƹŇƛĞƣ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ďĞŁóǑĞ ŇŪ óŪ ŁŵŪĞƣƱ óŪė ƱƛƹƱŁĸƹş ŨóŪŪĞƛ ǒŁŇĐŁ ŇŪĐşƹėĞƣ ėŵŇŪĹ
ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ ǒŵƛś óŪė óĐśŪŵǒşĞėĹŇŪĹ ŇėĞóƣ ǒŁŇĐŁ óƛĞ ŪŵƱ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ͇ �U¯ Ňƣ ĐŵŨŨŇƱƱĞė Ʊŵ
ŵĸĸĞƛŇŪĹ ƣƱƹėĞŪƱƣ ó ƣóĸĞ óŪė ƘŵƣŇƱŇǑĞ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ŇŪ ǒŁŇĐŁ Ʊŵ şĞóƛŪ͇ UŪ ƱƹƛŪ͈ ƱĞóĐŁĞƛƣ óƱ
�U¯ ĞǗƘĞĐƱ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ŵĸĸĞƛ ƱŁĞŇƛ ďĞƣƱ ŇŪėĞƘĞŪėĞŪƱ ǒŵƛś͇ ÝĞ ďĞşŇĞǑĞ ŇŪ ŵƹƛ ƣƱƹėĞŪƱƣͬ
óďŇşŇƱǘ Ʊŵ ĐŵŨƘşĞƱĞ ƱŁĞŇƛ ǒŵƛś ŇŪėŇǑŇėƹóşşǘ óŪė ĞǗƘĞĐƱ ƱŁóƱ ĞóĐŁ ǒŇşş ėŵ ŁŇƣ͔ŁĞƛ ŇŪėŇǑŇėƹóş
ďĞƣƱ ǒŇƱŁŵƹƱ ƛĞƣŵƛƱŇŪĹ Ʊŵ ƘşóĹŇóƛŇƣŨ͈ ĐŁĞóƱŇŪĹ ŵƛ óŪǘ ŵƱŁĞƛ óĐóėĞŨŇĐ ŨŇƣĐŵŪėƹĐƱ͇ ½ŵ
ŁĞşƘ óǑŵŇė ƘşóĹŇóƛŇƣŨ óŪė ĐŁĞóƱŇŪĹ ŇƱ Ňƣ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ ƱŁóƱ ďŵƱŁ ƱĞóĐŁĞƛƣ óŪė ƘóƛĞŪƱƣ ƘƹƱ
ĞŨƘŁóƣŇƣ ŵŪ ƱŁŇƣ ŇƣƣƹĞ͇ �U¯ ƹƣĞƣ ó ƣŵĸƱǒóƛĞ ƘƛŵĹƛóŨ ĐóşşĞė ͩ½ƹƛŪŇƱŇŪ͇ĐŵŨͪ ǒŁŇĐŁ ĐŁĞĐśƣ
ƣƱƹėĞŪƱƣͬ ǒŵƛś ĸŵƛ ƘşóĹŇóƛŇƣŨ͇ ¤şĞóƣĞ ǨŪė ďĞşŵǒ ėĞǨŪŇƱŇŵŪƣ ŵĸ ƘşóĹŇóƛŇƣŨ óŪė ĐŁĞóƱŇŪĹ
óƣ ǒĞşş óƣ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵşͬƣ ĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ƛĞĐĞŇǑĞ óėėŇƱŇŵŪóş ĹƹŇėŇŪĹ ŨóƱĞƛŇóş Ʊŵ
ĞėƹĐóƱĞ ƱŁĞŨ ŵŪ Łŵǒ Ʊŵ óǑŵŇė ƣƹĐŁ ŨŇƣĐŵŪėƹĐƱ͇

%ĞǨŪŇƱŇŵŪƣ

¤şóĹŇóƛŇƣŨ %ĞƣĐƛŇďĞƣ ó ƣŇƱƹóƱŇŵŪ ǒŁĞƛĞ ó ƣƱƹėĞŪƱ ƹƣĞƣ ǒŵƛėƣ ŵƛ
ŇėĞóƣ ĸƛŵŨ ƣŵŨĞŵŪĞ ĞşƣĞ ǒŇƱŁŵƹƱ ĹŇǑŇŪĹ ƱŁóƱ ƘĞƛƣŵŪ
ĐƛĞėŇƱ͇

�ŁĞóƱŇŪĹ %ĞƣĐƛŇďĞƣ ó ƣŇƱƹóƱŇŵŪ ǒŁĞƛĞ ó ƣƱƹėĞŪƱ ƣƹďŨŇƱƣ ǒŵƛś ƱŁóƱ
Ňƣ ŪŵƱ ĞŪƱŇƛĞşǘ ŁŇƣ͔ŁĞƛ ŵǒŪ ŇŪėŇǑŇėƹóş ǒŵƛś͇

�ŵşşƹƣŇŵŪ ÝŵƛśŇŪĹ ŵŪ óŪ óƣƣŇĹŪŨĞŪƱ ǒŇƱŁ ŵƱŁĞƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ óŪė ƱŁĞŪ
ƣƹďŨŇƱƱŇŪĹ ǑĞƛǘ ƣŇŨŇşóƛ ŇŪėŇǑŇėƹóş ǒŵƛśƣ͈ ŵƛ óşşŵǒŇŪĹ
óŪŵƱŁĞƛ ƣƱƹėĞŪƱ Ʊŵ ƹƣĞ ŵŪĞͬƣ ǒŵƛś óŪė͔ŵƛ ėóƱó óŪė
ƣƹďŨŇƱƱŇŪĹ ŇƱ óƣ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ͇

-ǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ

½ĞóĐŁĞƛƣ óŪė ƘóƛĞŪƱƣ ǒŇşş ƘƛŵŨŵƱĞ ƱŁĞƣĞ ĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ ŇŪ ƣĐŁŵŵş óŪė óƱ ŁŵŨĞ͇

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ėŵ óƣƣŇĹŪĞė ǒŵƛś ŇŪėŇǑŇėƹóşşǘ͇
Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş óŪƣǒĞƛ ƱĞƣƱƣ óŪė ƚƹŇǢǢĞƣ ǒŇƱŁŵƹƱ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŪĹ ǒŇƱŁ ŵƱŁĞƛ

ƣƱƹėĞŪƱƣ óŪė ǒŇƱŁŵƹƱ ƹƣŇŪĹ óŪǘ ŪŵƱĞƣ ŵƛ ŵƱŁĞƛ óŇėƣ ƹŪşĞƣƣ óƘƘƛŵǑĞė ďǘ ƱŁĞ
ƱĞóĐŁĞƛ͇

̄̉



Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ƘƛŵƘĞƛşǘ ĐŇƱĞ óŪǘ ƛĞƣĞóƛĐŁ ƱóśĞŪ ĸƛŵŨ ƱŁĞ UŪƱĞƛŪĞƱ ŵƛ ŵƱŁĞƛ
ƘƹďşŇĐóƱŇŵŪƣ͇

-ǗóŨƘşĞƣ ŵĸ ƘşóĹŇóƛŇƣŨ͈ ĐŁĞóƱŇŪĹ óŪė ĐŵşşƹƣŇŵŪ

Ɣ ÄƣŇŪĹ ǒŵƛėƣ ĸŵƹŪė ŵŪ ƱŁĞ UŪƱĞƛŪĞƱ ŵƛ ŇŪ ó ďŵŵś ŵƛ ŵƱŁĞƛ ƘƹďşŇĐóƱŇŵŪ ǒŇƱŁŵƹƱ
ƘşóĐŇŪĹ ƱŁĞ ǒŵƛėƣ ŇŪ ƚƹŵƱĞƣ óŪė ĹŇǑŇŪĹ ĐƛĞėŇƱ Ʊŵ ƱŁĞ ŵƛŇĹŇŪóş óƹƱŁŵƛ͈ ƱŁŇƣ ŇŪĐşƹėĞƣ
�U ƣŵĸƱǒóƛĞƣ ƣƹĐŁ óƣ �ŁóƱG¤½͇

Ɣ ÄƣŇŪĹ ŇėĞóƣ ĸŵƹŪė ŵŪ ƱŁĞ UŪƱĞƛŪĞƱ ŵƛ ŇŪ ó ďŵŵś ŵƛ ŵƱŁĞƛ ƘƹďşŇĐóƱŇŵŪ ǒŇƱŁŵƹƱ ĹŇǑŇŪĹ
ĐƛĞėŇƱ Ʊŵ ƱŁĞ ŵƛŇĹŇŪóş óƹƱŁŵƛ͇

Ɣ �ŵƘǘŇŪĹ ŇŪ ƘóƛƱ ŵƛ ŇŪ ǒŁŵşĞ óŪŵƱŁĞƛ ƣƱƹėĞŪƱͬƣ Đşóƣƣǒŵƛś ŵƛ óƣƣŇĹŪŨĞŪƱ͇
Ɣ GŇǑŇŪĹ Đşóƣƣǒŵƛś ŵƛ óŪ óƣƣŇĹŪŨĞŪƱ Ʊŵ óŪŵƱŁĞƛ ƣƱƹėĞŪƱ Ʊŵ ĐŵƘǘ͇
Ɣ §ĞĐĞŇǑŇŪĹ ŵƛ ƘóƣƣŇŪĹ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ėƹƛŇŪĹ óŪ ĞǗóŨ͈ ƱĞƣƱ ŵƛ ƚƹŇǢ͇
Ɣ ÄƣŇŪĹ ƹŪóƘƘƛŵǑĞė ŪŵƱĞƣ ŵƛ ŵƱŁĞƛ óŇėƣ ėƹƛŇŪĹ óŪ ĞǗóŨ ƱĞƣƱ ŵƛ ƚƹŇǢ͇
Ɣ ÄŪşĞƣƣ ƱŁĞ ƱĞóĐŁĞƛ Łóƣ ƣƘĞĐŇǨĐóşşǘ óƣśĞė ĸŵƛ ĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ƣŁŵƹşė ǒŵƛś

ŵŪ ƱŁĞŇƛ ǒŵƛś ŇŪėŇǑŇėƹóşşǘ óŪė ƣƹďŨŇƱ ǒŵƛś ƱŁóƱ Ňƣ ĞŪƱŇƛĞşǘ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ͇
Ɣ FóďƛŇĐóƱŇŪĹ ėóƱó ĸŵƛ óŪ óƣƣŇĹŪŨĞŪƱ͇

�ŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞ ŵĸ ¤şóĹŇóƛŇƣŨ͈ �ŁĞóƱŇŪĹ ŵƛ �ŵşşƹƣŇŵŪ

�Ūǘ ĸŵƛŨ ŵĸ ƘşóĹŇóƛŇƣŨ͈ ĐŁĞóƱŇŪĹ ŵƛ ĐŵşşƹƣŇŵŪ Ňƣ ĐŵŪƣŇėĞƛĞė óŪ �ĐóėĞŨŇĐ UŪƱĞĹƛŇƱǘ
ÜŇŵşóƱŇŵŪ͇ gŇŪėşǘ ƛĞĸĞƛ Ʊŵ ƱŁĞ ¤óƛĞŪƱ óŪė ¯ƱƹėĞŪƱ OóŪėďŵŵś ĸŵƛ ó ėĞƱóŇşĞė ĞǗƘşóŪóƱŇŵŪ ŵĸ
�U¯ �ĐóėĞŨŇĐ UŪƱĞĹƛŇƱǘ ¤ŵşŇĐǘ͇ ¤şĞóƣĞ ŪŵƱĞ ƱŁóƱ ƱŁƛĞĞ ƣƹĐĐĞƣƣŇǑĞ �ĐóėĞŨŇĐ UŪƱĞĹƛŇƱǘ
ǑŇŵşóƱŇŵŪƣ Ũóǘ ƛĞƣƹşƱ ŇŪ ĞǗƘƹşƣŇŵŪ ĸƛŵŨ �U¯͇

UŪ ĐóƣĞ ŵĸ ƘşóĹŇóƛŇƣŨ͈ ĐŁĞóƱŇŪĹ ŵƛ ĐŵşşƹƣŇŵŪ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ƛĞĐĞŇǑĞ ó ǢĞƛŵ ŵŪ ƱŁĞ
óƣƣĞƣƣŨĞŪƱ óŪė͔ŵƛ óƣƣŇĹŪŨĞŪƱ͇

̄̊



�ĐóėĞŨŇĐ UŪƱĞĹƛŇƱǘ

¯ƱƹėĞŪƱƣ %ĞŨŵŪƣƱƛóƱŇŪĹ �ĐóėĞŨŇĐ UŪƱĞĹƛŇƱǘ͉
͇̂ �ėŁĞƛĞ Ʊŵ óƣƣĞƣƣŨĞŪƱ ƘƛŵƱŵĐŵş óŪė ĐŵŨƘşĞƱĞ óƣƣĞƣƣŨĞŪƱƣ ǒŇƱŁŵƹƱ óƣƣŇƣƱóŪĐĞ͇
͇̃ gŪŵǒ ŇƱ Ňƣ ǒƛŵŪĹ Ʊŵ ŇŪƱĞŪƱŇŵŪóşşǘ ŵƛ ƹŪŇŪƱĞŪƱŇŵŪóşşǘ ĐŵƘǘ ŵƛ ƘóƛóƘŁƛóƣĞ óŪŵƱŁĞƛ

ƘĞƛƣŵŪͬƣ ǒŵƛś͈ ŁŵŨĞǒŵƛś͈ ŇėĞóƣ ŵƛ ǒŵƛėƣ ǒŇƱŁŵƹƱ ĐşĞóƛ óŪė óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ĐŇƱóƱŇŵŪ
͙óėóƘƱĞė ĸƛŵŨ U�͚

͇̄ Gƹóƛė ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ ǒŵƛś óĹóŇŪƣƱ ƱŁĞ ĐŁĞóƱŇŪĹ ĞĸĸŵƛƱƣ ŵĸ ŵƱŁĞƛƣ͇
͇̅ �ŵŨƘşĞƱĞ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ ǒŵƛś͇
͇̆ ¯ƹďŨŇƱƣ ŵƛŇĹŇŪóş ǒŵƛś ŵŪşǘ ŵŪĐĞ óŪė óşǒóǘƣ ĐŇƱĞƣ ƱŁĞŇƛ ǒŵƛś ĸƛŵŨ ƘƛĞǑŇŵƹƣ ĐşóƣƣĞƣ
͇̇ ½óśĞ ŵǒŪĞƛƣŁŇƘ ŵĸ ƱŁĞŇƛ ƛĞƘƹƱóƱŇŵŪ óŪė ƱóśĞ ŇŪƱĞŪƱŇŵŪóş ƣƱĞƘƣ Ʊŵ ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞ óŪė

ƘƛŵŨŵƱĞ óĐóėĞŨŇĐ ŇŪƱĞĹƛŇƱǘ͇
͇̈ gĞĞƘ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ óďŵƹƱ ĞǗóŨƣ͈ ƱĞƣƱƣ óŪė ƚƹŇǢǢĞƣ Ʊŵ ƱŁĞŨƣĞşǑĞƣ
͇̉ §ĞƘŵƛƱ ŇŪĐŇėĞŪƱƣ ŵĸ óĐóėĞŨŇĐ ŨŇƣĐŵŪėƹĐƱ
͇̊ %ĞŨŵŪƣƱƛóƱĞ ƛĞƣƘĞĐƱ ŵĸ ƘĞƛƣŵŪóş͈ ƘŵşŇƱŇĐóş óŪė͔ŵƛ ƣƘŇƛŇƱƹóş ǑóşƹĞƣ óŪė ďĞşŇĞĸƣ ŇŪ óşş

ǒŵƛś ƱŁĞǘ ƘƛŵėƹĐĞ óŪė ƣƹďŨŇƱ
͇̂́ �ŵŪėƹĐƱ ƱŁĞŨƣĞşǑĞƣ ŇŪ ó ǒóǘ ƱŁóƱ Ňƣ óďŵǑĞ ƛĞƘƛŵóĐŁ ͙ŵƛ óƘƘĞóƛóŪĐĞ ŵĸ şóĐś ŵĸ

ŇŪƱĞĹƛŇƱǘ͚
͇̂̂ GŇǑĞ ĐƛĞėŇƱ Ʊŵ óşş ƣŵƹƛĐĞƣ ƹƣĞė óŪė ƣƹďŨŇƱ ǒŵƛś ǒŇƱŁ ǑĞƛŇǨóďşĞ ėóƱó óŪė ĐŇƱóƱŇŵŪƣ͇
͇̂̃ �ŵŨŨƹŪŇĐóƱĞ ŁŵŪĞƣƱşǘ͇

UŪ ĐóƣĞƣ ŵĸ ƣƹƣƘĞĐƱĞė ǑŇŵşóƱŇŵŪƣ ŵĸ �ĐóėĞŨŇĐ UŪƱĞĹƛŇƱǘ͉
͇̂ ½ŁĞ ƱĞóĐŁĞƛ ĹóƱŁĞƛƣ ƱŁĞ ĞǑŇėĞŪĐĞ ŵĸ ƱŁĞ ƣƹƣƘĞĐƱĞė ǑŇŵşóƱŇŵŪ
͇̃ ½ŁĞ ƱĞóĐŁĞƛ ŨĞĞƱƣ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ Ʊŵ ƹŪėĞƛƣƱóŪė ƱŁĞ ŇƣƣƹĞ ĸƹƛƱŁĞƛ
͇̄ ½ŁĞ ƱĞóĐŁĞƛ ƛĞƘŵƛƱƣ ƱŁĞ ǑŇŵşóƱŇŵŪ ŵŪ ¤ŵǒĞƛƣĐŁŵŵş
͇̅ %ĞóŪƣ ĸŵşşŵǒƣ ƹƘ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƱĞóĐŁĞƛ óŪė ƣƱƹėĞŪƱ
͇̆ �ĐĐŵƹŪƱóďŇşŇƱǘ ƣƱĞƘƣ óƛĞ óƘƘşŇĞė

�ĐĐŵƹŪƱóďŇşŇƱǘ ƣƱĞƘƣ ƱóśĞŪ ĸŵƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŪŵƱ ėĞŨŵŪƣƱƛóƱŇŪĹ óĐóėĞŨŇĐ ŇŪƱĞĹƛŇƱǘ͉
͟ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ƛĞĐĞŇǑĞ ǢĞƛŵ ĸŵƛ ƱŁĞ óƣƣŇĹŪŨĞŪƱ
͟ ¯ƱƹėĞŪƱƣ Ũóǘ ďĞ ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ ĐŵŨƘşĞƱĞ ó ƛĞǩĞĐƱŇŵŪ óƣƣŇĹŪŨĞŪƱ ƘƛŵǑŇėĞė ďǘ ó

ĹƛóėĞ şĞǑĞş %ĞóŪƣ ǒŁŇĐŁ Ũóǘ ďĞ ƣŁóƛĞė ǒŇƱŁ ƱŁĞ �ŵƹŪƣĞşŵƛ óŪė͔ŵƛ ƱĞóĐŁĞƛ͇

̅́



�ŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ ĸŵƛ óŪ �ĐóėĞŨŇĐ UŪƱĞĹƛŇƱǘ ÜŇŵşóƱŇŵŪ

FŇƛƣƱ �ĸĸĞŪƣĞ
͙ŨóŪóĹĞė ďǘ

%ĞóŪ͚

Ɣ ¤ŵǒĞƛ¯ĐŁŵŵş jŵĹ͟-ŪƱƛǘ ͙§ĞĸĞƛƛóş͚
Ɣ �ĐóėĞŨŇĐ UŪƱĞĹƛŇƱǘ ÜŇŵşóƱŇŵŪ ŪŵƱŇǨĐóƱŇŵŪ ƣĞŪƱ Ʊŵ ƘóƛĞŪƱƣ
Ɣ %ĞóŪ ƛĞƘŵƛƱƣ ďóĐś Ʊŵ ƱĞóĐŁĞƛ
Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱ ĐŵŨƘşĞƱĞƣ ƛĞƚƹŇƛĞė �ĐóėĞŨŇĐ UŪƱĞĹƛŇƱǘ şĞóƛŪŇŪĹ

ŨŵėƹşĞ

¯ĞĐŵŪė �ĸĸĞŪƣĞ
͙ŨóŪóĹĞė ďǘ
%ĞóŪ͔�¤͚

Ɣ ¤ŵǒĞƛƣĐŁŵŵş jŵĹ͟-ŪƱƛǘ ͙§ĞĸĞƛƛóş͚
Ɣ �UÜ şĞƱƱĞƛ ƣĞŪƱ Ʊŵ ƱŁĞ ƘóƛĞŪƱƣ ďǘ ƱŁĞ %ĞóŪ͔�¤
Ɣ ¤şóĐĞŨĞŪƱ͔ĞşĞǑóƱŇŵŪ ŵŪ �ĞŁóǑŇŵƛ ¤ƛŵďóƱŇŵŪ óƱ ƱŁĞ

ėŇƣĐƛĞƱŇŵŪ ŵĸ t¯ jĞóėĞƛƣŁŇƘ ½ĞóŨ
Ɣ tóŪėóƱŵƛǘ ĸóĐĞ͟Ʊŵ͟ĸóĐĞ ƘóƛĞŪƱ ŨĞĞƱŇŪĹ
Ɣ %ĞóŪ͔�¤ ƛĞƘŵƛƱƣ ďóĐś Ʊŵ ƱĞóĐŁĞƛ

½ŁŇƛė �ĸĸĞŪƣĞ
͙ŨóŪóĹĞė ďǘ

�¤͔¤͚

Ɣ ¤ŵǒĞƛƣĐŁŵŵş jŵĹ͟-ŪƱƛǘ ͙§ĞĸĞƛƛóş͚
Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱ ŨĞĞƱŇŪĹ ǒŇƱŁ �¤͔¤ƛŇŪĐŇƘóş͔ƘóƛĞŪƱƣ
Ɣ ¤şóĐĞŨĞŪƱ͔ĞşĞǑóƱŇŵŪ ŵŪ �ĞŁóǑŇŵƛ ¤ƛŵďóƱŇŵŪ óƱ ƱŁĞ

ėŇƣĐƛĞƱŇŵŪ ŵĸ t¯ jĞóėĞƛƣŁŇƘ ½ĞóŨ
Ɣ �UÜ şĞƱƱĞƛ ƣĞŪƱ Ʊŵ ƱŁĞ ƘóƛĞŪƱƣ ďǘ ƱŁĞ �¤
Ɣ ¤ŵƣƣŇďşĞ -ǗƘƹşƣŇŵŪ §ĞĐŵŨŨĞŪėĞė ͡ ½ŁĞ %ŇƛĞĐƱŵƛ ŵĸ ƱŁĞ

¯ĐŁŵŵş ǒŇşş ďĞ ŇŪǑŵşǑĞė ŇŪ óşş ĐóƣĞƣ ŇŪǑŵşǑŇŪĹ ĞǗƘƹşƣŇŵŪ

͉�ŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ ĸŵƛ ǑŇŵşóƱŇŵŪƣ óƛĞ ƣƹďŘĞĐƱ Ʊŵ ĐŁóŪĹĞ ėƹĞ Ʊŵ ƣƱƹėĞŪƱƣͳ ƘƛŇŵƛ ďĞŁóǑŇŵƛ
ƘƛŵďóƱŇŵŪ ƣƱóƱƹƣ͓

͒͒�Ū �ĐóėĞŨŇĐ UŪƱĞĹƛŇƱǘ ǑŇŵşóƱŇŵŪ ǒŇşş ƛĞƣƹşƱ ŇŪ ó ǢĞƛŵ ͙Ūŵ ĐƛĞėŇƱ ĹŇǑĞŪ͚ ƹŪşĞƣƣ ƱŁĞ ƱĞóĐŁĞƛ
ėĞĐŇėĞƣ ėŇĸĸĞƛĞŪƱşǘ͇ �şş �ĐóėĞŨŇĐ UŪƱĞĹƛŇƱǘ ÜŇŵşóƱŇŵŪƣ͈ Ūŵ ŨóƱƱĞƛ ƱŁĞ óƣƣŇĹŪŨĞŪƱ ŵƛ ƱŁĞ
ƣĞǑĞƛŇƱǘ ŵĸ ƱŁĞ ŵĸĸĞŪƣĞ͈ ǒŇşş ďĞ ƱƛĞóƱĞė óƣ ǑŇŵşóƱŇŵŪƣ ŵĸ ƱŁĞ �U¯- tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş �ĐóėĞŨŇĐ
UŪƱĞĹƛŇƱǘ ƘŵşŇĐǘ͇

̅̂



tŇŪŵƛ͈ ŨóŘŵƛ óŪė ĞǗĐşƹƣŇŵŪ͔ĞǗƘƹşƣŇŵŪ ŵĸĸĞŪƣĞƣ óƛĞ şŇƣƱĞė ďĞşŵǒ͉

tUv�§ �FF-v¯-¯

�ėėƛĞƣƣĞė ďǘ ƱŁĞ ĐşóƣƣƛŵŵŨ ƱĞóĐŁĞƛ͉

͇̂ jóĐś ŵĸ ƣƹƘƘşŇĞƣ
͇̃ ¯şĞĞƘŇŪĹ ŇŪ Đşóƣƣ
͇̄ §Ğĸƹƣóş Ʊŵ ǒŵƛś
͇̅ tŇŪŵƛ ƘƛŵĸóŪŇƱǘ
͇̆ -óƱŇŪĹ ŇŪ Đşóƣƣ ǒŇƱŁŵƹƱ ƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ
͇̇ -ǗĐĞƣƣŇǑĞ ƱĞóƣŇŪĹ
͇̈ �ĸĸ͟Ʊóƣś ďĞŁóǑŇŵƛ
͇̉ �ƹƱ ŵĸ ƣĞóƱ ǒŇƱŁŵƹƱ ƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ
͇̊ vŵƱ ĸŵşşŵǒŇŪĹ ƱĞóĐŁĞƛ ėŇƛĞĐƱŇŵŪƣ
͇̂́ ½ŁƛŵǒŇŪĹ ƱŁŇŪĹƣ
͇̂̂ �ƹƱ ŵĸ ĞǗƘĞĐƱĞė şŵĐóƱŇŵŪ
͇̂̃ UŨƘƛŵƘĞƛ ėĞǑŇĐĞ ƹƣĞ ͙ƘŁŵŪĞ͈ Ň¤óė͈ şóƘƱŵƘ͈ ĞƱĐ͇͚
͇̂̄ %ƛĞƣƣ �ŵėĞ ÜŇŵşóƱŇŵŪƣ

�ŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ ĸŵƛ tŇŪŵƛ �ĸĸĞŪƣĞƣ

�ŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ ǒŇşş ďĞ ƛĞƣƘĞĐƱĸƹş͈ ŪóƱƹƛóş óŪė ǒŵƛś Ʊŵǒóƛėƣ şŵŪĹ ƱĞƛŨ ƣŵşƹƱŇŵŪƣ͇
�ŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ ǒŇşş ďĞ ėĞƱĞƛŨŇŪĞė ďǘ ƱŁĞ ƱĞóĐŁĞƛ óŪė ƣƱƹėĞŪƱ ŵŪ ó ĐóƣĞ ďǘ ĐóƣĞ
ďóƣŇƣ͇ ½ŁĞ ĐşóƣƣƛŵŵŨ Ňƣ ƹŪėĞƛ ĞóĐŁ ŇŪėŇǑŇėƹóş ƱĞóĐŁĞƛͬƣ ėŇƛĞĐƱ ƣƹƘĞƛǑŇƣŇŵŪ óŪė óƣ
ƣƹĐŁ͈ ĞóĐŁ ƱĞóĐŁĞƛ ǒŇşş ŁóǑĞ ó ĐŵŪƣŇƣƱĞŪƱ ƣǘƣƱĞŨ ŵĸ ĐşóƣƣƛŵŵŨ ƘŵƣŇƱŇǑĞ ėŇƣĐŇƘşŇŪĞ ƱŁóƱ
Ňƣ ŨóėĞ ĐşĞóƛ Ʊŵ ƱŁĞŇƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŇŪ ƱŁĞŇƛ ĐşóƣƣƛŵŵŨ óĹƛĞĞŨĞŪƱƣ͇

t�e�§ �FF-v¯-¯

͇̂ ¤ŁǘƣŇĐóş �ĹĹƛĞƣƣŇŵŪ ŵƛ FŇĹŁƱƣ ͙Ƙşóǘĸƹş ŵƛ ƛĞóş͚
͇̃ ÜĞƛďóş �ĹĹƛĞƣƣŇŵŪ ͙ďşóƱóŪƱ ŇŪƣƹďŵƛėŇŪóƱŇŵŪ ͔ %ĞǨóŪĐĞ͚
͇̄ UşşĞĹóş ¯ƹďƣƱóŪĐĞƣ
͇̅ ½ŁƛĞóƱƣ ͔ ÝĞóƘŵŪƣ ͙ƛĞóş ŵƛ Ƙşóǘ͚

ó͇ -ǗóŨƘşĞ ŵĸ ƱŁƛĞóƱƣ ďƹƱ ŪŵƱ şŇŨŇƱĞė Ʊŵ͊ ÜĞƛďóş ŵƛ ǒƛŇƱƱĞŪ ǒŵƛėƣ Ƙşóǘĸƹşşǘ
ƣƱóƱĞė ŵƛ ŇŪƱĞŪėĞė Ʊŵ ŁóƛŨ

ď͇ -ǗóŨƘşĞƣ ďƹƱ ŪŵƱ şŇŨŇƱĞė Ʊŵ͉ Ʊŵǘ ĹƹŪ͔śŪŇĸĞ͈ ďŵǗ ĐƹƱƱĞƛ͈ ĞƱĐ͇
͇̆ ÜŇŵşóƱŇŵŪƣ ŵĸ OŵŪŵƛ �ŵėĞ óŪė �ĐóėĞŨŇĐ UŪƱĞĹƛŇƱǘ ÜŇŵşóƱŇŵŪ

̅̃



͇̇ ¯ƱĞóşŇŪĹ ͔ ½ŁĞĸƱ
͇̈ -ǗĐĞƣƣŇǑĞ ½óƛėŇŪĞƣƣ
͇̉ OóƛóƣƣŨĞŪƱ ͙ŇŪĐşƹėŇŪĹ UŪƱŇŨŇėóƱŇŵŪ͈ �ƹşşǘŇŪĹ͈ �ǘďĞƛďƹşşǘŇŪĹ͈ ¯ĞǗƹóş OóƛóƣƣŨĞŪƱ

ŵĸ ƣƱƹėĞŪƱ͈ ƣƱóĸĸ ŨĞŨďĞƛ͈ ŵƛ ƱĞóĐŁĞƛ͚
͇̊ %ĞƣƱƛƹĐƱŇŵŪ ŵĸ ¤ƛŵƘĞƛƱǘ ͙¯ĐŁŵŵş óŪė͔ŵƛ ƣƱƹėĞŪƱ͚
͇̂́ ÄŪóƹƱŁŵƛŇǢĞė jŵĐóƱŇŵŪ
͇̂̂ ÄŪóƹƱŁŵƛŇǢĞė ƹƣĞ ŵĸ ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ͔ĐŵŨƘƹƱĞƛƣ ͙Ʊŵ ŇŪĐşƹėĞ͈ ďƹƱ ŪŵƱ şŇŨŇƱĞė Ʊŵ͈ ǑŇƛƹƣ

óĐƱŇǑŇƱǘ͈ ƘƛŵĸóŪŇƱǘ͈ ŵďƣĐĞŪŇƱǘ͈ ŇŪóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ĐŁóƱ͔ĞŨóŇş͈ óĐĐĞƣƣŇŪĹ ƹŪóƹƱŁŵƛŇǢĞė
ǒĞďƣŇƱĞƣ ŵŪ �U¯ ĐóŨƘƹƣ óƣ ėĞƱĞƛŨŇŪĞė ďǘ ƱĞóĐŁĞƛ͚

͇̂̃ -ŪƱĞƛŇŪĹ ÄŪóƹƱŁŵƛŇǢĞė �ƛĞóƣ ŵƛ FóŇşƹƛĞ Ʊŵ ƛĞƘŵƛƱ Ʊŵ óƣƣŇĹŪĞė Đşóƣƣ͈ ėĞƱĞŪƱŇŵŪ͈
óƣƣĞŨďşǘ͈ ŨĞĞƱŇŪĹ͈ ĞƱĐ͇

͇̂̄ �ŁƛŵŪŇĐ tŇŪŵƛ UŪĸƛóĐƱŇŵŪƣ ͔ -ǗĐĞƣƣŇǑĞ ėŇƣƛƹƘƱŇǑĞ ďĞŁóǑŇŵƛ ͙Ň͇Ğ͇ ŁóďŇƱƹóş ėĞǨóŪĐĞ͈
ǒŇşşĸƹş ėŇƣŵďĞėŇĞŪĐĞ͈ ƛĞĸƹƣóş Ʊŵ Ĺŵ Ʊŵ %ĞóŪͬƣ ŵƛ t¯ �ĸǨĐĞ͈ ĞƱĐ͇͚

͇̂̅ %ŇƣŵƛėĞƛşǘ �ŵŪėƹĐƱ
͇̂̆ ¤ŵƣƣĞƣƣŇŵŪ͈ ƣĞşşŇŪĹ͈ ŵƛ ƘƹƛĐŁóƣŇŪĹ ŵĸ ÜóƘĞ͈ ĐŇĹóƛĞƱƱĞƣ͈ ŵƛ ėƛƹĹƣ

�ŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ ĸŵƛ tóŘŵƛ �ĸĸĞŪƣĞƣ

�ėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇǑĞ ĐŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ ǒŇşş ďĞ ŪóƱƹƛóş͈ şŵĹŇĐóş óŪė ǒŵƛś Ʊŵǒóƛėƣ şŵŪĹ ƱĞƛŨ
ƣŵşƹƱŇŵŪƣ͇ §ĞƘĞóƱĞė ŨŇŪŵƛ ŵĸĸĞŪƣĞƣ ƱŁóƱ ŁóǑĞ ǒóƛƛóŪƱĞė ƱĞóĐŁĞƛ ŪŵƱŇǨĐóƱŇŵŪ Ʊŵ ƱŁĞ
tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş ŵĸǨĐĞ Ũóǘ ƛĞƣƹşƱ ŇŪ óĸƱĞƛ ƣĐŁŵŵş ėĞƱĞŪƱŇŵŪƣ͈ ŇŪ͟ƣĐŁŵŵş ƣƹƣƘĞŪƣŇŵŪƣ͈ ŵƛ
ŵƹƱ ŵĸ ƣĐŁŵŵş ƣƹƣƘĞŪƣŇŵŪƣ͇ �ŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ óƛĞ ėĞƱĞƛŨŇŪĞė ďǘ ƱŁĞ jĞóėĞƛƣŁŇƘ ½ĞóŨ͇
tŵƣƱ ŨŇŪŵƛ ǑŇŵşóƱŇŵŪƣ ǒŇşş ƛĞƣƹşƱ ŇŪ ó ĐĞŪƱƛóşŇǢĞė şƹŪĐŁ ėĞƱĞŪƱŇŵŪ ͙ƱŇŨĞ ŵĸ ƛĞǩĞĐƱŇŵŪ͚
ŵƛ �ĸƱĞƛ ¯ĐŁŵŵş %ĞƱĞŪƱŇŵŪ ͙ƱŇŨĞ ŵĸ ƛĞǩĞĐƱŇŵŪ͚͇ ¯ĞƛŇŵƹƣ ŵƛ ƛĞƘĞóƱĞė ŇŪĸƛóĐƱŇŵŪƣ Ũóǘ
ƛĞƣƹşƱ ŇŪ óŪ �ƹƱ͟ŵĸ͟¯ĐŁŵŵş ¯ƹƣƘĞŪƣŇŵŪ ͙�¯¯͚͇

%ĞǨŪŇƱŇŵŪƣ ŵĸ ¯ŵşƹƱŇŵŪƣ

�ĸǨĐĞ §ĞĸĞƛƛóş ͙�§͚
�şƣŵ ƛĞĸĞƛƛĞė Ʊŵ óƣ ͩjŵĹ -ŪƱƛǘ͇ͪ ÝŁĞŪ ƣƱƹėĞŪƱƣ ƛĞĐĞŇǑĞ óŪ ŵĸǨĐĞ ƛĞĸĞƛƛóş͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ
ƣĞŪƱ Ʊŵ ƱŁĞ %ĞóŪͬƣ ŵĸǨĐĞ͇ Fŵƛ ŨŇŪŵƛ ŵĸĸĞŪƣĞƣ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş Đóşş ŁŵŨĞ Ʊŵ ŇŪĸŵƛŨ ƱŁĞŇƛ
ƘóƛĞŪƱƣ óŪė ĐŵŨƘşĞƱĞ ó ďĞŁóǑŇŵƛ ƛĞǩĞĐƱŇŵŪ ĸŵƛŨ͇ tóŘŵƛ ŵĸĸĞŪƣĞƣ Ũóǘ ƛĞƣƹşƱ ŇŪ
ƣƱƹėĞŪƱ ŨĞĞƱŇŪĹ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ĐŵƹŪƣĞşŵƛ óŪė͔ŵƛ jĞóėĞƛƣŁŇƘ ½ĞóŨŨĞŨďĞƛ͊ ĸƹƛƱŁĞƛ
ĐŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ Ʊŵ ďĞ ėĞƱĞƛŨŇŪĞė ďǘ ƱŁĞ jĞóėĞƛƣŁŇƘ ½ĞóŨ͇

̅̄



jƹŪĐŁ %ĞƱĞŪƱŇŵŪ ͙j%͚
¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ƣƘĞŪė ̂̆ ŨŇŪƹƱĞƣ ŵĸ ƱŁĞŇƛ şƹŪĐŁ ƱŇŨĞ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƱĞóĐŁĞƛ ƱŁóƱ óƣƣŇĹŪĞė
ƱŁĞŨ ƱŁĞŇƛ ėĞƱĞŪƱŇŵŪ͊ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş Đóşş ŁŵŨĞ Ʊŵ ŇŪĸŵƛŨ ƱŁĞŇƛ ƘóƛĞŪƱƣ óŪė ĐŵŨƘşĞƱĞ ó
şƹŪĐŁ ėĞƱĞŪƱŇŵŪ ƛĞǩĞĐƱŇŵŪ ĸŵƛŨ͇ �ĸƱĞƛ ó ƣƱƹėĞŪƱ Łóƣ ƛĞĐĞŇǑĞė ̃ şƹŪĐŁ ėĞƱĞŪƱŇŵŪƣ ĸƛŵŨ
ƱŁĞ ƣóŨĞ ƱĞóĐŁĞƛ͈ ƱŁĞǘ ǒŇşş ƱŁĞŪ ďĞ ĹŇǑĞŪ óŪ �ĸƱĞƛ ¯ĐŁŵŵş %ĞƱĞŪƱŇŵŪ ĸŵƛ ƱŁĞ ŪĞǗƱ j%
ǒŵƛƱŁǘ ŵĸĸĞŪƣĞ͇

�ĸƱĞƛ ¯ĐŁŵŵş %ĞƱĞŪƱŇŵŪ ͙�¯%͚
¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ƛĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ ƣƱóǘ ŇŪ ƱŁĞ ŵĸǨĐĞ óĸƱĞƛ ƣĐŁŵŵş ĸŵƛ ̅́ ŨŇŪƹƱĞƣ ŵŪ ƱŁĞ
ƘƛĞ͟óƛƛóŪĹĞė ėóƱĞ ͙ƣƱƹėĞŪƱƣ͔ƘóƛĞŪƱƣ ƣŁŵƹşė ŁóǑĞ óƱ şĞóƣƱ ̃̅ Łŵƹƛƣ ŪŵƱŇĐĞ͚͊ ėƹƛŇŪĹ
ƱŁŇƣ ƱŇŨĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ĐŵŨƘşĞƱĞ ó ďĞŁóǑŇŵƛ ƛĞǩĞĐƱŇŵŪ óŪė ƣƹďŨŇƱ ŇƱ Ʊŵ ƱŁĞ ƣƱóĸĸ
ŨĞŨďĞƛ ǒŁŵ óƣƣŇĹŪĞė ƱŁĞ ėĞƱĞŪƱŇŵŪ͇

�ƹƱ ŵĸ ¯ĐŁŵŵş ¯ƹƣƘĞŪƣŇŵŪ ͙�¯¯͚
¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ƣƘĞŪė ƱŁĞ ǒŁŵşĞ ėóǘ ŵƹƱ ŵĸ ƣĐŁŵŵş͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ƣŁŵƹşė ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱĞ ǒŇƱŁ
ƱŁĞŇƛ ƱĞóĐŁĞƛƣ ďĞĸŵƛĞ óŪė͔ŵƛ óĸƱĞƛ ƱŁĞŇƛ �¯¯ ŇŪ ŵƛėĞƛ Ʊŵ ŵďƱóŇŪ óŪǘ ǒŵƛś ƱŁĞǘ Ũóǘ
ŨŇƣƣ͊ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĸŵƛ óşş ǒŵƛś ŵŪ ƱŁĞ ėóǘ ƱŁĞǘ óƛĞ ŇŪ �¯¯͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ
ƣĞƛǑŇŪĹ óŪ �¯¯ ǒŇşş ƛĞĐĞŇǑĞ óŪ ƹŪĞǗĐƹƣĞė óďƣĞŪĐĞ ĸŵƛ ƱŁĞ ėóǘ͇ ¤ƛŇŵƛ Ʊŵ ƛĞƱƹƛŪŇŪĹ Ʊŵ
ƣĐŁŵŵş ĸŵƛ ƛĞĹƹşóƛ ĐşóƣƣĞƣ ĞŇƱŁĞƛ ŵŪ͟ĐóŨƘƹƣ ŵƛ ŵŪşŇŪĞ͈ ó ƘóƛĞŪƱ ŨƹƣƱ ŨĞĞƱ ǒŇƱŁ ƱŁĞ
t¯ jĞóėĞƛƣŁŇƘ ½ĞóŨ óŪė ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ ĸŵƛ ó ƛĞĞŪƱƛǘ ŨĞĞƱŇŪĹ͇

í-§� ½�j-§�v�- �-O�ÜU�§

§ĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪ ĸŵƛ UŨŨĞėŇóƱĞ -ǗĐşƹƣŇŵŪ͔-ǗƘƹşƣŇŵŪ �ĸĸĞŪƣĞƣ͉

½ŁĞƣĞ ŵĸĸĞŪƣĞƣ óƛĞ ĞǗƱƛĞŨĞşǘ ƣĞƛŇŵƹƣ óŪė ǒŇşş ŪŵƱ ďĞ ƱŵşĞƛóƱĞė óƱ �U¯͇ ¤óƛĞŪƱƣ ǒŇşş ďĞ
ŪŵƱŇǨĞė ŇŨŨĞėŇóƱĞşǘ ďǘ ƱŁĞ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş ¤ƛŇŪĐŇƘóş óŪė͔ŵƛ �ƣƣŇƣƱóŪƱ ¤ƛŇŪĐŇƘóş ǒŁĞŪ ó
ƣƱƹėĞŪƱ ĐŵŨŨŇƱƣ óŪǘ ŵĸ ƱŁĞ óĐƱƣ şŇƣƱĞė ďĞşŵǒ͈ óŪė ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ ǒŇşş ƛĞĐĞŇǑĞ ƱŁĞ
óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ĐŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞ óƣ ŘƹėŇĐŇŵƹƣşǘ óŪė ƚƹŇĐśşǘ óƣ ƘŵƣƣŇďşĞ͇ �U¯ͬƣ %ŇƛĞĐƱŵƛ ǒŇşş ďĞ
ŇŪǑŵşǑĞė ŇŪ óşş ĐóƣĞƣ ŇŪǑŵşǑŇŪĹ ŵĸĸĞŪƣĞƣ ŵĸ ƱŁŇƣ ŪóƱƹƛĞ͇ -ǗóŨƘşĞƣ ŵĸ ƱŁĞƣĞ ŵĸĸĞŪƣĞƣ óƛĞ ͙ďƹƱ
óƛĞ ŪŵƱ ƛĞƣƱƛŇĐƱĞė Ʊŵ͚͉

͇̂ ¤ŵƣƣĞƣƣŇŵŪ ŵƛ ƹƣĞ ŵĸ %ƛƹĹƣ͔UşşĞĹóş ¯ƹďƣƱóŪĐĞƣ

͇̃ -ǗƘşŵƣŇǑĞƣ ͙Ʊŵ ŇŪĐşƹėĞ ďŵŨď ƱŁƛĞóƱƣ͚

̅̅



͇̄ ¤ŵƣƣĞƣƣŇŵŪ ŵĸ ǒĞóƘŵŪƣ͈ ŵƛ ƱŁĞ ƹƣĞ ŵĸ óŪǘ ŵďŘĞĐƱ óƣ ó ǒĞóƘŵŪ

͇̅ �ƛƣŵŪ

͇̆ �Ūǘ óĐƱƣ ŵĸ ĞǗƱƛĞŨĞ ǑŇŵşĞŪĐĞ

͇̇ ¯ĞǗƹóş ŁóƛóƣƣŨĞŪƱ ŵĸ ó ƱĞóĐŁĞƛ͈ ƣƱóĸĸ ŨĞŨďĞƛ ŵƛ ƣƱƹėĞŪƱ͔ƣƱƹėĞŪƱͬƣ ĸóŨŇşǘ͇

�ĞŁóǑŇŵƛ ¤ƛŵďóƱŇŵŪ ͙�¤͚

ÝŁĞŪ ó ƣƱƹėĞŪƱ ƛĞĐĞŇǑĞƣ ó ŨŇŪŇŨƹŨ ŵĸ ̆ ƛĞĸĞƛƛóşƣ ĸƛŵŨ Ʊǒŵ ŵƛ ŨŵƛĞ ƱĞóĐŁĞƛƣ͈ ƘóƛĞŪƱƣ
ǒŇşş ďĞ ŪŵƱŇǨĞė ŵĸ ó ǒóƛŪŇŪĹ ŵĸ ƘşóĐĞŨĞŪƱ ŵŪ ďĞŁóǑŇŵƛ ƘƛŵďóƱŇŵŪ͇ ½ŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ ǒŇşş ŨĞĞƱ
ǒŇƱŁ ƱŁĞ %ĞóŪ óŪė͔ŵƛ óƣƣŇƣƱóŪƱ ƘƛŇŪĐŇƘóş Ʊŵ ĐŵŨĞ ƹƘ ǒŇƱŁ ƘŵƣƣŇďşĞ ƣŵşƹƱŇŵŪƣ͇

ÝŁĞŪ ó ƣƱƹėĞŪƱ Łóƣ ó ŨŇŪŇŨƹŨ ŵĸ ̂́ ƛĞĸĞƛƛóşƣ ĸƛŵŨ ̄ ŵƛ ŨŵƛĞ ƱĞóĐŁĞƛƣ͈ ŵƛ ̂ �¯¯͈ ƱŁĞǘ
Ũóǘ ďĞ ƘşóĐĞė ŵŪ �ĞŁóǑŇŵƛ ¤ƛŵďóƱŇŵŪ ½ŇĞƛ ͇̂ �Ʊ ƱŁŇƣ ƘŵŇŪƱ ƘóƛĞŪƱƣ ǒŇşş ďĞ ďƛŵƹĹŁƱ ŇŪ ĸŵƛ ó
ŨĞĞƱŇŪĹ ǒŇƱŁ ƱŁĞ jĞóėĞƛƣŁŇƘ ½ĞóŨ͇ � ĐŵŨŨŇƱƱĞĞ ǒŇşş óŪóşǘǢĞ ó ƣƱƹėĞŪƱͬƣ ŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱ
ėƹƛŇŪĹ ƱŁŇƣ ƘƛŵďóƱŇŵŪóƛǘ ƘĞƛŇŵė óŪė Ňĸ ó ƣƱƹėĞŪƱ ĐŵŪƱŇŪƹĞƣ Ʊŵ ŁóǑĞ ŨóŘŵƛ óŪė ŨŇŪŵƛ
ŵĸĸĞŪƣĞƣ͈ ƣ͔ŁĞ ǒŇşş ĐŵŪƱŇŪƹĞ ŵŪ ½ŇĞƛ ̂ ŵƛ ďĞ ĞşĞǑóƱĞė Ʊŵ ½ŇĞƛ ͇̃ �Ʊ ƱŁŇƣ ƘŵŇŪƱ ƘóƛĞŪƱƣ ǒŇşş ďĞ
ďƛŵƹĹŁƱ ŇŪ ĸŵƛ ó ƣĞĐŵŪė ŨĞĞƱŇŪĹ ǒŇƱŁ ƱŁĞ jĞóėĞƛƣŁŇƘ ½ĞóŨ͈ óŪė Ňĸ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ ĐŵŪƱŇŪƹĞƣ
Ʊŵ ŁóǑĞ ďĞŁóǑŇŵƛ ŇŪĸƛóĐƱŇŵŪƣ͈ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ ǒŇşş ƛŇƣś ½ŇĞƛ ̄ ͙ƘşĞóƣĞ ƣĞĞ ƱóďşĞ ďĞşŵǒ ĸŵƛ ½ŇĞƛ
UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͚͇

½ŁĞ ĐŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞ ŵĸ ďĞŇŪĹ ŵŪ �ĞŁóǑŇŵƛ ¤ƛŵďóƱŇŵŪ Ňƣ ĞǗĐşƹƣŇŵŪ ĸƛŵŨ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ ŇŪ
ĞǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ óŪė ǨĞşė ƱƛŇƘƣ͇ ½ŁĞ ƘƹƛƘŵƣĞ ŵĸ ƘşóĐŇŪĹ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŵŪ ƱŁĞƣĞ
ƘƛŵďóƱŇŵŪƣ Ňƣ Ʊŵ ĞŪĐŵƹƛóĹĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ǨŪė ƣŵşƹƱŇŵŪƣ ĸŵƛ ƱŁĞŇƛ ŨŇƣďĞŁóǑŇŵƛƣ óŪė͈
ƱŁĞƛĞĸŵƛĞ͈ ĐŵŨĞ ŵĸĸ ƘƛŵďóƱŇŵŪ͇ §ĞŨŵǑóş ĸƛŵŨ �ĞŁóǑŇŵƛ ¤ƛŵďóƱŇŵŪ Ňƣ ĐŵŪƱŇŪĹĞŪƱ ƹƘŵŪ ó
ďĞŁóǑŇŵƛ ƛĞǑŇĞǒ ďǘ ƱŁĞ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş jĞóėĞƛƣŁŇƘ ½ĞóŨ͇ ͻ�şş ėĞĐŇƣŇŵŪƣ óďŵƹƱ ƘƛŵďóƱŇŵŪ
óƛĞ óƱ ƱŁĞ ėŇƣĐƛĞƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş jĞóėĞƛƣŁŇƘ ½ĞóŨ͓

̅̆



�ĞŁóǑŇŵƛ ¤ƛŵďóƱŇŵŪ

½ŇĞƛ
jĞǑĞş

%ƹƛóƱŇŵŪ �ŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ ¤ŵƣƣŇďşĞ UŪƱĞƛǑĞŪƱŇŵŪƣ

½ŇĞƛ ̂ ̊ ǒĞĞśƣ͒ Ɣ tĞĞƱŇŪĹ óƛƛóŪĹĞė ǒŇƱŁ
ƘóƛĞŪƱƣ͔ƣƱƹėĞŪƱ͔%ĞóŪ

Ɣ %ŵĐƹŨĞŪƱĞė ŵŪ ƣƱƹėĞŪƱ
ƛĞĐŵƛė

Ɣ -ǗĐşƹƣŇŵŪ ĸƛŵŨ ǨĞşė ƱƛŇƘƣ

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱ ŨĞĞƱŇŪĹ ǒŇƱŁ ĐŵƹŪƣĞşŵƛ
Ɣ �ĞŁóǑŇŵƛ �ŵŪƱƛóĐƱ
Ɣ GƛóėĞ şĞǑĞş %ĞóŪ óƣƣŇĹŪĞė óƣ ŨĞŪƱŵƛ

Ʊŵ ŨĞĞƱ ŨŇŪŇŨóşşǘ ďŇ͟ǒĞĞśşǘ

½ŇĞƛ ̃ ̊ ǒĞĞśƣ͒ Ɣ tĞĞƱŇŪĹ óƛƛóŪĹĞė ǒŇƱŁ
ƘóƛĞŪƱƣ͔ƣƱƹėĞŪƱƣ͔%ĞóŪ͔�¤͔
¤ƛŇŪĐŇƘóş

Ɣ %ŵĐƹŨĞŪƱĞė ŵŪ ƣƱƹėĞŪƱ
ƛĞĐŵƛė

Ɣ -ǗĐşƹƣŇŵŪ ĸƛŵŨ
ĞǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ

Ɣ -ǗĐşƹƣŇŵŪ ĸƛŵŨ ǨĞşė ƱƛŇƘƣ

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱ ŨĞĞƱŇŪĹ ǒŇƱŁ ĐŵƹŪƣĞşŵƛ
Ɣ �ĞŁóǑŇŵƛ �ŵŪƱƛóĐƱ ėĞǑĞşŵƘĞė ƛ͔ĞǑŇƣĞė
Ɣ �ƣƣŇƣƱóŪƱ ¤ƛŇŪĐŇƘóş óƣƣŇĹŪĞė óƣ

ŨĞŪƱŵƛ Ʊŵ ŨĞĞƱ ŨŇŪŇŨóşşǘ ďŇ͟ǒĞĞśşǘ

½ŇĞƛ ̄ ̊ ǒĞĞśƣ͒ Ɣ tĞĞƱŇŪĹ óƛƛóŪĹĞė ǒŇƱŁ
ƘóƛĞŪƱƣ͈ ĐŵƹŪƣĞşŵƛ͈
ŨĞŪƱŵƛ͈ ėŇƛĞĐƱŵƛ͈ óŪė
%ĞóŪ͔�¤͔¤ƛŇŪĐŇƘóş

Ɣ %ŵĐƹŨĞŪƱĞė ŵŪ ƣƱƹėĞŪƱ
ƛĞĐŵƛė

Ɣ -ǗĐşƹƣŇŵŪ ĸƛŵŨ
ĞǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ

Ɣ -ǗĐşƹƣŇŵŪ ĸƛŵŨ ǨĞşė ƱƛŇƘƣ
Ɣ FƹƛƱŁĞƛ ŵĸĸĞŪƣĞƣ şĞóė Ʊŵ

ŵŪĞ U¯¯ óŪė ŵŪĞ �¯¯ Ʊŵ ďĞ
ƛƹŪ ĐŵŪƣĞĐƹƱŇǑĞşǘ

Ɣ ¤ŵƣƣŇďşĞ ĞǗĐşƹƣŇŵŪ ĸƛŵŨ
ĐşóƣƣĞƣ

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱ ǨşĞ ƘƛĞƣĞŪƱĞė Ʊŵ
%ŇƛĞĐƱŵƛ ĸŵƛ
ƛĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪ ŵĸ
ėŇƣĐŵŪƱŇŪƹóƱŇŵŪ ŵĸ
ĞŪƛŵşşŨĞŪƱ Ňĸ ƱŁĞƛĞͬƣ Ūŵ
ŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱ óĸƱĞƛ ̊
ǒĞĞśƣ

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱ ŨĞĞƱŇŪĹ ǒŇƱŁ ĐŵƹŪƣĞşŵƛ͈
�ƣƣŇƣƱóŪƱ ¤ƛŇŪĐŇƘóş óŪė ¤ƛŇŪĐŇƘóş

Ɣ �ĞŁóǑŇŵƛ �ŵŪƱƛóĐƱ ƛĞǑŇƣĞė ǒŇƱŁ
¤ƛŇŪĐŇƘóş óŪė �ƣƣŇƣƱóŪƱ ¤ƛŇŪĐŇƘóş

Ɣ ¤ƛŇŪĐŇƘóş óƣƣŇĹŪĞė óƣ ŨĞŪƱŵƛ Ʊŵ ŨĞĞƱ
ŨŇŪŇŨóşşǘ ďŇ͟ǒĞĞśşǘ

̅̇



͒ ƣƹďŘĞĐƱ Ʊŵ ĐŁóŪĹĞ óƱ ƱŁĞ ėŇƣĐƛĞƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ şĞóėĞƛƣŁŇƘ ƱĞóŨ

¤şĞóƣĞ ŪŵƱĞ ƱŁóƱ Ňĸ ó ƣƱƹėĞŪƱ ƣŁŵǒƣ ƣƹĸǨĐŇĞŪƱ ŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱ óƣ ėĞĞŨĞė ƣŵ ďǘ ƱŁĞ
%ŇƣĐŇƘşŇŪĞ �ŵóƛė͈ ƱŁĞǘ ǒŇşş ŁóǑĞ ƱŁĞŇƛ �¤ ƱŇĞƛ ƛĞėƹĐĞė ŵƛ ƛĞŨŵǑĞė óƣ ƘĞƛ ƱŁĞ ėĞƱóŇşƣ
ďĞşŵǒ͇

Ɣ ¯óƱŇƣĸóĐƱŵƛǘ UŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱ ŵŪ ½ŇĞƛ ̂ ͟ §ĞŨŵǑóş ĸƛŵŨ �¤
Ɣ ¯óƱŇƣĸóĐƱŵƛǘ UŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱ ŵŪ ½ŇĞƛ ̃ ͟ ¤şóĐĞė ŵŪ ½ŇĞƛ ̂
Ɣ ¯óƱŇƣĸóĐƱŵƛǘ UŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱ ŵŪ ½ŇĞƛ ̄ ͟ ¤şóĐĞė ŵŪ ½ŇĞƛ ̃

¯ƱƹėĞŪƱƣ ĞşĞǑóƱĞė Ʊŵ �¤ ½ŇĞƛ ̄ ǒŇşş ŁóǑĞ ƱŁĞŇƛ ǨşĞ ƛĞĸĞƛƛĞė Ʊŵ ƱŁĞ �U¯ %ŇƛĞĐƱŵƛ͇ �ƘƱŇŵŪƣ óƱ
ƱŁŇƣ ƘŵŇŪƱ ǒŇşş ŇŪĐşƹėĞ͈ ďƹƱ óƛĞ ŪŵƱ şŇŨŇƱĞė Ʊŵ -ǗĐşƹƣŇŵŪ͔%ŇƣĐŵŪƱŇŪƹóƱŇŵŪ ŵĸ
-ŪƛŵşşŨĞŪƱ͔-ǗƘƹşƣŇŵŪ͇

͒͒�ĞŁóǑŇŵƛ ¤ƛŵďóƱŇŵŪ ĐŵŪƱŇŪƹĞƣ Ʊŵ ƱŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ ƣĐŁŵŵş ǘĞóƛ͇

̅̈



G-v-§�j UvF�§t�½U�v

¯ƱƹėĞŪƱ �ŇƛƱŁėóǘƣ

�ŇƛƱŁėóǘƣ óƛĞ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ ƛĞóƣŵŪƣ Ʊŵ ĐĞşĞďƛóƱĞ͇ UŪ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ Ʊŵ ĐŵŪėƹĐƱ
ƱŁĞƣĞ ĐĞşĞďƛóƱŇŵŪƣ ŵĸĸ ĐóŨƘƹƣ͇

¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ŪŵƱ óşşŵǒĞė Ʊŵ ďƛŇŪĹ ƱƛĞóƱƣ ĸŵƛ ĸƛŇĞŪėƣ ŵƛ ĐşóƣƣŨóƱĞƣ͇ -ǗóŨƘşĞƣ ŵĸ ƱŁĞƣĞ
ƱƛĞóƱƣ ŇŪĐşƹėĞ͈ ďƹƱ óƛĞ ŪŵƱ şŇŨŇƱĞė Ʊŵ͉ ėŵŪƹƱƣ͈ ĐóśĞƣ͈ ĐƹƘĐóśĞƣ͈ ďóşşŵŵŪƣ͈ ĐóŪėǘ͈ ĞƱĐ͇

GŇĸƱ ¤ŵşŇĐǘ

�ĞĐóƹƣĞ óƘƘƛĞĐŇóƱŇŵŪ Ňƣ óŪ ĞƣƣĞŪƱŇóş ĐŵƛĞ ǑóşƹĞ óƱ �U¯-͈ ǒĞ ƣƹƘƘŵƛƱ ƘóƛĞŪƱƣ óŪė
ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ĞǗƘƛĞƣƣ ƱŁĞŇƛ ĹƛóƱŇƱƹėĞ Ʊŵ ƱĞóĐŁĞƛƣ ďǘ ŵĸĸĞƛŇŪĹ ƱŁĞŨ ĹŇĸƱƣ͇

¤óƛĞŪƱƣ óƛĞ ĞŪĐŵƹƛóĹĞė Ʊŵ ŁóǑĞ ƱŁĞŇƛ ĐŁŇşėƛĞŪ ĐƛĞóƱĞ ŁóŪėŨóėĞ Đóƛėƣ óŪė óƛƱǒŵƛś͈ óƣ
ǒĞşş óƣ ó ŁŵŨĞ͟ŨóėĞ ĹŇĸƱ͈ ŇŪ ƱŁĞ ƣƘŇƛŇƱ ŵĸ ƣŇŨƘşŇĐŇƱǘ͈ ǒŁŇĐŁ �U¯- ƘƛŵŨŵƱĞƣ óƣ ŵŪĞ ŵĸ ƱŁĞ
ƣĐŁŵŵşͲƣ ĸƹŪėóŨĞŪƱóş ǑóşƹĞƣ͈ óşƱŁŵƹĹŁ ƘóƛĞŪƱƣ Ũóǘ óşƣŵ ĐŁŵŵƣĞ Ʊŵ ŵĸĸĞƛ ĹŇĸƱƣ ƱŁóƱ óƛĞ
ƘƹƛĐŁóƣĞė ǒŇƱŁ ó ǑóşƹĞ Ūŵ ŨŵƛĞ ƱŁóŪ ̈̆́j-͇

GŇĸƱ Đóƛėƣ óƛĞ ėŇƣĐŵƹƛóĹĞė ďƹƱ Ũóǘ ďĞ óĐĐĞƘƱĞė ƹƘ Ʊŵ ̈̆́ j- ŇŪ ǑóşƹĞ͇ �óƣŁ ǒŇşş ŪŵƱ ďĞ
óĐĐĞƘƱĞė͇ ¯ŵşŇĐŇƱŇŪĹ ŵƱŁĞƛ ĸóŨŇşŇĞƣ Ʊŵ ėŵŪóƱĞ ĸŵƛ ó ĐŵşşĞĐƱŇǑĞ ͩĹƛŵƹƘͪ Ňƣ ėŇƣĐŵƹƛóĹĞė͇

�U¯- ėŵĞƣŪͬƱ ǒóŪƱ ƣŵŨĞ ĸóŨŇşŇĞƣ͈ ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ ƱŁŵƣĞ ǒŇƱŁ ĐŁŇşėƛĞŪ ŇŪ ŨƹşƱŇƘşĞ ĹƛóėĞ
şĞǑĞşƣ͈ Ʊŵ ĸĞĞş ĐŵŨƘĞşşĞė͈ Ňĸ ŪŵƱ ĸŵƛĐĞė͈ Ʊŵ ĞŪĹóĹĞ ŇŪ ĹƛŵƹƘ ĹŇĸƱƣ͊ ĞǑĞŪ Ňĸ ƣƹĐŁ ƘƛĞƣƣƹƛĞ Ňƣ
ƹŪŇŪƱĞŪƱŇŵŪóş͈ ŇƱ ĐóŪ ďĞ ƹŪĐŵŨĸŵƛƱóďşĞ͈ óŪė ƱŁŇƣ ĹŵĞƣ óĹóŇŪƣƱ �U¯-Ͳƣ ėĞƣŇƛĞė ƣĞŪƣĞ ŵĸ
ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͇

vŵ ĞŨƘşŵǘĞĞ ŵĸ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ǒŇşş óĐĐĞƘƱ ó ĹŇĸƱ ƱŁóƱ ŇŪ óŪǘ ǒóǘ ŨŇĹŁƱ ĐŵŪƣƱŇƱƹƱĞ ó ĐŵŪǩŇĐƱ
ŵĸ ŇŪƱĞƛĞƣƱ͈ ŇŪĐƹƛ óŪǘ ƘĞƛĐĞŇǑĞė ŵďşŇĹóƱŇŵŪ Ʊŵ ƱŁĞ ĹŇǑĞƛ ŵƛ ĐŵŨƘƛŵŨŇƣĞ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵşͬƣ óďŇşŇƱǘ
Ʊŵ ŵĸĸĞƛ ƣĞƛǑŇĐĞƣ Ʊŵ óşş ǒŇƱŁŵƹƱ ďŇóƣ ŵƛ ĸóǑŵƛŇƱŇƣŨ͇

ÄŪėĞƛ Ūŵ ĐŇƛĐƹŨƣƱóŪĐĞƣ ƣŁŵƹşė óŪ ĞŨƘşŵǘĞĞ ŵĸ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ŇŪŇƱŇóƱĞ ėŇƣĐƹƣƣŇŵŪ ŵĸ ó ĹŇĸƱ͇

̅̉



�ƹƣŇŪĹ͔½ƛóŪƣƘŵƛƱóƱŇŵŪ

�U¯ ŵĸĸĞƛƣ ďƹƣ ƱƛóŪƣƘŵƛƱóƱŇŵŪ ĸŵƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵƣĞ ƘóƛĞŪƱͬƣ ĐŵŪƱƛóĐƱ ĸŵƛ ƱŁĞƣĞ ƣĞƛǑŇĐĞƣ͇
ÝŇƱŁŇŪ ĐĞƛƱóŇŪ ƛĞƣƱƛŇĐƱŇŵŪƣ͈ ďƹƣŇŪĹ Ňƣ ƘƛŵǑŇėĞė ėŵŵƛ Ʊŵ ėŵŵƛ͇ ½ŁŇƣ ƣĞƛǑŇĐĞ Ňƣ óǑóŇşóďşĞ Ʊŵ
ƱŁŵƣĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ Ƙóǘ ĸŵƛ ďƹƣ ƣĞƛǑŇĐĞ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ ŁóǑĞ ŪŵƱ ƘóŇė ĸŵƛ ƱŁĞ ƣĞƛǑŇĐĞ óƛĞ
ŪŵƱ ĞşŇĹŇďşĞ Ʊŵ ƛŇėĞ ƱŁĞ ďƹƣĞƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĸŵƛ ĸŵşşŵǒŇŪĹ óŪė ŵďĞǘŇŪĹ ƱŁĞ ďƹƣ
ƛƹşĞƣ óŪė ƛĞĹƹşóƱŇŵŪƣ͇ UŪ ƱŁĞ ĞǑĞŪƱ ó ƣƱƹėĞŪƱ ǑŇŵşóƱĞƣ ƱŁĞ ĞƣƱóďşŇƣŁĞė ƛƹşĞƣ͈ ŁĞ͔ƣŁĞ Ňƣ
ƣƹďŘĞĐƱ Ʊŵ ėŇƣĐŇƘşŇŪóƛǘ óĐƱŇŵŪ͇ UŪ ŨŵƛĞ ƣĞǑĞƛĞ ĐóƣĞƣ͈ ó ƣƱƹėĞŪƱ Ũóǘ ďĞ ƣƹƣƘĞŪėĞė ĸƛŵŨ
ƛŇėŇŪĹ͊ óƱ ǨƛƣƱ͈ ƱĞŨƘŵƛóƛŇşǘ͈ óŪė Ňĸ ŪĞĐĞƣƣóƛǘ͈ ƘĞƛŨóŪĞŪƱşǘ͇

Uĸ ƱŁĞ ďƹƣ ėƛŇǑĞƛ Ňƣ ėŇƣƱƛóĐƱĞė ďǘ ó ƣƱƹėĞŪƱͲƣ ďĞŁóǑŇŵƛ͈ ŁĞ ĐóŪŪŵƱ Ƙóǘ ƣƱƛŇĐƱ óƱƱĞŪƱŇŵŪ Ʊŵ ŁŇƣ
ėƛŇǑŇŪĹ͇ ½ŁŇƣ ƘŵƣĞƣ ó ƣóĸĞƱǘ ƘƛŵďşĞŨ ĸŵƛ óşş ƣƱƹėĞŪƱƣ ŵŪ ƱŁĞ ďƹƣ͇ �şş ďƹƣ ƛƹşĞƣ óƘƘşǘ ŵŪ
ǨĞşė ƱƛŇƘƣ óƣ ǒĞşş óƣ ĸŵƛ ėóŇşǘ ƱƛóŪƣƘŵƛƱóƱŇŵŪ͇

͇̂ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ŨƹƣƱ óėŁĞƛĞ Ʊŵ ƱŁĞ ėŇƛĞĐƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ďƹƣ ŨŵŪŇƱŵƛ͇
͇̃ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ Ʊŵ ƹƣĞ ƱŁĞ ĞƣƱóďşŇƣŁĞė ƘŇĐś͟ƹƘ ƘŵŇŪƱƣ ŵŪşǘ͇
͇̄ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ƛĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ ƣƱóǘ ŇŪ ƱŁĞŇƛ ƣĞóƱƣ óŪė ǒĞóƛ ƱŁĞŇƛ ƣĞóƱďĞşƱƣ͇
͇̅ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ Ʊŵ ƛĞĸƛóŇŪ ĸƛŵŨ ƘƛŵƱƛƹėŇŪĹ ƱŁĞŇƛ ŁĞóė͈ ŁóŪėƣ͈ óŪė ŵƱŁĞƛ ŵďŘĞĐƱƣ ŵƹƱ ŵĸ

ƱŁĞ ǒŇŪėŵǒ͇
͇̆ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ŨƹƣƱ ĐŵŪǑĞƛƣĞ ŇŪ ó ƚƹŇĞƱ ǑŵŇĐĞ͇
͇̇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ďĞ ƣƹƣƘĞŪėĞė ĸƛŵŨ ƱŁĞ ďƹƣ ĸŵƛ ƘŁǘƣŇĐóş óƣƣóƹşƱ͈ ǑĞƛďóş óƣƣóƹşƱ͈ ŵƛ

ŇŪóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ şóŪĹƹóĹĞ ėŇƛĞĐƱĞė óƱ óŪŵƱŁĞƛ ƘĞƛƣŵŪ ŵŪ ƱŁĞ ďƹƣ͇
͇̈ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş şŵƣĞ óŪǘ ƘƛŇǑŇşĞĹĞ Ʊŵ ĞóƱ ŵŪ ƱŁĞ ďƹƣ͈ Ňĸ ƱŁĞǘ ėŵŪͬƱ ƱŁƛŵǒ ƱŁĞŇƛ ƱƛóƣŁ
óǒóǘ͈ ŵƛ óƛĞ ƹŪóďşĞ Ʊŵ ŨóŪóĹĞ ƱŁĞŇƛ ĸŵŵė͇ ½ŁŇƣ Ũóǘ ĐóƹƣĞ ƛĞƣƱƛŇĐƱŇŵŪƣ ĸŵƛ ƱŁĞ ĞŪƱŇƛĞ
ďƹƣ͇

͇̉ �Ūǘ ƘŵƱĞŪƱŇóşşǘ ėóŪĹĞƛŵƹƣ ŵďŘĞĐƱƣ ƱŁóƱ ŪĞĞė Ʊŵ ďĞ ďƛŵƹĹŁƱ Ʊŵ ƣĐŁŵŵş ĸŵƛ ó ƘƛŵŘĞĐƱ
͙Ň͇Ğ͇ Ĺşóƣƣ͈ śŪŇǑĞƣ͈ ƣǒŵƛėƣ͈ ĞƱĐ͇͚ óƛĞ Ʊŵ ďĞ ĹŇǑĞŪ Ʊŵ ƱŁĞ ďƹƣ ŨŵŪŇƱŵƛ͇

͇̊ §ŇėĞƛƣ óƛĞ ƘĞƛŨŇƱƱĞė Ʊŵ ĹĞƱ ŵĸĸ ƱŁĞ ďƹƣ ŵŪşǘ óƱ ƱŁĞŇƛ óƣƣŇĹŪĞė ƣƱŵƘƣ͇
͇̂́ �ƹƣĞƣ ǒŇşş ŪŵƱ ǒóŇƱ óƱ ƱŁĞ ėĞƣŇĹŪóƱĞė ƣƱŵƘƣ ŇŪ ƱŁĞ ŨŵƛŪŇŪĹ ĸŵƛ Ʊóƛėǘ ƣƱƹėĞŪƱƣ͇
͇̂̂ �ƹƣĞƣ ǒŇşş ŪŵƱ ŨŵǑĞ ƹŪşĞƣƣ óşş ƣƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ƣĞóƱĞė͇
͇̂̃ ½ŁĞƛĞ Ňƣ Ūŵ ƣƹĐŁ ƱŁŇŪĹ óƣ óĐĐĞƘƱóďşĞ Ƙşóǘ ǨĹŁƱŇŪĹ ŵŪ ƱŁĞ ďƹƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ďĞ

ƣƹƣƘĞŪėĞė ĸƛŵŨ ƱŁĞ ďƹƣ ĸŵƛ óŪǘ óĹĹƛĞƣƣŇǑĞ ƘŁǘƣŇĐóş ďĞŁóǑŇŵƛ͈ Ƙşóǘĸƹş ŵƛ ŵƱŁĞƛǒŇƣĞ͇
¯ƱƹėĞŪƱƣ ƣŁŵƹşė śĞĞƘ ƱŁĞŇƛ ŁóŪėƣ óŪė ĸĞĞƱ Ʊŵ ƱŁĞŨƣĞşǑĞƣ͇

͇̂̄ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ óƱƱĞŨƘƱ Ʊŵ ƣƱŵƘ ƱŁĞ ďƹƣ ǒŁŇşĞ ŇƱ Ňƣ ŇŪ ŨŵƱŇŵŪ͈ ǒŇşş ďĞ ƣƹƣƘĞŪėĞė ĸƛŵŨ
ƱŁĞ ďƹƣ óŪė ǒŇşş ďĞ ĐŵŪƣŇėĞƛĞė ĸŵƛ ƘĞƛŨóŪĞŪƱ ƛĞŨŵǑóş͇

̅̊



%ŇŪŇŪĹ Oóşş ¯ĞƛǑŇĐĞƣ

� ƣƱƹėĞŪƱ şƹŪĐŁ ƘƛŵĹƛóŨ Ňƣ ƘƛŵǑŇėĞė ďǘ óŪ ŵƹƱƣŇėĞ ƘƛŵǑŇėĞƛ óƱ �U¯͇ eƹŇĐĞƣ͈ ƣóŪėǒŇĐŁĞƣ͈
ƣóşóėƣ͈ óŪė ŁĞóşƱŁǘ ƣŪóĐśƣ Ũóǘ ďĞ ƘƹƛĐŁóƣĞė ėƹƛŇŪĹ ƱŁĞ şƹŪĐŁ ƘĞƛŇŵė ƹƣŇŪĹ ó ¯¤�§-
ǒƛŇƣƱďóŪė͇

�U¯ Ňƣ ó ĐóƣŁ ĸƛĞĞ ĐóŨƘƹƣ͇ ½ŁŇƣ ŨĞóŪƣ ƱŁóƱ ǘŵƹƛ ĐŁŇşė ǒŇşş ŪĞĞė Ʊŵ ŨóśĞ óşş ĸŵŵė
ƘƹƛĐŁóƣĞƣ ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞŇƛ ¯¤�§- ǒƛŇƣƱďóŪė͇ -óĐŁ ƣƱƹėĞŪƱ ǒŇşş ďĞ ŇƣƣƹĞė ŵŪĞ ǒƛŇƣƱďóŪė͈
óŪė ƘóƛĞŪƱƣ ǒŇşş ŨóŪóĹĞ ƱŁĞ óĐĐŵƹŪƱ ƱŁƛŵƹĹŁ óŪ óƘƘ ŵŪ ƱŁĞŇƛ ƘŁŵŪĞ͇ FƹŪėƣ ĐóŪ ďĞ
óėėĞė ĞóƣŇşǘ ďǘ ĐƛĞėŇƱ Đóƛė ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ óƘƘ͈ ŵƛ óƱ ó ƛĞşŵóėŇŪĹ ƣƱóƱŇŵŪ şŵĐóƱĞė ŇŪ ƱŁĞ
�óŪƱĞĞŪ óƱ �U¯͇ Uĸ ǘŵƹ ŪĞĞė ƣƹƘƘŵƛƱ ǒŇƱŁ ƱŁĞ óƘƘ ŵƛ şŵóėŇŪĹ ĸƹŪėƣ ŵŪ ƱŁĞ Đóƛė͈ ƘşĞóƣĞ
ĐŵŪƱóĐƱ ¯¤�§- ėŇƛĞĐƱşǘ óƱ ƣƹƘƘŵƛƱϋƘóǘǒŇƱŁƣƘóƛĞ͇ĐŵŨ

Uĸ ǘŵƹƛ ĐŁŇşė ŪĞĞėƣ Ʊŵ ƛĞƘşóĐĞ ƱŁĞŇƛ ǒƛŇƣƱďóŪė͈ ƘşĞóƣĞ ƣĞŪė ̃́́ j- ǒŇƱŁ ǘŵƹƛ ĐŁŇşė Ʊŵ ƱŁĞ
�U¯ �ƹƣŇŪĞƣƣ �ĸǨĐĞ ŵƛ �óŪƱĞĞŪ óŪė ó ŪĞǒ ŵŪĞ ǒŇşş ďĞ ŇƣƣƹĞė͇

½ŁĞ �óŪƱĞĞŪ óŪė ŵƹƱėŵŵƛ ĸŵŵė ǑĞŪėŵƛƣ ͙eóƛĞėͬƣ ͔ íĞŪƱƛŵͬƣ͚ óƛĞ ŵĸĸ͟şŇŨŇƱƣ Ʊŵ ƣƱƹėĞŪƱƣ
ĞǗĐĞƘƱ ėƹƛŇŪĹ ƱŁĞ şƹŪĐŁ ƘĞƛŇŵė͈ ŵƛ ƹŪşĞƣƣ ƱŁĞǘ ŁóǑĞ ƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ ĸƛŵŨ �ėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ͇ ½ŁĞ
�óŪƱĞĞŪ Ňƣ ŪŵƱ ŵƘĞŪ Ʊŵ ƣƱƹėĞŪƱƣ óĸƱĞƛ ƣĐŁŵŵş͇

-şĞǑóƱŵƛ ÄƣĞ

¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ƛĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ ƹƣĞ ƱŁĞ ƣƱóŇƛƣ ǒŁĞŪ ĞŪƱĞƛŇŪĹ͔ĞǗŇƱŇŪĹ �U¯ óŪė ĐŁóŪĹŇŪĹ ĐşóƣƣĞƣ͇
�Ūşǘ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŁóǑŇŪĹ ó ƣƘĞĐŇóş ŪĞĞė ǒŇşş ďĞ ĹŇǑĞŪ ǒƛŇƱƱĞŪ ƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ ďǘ ƱŁĞ
�ėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ óŪė͔ŵƛ ƣĐŁŵŵş ėŵĐƱŵƛƣ Ʊŵ ƹƣĞ ƱŁĞ ĞşĞǑóƱŵƛ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ŨƹƣƱ ƘƛĞƣĞŪƱ ó
ǒƛŇƱƱĞŪ ŪŵƱĞ ƹƘŵŪ ƛĞƚƹĞƣƱ͇ Uĸ ó ƣƱƹėĞŪƱ ŪĞĞėƣ ó ƘĞĞƛ ŁĞşƘĞƛ͈ ŵŪşǘ ŵŪĞ Ňƣ ƘĞƛŨŇƱƱĞė͇

-ŨĞƛĹĞŪĐǘ -ǑóĐƹóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ �ƹŇşėŇŪĹ

-ǑóĐƹóƱŇŵŪ ƘşóŪƣ ŁóǑĞ ďĞĞŪ ėĞǑĞşŵƘĞė óŪė ėŇƣƱƛŇďƹƱĞė Ʊŵ ĞóĐŁ ƣƱóĸĸ ŨĞŨďĞƛ͇ ½ŁĞƣĞ ƘşóŪƣ
óƛĞ ƘŵƣƱĞė ŇŪ ĞóĐŁ ƛŵŵŨ͇ -ǑóĐƹóƱŇŵŪ ėƛŇşşƣ óƛĞ ƣĐŁĞėƹşĞė Ʊŵ ďĞ ŁĞşė ƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱ ƱŁĞ ǘĞóƛ Ʊŵ
ĸóŨŇşŇóƛŇǢĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ óŪė ĸóĐƹşƱǘ ǒŇƱŁ ŪĞĐĞƣƣóƛǘ ƘƛŵĐĞėƹƛĞƣ óŪė ƘƛŵďşĞŨƣ͇ ¯Łŵƹşė óŪ
ĞǑóĐƹóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ �U¯ ĸóĐŇşŇƱǘ ďĞ ŪĞĐĞƣƣóƛǘ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ Ʊŵ ƘƛŵĐĞĞė ƣŇŪĹşĞ ǨşĞ ǒŇƱŁ Ūŵ ƱóşśŇŪĹ
Ʊŵ ƱŁĞ ėĞƣŇĹŪóƱĞė ĞǑóĐƹóƱŇŵŪ ƣŇƱĞ͇ �şş ƣƱƹėĞŪƱƣ ƣŁŵƹşė ƛĞŨóŇŪ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƱĞóĐŁĞƛ ŇŪ ǒŁŵƣĞ
ĐşóƣƣƛŵŵŨ ƱŁĞǘ óƛĞ óƱ ƱŁĞ ƱŇŨĞ ŵĸ ƱŁĞ ĞǑóĐƹóƱŇŵŪ͇ Uĸ óŪ ĞŨĞƛĹĞŪĐǘ ĞǑóĐƹóƱŇŵŪ ŵĐĐƹƛƣ ėƹƛŇŪĹ
şƹŪĐŁ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ Ʊŵ ƛĞƘŵƛƱ Ʊŵ ƱŁĞŇƛ ŁŵŨĞƛŵŵŨ ƱĞóĐŁĞƛ ǒŁĞŪ şŇŪĞė ƹƘ ŵƹƱƣŇėĞ͇

½ŁĞ ¯ĐŁŵŵş �ėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ ǒŇşş ĹŇǑĞ ƱŁĞ óşş ĐşĞóƛ ƣŇĹŪóş Ʊŵ ƛĞ͟ĞŪƱĞƛ ƱŁĞ ďƹŇşėŇŪĹ͇
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-ǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛ �ĐƱŇǑŇƱŇĞƣ

½ŁĞ ĞǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ƘƛŵĹƛóŨ Ňƣ ėĞǑĞşŵƘĞė óŪė ƣƹƘĞƛǑŇƣĞė ďǘ ƱŁĞ tŇėėşĞ͔OŇĹŁ
¯ĐŁŵŵş ¤ƛŇŪĐŇƘóşƣ ŇŪ ĐŵŪƣƹşƱóƱŇŵŪ ǒŇƱŁ ƱŁĞ %ŇƛĞĐƱŵƛ ŵĸ �ƱŁşĞƱŇĐƣ óŪė �ĐƱŇǑŇƱŇĞƣ óŪė ƱŁĞ
¯ƱƹėĞŪƱ �ŵƹŪĐŇşƣ͇

-ǑĞŪŇŪĹ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ óƛĞ ƣĐŁĞėƹşĞė ƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱ ƱŁĞ ǘĞóƛ͇ �şş ƣƱƹėĞŪƱ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ óƛĞ ƛƹŪ
ƱŁƛŵƹĹŁ óŪė óƘƘƛŵǑĞė ďǘ ƱŁĞ ¯ƱƹėĞŪƱ �ŵƹŪĐŇşƣ óŪė ƱŁĞ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ¤ƛŇŪĐŇƘóş͇ �ĐƱŇǑŇƱŇĞƣ
óƱ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ǒŇşş ĞŪė Ūŵ şóƱĞƛ ƱŁóŪ ͉̊́́ ¤͇t͇ �ŪĐĞ ó ƣƱƹėĞŪƱ ĞŪƱĞƛƣ óŪ óĐƱŇǑŇƱǘ͈ ŁĞ͔ƣŁĞ
Ũóǘ ŪŵƱ şĞóǑĞ ƱŁĞ óĐƱŇǑŇƱǘ óŪė ƛĞƱƹƛŪ͇ �Ūşǘ ĐƹƛƛĞŪƱşǘ ĞŪƛŵşşĞė �U¯ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş ƣƱƹėĞŪƱƣ
óƛĞ óşşŵǒĞė Ʊŵ óƱƱĞŪė �U¯ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş ėóŪĐĞƣ͇

�şóƣƣ óƱƱĞŪėóŪĐĞ Ňƣ ŨóŪėóƱŵƛǘ ĸŵƛ ƱŁĞ ĞŪƱŇƛĞ ƣĐŁŵŵş ėóǘ ďĞĸŵƛĞ ó ƣƱƹėĞŪƱ Ũóǘ óƱƱĞŪė óŪ
ĞǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛ ŵƛ Đŵ͟ĐƹƛƛŇĐƹşóƛ óĐƱŇǑŇƱǘ͇

¤óƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ ŇŪ óŪǘ óĐƱŇǑŇƱǘ Ňƣ óŪ óėėŇƱŇŵŪóş ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ ƱŁóƱ ƣŁŵƹşė ŪŵƱ ĐŵŪǩŇĐƱ ǒŇƱŁ ó
ƣƱƹėĞŪƱͬƣ ƘƛŇŨóƛǘ óĐóėĞŨŇĐ ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ͇

�ƱŁşĞƱŇĐ �Ūė -ǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛ �ĐƱŇǑŇƱŇĞƣ -şŇĹŇďŇşŇƱǘ

¯ƱƹėĞŪƱƣ óƱ ƱŁĞ �ŨĞƛŇĐóŪ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ¯ĐŁŵŵş ŇŪ -ĹǘƘƱ óƛĞ ĞŪĐŵƹƛóĹĞė Ʊŵ ďĞĐŵŨĞ
ŇŪǑŵşǑĞė ŇŪ ƣŵŨĞ ŵĸ ƱŁĞ ŨóŪǘ óŪė ǑóƛŇĞė óƱŁşĞƱŇĐ óŪė ĞǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ óǑóŇşóďşĞ͇
�U¯ ƣƘŵŪƣŵƛƣ ŨóŪǘ óƱŁşĞƱŇĐ ƱĞóŨƣ͈ Đşƹďƣ͈ ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪƣ͈ óŪė óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ėĞƣŇĹŪĞė Ʊŵ óƘƘĞóş
Ʊŵ ó ǒŇėĞ ƛóŪĹĞ ŵĸ ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ͈ óďŇşŇƱŇĞƣ óŪė ƱóşĞŪƱƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ Ũóǘ ĐŁŵŵƣĞ ĸƛŵŨ óƱŁşĞƱŇĐƣ͈
ƣƱƹėĞŪƱ ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱ͈ ǨŪĞ óŪė ƘĞƛĸŵƛŨŇŪĹ óƛƱƣ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ óŪė ǨŪĞ óƛƱƣ ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞƣ͇
tóŪǘ óƛĞ ŵƘĞŪ Ʊŵ óşş ŇŪƱĞƛĞƣƱĞė ƣƱƹėĞŪƱƣ͈ ƣŵŨĞ óƛĞ Đşóƣƣ͟ƛĞşóƱĞė͈ óŪė ŵƱŁĞƛƣ óƛĞ ďǘ
óƹėŇƱŇŵŪ ŵƛ Ʊƛǘ ŵƹƱ ŵƛ ŁóǑĞ ƣƘĞĐŇǨĐ ĐƛŇƱĞƛŇó ĸŵƛ ŨĞŨďĞƛƣŁŇƘ͇

�ĐóėĞŨŇĐ ¯ƱóŪėŇŪĹ
UƱ Ňƣ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ ĸŵƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ƛĞóşŇǢĞ ƱŁóƱ óƱŁşĞƱŇĐ óŪė ĞǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ
ĐŵŨƘşĞŨĞŪƱ ƱŁĞ óĐóėĞŨŇĐ ƘƛŵĹƛóŨ óŪė ƱŁóƱ ǒŁóƱ ĹŵĞƣ ŵŪ ŇŪ ƱŁĞ óĐóėĞŨŇĐ ƣĞƱƱŇŪĹ
ƱóśĞƣ ƘƛĞĐĞėĞŪĐĞ ŵǑĞƛ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ ŇŪ óƱŁşĞƱŇĐƣ óŪė͔ŵƛ ĞǗƱƛó͟ĐƹƛƛŇĐƹşóƛ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇

Ɣ ½ŁĞ ƱĞƛŨ ĹƛóėĞƣ ǒŇşş ėĞƱĞƛŨŇŪĞ ĞşŇĹŇďŇşŇƱǘ͇
Ɣ UŪ ŵƛėĞƛ Ʊŵ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ ŵŪ óŪ �U¯ óƱŁşĞƱŇĐ ƱĞóŨ ŵƛ ŇŪ óŪ ĞǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛ óĐƱŇǑŇƱǘ͈
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ƣƱƹėĞŪƱƣ ŨƹƣƱ ŁóǑĞ ƣóƱŇƣǨĞė óşş ŵĸ ƱŁĞ ďĞŁóǑŇŵƛóş óŪė óĐóėĞŨŇĐ ĞşŇĹŇďŇşŇƱǘ
ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ ƘƛŇŵƛ Ʊŵ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ͇

Ɣ � ƣƱƹėĞŪƱ Ňƣ ĐŵŪƣŇėĞƛĞė ͩóĐóėĞŨŇĐóşşǘ ŇŪĞşŇĹŇďşĞͪ Ʊŵ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ ŇŪ óŪ
ĞǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛ óĐƱŇǑŇƱǘ Ňĸ ŁĞ͔ƣŁĞ Łóƣ ďĞĞŪ ƘşóĐĞė ŵŪ ½ŇĞƛ ̃ �ĐóėĞŨŇĐ ¤ƛŵďóƱŇŵŪ

Ɣ � ƣƱƹėĞŪƱ Ňƣ ĐŵŪƣŇėĞƛĞė ͩďĞŁóǑŇŵƛóşşǘ ŇŪĞşŇĹŇďşĞͪ Ʊŵ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ ŵŪ óŪ óƱŁşĞƱŇĐ ƱĞóŨ
ŵƛ ŇŪ óŪ ĞǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛ óĐƱŇǑŇƱǘ͈ Ňĸ ŁĞ͔ƣŁĞ Ňƣ ŵŪ �ĞŁóǑŇŵƛ ¤ƛŵďóƱŇŵŪ

Ɣ �Ū ƱŁĞ ėóǘ ƱŁóƱ ƱŁĞ ƛĞƘŵƛƱ Đóƛė Ňƣ ŇƣƣƹĞė͈ ĞóĐŁ ĐŵóĐŁ ŵƛ ƣƘŵŪƣŵƛ Ňƣ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĸŵƛ
ǑĞƛŇĸǘŇŪĹ ƱŁóƱ óşş ŨĞŨďĞƛƣ óƛĞ ĞşŇĹŇďşĞ óŪė ĸŵƛ ĞŪĸŵƛĐŇŪĹ ƱŁĞƣĞ ĞşŇĹŇďŇşŇƱǘ ƣƱóŪėóƛėƣ͇
¯ƱƹėĞŪƱƣ óĐóėĞŨŇĐóşşǘ ŵƛ ďĞŁóǑŇŵƛóşşǘ ŇŪĞşŇĹŇďşĞ ƛĞŨóŇŪ ŇŪĞşŇĹŇďşĞ ƹŪƱŇş ƱŁĞ ŪĞǗƱ
ƱĞƛŨ͇ Uĸ ó ƣƘŵƛƱ ŵƛ ĞǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛ óĐƱŇǑŇƱǘ Ňƣ ŇŪ ŵƘĞƛóƱŇŵŪ ƱŁƛŵƹĹŁ ó ƱĞƛŨ ĐŁóŪĹĞ͈
ĞóĐŁ ĐŵóĐŁ ŵƛ ƣƘŵŪƣŵƛ ŨƹƣƱ ƛĞ͟ǑĞƛŇĸǘ ĞşŇĹŇďŇşŇƱǘ ĸŵƛ óşş ƘóƛƱŇĐŇƘóŪƱƣ͇

Ɣ ½ŁĞ ďĞŁóǑŇŵƛ ĞşŇĹŇďŇşŇƱǘ ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ ƣŁóşş Đóƛƛǘ ŵǑĞƛ ĸƛŵŨ ŵŪĞ óĐóėĞŨŇĐ ǘĞóƛ Ʊŵ
ƱŁĞ ŪĞǗƱ͇

�ƱƱĞŪėóŪĐĞ
Ɣ ÄŪĞǗĐƹƣĞė óďƣĞŪĐĞƣ ŵƛ ĐŁƛŵŪŇĐ ƱóƛėŇŪĞƣƣ Ʊŵ ƘƛóĐƱŇĐĞ ŵƛ ƣĐŁŵŵş Ũóǘ ďĞ ó ƣƹĸǨĐŇĞŪƱ

ƛĞóƣŵŪ ĸŵƛ ėĞĐşóƛŇŪĹ ó ƣƱƹėĞŪƱ ŇŪĞşŇĹŇďşĞ óƱ óŪǘ ƱŇŨĞ͇ UŪ ŇƣƣƹĞƣ ŇŪǑŵşǑŇŪĹ ƣĐŁŵŵş
óƱƱĞŪėóŪĐĞ͈ ƱŁĞ ¤ƛŇŪĐŇƘóş ǒŇşş ėĞƱĞƛŨŇŪĞ ƱŁĞ ėóƱĞ óŪė ƱĞƛŨ ŵĸ ƱŁĞ ŇŪĞşŇĹŇďŇşŇƱǘ͇ Fŵƛ
ŇƣƣƹĞƣ ŇŪǑŵşǑŇŪĹ ƘƛóĐƱŇĐĞ óƱƱĞŪėóŪĐĞ͈ ƱŁĞ ĐŵóĐŁ ŵƛ ƣƘŵŪƣŵƛ ǒŇşş ėĞƱĞƛŨŇŪĞ ƱŁĞ ėóƱĞ
óŪė ƱĞƛŨ ŵĸ ŇŪĞşŇĹŇďŇşŇƱǘ͇

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ óƛƛŇǑĞ óƱ ƣĐŁŵŵş óĸƱĞƛ ͉̂́́́ óŨ ŵƛ ǒŁŵ şĞóǑĞ ƣĐŁŵŵş ėƹƛŇŪĹ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş
ėóǘ ǒŇşş ŪŵƱ ďĞ óşşŵǒĞė Ʊŵ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ ŇŪ óŪǘ óƱŁşĞƱŇĐ ŵƛ ĞǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛ ƣĐŁŵŵş
óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ƱŁóƱ ėóǘ ŵƛ ĞǑĞŪŇŪĹ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ƘƛóĐƱŇĐĞ ƣĞƣƣŇŵŪƣ͇

%ŇƣĐŇƘşŇŪĞ
Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ óƛĞ ƣƹƣƘĞŪėĞė ŇŪ ŵƛ ŵƹƱ ŵĸ ƣĐŁŵŵş ŵƛ ŁóǑĞ ó ėŇƣĐŇƘşŇŪóƛǘ óĐƱŇŵŪ

ƘĞŪėŇŪĹ ǒŇşş ďĞ ƛĞŨŵǑĞė ĸƛŵŨ óŪǘ óƱŁşĞƱŇĐ ŵƛ ĞǗƱƛó͟ĐƹƛƛŇĐƹşóƛ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ƹŪƱŇş ƱŁĞǘ
óƛĞ ƛĞŨŵǑĞė ĸƛŵŨ ďĞŁóǑŇŵƛ ƘƛŵďóƱŇŵŪ͇

̆̃



FU-j% ½§U¤¯

-ėƹĐóƱŇŵŪóş ǨĞşė ƱƛŇƘƣ óƛĞ ėĞǨŪĞė óƣ óŪǘ ƱƛóǑĞş óǒóǘ ĸƛŵŨ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ƣŇƱĞ ǒŁŇĐŁ Ňƣ ėŵŪĞ
ėƹƛŇŪĹ ŵƛ ŵƹƱƣŇėĞ ƣĐŁŵŵş Łŵƹƛƣ͇ ½ŁĞǘ óƛĞ ƣƘŵŪƣŵƛĞė ďǘ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş Ʊŵ ĞŪŁóŪĐĞ şĞóƛŪŇŪĹ
óďŵƹƱ ƱŁĞ ƣƹďŘĞĐƱƣ ŇŪ ƱŁĞ ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ͇

¯ƱƹėĞŪƱ §ĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱŇĞƣ ŵŪ FŇĞşė ½ƛŇƘƣ͉
͑ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ƛĞŨŇŪėĞė ƱŁóƱ ó ǨĞşė ƱƛŇƘ Ňƣ óŪ ĞǗƱĞŪƣŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ėóǘ óŪė óşş

ƣĐŁŵŵş ƘŵşŇĐŇĞƣ óŪė ƛƹşĞƣ óƘƘşǘ͇
͑ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ƛĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ ǒĞóƛ ƱŁĞŇƛ ƣĐŁŵŵş ƹŪŇĸŵƛŨ ƹŪşĞƣƣ ĹŇǑĞŪ ƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ ŪŵƱ Ʊŵ

ėŵ ƣŵ ďǘ ƱŁĞ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş ¤ƛŇŪĐŇƘóş ŵƛ �ƣƣŇƣƱóŪƱ ¤ƛŇŪĐŇƘóş͇
͑ %ƹƛŇŪĹ ĸƛĞĞ ƱŇŨĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŨƹƣƱ ďĞ ŇŪ ĹƛŵƹƘƣ ŵĸ Ʊǒŵ ŵƛ ŨŵƛĞ͇
͑ %ƹƛŇŪĹ ŵǑĞƛŪŇĹŁƱ ƱƛŇƘƣ Ūŵ ŨóşĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ũóǘ ĞǑĞƛ ĞŪƱĞƛ ó ĸĞŨóşĞ ƣƱƹėĞŪƱͬƣ ƛŵŵŨ

óŪė Ūŵ ĸĞŨóşĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ũóǘ ĞǑĞƛ ĞŪƱĞƛ ó ŨóşĞ ƣƱƹėĞŪƱͬƣ ƛŵŵŨ͇
͑ ½ŁĞ ĐƹƛĸĞǒ ǒŇşş ďĞ ƣĞƱ ďǘ ƱŁĞ ƱƛŇƘ ƣƘŵŪƣŵƛ óŪė ǒŇşş ŪŵƱ ďĞ ŵƘĞŪ Ʊŵ ŪĞĹŵƱŇóƱŇŵŪ͇
͑ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ŨƹƣƱ ďĞ ŇŪ ƱŁĞŇƛ ƛŵŵŨƣ óƱ ĐƹƛĸĞǒ ƱŇŨĞ óŪė Ūŵ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ďĞ óşşŵǒĞė Ʊŵ

şĞóǑĞ ƱŁĞŇƛ óƣƣŇĹŪĞė ƛŵŵŨƣ óĸƱĞƛ ĐƹƛĸĞǒ͇
͑ ½ŁĞ ƱƛŇƘ ƣƘŵŪƣŵƛ Ũóǘ ƣĞƱ óėėŇƱŇŵŪóş ƛƹşĞƣ óŪė ƛĞĹƹşóƱŇŵŪƣ Ʊŵ óėėƛĞƣƣ ƱŁĞ

ŇėŇŵƣǘŪĐƛóƣŇĞƣ ŵĸ ƣƘĞĐŇǨĐ ƱƛŇƘƣ ŵƛ şŵĐóƱŇŵŪƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ŨƹƣƱ ĐŵŨƘşǘ ǒŇƱŁ ƱŁĞƣĞ ƛƹşĞƣ
óŪė ƛĞĹƹşóƱŇŵŪƣ͇

͑ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ŨƹƣƱ ƣŇĹŪ óŪė ƱƹƛŪ ŇŪ Ʊŵ ƱŁĞ ƱƛŇƘ ƣƘŵŪƣŵƛ ƱŁĞ FŇĞşė ½ƛŇƘ ¤ĞƛŨŇƣƣŇŵŪ FŵƛŨ
óŪė tĞėŇĐóş §ĞşĞóƣĞ FŵƛŨ ƣŇĹŪĞė ďǘ ƱŁĞŇƛ ƘóƛĞŪƱ ŵƛ ĹƹóƛėŇóŪ ŵƛ ƱŁĞǘ ǒŇşş ŪŵƱ ďĞ
óşşŵǒĞė Ʊŵ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ ŇŪ ƱŁĞ ƱƛŇƘ͇

͑ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŪĹ ŇŪ ó ǨĞşė ƱƛŇƘ óƛĞ ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ ďĞ ŇŪ ĸƹşş óƱƱĞŪėóŪĐĞ ŵŪ ƱŁĞ
ƣĐŁŵŵş ėóǘ ĸŵşşŵǒŇŪĹ ƱŁĞ ƱƛŇƘ͇ FóŇşƹƛĞ Ʊŵ ėŵ ƣŵ Ũóǘ ƛĞƣƹşƱ ŇŪ ďĞŇŪĹ ėĞĐşóƛĞė
ŇŪĞşŇĹŇďşĞ Ʊŵ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ ŇŪ ĸƹƱƹƛĞ ǨĞşė ƱƛŇƘƣ͇

͑ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ŨƹƣƱ ƱƛóǑĞş ďŵƱŁ Ʊŵ óŪė ĸƛŵŨ ƱŁĞ ǨĞşė ƱƛŇƘ şŵĐóƱŇŵŪ ƹŪėĞƛ ƱŁĞ ƣƹƘĞƛǑŇƣŇŵŪ
ŵĸ ó ĐŁóƘĞƛŵŪĞ͇ §ĞƚƹĞƣƱƣ Ʊŵ ėŵ ŵƱŁĞƛǒŇƣĞ ǒŇşş ŵŪşǘ ďĞ ĐŵŪƣŇėĞƛĞė Ňĸ ƱŁĞǘ ŁóǑĞ
ƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ ĸƛŵŨ ƱŁĞ ¤ƛŇŪĐŇƘóş óƱ şĞóƣƱ ŵŪĞ ėóǘ ƘƛŇŵƛ Ʊŵ ƱŁĞ ďĞĹŇŪŪŇŪĹ ŵĸ ƱŁĞ ǨĞşė
ƱƛŇƘ ǒŁŵ ǒŇşş ŁóǑĞ ĐŵŪǨƛŨĞė ƱŁŇƣ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƘóƛĞŪƱ ďǘ ƘŁŵŪĞ ŵƛ ŇŪ ƘĞƛƣŵŪ͇

͑ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ ĸóŇş Ʊŵ ĐŵŨƘşǘ ǒŇƱŁ ǨĞşė ƱƛŇƘ ƛƹşĞƣ óŪė ƛĞĹƹşóƱŇŵŪƣ ǒŇşş ďĞ óƣśĞė Ʊŵ
ƛĞƱƹƛŪ óƱ ƱŁĞŇƛ ƘóƛĞŪƱƣͬ ĞǗƘĞŪƣĞ͇ ½ŁŇƣ Ũóǘ ŇŪĐşƹėĞ ó ƱŇĐśĞƱ ŁŵŨĞ͈ óƱ ƘóƛĞŪƱͬƣ
ĞǗƘĞŪƣĞ͈ ĸŵƛ ó ǨĞşė ƱƛŇƘ ŵƹƱƣŇėĞ ŵĸ �óŇƛŵ͇

͑ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ óƛĞ ŵŪ ďĞŁóǑŇŵƛ ƘƛŵďóƱŇŵŪ óƛĞ ĞǗĐşƹėĞė ĸƛŵŨ ǨĞşė ƱƛŇƘƣ͇

̆̄



FÄv%§�U¯UvG ��½UÜU½U-¯

�ĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ƱŁóƱ ƛĞƚƹŇƛĞ ĸƹŪėƛóŇƣŇŪĹ óƛĞ Ʊŵ ďĞ ƣĐƛĞĞŪĞė ďǘ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ ŇŪ
ŵƛėĞƛ Ʊŵ ŨóŇŪƱóŇŪ ó ƛĞóƣŵŪóďşĞ ďóşóŪĐĞ ŵĸ ƱŇŨĞ ƣƘĞŪƱ ďǘ ĸóĐƹşƱǘ óŪė ƣƱƹėĞŪƱƣ ŵŪ
ĸƹŪėƛóŇƣŇŪĹ͇ �ĞĐóƹƣĞ ŵĸ ƱóǗ şŇóďŇşŇƱŇĞƣ͈ ŇƱĞŨƣ ƣŁŵƹşė ŪŵƱ ďĞ ƣŵşė óƱ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş͇

O-�j½O ¯-§ÜU�-¯

tĞėŇĐóş ėŵĐƱŵƛƣ ǒŁŵ óƛĞ ƱƛóŇŪĞė óŪė ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞė ŇŪ ŁóŪėşŇŪĹ ƣƱƹėĞŪƱ ŁĞóşƱŁ ĐŵŪėŇƱŇŵŪƣ
óƛĞ ŵŪ ėƹƱǘ ĞóĐŁ ƣĐŁŵŵş ėóǘ͇ Uĸ ó ƣƱƹėĞŪƱ ďĞĐŵŨĞƣ Ňşş ėƹƛŇŪĹ ƣĐŁŵŵş͈ ƱŁĞǘ ƣŁŵƹşė ƛĞƚƹĞƣƱ
ó Ƙóƣƣ ĸƛŵŨ ƱŁĞŇƛ ƱĞóĐŁĞƛ Ʊŵ Ĺŵ Ʊŵ ƱŁĞ ėŵĐƱŵƛ͇ Uĸ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ ŪĞĞėƣ Ʊŵ şĞóǑĞ ƣĐŁŵŵş
ďĞĐóƹƣĞ ŵĸ ŇşşŪĞƣƣ͈ ƱŁĞ ƘóƛĞŪƱ͔ĹƹóƛėŇóŪ ŨƹƣƱ ďĞ ŪŵƱŇǨĞė óŪė ĹŇǑĞ ĐŵŪƣĞŪƱ óŪė ƱŁĞ
ƣƱƹėĞŪƱ ŨƹƣƱ ƣŇĹŪ ŵƹƱ ŇŪ ƱŁĞ t¯ ŵĸǨĐĞ͇

½ŁĞ ėŵĐƱŵƛƣ óƛĞ óǑóŇşóďşĞ Ʊŵ ĐŵƹŪƣĞş ƣƱƹėĞŪƱƣ ƛĞĹóƛėŇŪĹ ŁĞóşƱŁ ƘƛŵďşĞŨƣ͈ Ʊŵ ŁĞşƘ
ŨóŪóĹĞ ŁĞóşƱŁ ĸóĐƱŵƛƣ ĸŵƛ ŇŪėŇǑŇėƹóş ƣƱƹėĞŪƱƣ͈ óŪė Ʊŵ óėŨŇŪŇƣƱĞƛ ǨƛƣƱ óŇė ŇŪ ĐóƣĞ ŵĸ
ĞŨĞƛĹĞŪĐǘ͇

�Ūǘ ƚƹĞƣƱŇŵŪƣ ƛĞĹóƛėŇŪĹ ƱŁĞ ĐşŇŪŇĐ ƣŁŵƹşė ďĞ ėŇƛĞĐƱĞė Ʊŵ ĐşŇŪŇĐϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

jU�§�§ã

½ŁĞ �U¯ şŇďƛóƛǘ Ňƣ ó şóƛĹĞ ĐşóƣƣƛŵŵŨ ƣŁóƛĞė ďǘ ó şóƛĹĞ ŪƹŨďĞƛ ŵĸ ƣƱƹėĞŪƱƣ͈ ƱĞóĐŁĞƛƣ͈ ƣƱóĸĸ͈
óŪė ƘóƛĞŪƱƣ͇ UƱ ƣĞƛǑĞƣ óƣ ďŵƱŁ ó ƛĞóėŇŪĹ óŪė ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ĐĞŪƱĞƛ ǒŇƱŁŇŪ ƱŁĞ ĐŵŪƱĞǗƱ ŵĸ ƱŁĞ
ǑóƛŇŵƹƣ ĐƹƛƛŇĐƹşó ƱóƹĹŁƱ ŇŪ óşş ėŇǑŇƣŇŵŪƣ ŵĸ ŵƹƛ ƣĐŁŵŵş͇ UŪ óėėŇƱŇŵŪ Ʊŵ ďŵŵśƣ͈ ƱŁĞ şŇďƛóƛǘ
ƣƹďƣĐƛŇďĞƣ Ʊŵ ŨóŪǘ ŪĞǒƣƘóƘĞƛƣ óŪė ŨóĹóǢŇŪĞƣ ŇŪ ďŵƱŁ -ŪĹşŇƣŁ óŪė �ƛóďŇĐ͇

UŪ ŵƛėĞƛ ƱŁóƱ ĞǑĞƛǘŵŪĞ Ũóǘ ĞŪŘŵǘ óŪė ŨóśĞ ƹƣĞ ŵĸ ƱŁĞ şŇďƛóƛǘ͈ şŇďƛóƛǘ ƹƣĞƛƣ ŨƹƣƱ ďĞ
ƛĞƣƘĞĐƱĸƹş óŪė ƣŁóƛĞ͉

͒ ƱŁĞ ŨóƱĞƛŇóşƣ óŪė ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ͈ ďǘ ƛĞƱƹƛŪŇŪĹ ƱŁĞŨ ŵŪ ƱŇŨĞ ĸŵƛ ƣŵŨĞŵŪĞ ĞşƣĞ Ʊŵ ďŵƛƛŵǒ͈ ďǘ
ƘƹƱƱŇŪĹ ƱŁĞŨ ǒŁĞƛĞ ƱŁĞǘ ďĞşŵŪĹ͈ ďǘ śĞĞƘŇŪĹ ƱŁĞŨ ŇŪ Ĺŵŵė ĐŵŪėŇƱŇŵŪ͈ óŪė ďǘ ƱóśŇŪĹ
ƱƹƛŪƣ͇

͒ ƱŁĞ ƣƘóĐĞ ďǘ óşşŵǒŇŪĹ ŵƱŁĞƛƣ Ʊŵ ƹƣĞ ƱŁĞ ĸóĐŇşŇƱŇĞƣ

̆̅
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͒ ƱŁĞ ƣŵƹŪė ƣƘóĐĞ͈ ďǘ ŪŵƱ ŇŪƱĞƛĸĞƛŇŪĹ ǒŇƱŁ ƣŵŨĞŵŪĞ ĞşƣĞͬƣ ŪĞĞė Ʊŵ ƛĞóė͈ Ʊŵ ǨŪė
ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͈ ŵƛ Ʊŵ ƣƱƹėǘ

½ŁĞ şŇďƛóƛǘ Ňƣ ó ĐşóƣƣƛŵŵŨ ǒŁĞƛĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ şĞóƛŪ UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ¯śŇşşƣ͉

Ɣ Ʊŵ ǨŪė
Ɣ Ʊŵ ƣĞşĞĐƱ
Ɣ Ʊŵ óŪóşǘǢĞ
Ɣ Ʊŵ ŵƛĹóŪŇǢĞ
Ɣ Ʊŵ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱĞ óşş śŇŪėƣ ŵĸ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ŨĞóŪŇŪĹĸƹşşǘ

�ŵŵśƣ óŪė ŵƱŁĞƛ ĐŇƛĐƹşóƱŇŪĹ ŨóƱĞƛŇóşƣ Ũóǘ ďĞ ĐŁĞĐśĞė ŵƹƱ Ʊŵ ƣƱƹėĞŪƱƣ ĸŵƛ Ʊǒŵ ǒĞĞśƣ͇
¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĸŵƛ ŇƱĞŨƣ ĐŁĞĐśĞė ŵƹƱ ƹŪėĞƛ ƱŁĞŇƛ ŪóŨĞ͇ ½ŵ ƛĞŪĞǒ ó ďŵŵś͈
ƘşĞóƣĞ ďƛŇŪĹ ŇƱ Ʊŵ ƱŁĞ şŇďƛóƛǘ Ʊŵ ďĞ ƛĞƣĐóŪŪĞė͇ �ǑĞƛėƹĞ ŪŵƱŇĐĞƣ óƛĞ ƣĞŪƱ ƘĞƛŇŵėŇĐóşşǘ
ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ ĐşóƣƣƛŵŵŨ ƱĞóĐŁĞƛƣ͇ §ĞóƣŵŪóďşĞ ĐóƛĞ ŨƹƣƱ ďĞ ƱóśĞŪ Ʊŵ ŨóŇŪƱóŇŪ ƱŁĞ ďŵŵś
ŇŪ Ĺŵŵė ĐŵŪėŇƱŇŵŪ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ďĞ ĐŁóƛĹĞė ĸŵƛ şŵƣƱ ŵƛ ėóŨóĹĞė ŨóƱĞƛŇóşƣ͇ �Ūǘ şŵƣƱ
ďŵŵśƣ ŵƛ ĸĞĞƣ ėƹĞ Ʊŵ ƱŁĞ şŇďƛóƛǘ ŨƹƣƱ ďĞ ƣĞƱƱşĞė ƘƛŇŵƛ Ʊŵ ƱŁĞ ĞŪė ŵĸ ƱŁĞ ǨŪóş ƱĞƛŨ ŵƛ
ƛĞƘŵƛƱ Đóƛėƣ ǒŇşş ďĞ ǒŇƱŁŁĞşė͇

½ŁĞ şŇďƛóƛǘ Ňƣ ó ǒĞşş͟ĞƚƹŇƘƘĞė ĸóĐŇşŇƱǘ óŪė ƱŁĞ ƘƛŇėĞ ŵĸ �U¯͇ ½ŁĞ şŇďƛóƛŇóŪƣ óƛĞ ŁĞƛĞ Ʊŵ ŁĞşƘ
ǘŵƹ͌ ¤şĞóƣĞ ĞŪŘŵǘ͌

j��g-§¯ ͙GƛóėĞ ̇ �Ūşǘ͚

¯ĐŁŵŵş şŵĐśĞƛƣ óƛĞ óƣƣŇĹŪĞė Ʊŵ ̇ƱŁ GƛóėĞ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ŇŪ ŨŇėėşĞ ƣĐŁŵŵş͇ UƱ Ňƣ óŪ ŵƘƱŇŵŪóş
ƣƱŵƛóĹĞ ĸŵƛ ƹƣóĹĞ ėƹƛŇŪĹ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ėóǘ͈ ŪŵƱ ó ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱ͇

jŵĐśĞƛƣ óƛĞ ƣĐŁŵŵş ƘƛŵƘĞƛƱǘ͈ ďƹƱ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş Ňƣ ŪŵƱ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĸŵƛ şŵƣƱ͈ ƣƱŵşĞŪ͈ ŵƛ ėóŨóĹĞė
ŇƱĞŨƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ƣŁŵƹşė ŪŵƱ ƣƱŵƛĞ ŇƱĞŨƣ ŵĸ ó ǑóşƹóďşĞ ŪóƱƹƛĞ ŇŪ ƱŁĞŇƛ şŵĐśĞƛƣ͈ ǒŁŇĐŁ óƛĞ
óƣƣŇĹŪĞė ŵŪşǘ ĸŵƛ ďŵŵśƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ŪŵƱ Ʊŵ ƣŁóƛĞ şŵĐśĞƛƣ ǒŇƱŁ ŵƱŁĞƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ͈ óŪė
ƹŪėĞƛ Ūŵ ĐŇƛĐƹŨƣƱóŪĐĞƣ ƣŁŵƹşė ƣƱƹėĞŪƱƣ ƛĞǑĞóş ƱŁĞŇƛ şŵĐś ĐŵŨďŇŪóƱŇŵŪ Ʊŵ óŪŵƱŁĞƛ
ƣƱƹėĞŪƱ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ƣŁŵƹşė ƹƣĞ ŵŪşǘ ƱŁĞŇƛ óƣƣŇĹŪĞė şŵĐśĞƛ͇ Uĸ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ Łóƣ şŵƣƱ ƱŁĞŇƛ şŵĐś͈
ƱŁĞǘ ŪĞĞė Ʊŵ Ƙóǘ ƱŁĞ �ƹƣŇŪĞƣƣ �ĸǨĐĞ Ʊŵ ƛĞƘşóĐĞ ƱŁĞ şŵĐś ďĞĸŵƛĞ ƱŁĞŇƛ ƛĞƘŵƛƱ Đóƛė ǒŇşş ďĞ
ƛĞşĞóƣĞė͇

Uĸ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŨŇƣƹƣĞ ƱŁĞ ƘƹƛƘŵƣĞ ŵĸ ó şŵĐśĞƛ͙ƣ͚͈ ƱŁĞǘ Ũóǘ şŵƣĞ ƱŁĞ ƘƛŇǑŇşĞĹĞ ŵĸ ŵŪĞ͇
�ėėŇƱŇŵŪóş ĐŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ Ũóǘ óƘƘşǘ óƣ ŪĞĞėĞė͇

̆̆



j�¯½ �v% F�Äv%

� jŵƣƱ óŪė FŵƹŪė óƛĞó Ňƣ ŨóŇŪƱóŇŪĞė ŵŪ ĐóŨƘƹƣ͇ �Ūǘ ƣƱƹėĞŪƱ ƘƛŵƘĞƛƱǘ ĸŵƹŪė ŵŪ
ĐóŨƘƹƣ ŵƛ ŵŪ ďƹƣĞƣ Ňƣ ƱƹƛŪĞė ŇŪƱŵ ƱŁĞ jŵƣƱ óŪė FŵƹŪė͇ ½ŵ ŨŇŪŇŨŇǢĞ şŵƣƣ͈ óşş ŇƱĞŨƣ ŵĸ
ĐşŵƱŁŇŪĹ͈ ƣĐŁŵŵş ƣƹƘƘşŇĞƣ͈ ƘĞƛƣŵŪóş ŇƱĞŨƣ͈ ĞƱĐ͇͈ ƣŁŵƹşė ďĞ şóďĞşĞė ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱͬƣ
ŪóŨĞ͇ ÝŁĞŪ ƣƱƹėĞŪƱƣ şŵƣĞ ƣŵŨĞƱŁŇŪĹ͈ ƱŁĞǘ ƣŁŵƹşė ĐŁĞĐś ǒŇƱŁ ƣĞĐƹƛŇƱǘ óƱ ƱŁĞ jŵƣƱ óŪė
FŵƹŪė͇ ÜóşƹóďşĞ ŇƱĞŨƣ ƣƹĐŁ óƣ ó ƘŁŵŪĞ͈ ƣŨóƛƱǒóƱĐŁ͈ ĐóŨĞƛó͈ ŘĞǒĞşƛǘ óŪė şóƛĹĞ óŨŵƹŪƱƣ
ŵĸ ŨŵŪĞǘ ƣŁŵƹşė ŪŵƱ ďĞ ďƛŵƹĹŁƱ Ʊŵ ƣĐŁŵŵş óŪė͔ŵƛ şĞĸƱ ŇŪ şŵĐśĞƛƣ͇

%-ÜU�-͈ ¤O�v- F§-- �v% ¯t�§½Ý�½�O ¤�jU�ã

�U¯ ĞŪĐŵƹƛóĹĞƣ ƱŁĞ ƹƣĞ ŵĸ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ ėƹƛŇŪĹ ƣĐŁŵŵş Łŵƹƛƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ
ƛĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ ďƛŇŪĹ ó ƣĐŁŵŵş óƘƘƛŵǑĞė ėĞǑŇĐĞ ͙Ň͇Ğ͇ şóƘƱŵƘ͈ Ň¤óė͚ ėóŇşǘ ĸŵƛ ĞėƹĐóƱŇŵŪ ƘƹƛƘŵƣĞƣ
͙¯ĞĞ ėĞǑŇĐĞ ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ ďĞşŵǒ͚͇ OŵǒĞǑĞƛ͈ ƘŁŵŪĞƣ óŪė ƣŨóƛƱǒóƱĐŁĞƣ͈ óŪė ŵƱŁĞƛ
ƣŨóƛƱǒĞóƛ͈ óƛĞ ŪŵƱ ƘóƛƱ ŵĸ ƱŁŵƣĞ óĐĐĞƘƱóďşĞ ėĞǑŇĐĞƣ͇ ½ŁĞƛĞĸŵƛĞ͈ ǒĞ ŁŇĹŁşǘ ėŇƣĐŵƹƛóĹĞ
ƘŁŵŪĞƣ óŪė ƣŨóƛƱǒĞóƛ ĸƛŵŨ ďĞŇŪĹ ďƛŵƹĹŁƱ Ʊŵ ƣĐŁŵŵş óƱ óşş͇ �şş ƘŁŵŪĞƣ óŪė ƣŨóƛƱǒĞóƛ
óƛĞ ŪŵƱ Ʊŵ ďĞ ƹƣĞė ŵƛ ǑŇƣŇďşĞ óŪǘǒŁĞƛĞ ŇŪ ƣĐŁŵŵş ďĞƱǒĞĞŪ ƱŁĞ Łŵƹƛƣ ŵĸ ͉̉́́ ͡ ͉͇̄́́ Uĸ
ďƛŵƹĹŁƱ Ʊŵ ĐóŨƘƹƣ͈ ƘŁŵŪĞƣ óŪė ƣŨóƛƱǒĞóƛ ƣŁŵƹşė ďĞ ƱƹƛŪĞė ŵĸĸ óŪė ƣĞĐƹƛĞė ŇŪ ƱŁĞ
ƣƱƹėĞŪƱͬƣ ďóĹ͇ �şş ƣƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ƛĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ şĞóǑĞ ĐĞşş ƘŁŵŪĞƣ ͙ƱƹƛŪĞė ŵĸĸ͚ óŪė ƣŨóƛƱ
ǒóƱĐŁĞƣ ŇŪ ƱŁĞŇƛ şŵĐśĞƛƣ ėƹƛŇŪĹ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ėóǘ͇

¯ƱƹėĞŪƱƣ Ũóǘ ďĞ óƣśĞė Ʊŵ ďƛŇŪĹ Ğóƛďƹėƣ ŵƛ ŁĞóėƘŁŵŪĞƣ ĸŵƛ ŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪóş ƘƹƛƘŵƣĞƣ ŇŪ
Đşóƣƣ͇ -óƛďƹėƣ óŪė OĞóėƘŁŵŪĞƣ Ũóǘ ŵŪşǘ ďĞ ƹƣĞė ėƹƛŇŪĹ Đşóƣƣ ĸŵƛ ŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪóş
ƘƹƛƘŵƣĞƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ Ũóǘ ŪŵƱ ǒĞóƛ ŁĞóėƘŁŵŪĞƣ ŵƛ Ğóƛďƹėƣ ėƹƛŇŪĹ Łóşşǒóǘ ƱƛóŪƣŇƱŇŵŪƣ͇

Uĸ ó ƣƱƹėĞŪƱ Ňƣ ƹƣŇŪĹ ŵƛ Łóƣ ó ƘŁŵŪĞ͔ƣŨóƛƱǒóƱĐŁ ǑŇƣŇďşĞ͈ ŵƛ ƹƣŇŪĹ ŁĞóėƘŁŵŪĞƣ͔Ğóƛďƹėƣ
ǒŁĞŪ ŪŵƱ ėŇƛĞĐƱĞė Ʊŵ͈ ďĞƱǒĞĞŪ ̉ ó͇Ũ ͟ ̄ Ƙ͇Ũ͈ ƱŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ ĐŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ ǒŇşş óƘƘşǘ͉

͇̂ ¯ƱƹėĞŪƱͬƣ ƘŁŵŪĞ͈ ƣŨóƛƱǒóƱĐŁ͈ ŵƛ ŁĞóėƘŁŵŪĞƣ͔Ğóƛďƹėƣ ǒŇşş ďĞ ĐŵŪǨƣĐóƱĞė óŪė
ƱƹƛŪĞė ŇŪƱŵ ƱŁĞ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş ŵĸǨĐĞ ƹŪƱŇş ƱŁĞ ĞŪė ŵĸ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ėóǘ͈ Ʊŵ ďĞ ƘŇĐśĞė
ƹƘ ďǘ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ͇

͇̃ Uĸ ƱŁĞƛĞ Ňƣ ó ƛĞƘĞóƱĞė ƘóƱƱĞƛŪ ŵĸ ƣƱƹėĞŪƱͬƣ ƘŁŵŪĞ͈ ƣŨóƛƱǒóƱĐŁ͈ ŵƛ
ŁĞóėƘŁŵŪĞƣ͔Ğóƛďƹėƣ ďĞŇŪĹ ĐŵŪǨƣĐóƱĞė͈ ƱŁĞŪ ŇƱ Ũóǘ şĞóė Ʊŵ ó ďĞŁóǑŇŵƛ ƛĞĸĞƛƛóş óŪė

̆̇



ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėŇŪĹ ĐŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ ǒŇƱŁ ŇŪóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ ƹƣĞ͈ óŪė͔ŵƛ ó
ŨĞĞƱŇŪĹ ďĞƱǒĞĞŪ ƘóƛĞŪƱƣ óŪė ƱŁĞ GƛóėĞ jĞǑĞş %ĞóŪ óŪė͔ŵƛ �ėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ͇

tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ƣƱŇşş ŁóǑĞ óĐĐĞƣƣ Ʊŵ ó ƣĐŁŵŵş ƘŁŵŪĞ ŇŪ ƱŁĞ ŨŇėėşĞ ƣĐŁŵŵş
ŵĸǨĐĞ ŇŪ ŵƛėĞƛ Ʊŵ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱĞ ǒŇƱŁ ƘóƛĞŪƱƣ ėƹƛŇŪĹ ƱŁĞŇƛ şƹŪĐŁ ƱŇŨĞ ŵƛ óĸƱĞƛ ƣĐŁŵŵş͇

%ĞǑŇĐĞ §ĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ
¯ƱƹėĞŪƱƣ ŨƹƣƱ ĐŵŨĞ ĞƚƹŇƘƘĞė ǒŇƱŁ ŵŪĞ ŵĸ ƱŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ ėĞǑŇĐĞƣ͇ �U¯ Ňƣ ó tóĐ
-ĐŵƣǘƣƱĞŨ óƣ tóĐƣ óƛĞ ėĞƣŇĹŪĞė ďĞƣƱ ĸŵƛ şĞóƛŪŇŪĹ͈ óƛĞ ŨŵƣƱ ƛĞƣŇƣƱóŪƱ Ʊŵ ǑŇƛƹƣĞƣ͈ óŪė óƛĞ
ƱŁĞ ďĞƣƱ ǒóǘ Ʊŵ ƘƛŵƱĞĐƱ ƣƱƹėĞŪƱ ėóƱó͇

tóĐ�ŵŵś ͙͒͒¯ƱƛŵŪĹşǘ §ĞĐŵŨŨĞŪė͚͒͒
Ɣ tóĐ �¯â ͇̂̂̂̅Ι
Ɣ ¤ƛŵĐĞƣƣŵƛ ĐŵƛĞ ŪΙ
Ɣ ̂̄ͪ ŇŪĐŁ ƣĐƛĞĞŪ ŵƛ şóƛĹĞƛ
Ɣ ̉G� ŵĸ §�t ͙tŇŪŇŨƹŨ͚
Ɣ ̂̃́G� ¯ƱŵƛóĹĞ ͙tŇŪŇŨƹŨ͚
Ɣ ¤ŁǘƣŇĐóş ¤ƛŵƱĞĐƱŇŵŪ ͙jóƘƱŵƘ ĐóƣĞ ŵƛ ƣŇŨŇşóƛ͚

�ƛ
Ň¤óė ǒ͔gĞǘďŵóƛė ͉͉͢ÝŇşş ŪŵƱ ǒŵƛś ǒŇƱŁ óşş t¯ �ƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ͉͉ͣ

Ɣ ͇̊̈ŇŪĐŁ ƣĐƛĞĞŪ ŵƛ ĹƛĞóƱĞƛ
Ɣ tƹƣƱ ďĞ óďşĞ Ʊŵ ĐŵŪŪĞĐƱ Ʊŵ ó śĞǘďŵóƛė
Ɣ U�¯ ̂̅ ŵƛ ŪĞǒĞƛ
Ɣ ̇̅ G� ŵĸ ƣƱŵƛóĹĞ ͙ŨŇŪŇŨƹŨ͚
Ɣ ¤ŁǘƣŇĐóş ƘƛŵƱĞĐƱŇŵŪ ͙�óƣĞ ό ¯ĐƛĞĞŪ ¤ƛŵƱĞĐƱŵƛ͚

�U¯ U½ ¯Ä¤¤�§½
½ŁĞ U½ ƱĞóŨ ǒŇşş ƣƹƘƘŵƛƱ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇƱŁ ÝŇǨ �ŵŪŪĞĐƱŇǑŇƱǘ óŪė ÄƣĞƛ jŵĹŇŪ ėŇĸǨĐƹşƱŇĞƣ ͙Ň͇Ğ͇
GŵŵĹşĞ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ ĸŵƛ ĞėƹĐóƱŇŵŪ͈ ĞėƹƱĞĐŁ ƣŇƱĞƣ͈ ĞėƹĐóƱŇŵŪóş ƣƹďƣĐƛŇƘƱŇŵŪƣ͈ ĞƱĐ͇͚͇ ½ŁĞ U½
%ĞƘóƛƱŨĞŪƱ óƱ �U¯ ǒŇşş ŪŵƱ ƘƛŵǑŇėĞ ƣƹƘƘŵƛƱ ĸŵƛ Łóƛė ėƛŇǑĞƣ͈ ƣŵĸƱǒóƛĞ͈ ŵƛ ƘŁǘƣŇĐóş óƣƘĞĐƱƣ
ŵĸ óŪǘ ėĞǑŇĐĞ͇

̆̈



½-�Ov�j�Gã -â¤-�½�½U�v¯ �v% ���-¤½��j- Ä¯- ¤�jU�ã

�şş ƣƱƹėĞŪƱƣ óŪė ƘóƛĞŪƱƣ ŨƹƣƱ ƱŁŵƛŵƹĹŁşǘ ƛĞóė óŪė ƹŪėĞƛƣƱóŪė ƱŁĞ �U¯ �ĐĐĞƘƱóďşĞ
ÄƣĞ ¤ŵşŇĐǘ ͙�Ä¤͚͇ ½ŁŇƣ ƘŵşŇĐǘ ŁŇĹŁşŇĹŁƱƣ óŪė ŵƹƱşŇŪĞƣ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ óŪė ĞƱŁŇĐóş ƹƣĞ ŵĸ
ėĞǑŇĐĞƣ ŵŪ ŵƹƛ ƣĐŁŵŵş ĐóŨƘƹƣ͇ ¤şĞóƣĞ ėŇƛĞĐƱ óŪǘ ƚƹĞƣƱŇŵŪƣ óďŵƹƱ ƱŁĞ �Ä¤ Ʊŵ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş
tĞėŇó óŪė UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ �ĞŪƱĞƛ͇ UŪ óėėŇƱŇŵŪ Ʊŵ óėŁĞƛŇŪĹ Ʊŵ ƱŁĞ �Ä¤͈ ƘşĞóƣĞ ŪŵƱĞ ƱŁĞ
ĸŵşşŵǒŇŪĹ͉

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĸŵƛ ƱŁĞŇƛ ƘĞƛƣŵŪóş ėĞǑŇĐĞƣ óƱ óşş ƱŇŨĞƣ
Ɣ ½ŁĞ ƣĐŁŵŵş Ňƣ ŪŵƱ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĸŵƛ óŪǘ şŵƣƱ͈ ƣƱŵşĞŪ͈ ŵƛ ėóŨóĹĞė ėĞǑŇĐĞƣ
Ɣ Uĸ ó ƣƱƹėĞŪƱ Ňƣ ǒŇƱŁŵƹƱ ó ėĞǑŇĐĞ ĸŵƛ óŪ ĞǗƱĞŪėĞė ƘĞƛŇŵė ŵĸ ƱŇŨĞ ėƹĞ Ʊŵ ƛĞƘóŇƛƣ ŵƛ

ŨóŇŪƱĞŪóŪĐĞ͈ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ ŨƹƣƱ ǨŪė ó ƛĞƘşóĐĞŨĞŪƱ ėĞǑŇĐĞ ĸŵƛ ƱŁóƱ ƘĞƛŇŵė ŵĸ ƱŇŨĞ͇
Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĸŵƛ ŨóśŇŪĹ ƣƹƛĞ ƱŁĞŇƛ ėĞǑŇĐĞƣ óƛĞ ĐŁóƛĹĞė óŪė ƛĞóėǘ

ĞóĐŁ ŪŇĹŁƱ ĸŵƛ ƹƣĞ ėƹƛŇŪĹ ƱŁĞ ŪĞǗƱ ƣĐŁŵŵş ėóǘ͇ �ŁóƛĹŇŪĹ ƣƱóƱŇŵŪƣ óƛĞ şŇŨŇƱĞė ŵŪ
ĐóŨƘƹƣ͈ óŪė ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ėŵĞƣ ŪŵƱ ŁóǑĞ şŵóŪĞƛ ĐŁóƛĹĞƛƣ Ʊŵ ƘƛŵǑŇėĞ͇

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĸŵƛ ƘƛŇŪƱŇŪĹ ƱŁĞŇƛ ƣĐŁŵŵş ǒŵƛś óƱ ŁŵŨĞ� ƘĞƛƣŵŪóş ėĞǑŇĐĞƣ
óƛĞ ŪŵƱ ĐŵŪŪĞĐƱĞė Ʊŵ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ƘƛŇŪƱĞƛ ŪĞƱǒŵƛś͇

½-�Ov�j�Gã ��%- �F ��v%Ä�½

½ĞóĐŁĞƛ óŪė ƣƱƹėĞŪƱ óĐĐĞƣƣ Ʊŵ ƱŁĞ UŪƱĞƛŪĞƱ ŨƹƣƱ ďĞ ĐŵŪƣŇƣƱĞŪƱ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ĞėƹĐóƱŇŵŪóş
ŵďŘĞĐƱŇǑĞƣ ŵĸ ƱŁĞ �ŨĞƛŇĐóŪ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ¯ĐŁŵŵş ŇŪ -ĹǘƘƱ͇ ÄƣĞ ŵĸ ŵƱŁĞƛ ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪƣͬ
ŪĞƱǒŵƛśƣ ŵƛ ĐŵŨƘƹƱŇŪĹ ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ ŨƹƣƱ ĐŵŨƘşǘ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƛƹşĞƣ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ĸŵƛ ƱŁóƱ
ŪĞƱǒŵƛś͇ ½ƛóŪƣŨŇƣƣŇŵŪ ŵĸ óŪǘ ŨóƱĞƛŇóş ŇŪ ǑŇŵşóƱŇŵŪ ŵĸ óŪǘ şóǒ ŵƛ ƛĞĹƹşóƱŇŵŪ Ňƣ ƘƛŵŁŇďŇƱĞė͇
½ŁŇƣ ŇŪĐşƹėĞƣ͈ ďƹƱ Ňƣ ŪŵƱ şŇŨŇƱĞė Ʊŵ͉ ĐŵƘǘƛŇĹŁƱĞė ŨóƱĞƛŇóş͈ ƱŁƛĞóƱĞŪŇŪĹ ŵƛ ƘŵƛŪŵĹƛóƘŁŇĐ
ŨóƱĞƛŇóş͈ ŵƛ ŨóƱĞƛŇóş ƘƛŵƱĞĐƱĞė ďǘ ƱƛóėĞ ƣĞĐƛĞƱƣ͇ ÄƣĞ ĸŵƛ ƘƛŵėƹĐƱ óėǑĞƛƱŇƣĞŨĞŪƱ ŵƛ
ƘŵşŇƱŇĐóş şŵďďǘŇŪĹ Ňƣ óşƣŵ ƘƛŵŁŇďŇƱĞė͇ ½ĞóĐŁĞƛƣ ƣŁóşş ǒóƛŪ ƣƱƹėĞŪƱƣ óĹóŇŪƣƱ ŇŪóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ
ƹƣĞ ŵĸ ƱŁĞ UŪƱĞƛŪĞƱ͇

�U¯ Łóƣ ƱŁĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ Ʊŵ ŨŵŪŇƱŵƛ óşş ƣƱƹėĞŪƱ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ďĞŇŪĹ ǑŇĞǒĞė ŵƛ
ėŵǒŪşŵóėĞė͇ ½ĞóĐŁĞƛƣ ŨƹƣƱ ďĞ ĸóŨŇşŇóƛ ǒŇƱŁ ƱŁĞ �U¯ ½ĞĐŁŪŵşŵĹǘ �ŵėĞ ŵĸ �ŵŪėƹĐƱ ĸŵƛ
¯ƱƹėĞŪƱƣ óŪė ĞŪĸŵƛĐĞ ŇƱ͇

UŪƱĞƛŪĞƱ óĐĐĞƣƣ Ňƣ óǑóŇşóďşĞ Ʊŵ ƣƱƹėĞŪƱƣ óŪė ƱĞóĐŁĞƛƣ óƱ ½ŁĞ �ŨĞƛŇĐóŪ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş
¯ĐŁŵŵş ŇŪ -ĹǘƘƱ͇ ÝĞ óƛĞ ǑĞƛǘ ƘşĞóƣĞė Ʊŵ ďƛŇŪĹ ƱŁŇƣ óĐĐĞƣƣ Ʊŵ ŵƹƛ ƣĐŁŵŵş óŪė ďĞşŇĞǑĞ ƱŁĞ

̆̉



UŪƱĞƛŪĞƱ ŵĸĸĞƛƣ ǑóƣƱ͈ ėŇǑĞƛƣĞ͈ óŪė ƹŪŇƚƹĞ ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ Ʊŵ ďŵƱŁ ƣƱƹėĞŪƱƣ óŪė ƱĞóĐŁĞƛƣ͇ �ƹƛ
Ĺŵóş ĸŵƛ ƘƛŵǑŇėŇŪĹ ƱŁŇƣ ƣĞƛǑŇĐĞ Ʊŵ ƱĞóĐŁĞƛƣ óŪė ƣƱƹėĞŪƱƣ Ňƣ Ʊŵ ƘƛŵŨŵƱĞ ĞėƹĐóƱŇŵŪóş
ĞǗĐĞşşĞŪĐĞ ŇŪ ŵƹƛ ƣĐŁŵŵş ďǘ ĸóĐŇşŇƱóƱŇŪĹ ƛĞƣŵƹƛĐĞ ƣŁóƛŇŪĹ͈ ŇŪŪŵǑóƱŇŵŪ óŪė ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ͇

¯ƱƹėĞŪƱƣ óŪė ƱĞóĐŁĞƛƣ ŁóǑĞ óĐĐĞƣƣ Ʊŵ͉

Ɣ -ŨóŇş
Ɣ UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ óŪė ŪĞǒƣ ĸƛŵŨ ĞėƹĐóƱŇŵŪóş ƣŇƱĞƣ͇
Ɣ ¤ƹďşŇĐ ėŵŨóŇŪ ƣŵĸƱǒóƛĞ óŪė ƣŁóƛĞǒóƛĞ ŵĸ óşş ƱǘƘĞƣ͇
Ɣ %ŇƣĐƹƣƣŇŵŪ ĹƛŵƹƘƣ ŵŪ ó ƘşĞƱŁŵƛó ŵĸ ƱŵƘŇĐƣ ƛóŪĹŇŪĹ ĸƛŵŨŨƹşƱŇĐƹşƱƹƛóş͈ Ʊŵ ƱŁĞ

ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͈ Ʊŵ ŨƹƣŇĐ͈ Ʊŵ ƘŵşŇƱŇĐƣ͇
Ɣ tóŪǘ ƹŪŇǑĞƛƣŇƱǘ şŇďƛóƛǘ ĐóƱóşŵĹƣ͈ ƱŁĞ ÄŪŇƱĞė ¯ƱóƱĞƣ jŇďƛóƛǘ ŵĸ �ŵŪĹƛĞƣƣ óŪė -§U�

͙-ėƹĐóƱŇŵŪóş UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ �şĞóƛŇŪĹ OŵƹƣĞ͚ óŪė ĐŵƹŪƱşĞƣƣ ŵƱŁĞƛ ǑóşƹóďşĞ ƣŇƱĞƣ͇

ÝŇƱŁ óĐĐĞƣƣ Ʊŵ ĐŵŨƘƹƱĞƛƣ óŪė ƘĞŵƘşĞ óşş ŵǑĞƛ ƱŁĞ ǒŵƛşė͈ óşƣŵ ĐŵŨĞƣ ƱŁĞ óǑóŇşóďŇşŇƱǘ ŵĸ
ŨóƱĞƛŇóş ƱŁóƱ Ũóǘ ŪŵƱ ďĞ ĐŵŪƣŇėĞƛĞė Ʊŵ ďĞ ŵĸ ĞėƹĐóƱŇŵŪóş ǑóşƹĞ ŇŪ ƱŁĞ ĐŵŪƱĞǗƱ ŵĸ ƱŁĞ
ƣĐŁŵŵş ƣĞƱƱŇŪĹ͇ ½ŁĞ �ŨĞƛŇĐóŪ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ¯ĐŁŵŵş ŇŪ -ĹǘƘƱ Łóƣ ƱóśĞŪ ƘƛĞĐóƹƱŇŵŪƣ Ʊŵ
ƛĞƣƱƛŇĐƱ óĐĐĞƣƣ Ʊŵ ĐŵŪƱƛŵǑĞƛƣŇóş ŨóƱĞƛŇóşƣ͇ OŵǒĞǑĞƛ͈ ŵŪ ó Ĺşŵďóş ŪĞƱǒŵƛś ŇƱ Ňƣ ŇŨƘŵƣƣŇďşĞ Ʊŵ
ĐŵŪƱƛŵş óşş ŨóƱĞƛŇóşƣ óŪė óŪ ŇŪėƹƣƱƛŇŵƹƣ ƹƣĞƛ Ũóǘ ėŇƣĐŵǑĞƛ ĐŵŪƱƛŵǑĞƛƣŇóş ŨóƱĞƛŇóş͇ ½ŁĞ
�ŨĞƛŇĐóŪ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ¯ĐŁŵŵş ŇŪ -ĹǘƘƱ ǨƛŨşǘ ďĞşŇĞǑĞƣ ƱŁóƱ ƱŁĞ ǑóşƹóďşĞ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ óŪė
ŇŪƱĞƛóĐƱŇŵŪ óǑóŇşóďşĞ ŵŪ ƱŁŇƣ ǒŵƛşėǒŇėĞ ŪĞƱǒŵƛś ĸóƛ ŵƹƱǒĞŇĹŁƣ ƱŁĞ ƘŵƣƣŇďŇşŇƱǘ ƱŁóƱ ƹƣĞƛƣ
Ũóǘ ƘƛŵĐƹƛĞ ŨóƱĞƛŇóş ƱŁóƱ Ňƣ ŪŵƱ ĐŵŪƣŇƣƱĞŪƱ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ĞėƹĐóƱŇŵŪóş Ĺŵóşƣ ŵĸ ŵƹƛ ƣĐŁŵŵş͇

½ŁĞ �ŨĞƛŇĐóŪ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ¯ĐŁŵŵş ŇŪ -ĹǘƘƱ Łóƣ ó ĐŵėĞ ŵĸ ĐŵŪėƹĐƱ ĸŵƛ ŇƱƣ ƣƱƹėĞŪƱƣ ƱŁóƱ
ėĞƱóŇşƣ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ƣĐŁŵŵş ďĞŁóǑŇŵƛ óŪė ƣĞƱƣ ĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ ĸŵƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ͇ �ĞĐóƹƣĞ ƱŁĞ
UŪƱĞƛŪĞƱ óŪė ƛĞşóƱĞė ŪĞƱǒŵƛś óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ óƛĞ ƘóƛƱ ŵĸ ó ƣĐŁŵŵşͲƣ ƛŵƹƱŇŪĞ͈ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵşͲƣ ĐŵėĞ ŵĸ
ĐŵŪėƹĐƱ óƘƘşŇĞƣ Ʊŵ óşş ŪĞƱǒŵƛś óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇ ÝĞ ďĞşŇĞǑĞ ƱŁĞ UŪƱĞƛŪĞƱ ŪĞƱǒŵƛś ƹƣĞ ƘŵşŇĐǘ Ňƣ óŪ
ĞǗƱĞŪƣŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵşͲƣ ƘŵşŇĐŇĞƣ͇

½ŁĞ ƣŨŵŵƱŁ ŵƘĞƛóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ŪĞƱǒŵƛś ƛĞşŇĞƣ ƹƘŵŪ ƱŁĞ ƘƛŵƘĞƛ ĐŵŪėƹĐƱ ŵĸ ƱŁĞ ĞŪė ƹƣĞƛ
ǒŁŵ ŨƹƣƱ óėŁĞƛĞ Ʊŵ ƣƱƛŇĐƱ ĹƹŇėĞşŇŪĞƣ͇ ½ŁĞƣĞ ĹƹŇėĞşŇŪĞƣ óƛĞ ƘƛŵǑŇėĞė Ʊŵ ŨóśĞ ǘŵƹ óǒóƛĞ
ŵĸ ƱŁĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱŇĞƣ ǒŁĞŪ ƹƣŇŪĹ ƱŁĞ UŪƱĞƛŪĞƱ óƱ ƣĐŁŵŵş͇ UŪ ĹĞŪĞƛóş͈ ƱŁŇƣ ƛĞƚƹŇƛĞƣ
ĞĸǨĐŇĞŪƱ͈ ĞƱŁŇĐóş͈ óŪė şĞĹóş ƹƱŇşŇǢóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ŪĞƱǒŵƛś ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ͇ Uĸ ó ƹƣĞƛ ǑŇŵşóƱĞƣ óŪǘ ŵĸ
ƱŁĞƣĞ ƘƛŵǑŇƣŇŵŪƣ͈ ƱŁĞŇƛ óĐĐĞƣƣ ƘƛŇǑŇşĞĹĞƣ Ũóǘ ďĞ ƱĞƛŨŇŪóƱĞė óŪė ĸƹƱƹƛĞ óĐĐĞƣƣ Đŵƹşė
ƘŵƣƣŇďşǘ ďĞ ėĞŪŇĞė͇

̆̊



�ƱŁĞƛ §ĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱŇĞƣ

Ɣ ÄƣĞƛƣ Ũóǘ ŪŵƱ ƣƹďƣĐƛŇďĞ Ʊŵ óŪǘ UŪƱĞƛŪĞƱ ƣƹďƣĐƛŇƘƱŇŵŪ ƣĞƛǑŇĐĞ ͙ĸƛĞĞ ŵƛ ŵƱŁĞƛǒŇƣĞ͚
ƣƹĐŁ óƣ ŪĞǒƣĹƛŵƹƘƣ͈ ŪĞǒƣşĞƱƱĞƛƣ͈ ƘĞƛŇŵėŇĐóşƣ ŵƛ şŇƣƱƣ ǒŇƱŁŵƹƱ ƘƛŇŵƛ óƘƘƛŵǑóş͇ �şş
ƛĞƚƹĞƣƱƣ ĸŵƛ ƣƹĐŁ UŪƱĞƛŪĞƱ ƣĞƛǑŇĐĞƣ ŨƹƣƱ ǨƛƣƱ ďĞ óƘƘƛŵǑĞė ďǘ ƱŁĞ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ
ƱĞóĐŁĞƛ ŵƛ şŇďƛóƛŇóŪ óŪė ƱŁĞŪ ĐŵŪǨƛŨĞė ďǘ ƱŁĞ ¤ƛŇŪĐŇƘóş ƘƛŇŵƛ Ʊŵ ŇŪŇƱŇóƱŇŪĹ ƱŁĞ
ƣĞƛǑŇĐĞ͇

Ɣ ÄƣĞƛƣ ŁóǑĞ ƱŁĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ ŵĸ ŪŵƱ ĐŵŨŨŇƱƱŇŪĹ ĐŵƘǘƛŇĹŁƱ ǑŇŵşóƱŇŵŪƣ͇ ÄƣĞƛƣ Ũóǘ
ŪŵƱ ƣĞŪė ŵƛ ƛĞĐĞŇǑĞ ǨşĞƣ ǑŇó ƱŁĞ UŪƱĞƛŪĞƱ ǒŇƱŁŵƹƱ ƘƛŇŵƛ óƘƘƛŵǑóş͇ ¯ƹĐŁ óƘƘƛŵǑóş
ŨƹƣƱ ŇŪĐşƹėĞ ƱŁĞ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ƱĞóĐŁĞƛ ŵƛ ƱŁĞ şŇďƛóƛŇóŪ ƘƛŇŵƛ Ʊŵ ƱƛóŪƣŨŇƱƱŇŪĹ ŵƛ
ƛĞĐĞŇǑŇŪĹ óŪǘ ƣƹĐŁ ŨóƱĞƛŇóş͇

Ɣ UƱ Ňƣ ó ƹƣĞƛͲƣ ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ Ʊŵ ŨóŇŪƱóŇŪ ƱŁĞ ŇŪƱĞĹƛŇƱǘ ŵĸ ƱŁĞ ƘƛŇǑóƱĞ ĞşĞĐƱƛŵŪŇĐ ŨóŇş
ƣǘƣƱĞŨ͇ ½ŁŇƣ ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ ŇŪĐşƹėĞƣ ƱŁĞ ėƹƱǘ Ʊŵ ƛĞƘŵƛƱ óşş ǑŇŵşóƱŇŵŪƣ ŵĸ ƘƛŇǑóĐǘ͇

Ɣ ÄƣĞƛƣ ŁóǑĞ ƱŁĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ Ʊŵ ŨóśĞ ŵŪşǘ ƱŁŵƣĞ ĐŵŪƱóĐƱƣ şĞóėŇŪĹ Ʊŵ ƣŵŨĞ
ŘƹƣƱŇǨóďşĞ ĞėƹĐóƱŇŵŪóş ĞŪė͇

Ɣ ÄƣĞƛƣ Ũóǘ ŪŵƱ ƛĞĐĞŇǑĞ ŵƛ ƣĞŪė ƘŵƛŪŵĹƛóƘŁŇĐ ŨóƱĞƛŇóş͈ ŇŪóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͈
ŵƛ ǑŇƛƹƣ͟ĐŵŪƱóŇŪŇŪĹ ǨşĞƣ͇

Ɣ �şş ƣƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ óďŇėĞ ďǘ ƱŁĞ ĹĞŪĞƛóşşǘ óĐĐĞƘƱĞė ƛƹşĞƣ ŵĸ UŪƱĞƛŪĞƱ
ŪĞƱǒŵƛś ĞƱŇƚƹĞƱƱĞ͇ ½ŁĞƣĞ ŇŪĐşƹėĞ ͙ďƹƱ óƛĞ ŪŵƱ şŇŨŇƱĞė Ʊŵ͚ ƱŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ͉ ÄƣĞ
óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ şóŪĹƹóĹĞ͇

Ɣ ÝĞ ƱóśĞ ƱŁĞ ƘƛŇǑóĐǘ ŵĸ ĞǑĞƛǘ ĐŁŇşė ŵŪ ĐóŨƘƹƣ ƣĞƛŇŵƹƣşǘ͈ ƱŁĞƛĞĸŵƛĞ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ
ƣƱƛŇĐƱşǘ ƘƛŵŁŇďŇƱĞė ĸƛŵŨ ƱóśŇŪĹ ƘŁŵƱŵĹƛóƘŁƣ ŵƛ óƹėŇŵ͔ǑŇėĞŵ ƛĞĐŵƛėŇŪĹƣ ǒŁŇşĞ ŵŪ
ĐóŨƘƹƣ͈ ƹŪşĞƣƣ ƹŪėĞƛ ƱŁĞ ėŇƛĞĐƱŇŵŪ óŪė ƣƹƘĞƛǑŇƣŇŵŪ ŵĸ ó ƣƱóĸĸ ŨĞŨďĞƛ͇

Ɣ ÄƣĞ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ şóŪĹƹóĹĞ͇
Ɣ �Ūǘ ŇşşĞĹóş óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ óƛĞ ƣƱƛŇĐƱşǘ ĸŵƛďŇėėĞŪ͇
Ɣ ¯ĐŁŵŵş ¤ƛŇŪĐŇƘóşƣ ŁóǑĞ óĐĐĞƣƣ Ʊŵ óşş ƣǘƣƱĞŨ ƹƣóĹĞ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ƣƱƹėĞŪƱ ĞŨóŇş͈

ŨĞƣƣóĹĞƣ ƛĞşóƱŇŪĹ Ʊŵ ŵƛ ŇŪ ƣƹƘƘŵƛƱ ŵĸ ŇşşĞĹóş óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ Ũóǘ ďĞ ƛĞƘŵƛƱĞė Ʊŵ ƱŁĞ
óƹƱŁŵƛŇƱŇĞƣ͇

Ɣ %ŵ ŪŵƱ ƹƣĞ ƱŁĞ ŪĞƱǒŵƛś ŇŪ ƣƹĐŁ ó ǒóǘ ƱŁóƱ ǘŵƹ ǒŵƹşė ėŇƣƛƹƘƱ ƱŁĞ ƹƣĞ ŵĸ ƱŁĞ
ŪĞƱǒŵƛś ďǘ ŵƱŁĞƛ ƹƣĞƛƣ͇

%ŇƣĐŇƘşŇŪóƛǘ �ĐƱŇŵŪ ĸŵƛ ÜŇŵşóƱŇŵŪ ŵĸ �ĐĐĞƘƱóďşĞ ÄƣĞƛ ¤ŵşŇĐǘ

½ŁĞ ĹƹŇėĞşŇŪĞƣ ŵŪ ƱŁĞ ƘƛĞĐĞėŇŪĹ ƘóĹĞƣ óƛĞ ŪŵƱ óşş͟ŇŪĐşƹƣŇǑĞ͈ ďƹƱ ŵŪşǘ ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇǑĞ óŪė
ŇşşƹƣƱƛóƱŇǑĞ͇ � ƹƣĞƛ ǒŁŵ ĐŵŨŨŇƱƣ óŪ óĐƱ ŵĸ ŨŇƣĐŵŪėƹĐƱ ǒŁŇĐŁ Ňƣ ŪŵƱ şŇƣƱĞė Ũóǘ óşƣŵ ďĞ
ƣƹďŘĞĐƱ Ʊŵ ėŇƣĐŇƘşŇŪóƛǘ óĐƱŇŵŪ͇
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¯Ʊóĸĸ ŇŪƱĞƛǑĞŪƱŇŵŪ ƣƱƛóƱĞĹŇĞƣ óƛĞ Ʊŵ ďĞ ŨóėĞ͈ ŇŪ ĐóƣĞƣ ŵĸ ƹƣĞƛ ƘŵşŇĐǘ ǑŇŵşóƱŇŵŪƣ͇ �Ūǘ ŵƛ óşş ŵĸ
ƱŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ ŇŪƱĞƛǑĞŪƱŇŵŪ ƣƱƛóƱĞĹŇĞƣ óŪė ėŇƣĐŇƘşŇŪóƛǘ óĐƱŇŵŪƣ Ũóǘ ďĞ ƹƣĞė ďǘ
óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŵƛƣ͇

tŇŪŇŨƹŨ �ĐƱŇŵŪƣ

¤ƛŇŪĐŇƘóş͔ƣƱƹėĞŪƱ ĐŵŪĸĞƛĞŪĐĞ ŵƛ ǒóƛŪŇŪĹ͇ ½ŁŇƣ óĐƱŇŵŪ ĐóŪ óşƣŵ ďĞ ƱóśĞŪ ďǘ ƱŁĞ ƱĞóĐŁĞƛ ŵƛ
şŇďƛóƛŇóŪ͇

�ėėŇƱŇŵŪóş �ĐƱŇŵŪƣ óƣ %ĞĞŨĞė �ƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ

Ɣ §ĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ ƣĞĞś óƣƣŇƣƱóŪĐĞ ŇŪ şĞóƛŪŇŪĹ ƱŁĞ ƘƛŵƘĞƛ ƘƛŵĐĞėƹƛĞ ďĞĸŵƛĞ ŁĞ͔ƣŁĞ Ňƣ
óşşŵǒĞė Ʊŵ ƹƣĞ ĐŵŨƘƹƱĞƛ ĞƚƹŇƘŨĞŪƱ͇

Ɣ ¤ƛŇŪĐŇƘóş͔ƘóƛĞŪƱ ĐŵŪĸĞƛĞŪĐĞ͇
Ɣ §ĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ ƣĞƛǑĞ ó ƣƹƣƘĞŪƣŇŵŪ ĸƛŵŨ ƹƣŇŪĹ óşş ĐŵŨƘƹƱĞƛ ĞƚƹŇƘŨĞŪƱ͇
Ɣ �ŵŪǨƣĐóƱŇŵŪ ŵĸ ŇŪóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ŇƱĞŨ͙ƣ͚͇
Ɣ %ĞŪŇóş ŵĸ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ ŇŪ Đşóƣƣ óŪė͔ŵƛ ƣĐŁŵŵş óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇
Ɣ �óŪŪĞė ĸƛŵŨ óĐĐĞƣƣ Ʊŵ ƱŁĞ UŪƱĞƛŪĞƱ ĸŵƛ ó ǨǗĞė ƘĞƛŇŵė ŵĸ ƱŇŨĞ͇
Ɣ �óŪŪĞė ĸƛŵŨ ƹƣŇŪĹ óşş ĐŵŨƘƹƱĞƛ ĞƚƹŇƘŨĞŪƱ͈ ŪĞƱǒŵƛśƣ͈ óŪė UŪƱĞƛŪĞƱ͇
Ɣ ¯ƹƣƘĞŪƣŇŵŪ ĸƛŵŨ ƣĐŁŵŵş͇

-ƱŁŇĐƣ ŵĸ UŪƱĞƛŪĞƱ ÄƣĞ

Ɣ ½ŁĞ ƣŁóƛŇŪĹ ŵĸ ƹƣĞƛ U%ƣ óŪė Ƙóƣƣǒŵƛėƣ Ňƣ ĸŵƛďŇėėĞŪ͇
Ɣ �şş ƹƣĞƛƣ ƣŁóşş ƛĞƣƘĞĐƱ ƱŁĞ ƘƛŇǑóĐǘ ŵĸ ŵƱŁĞƛƣ͈ óŪė ƣŁóşş ƱƛĞóƱ ǨşĞƣ ŵƱŁĞƛ ƱŁóŪ ƱŁĞŇƛ

ŵǒŪ óƣ ĐŵŪǨėĞŪƱŇóş óŪė ƘƛŇǑóƱĞ͇
Ɣ �şş ƹƣĞƛƣ ƣŁóşş ƛĞƣƘĞĐƱ ƱŁĞ ƛŇĹŁƱƣ ŵĸ ŵƱŁĞƛ ƹƣĞƛƣ Ʊŵ ŵƹƛ ƣŁóƛĞė ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ͇
Ɣ ½ŁĞ ĐŵƘǘŇŪĹ ŵĸ ƣŵĸƱǒóƛĞ ŵŪ óŪǘ ĐŵŨƘƹƱŇŪĹ ƛĞƣŵƹƛĐĞ Ňƣ ĸŵƛďŇėėĞŪ͇
Ɣ ½ŁĞ óşƱĞƛóƱŇŵŪ óŪė ƱóŨƘĞƛŇŪĹ ǒŇƱŁ ƣǘƣƱĞŨƣ ƣĞƱƹƘ óŪė ƣŵĸƱǒóƛĞ Ňƣ ĸŵƛďŇėėĞŪ͇

¤-§¯�v�j �v% ¯�O��j �-j�vGUvG¯

�U¯ ƣƱƹėĞŪƱƣ ƣŁŵƹşė ŪŵƱ ďƛŇŪĹ şóƛĹĞ ƣƹŨƣ ŵĸ ŨŵŪĞǘ ŵƛ ǑóşƹóďşĞƣ Ʊŵ ƣĐŁŵŵş͇

�şş ƣƱƹėĞŪƱƣ ŁóǑĞ şŵĐśĞƛƣ ėĞƣŇĹŪóƱĞė Ʊŵ ƱŁĞŨ Ʊŵ óĐĐŵŨŨŵėóƱĞ ƱŁĞŇƛ ƘĞƛƣŵŪóş ŇƱĞŨƣ
ƣƹĐŁ óƣ ƱŁĞŇƛ şƹŪĐŁĞƣ͈ ĐşŵƱŁŇŪĹ͈ ďŵŵś ďóĹƣ óŪė ƣĐŁŵŵş ƣƹƘƘşŇĞƣ͇
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���g¯ �v% ¯Ä¤¤jU-¯

½ĞǗƱďŵŵśƣ͈ ǒŵƛśďŵŵśƣ óŪė Đşóƣƣ ďŵŵśƣ óƛĞ ŇƣƣƹĞė Ʊŵ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ ďǘ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş͇ ½ŁŵƣĞ͈
ǒŁŇĐŁ óƛĞ ĐŵŪƣƹŨóďşĞ͈ ƣƹĐŁ óƣ ǒŵƛśďŵŵśƣ ŵƛ ƱŁŵƣĞ͈ ǒŁŇĐŁ ŨƹƣƱ ďĞ ŨóƛśĞė͔ƹƣĞė ďǘ ƱŁĞ
ƣƱƹėĞŪƱƣ͈ óƛĞ ŇƣƣƹĞė ŵŪ ó ƘĞƛŨóŪĞŪƱ ďóƣŇƣ͇

%�t�G-% �§ j�¯½ U½-t¯ ¤�jU�ã
½ŁĞ ƣĐŁŵŵş ŇƣƣƹĞƣ Đşóƣƣ ďŵŵśƣ͈ şŇďƛóƛǘ ďŵŵśƣ͈ ŇŪƣƱƛƹŨĞŪƱƣ óŪė ŵƱŁĞƛ ǑóşƹóďşĞ ŨóƱĞƛŇóşƣ Ʊŵ
ƣƱƹėĞŪƱƣ ĞóĐŁ ǘĞóƛ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĸŵƛ ƛĞƱƹƛŪŇŪĹ ƱŁĞƣĞ ŇƱĞŨƣ ŇŪ Ĺŵŵė͈
ƛĞóƣŵŪóďşĞ ĐŵŪėŇƱŇŵŪ óƱ ƱŁĞ ĞŪė ŵĸ ƱŁĞ ǘĞóƛ͈ ŵƛ ǒŁĞŪĞǑĞƛ ƱŁĞ ƱĞóĐŁĞƛ óƣśƣ ĸŵƛ ƱŁĞŨ ďóĐś͇
Uĸ ŇƱĞŨƣ ĐŁĞĐśĞė͟ŵƹƱ Ʊŵ ƣƱƹėĞŪƱƣ ėŵ ŪŵƱ ƛĞƱƹƛŪ͈ ŵƛ óƛĞ ƛĞƱƹƛŪĞė ŇŪ ó ŨóŪŪĞƛ ėĞĞŨĞė
ėóŨóĹĞė ŵƛ ŇŪ ŪĞĞė ŵĸ ƛĞƘóŇƛ͈ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ ǒŇşş ďĞ ĐŁóƛĹĞė ó ƛĞƘóŇƛ ŵƛ ƛĞƘşóĐĞŨĞŪƱ ĸĞĞ͇ Uĸ
ƱŁĞ ĸĞĞƣ óƛĞ ŪŵƱ ƘóŇė͈ ƱŁĞ ƛĞƘŵƛƱ Đóƛė Ňƣ ŪŵƱ ŇƣƣƹĞė Ʊŵ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ ƹŪƱŇş ƱŁĞ ŇƱĞŨƣ óƛĞ
óĐĐŵƹŪƱĞė ĸŵƛ ƛ͔ĞƘóŇƛĞė͇

Uĸ ƣƱƹėĞŪƱƣ şŵƣĞ ƣŵŨĞƱŁŇŪĹ͈ ƱŁĞǘ ƣŁŵƹşė ĐŁĞĐś ǒŇƱŁ ƣĞĐƹƛŇƱǘ óƱ ƱŁĞ jŵƣƱ óŪė FŵƹŪė͇

O�Ä¯- ¤§�G§�t

½ŁĞ OŵƹƣĞ ¤ƛŵĹƛóŨ óƱ �U¯ ĐŵŨƘƛŇƣĞƣ ĸŵƹƛ OŵƹƣĞƣ͈ ĞóĐŁ ǒŇƱŁ ƹŪŇƚƹĞ ŇėĞŪƱŇĸǘŇŪĹ ĸĞóƱƹƛĞƣ͇
½ŁĞ OŵƹƣĞƣ óƛĞ͉ OŵƹƣĞ vóŘó͈ OŵƹƣĞ ¯Ğďó͈ OŵƹƣĞ ¯ĞƣŁĞŪ͈ óŪė OŵƹƣĞ ÝĞďĞŪ͇

ÄƘŵŪ ĞŪƱĞƛŇŪĹ ó ƣĞĐƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ƹƱŇşŇǢŇŪĹ ƱŁĞ ƘƛŵĹƛóŨ͈ ó ƣƱƹėĞŪƱ Ňƣ óƣƣŇĹŪĞė ó
OŵƹƣĞ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ƛĞŨóŇŪ ŇŪ ƱŁĞŇƛ ƛĞƣƘĞĐƱŇǑĞ OŵƹƣĞ ƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱ ƱŁĞ ėƹƛóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞŇƛ
ĞŪƛŵşŨĞŪƱ ŇŪ ƱŁóƱ ƣĞĐƱŇŵŪ͇ UŪ ƱŁĞ ĐóƣĞ ŵĸ ǒŁŵşĞ͟ƣĐŁŵŵş óėŵƘƱŇŵŪ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ƛĞŨóŇŪ
ŨĞŨďĞƛƣ ŵĸ ƱŁĞ ƣóŨĞ OŵƹƣĞ ĸŵƛ ƱŁĞ ėƹƛóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞŇƛ ĞŪƛŵşŨĞŪƱ óƱ �U¯͇

½ŁĞ OŵƹƣĞ ¤ƛŵĹƛóŨ Ňƣ ĐŵŵƘĞƛóƱŇǑĞ͈ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ͈ óŪė ƛĞĐƛĞóƱŇŵŪóş ŇŪ ŪóƱƹƛĞ͇ -óĐŁ
óĐóėĞŨŇĐ ǘĞóƛ͈ ƱŁĞ ĸŵƹƛ OŵƹƣĞƣ ĐŵŨƘĞƱĞ ǒŇƱŁ ŵŪĞ óŪŵƱŁĞƛ ĸŵƛ ƱŁĞ óŪŪƹóş OŵƹƣĞ
�ŁóŨƘŇŵŪƣŁŇƘ͇ ½ŁĞ ǒŇŪŪŇŪĹ OŵƹƣĞ ǒŇşş ďĞ ėĞĐŇėĞė ďǘ ó ƘŵŇŪƱ Ʊóşşǘ͇ OŵƹƣĞ ¤ŵŇŪƱƣ ĐóŪ ďĞ
ĞóƛŪĞė ėƹƛŇŪĹ ƣĐŁŵŵş͟ǒŇėĞ OŵƹƣĞ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ŵƛ ďǘ ŇŪėŇǑŇėƹóş ŨĞŨďĞƛƣ ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞŇƛ
óĐƱŇŵŪƣ óŪė óĐŁŇĞǑĞŨĞŪƱƣ͇
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OŵƹƣĞ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ óƛĞ ėŇǑĞƛƣĞ óŪė ŁŇĹŁşŇĹŁƱ ƱŁĞ �U¯ ƣƱƹėĞŪƱͬƣ óĐóėĞŨŇĐ͈ ƣŵĐŇóş͈ ĞŨŵƱŇŵŪóş͈
óƱŁşĞƱŇĐ͈ óŪė ĐƛĞóƱŇǑĞ óƘƱŇƱƹėĞƣ͇ ½ŁĞ �U¯ OŵƹƣĞ ƘƛŵĹƛóŨ Ňƣ ŇŪƱĞƛǒŵǑĞŪ ŇŪƱŵ ƱŁĞ ĸóďƛŇĐ ŵĸ
ŵƹƛ ėóŇşǘ şŇĸĞ͈ óŪė ƱŁƛŵƹĹŁ ŇƱ ǒĞ ďƹŇşė ó ŨŵƛĞ ƣƹƘƘŵƛƱŇǑĞ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ ŵĸ şĞóƛŪĞƛƣ ǒŵƛśŇŪĹ
ĐŵŁĞƣŇǑĞşǘ Ʊŵ ŨóśĞ ŵƹƛ ǒŵƛşė ďĞƱƱĞƛ͇

¯½Ä%-v½ ��Äv�Uj

½ŁĞ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş ¯ƱƹėĞŪƱ �ŵƹŪĐŇş ėĞǑĞşŵƘƣ ƣƱƹėĞŪƱ şĞóėĞƛƣŁŇƘ͈ ŁĞşƘƣ ƣƱƹėĞŪƱƣ şĞóƛŪ
óŪė óƘƘşǘ ėĞŨŵĐƛóƱŇĐ ėĞĐŇƣŇŵŪ͟ŨóśŇŪĹ ƘƛŇŪĐŇƘşĞƣ óŪė ƘƛŵĐĞėƹƛĞƣ͈ óŪė ĞŪóďşĞƣ ƣƱƹėĞŪƱƣ
ƱŁĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘ Ʊŵ ƘƛŵǑŇėĞ ƣĞƛǑŇĐĞ Ʊŵ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş͈ ĸóĐƹşƱǘ óŪė ƣƱƹėĞŪƱ ďŵėǘ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ
ŨƹƣƱ ŨĞĞƱ ƱŁĞ ƣóŨĞ ĞşŇĹŇďŇşŇƱǘ ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ Ʊŵ Łŵşė ŵĸǨĐĞ ŇŪ ¯ƱƹėĞŪƱ �ŵƹŪĐŇş óƣ ƣƱóƱĞė
ŇŪ ƱŁĞ �ƱŁşĞƱŇĐ óŪė -ǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛ �ĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ĞşŇĹŇďŇşŇƱǘ ƘŵşŇĐǘ͇ ¯ƱƹėĞŪƱ ŵĸǨĐĞƛƣ óŪė
ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇǑĞƣ ĸŵƛ ƱŁĞ �ŵƹŪĐŇş óƛĞ ĞşĞĐƱĞė ĞóĐŁ ǘĞóƛ͇

v�½U�v�j eÄvU�§ O�v�§ ¯��U-½ã ͙veO¯͚

½ŁĞ vóƱŇŵŪóş eƹŪŇŵƛ OŵŪŵƛ ¯ŵĐŇĞƱǘ ǑóşƹĞƣ ŇƱƣ ĐŵŨŨŇƱŨĞŪƱ Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ ĞŪƱŁƹƣŇóƣŨ ĸŵƛ
ƣĐŁŵşóƛƣŁŇƘ͈ Ʊŵ ƣƱŇŨƹşóƱĞ ó ėĞƣŇƛĞ Ʊŵ ƛĞŪėĞƛ ƣĞƛǑŇĐĞ͈ Ʊŵ ƘƛŵŨŵƱĞ şĞóėĞƛƣŁŇƘ͈ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ
ĐŁóƛóĐƱĞƛ͈ óŪė Ʊŵ ĞŪĐŵƹƛóĹĞ Ĺŵŵė ĐŇƱŇǢĞŪƣŁŇƘ ŵĸ �U¯ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŇŪ śĞĞƘŇŪĹ ǒŇƱŁ ŵƹƛ
ƣĐŁŵŵşͬƣ ŨŇƣƣŇŵŪ ƣƱóƱĞŨĞŪƱ óŪė ďĞşŇĞĸƣ͇ tĞŨďĞƛƣŁŇƘ ŇŪ ƱŁŇƣ ĐŁóƘƱĞƛ Ňƣ óŪ ŁŵŪŵƛ
ďĞƣƱŵǒĞė ƹƘŵŪ ėĞƣĞƛǑŇŪĹ ƣƱƹėĞŪƱƣ ďǘ ƱŁĞ ĸóĐƹşƱǘ ĐŵƹŪĐŇş͇

-şŇĹŇďşĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŨƹƣƱ ďĞ ŇŪ ƱŁĞ ƣĞĐŵŪė ƣĞŨĞƣƱĞƛ ŵĸ ƣŇǗƱŁ ĹƛóėĞ ŵƛ ŨĞŨďĞƛƣ ŵĸ ƱŁĞ
ƣĞǑĞŪƱŁ͟ ŵƛ ĞŇĹŁƱŁ͟ĹƛóėĞ Đşóƣƣ͇ ½ŁĞ ĐóŪėŇėóƱĞ ŨƹƣƱ ŁóǑĞ ďĞĞŪ ĞŪƛŵşşĞė ĸŵƛ ó ƘĞƛŇŵė
ĞƚƹŇǑóşĞŪƱ Ʊŵ ŵŪĞ ƣĞŨĞƣƱĞƛ óƱ �U¯ ǒŇƱŁ óŪ óĐóėĞŨŇĐ ƛĞĐŵƛė ŵĸ ó ¤ƛŵǨĐŇĞŪƱ şĞǑĞş ǒŁŇşĞ ŇŪ
ŨŇėėşĞ ƣĐŁŵŵş͇ ÄƘŵŪ ŨĞĞƱŇŪĹ ƱŁĞ ĹƛóėĞ şĞǑĞş͈ ĞŪƛŵşşŨĞŪƱ͈ óŪė ƛĞƘŵƛƱ Đóƛė ĹƛóėĞ
ƣƱóŪėóƛėƣ͈ ĐóŪėŇėóƱĞƣ ƣŁóşş ƱŁĞŪ ďĞ ĐŵŪƣŇėĞƛĞė ďóƣĞė ŵŪ ƱŁĞŇƛ ƣĞƛǑŇĐĞ͈ şĞóėĞƛƣŁŇƘ͈
ĐŇƱŇǢĞŪƣŁŇƘ͈ óŪė ĐŁóƛóĐƱĞƛ͇

½Ä½�§UvG ͙�F½-§ ¯�O��j͚

½ƹƱŵƛŇŪĹ Ňƣ ƣĐŁĞėƹşĞė óĸƱĞƛ ƣĐŁŵŵş ŵŪ ¯ƹŪėóǘƣ͇

̇̄



¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ ĞŪĐŵƹŪƱĞƛ şĞóƛŪŇŪĹ ėŇĸǨĐƹşƱŇĞƣ ŇŪ ó Đşóƣƣ ŵĸƱĞŪ óƣś Ʊŵ ďĞ ƱƹƱŵƛĞė óĸƱĞƛ
ƣĐŁŵŵş͇ ½ĞóĐŁĞƛƣ Ũóǘ ǒŵƛś ǒŇƱŁ ƣƱƹėĞŪƱƣ óƱ óŪǘ ƱŇŨĞ ďĞĸŵƛĞ͈ ėƹƛŇŪĹ ŵƛ óĸƱĞƛ ƣĐŁŵŵş ďƹƱ
ŵŪ ¯ƹŪėóǘƣ óĸƱĞƛ ƣĐŁŵŵş ƣĞƣƣŇŵŪƣ óƛĞ ŁĞşė ĞǑĞƛǘ ǒĞĞś͇ ½ĞóĐŁĞƛƣ ĐóŪŪŵƱ óĐĐĞƘƱ ƘóǘŨĞŪƱ
ŵƛ ĹŇĸƱƣ ĸŵƛ ƱŁĞ ĞǗƱƛó óƣƣŇƣƱóŪĐĞ ĹŇǑĞŪ͇

�Ūǘ ƘóŇė ƱƹƱŵƛŇŪĹ ŨƹƣƱ ŁóǑĞ ƱŁĞ ƘƛĞ͟óƘƘƛŵǑóş ŵĸ ƱŁĞ %ŇƛĞĐƱŵƛ͇ vŵ �U¯ ƱĞóĐŁĞƛ Ũóǘ ƱƹƱŵƛ
ŁŇƣ͔ŁĞƛ ŵǒŪ ƣƱƹėĞŪƱ ĸŵƛ Ƙóǘ͇ �ƘƘƛŵǑĞė ƱƹƱŵƛŇŪĹ Ňƣ Ʊŵ ƱóśĞ ƘşóĐĞ ŵŪ �U¯ͬƣ ĐóŨƘƹƣ óŪė ŪŵƱ
ŵĸĸ ĐóŨƘƹƣ͇

�Ūǘ ŵƹƱƣŇėĞ ƱƹƱŵƛŇŪĹ óƛƛóŪĹĞŨĞŪƱƣ ŪĞĞė Ʊŵ ďĞ ƣĞƱ ƹƘ ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ ¤ƛŇŪĐŇƘóşͬƣ �ĸǨĐĞ óŪė
óƘƘƛŵǑĞė ďǘ ƱŁĞ %ŇƛĞĐƱŵƛ͇ ¤óǘŨĞŪƱƣ ĸŵƛ ƣĞƛǑŇĐĞƣ ƛĞŪėĞƛĞė óƛĞ Ʊŵ ďĞ ŨóėĞ ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ
�ƹƣŇŪĞƣƣ �ĸǨĐĞ óŪė ̂́́β ŵĸ ƱŁĞ ŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪóş ĸĞĞƣ óƛĞ ƘóŇė Ʊŵ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş͇ ½ŁĞ �ƹƣŇŪĞƣƣ
�ĸǨĐĞ ǒŇşş ƛĞŇŨďƹƛƣĞ ƱŁĞ ƱĞóĐŁĞƛ͇

ÄvUF�§t ¤�jU�ã

�şş �U¯ ƣƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ ďĞ ƘƛŵƘĞƛşǘ ĹƛŵŵŨĞė ĸŵƛ ƣĐŁŵŵş óŪė Ʊŵ ǒĞóƛ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş
ƹŪŇĸŵƛŨ ėóŇşǘ ƹŪşĞƣƣ ŵƱŁĞƛǒŇƣĞ óŪŪŵƹŪĐĞė ďǘ ƱŁĞ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş �ĸǨĐĞ͇ ½ŁĞ ƣĐŁŵŵş
ƹŪŇĸŵƛŨ ĐŵŪƣŇƣƱƣ ŵĸ ŪóǑǘ ďşƹĞ ďŵƱƱŵŨƣ ǒŇƱŁ Ūŵ şŵĹŵ óŪė ƱŁĞ ŵĸǨĐŇóş ƣĐŁŵŵş ƹŪŇĸŵƛŨ ƣŁŇƛƱ͈
ǒŁŇĐŁ Ňƣ óǑóŇşóďşĞ ĸŵƛ ƘƹƛĐŁóƣĞ óƱ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ƣƱŵƛĞ͇ �Ū �U¯ ƣǒĞóƱĞƛ͔ŁŵŵėŇĞ Ũóǘ ďĞ ǒŵƛŪ
ėƹƛŇŪĹ Đŵşė ǒĞóƱŁĞƛ͇ vŵ ŘĞóŪƣ͔ǒóƛŨ ƹƘ ƘóŪƱƣ ǒŇƱŁ ó şŵĹŵ ŵƛ ƘóŪƱƣ ǒŇƱŁ ŁŵşĞƣ ǒŇşş ďĞ
ƘĞƛŨŇƱƱĞė óƱ óŪǘ ƱŇŨĞ͇ vŵ ŁóƱƣ͔Łŵŵėƣ óƛĞ Ʊŵ ďĞ ǒŵƛŪ ǒŁŇşĞ ŇŪ ƱŁĞ ďƹŇşėŇŪĹ͇

%ƹƛŇŪĹ ¤- ĐşóƣƣĞƣ͈ ƱŁĞ ƹŪŇĸŵƛŨ ĐŵŪƣŇƣƱƣ ŵĸ ŪóǑǘ ďşƹĞ ƣŁŵƛƱƣ ŵƛ ǒóƛŨ͟ƹƘ ďŵƱƱŵŨƣ ǒŇƱŁ
ƱŁĞ �U¯ şŵĹŵ óŪė ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ¤- ƣŁŇƛƱ óǑóŇşóďşĞ óƱ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ƣƱŵƛĞ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ǒĞóƛ ƱŁĞŇƛ
¤- ƹŪŇĸŵƛŨƣ Ʊŵ ƣĐŁŵŵş ŵŪ ėóǘƣ ǒŁĞŪ ƱŁĞǘ óƛĞ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŪĹ ŇŪ ¤- Đşóƣƣ͓
Ɣ ½ŁĞ ĐŵǑĞƛ͟ƹƘ ĸŵƛ Đŵşė ǒĞóƱŁĞƛ ǒŇşş ďĞ ƱŁĞ ŵĸǨĐŇóş �U¯ ŵƹƱĞƛǒĞóƛ͈ óǑóŇşóďşĞ óƱ ƱŁĞ

ƣĐŁŵŵş ƣƱŵƛĞ͇ vŵ ŵƱŁĞƛ ĐŵǑĞƛ͟ƹƘ Ũóǘ ďĞ ǒŵƛŪ óƣ ƘóƛƱ ŵĸ ƱŁĞ ƹŪŇĸŵƛŨ͇
Ɣ eĞóŪƣ ŵƛ ƣƘŵƛƱƣ ƘóŪƱƣ ĐŵǑĞƛ͟ƹƘƣ óƛĞ ŪŵƱ ƘĞƛŨŇƱƱĞė͇ eĞóŪƣ ŘóĐśĞƱƣ óƛĞ ŪŵƱ óĐĐĞƘƱĞė óƣ

óŪ ŵƹƱĞƛ ĐŵǑĞƛ͟ƹƘ óƱ óŪǘ ƱŇŨĞ͇

�Ū ŪŵŪ͟ƹŪŇĸŵƛŨ ėóǘƣ ŵƛ óƱ óĸƱĞƛ͟ƣĐŁŵŵş ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ ĐşŵƱŁŇŪĹ ǒŵƛŪ Ʊŵ ƣĐŁŵŵş ƣŁŵƹşė ďĞ ŇŪ
śĞĞƘŇŪĹ ǒŇƱŁ ƱŁĞ óĐóėĞŨŇĐ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ŵĸ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş͇ �şŵƱŁŇŪĹ ǒŇƱŁ şŵĹŵƣ ėĞƘŇĐƱŇŪĹ
ėƛƹĹƣ͈ óşĐŵŁŵş ŵƛ ŇŪóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ şóŪĹƹóĹĞ Ňƣ ŪŵƱ ƘĞƛŨŇƱƱĞė͇ �ėėŇƱŇŵŪóşşǘ͈ ƛŇƘƘĞė ĐşŵƱŁŇŪĹ͈

̇̅



ƱŵƘƣ ƱŁóƱ ėŵ ŪŵƱ ƘƛŵƘĞƛşǘ ĐŵǑĞƛ ƱŁĞ Ʊŵƛƣŵ͈ ŵƛ ďŵƱƱŵŨƣ ƣŁŵƛƱĞƛ ƱŁóŪ ͩǨŪĹĞƛ͟ƱŇƘ şĞŪĹƱŁͪ óƛĞ
ƹŪóĐĐĞƘƱóďşĞ͇

¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ óƛĞ ŪŵƱ ėƛĞƣƣĞė óĐĐŵƛėŇŪĹ Ʊŵ ƱŁĞ %ƛĞƣƣ �ŵėĞ ǒŇşş ƛĞĐĞŇǑĞ ó ƹŪŇĸŵƛŨ
ǑŇŵşóƱŇŵŪ͇ ÄŪŇĸŵƛŨ ǑŇŵşóƱŇŵŪƣ ǒŇşş ƛĞƣƹşƱ ŇŪ ėŇƣĐŇƘşŇŪóƛǘ óĐƱŇŵŪ͇ ½ŁĞǘ ǒŇşş ďĞ ĹŇǑĞŪ ƱŁĞ
ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘ Ʊŵ͉

Ɣ UŨŨĞėŇóƱĞşǘ ƘƹƛĐŁóƣĞ ƱŁĞ ĐŵƛƛĞĐƱ ƣĐŁŵŵş ƹŪŇĸŵƛŨ ŇŪ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ƣƱŵƛĞ͈ ŵƛ
Ɣ �óşş ŁŵŨĞ Ʊŵ ŁóǑĞ ƱŁĞ ƘƛŵƘĞƛ ƹŪŇĸŵƛŨ ďƛŵƹĹŁƱ Ʊŵ ƣĐŁŵŵş͇

UŪ ƱŁĞ ĞǑĞŪƱ ó ĐŁŇşė Ňƣ ƹŪóďşĞ Ʊŵ ǒĞóƛ ƱŁĞ ƘƛŵƘĞƛ ƹŪŇĸŵƛŨ Ʊŵ ƣĐŁŵŵş ėƹĞ Ʊŵ ó ėŵĐƹŨĞŪƱĞė
ŨĞėŇĐóş ĐŵŪĐĞƛŪ ŵƛ ŵƱŁĞƛ ĞǗƱƛĞŨĞ ĐŇƛĐƹŨƣƱóŪĐĞ͈ ó ƘóƛĞŪƱ ƣŁŵƹşė ŪŵƱŇĸǘ ƱŁĞ ŨŇėėşĞ
ƣĐŁŵŵş ŵĸǨĐĞ ďĞĸŵƛĞ ƱŁĞ ƣƱóƛƱ ŵĸ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ėóǘ͇

ÄvUF�§t ¤�jU�ã F�§ ¤Oã¯U��j -%Ä��½U�v
½ŁŇƣ ƘŵşŇĐǘ ǒŇşş óƘƘşǘ Ʊŵ óşş tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş óŪė OŇĹŁ ¯ĐŁŵŵş ƣƱƹėĞŪƱƣ͇

�jj ¯½Ä%-v½¯ tÄ¯½ Ý-�§͉
Ɣ �U¯ ǒŁŇƱĞ Ʊ͟ƣŁŇƛƱ
Ɣ �U¯ ƣŁŵƛƱƣ ͙ŪóǑǘ ďşƹĞ óƱŁşĞƱŇĐ ƣŁŵƛƱƣ ͔ ƘóŪƱƣ óƛĞ óĐĐĞƘƱóďşĞ ƘƛŵǑŇėĞė ƱŁóƱ ƱŁĞǘ óƛĞ

ŪŵƱ ƱŁĞ ŵŪĞƣ ǒŵƛŪ óƣ ƱŁĞ ƛĞĹƹşóƛ ƣĐŁŵŵş ƹŪŇĸŵƛŨ͚
Ɣ ¤ƛŵƘĞƛ óƱŁşĞƱŇĐ ƣŁŵĞƣ ͡ ƱŁĞƣĞ ƣŁŵĞƣ ƣŁŵƹşė ŁóǑĞ ó ƱŁŇĐś ƣŵşĞ óŪė óƛĐŁ ƣƹƘƘŵƛƱ͈ Ūŵ

ĐóŪǑóƣ ƣŁŵĞƣ ͙Ň͇Ğ͇ �ŵŪǑĞƛƣĞ͈ ÜóŪƣ͚͈ Ūŵ ƣśóƱĞďŵóƛėŇŪĹ ƣŁŵĞƣ ͙Ň͇Ğ͇ ó ǩóƱ ƣŵşĞ͈ Ūŵ
ƣƹƘƘŵƛƱ͚͇ vŵƱĞ͉ ½ŁĞ ǒŵƛė͈ ͲƣƘŵƛƱͲ ƘƛŇŪƱĞė ŵŪ ǘŵƹƛ ƣŁŵĞƣ ėŵĞƣ ŪŵƱ ŨóśĞ ƱŁĞŨ ƘƛŵƘĞƛ
óƱŁşĞƱŇĐ ƣŁŵĞƣ͇

Ɣ vŵ ŘĞǒĞşƛǘ ͙ĞóƛƛŇŪĹ ƣƱƹėƣ óƛĞ óĐĐĞƘƱóďşĞ͈ ƣŇşşǘ ďóŪėƣ óƛĞ ĐŵŪƣŇėĞƛĞė ŘĞǒĞşƛǘ͚
Ɣ �U¯ vóǑǘ �şƹĞ �ŵǑĞƛ ÄƘ ͙óĐĐŵƛėŇŪĹ Ʊŵ �U¯ ¯ĐŁŵŵş ÄŪŇĸŵƛŨ ¤ŵşŇĐǘ͚
Ɣ ÜĞŇşĞė ƣƱƹėĞŪƱƣ ƣŁŵƹşė ŪŵƱ Łŵşė ƱŁĞŇƛ ǑĞŇşƣ ǒŇƱŁ ƘŇŪƣ ėƹƛŇŪĹ Đşóƣƣ͈ ƱŁŇƣ Ňƣ ó ƣóĸĞƱǘ

ŇƣƣƹĞ͇
Ɣ �şş ŇƱĞŨƣ ėĞƣŇĹŪóƱĞė Ʊŵ ďĞ v�Üã �jÄ-ŨƹƣƱ ďĞ ŵďǑŇŵƹƣşǘ ƣŵ͇ �Ūǘ ĹóƛŨĞŪƱ

óƘƘĞóƛŇŪĹ Ʊŵ ďĞ �j��g͈ ǒŇşş ďĞ ƱƛĞóƱĞė óƣ ƣƹĐŁ óŪė ƱŁƹƣ ďĞ óŪ ŇŪĸƛóĐƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ
ƹŪŇĸŵƛŨ ƘŵşŇĐǘ͇

Ɣ ½ŁĞ ƣĐŁŵŵş ǒŇşş ŪŵƱ ƘƛŵǑŇėĞ ƘóƱĐŁĞƣ͈ Ūŵƛ ǒŇşş ƱŁĞǘ ďĞ óĐĐĞƘƱĞė óƣ ƘóƛƱ ŵĸ ƱŁĞ ƹŪŇĸŵƛŨ͇

̇̆



�ŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ Fŵƛ vŵƱ ÝĞóƛŇŪĹ ½ŁĞ ¤ƛŵƘĞƛ ¤͇-͇ ÄŪŇĸŵƛŨ͉
¯ƱƹėĞŪƱƣ ŪŵƱ ǒĞóƛŇŪĹ ƱŁĞ ¤͇-͇ ƹŪŇĸŵƛŨ ǒŇşş ŪŵƱ ďĞ óşşŵǒĞė Ʊŵ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ óŪė ǒŇşş ŪŵƱ
ĹĞƱ ĐƛĞėŇƱ ĸŵƛ ƱŁóƱ ėóǘ͇

tóśĞ ÄƘ ¤ŵşŇĐǘ
Ɣ �Ū ĞǗĐƹƣĞė óďƣĞŪĐĞ ƛĞƚƹŇƛĞƣ ó ŪŵƱĞ ĸƛŵŨ ƱŁĞ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş �ĸǨĐĞ ŵƛ ĸƛŵŨ ó

ŨĞėŇĐóş ėŵĐƱŵƛ ŵƛ �U¯ ¯ĐŁŵŵş �şŇŪŇĐ͇ Uĸ ó ƣƱƹėĞŪƱ ĐŁŵŵƣĞƣ ŪŵƱ Ʊŵ ŨóśĞ ƹƘ ó Đşóƣƣ͈
ŁĞ͔ƣŁĞ ǒŇşş ƛĞĐĞŇǑĞ ó Ũóƛś ŵĸ ǢĞƛŵ ĸŵƛ ƱŁĞ ŨŇƣƣĞė Đşóƣƣ͈ ĞǑĞŪ ƱŁŵƹĹŁ ŁĞ͔ƣŁĞ ǒóƣ
ĞǗĐƹƣĞė ĸƛŵŨ ŇƱ͇

Ɣ ½ŁĞ ƣóŨĞ óƘƘşŇĞƣ ĸŵƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ óƛĞ ƘƛĞƣĞŪƱ ėƹƛŇŪĹ ƱŁĞŇƛ ¤- Đşóƣƣ ďƹƱ ĐóŪŪŵƱ
ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ óŪė óƛĞ ĞǗĐƹƣĞė ďǘ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ėŵĐƱŵƛ͇

Ɣ Uĸ ó ƣƱƹėĞŪƱ Ňƣ ĸĞĞşŇŪĹ Ňşş͈ ó ƘóƛĞŪƱ Ňƣ ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ ĞŨóŇş ƱŁĞŇƛ ĐŁŇşėͬƣ ¤- ƱĞóĐŁĞƛ óŪė
ƱŁĞ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş �ĸǨĐĞ ŇŪ óėǑóŪĐĞ͈ ǒŁŇĐŁ ǒŇşş ĞǗĐƹƣĞ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ ĸƛŵŨ
ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŪĹ ŇŪ Đşóƣƣ ĸŵƛ ŵŪĞ ėóǘ͇ Uĸ ƱŁĞ ŇşşŪĞƣƣ ĞǗƱĞŪėƣ ďĞǘŵŪė ŵŪĞ ėóǘ͈ ó ėŵĐƱŵƛͬƣ
ŪŵƱĞ ŨƹƣƱ ďĞ ƘƛŵǑŇėĞė ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ ƘóƛĞŪƱͬƣ ĞŨóŇş óėėƛĞƣƣ ŵŪ ǨşĞ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵşͬƣ
ėóƱóďóƣĞ ĸŵƛ ĸƹƛƱŁĞƛ ĐŵŪƣŇėĞƛóƱŇŵŪ͇ ÝƛŇƱƱĞŪ ŪŵƱĞƣ ĸƛŵŨ ƘóƛĞŪƱƣ ǒŇşş ŪŵƱ ďĞ óĐĐĞƘƱĞė͇

%§-¯¯ ��%- ͙v�v͟ÄvUF�§t %�ã¯͚
�Ʊ ƱŇŨĞƣ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ũóǘ ĞóƛŪ ó ͩŪŵŪ͟ƹŪŇĸŵƛŨͪ ėóǘ óƱ ƱŁĞ ėŇƣĐƛĞƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş
�ėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ͇ �Ū ŪŵŪ͟ƹŪŇĸŵƛŨ ėóǘƣ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ĞǗƘĞĐƱĞė óŪė ƛĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ ėƛĞƣƣ ŇŪ
óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ óƱƱŇƛĞ͇ ͩ�ƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ óƱƱŇƛĞͪ Ňƣ ėĞǨŪĞė óƣ ƱŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ͉

Ɣ vŵ ŁóƱƣ ͙ƹŪşĞƣƣ ƣƘĞĐŇǨĞė ĸŵƛ ó ͩ¯ƘŇƛŇƱ %óǘ͚ͪ
Ɣ �şŵƣĞė ƣŁŵĞƣ ͙Ūŵ ƣşŇėĞƣ ŵƛ ǩŇƘ ǩŵƘƣ͊ �ƘĞŪ͟ƱŵĞ ėƛĞƣƣ ƣŁŵĞƣ Ũóǘ ďĞ ǒŵƛŪ ĸŵƛ ĐŵŪĐĞƛƱ

ėóǘƣ ǒŇƱŁ ƘƛŇŵƛ óƘƘƛŵǑóş ĸƛŵŨ ƱŁĞ ƘƛŇŪĐŇƘóş͇͚
Ɣ ½ŵƘƣ ƣŁŵƹşė ĐŵǑĞƛ ƣŁŵƹşėĞƛƣ͈ ŨŇėƛŇĸĸ͈ ĸƛŵŪƱ óŪė ďóĐś͇
Ɣ �ŵƱƱŵŨƣ ƣŁŵƹşė ďĞ óƱ ó ŨŇŪŇŨƹŨ ŵĸ ͩǨŪĹĞƛ͟ƱŇƘͪ şĞŪĹƱŁ ŵƛ şŵŪĹĞƛ ͙Ūŵ ŁŵşĞƣ͚͇
Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ƣŁŵƹşė ďĞ ŪĞóƱşǘ ėƛĞƣƣĞė óŪė ƛĞƘƛĞƣĞŪƱ ƱŁĞ �U¯ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͇
Ɣ ½ƛĞŪėǘ ĐşŵƱŁŇŪĹ Ňƣ Ňşş óėǑŇƣĞė͇

̇̇



ÜU¯U½�§¯ �v% GÄ-¯½¯
ÜŇƣŇƱŵƛƣ ŵĸ �U¯ ͙ŇŪĐşƹėŇŪĹ ƘóƛĞŪƱƣ͚ óƛĞ ǒĞşĐŵŨĞ Ʊŵ óƛƛóŪĹĞ ó ǑŇƣŇƱ Ʊŵ ƱŁĞ ĐóŨƘƹƣ͇ ÝŁĞŪ
ƛĞƚƹĞƣƱŇŪĹ Ʊŵ ǑŇƣŇƱ ó ĐşóƣƣƛŵŵŨ͈ ƘƛŇŵƛ óƛƛóŪĹĞŨĞŪƱƣ ŨƹƣƱ ďĞ ŨóėĞ ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ
¤ƛŇŪĐŇƘóşͬƣ ŵĸǨĐĞ͇ FƛŇĞŪėƣ ŵĸ ƣƱƹėĞŪƱƣ óŪė ĸŵƛŨĞƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ ƣŁŵƹşė ŪŵƱ ƘşóŪ Ʊŵ ǑŇƣŇƱ ƱŁĞ
ƣĐŁŵŵş ėƹƛŇŪĹ ŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪóş ƱŇŨĞ ŵƛ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ėóǘ͇ �şş ǑŇƣŇƱŵƛƣ ŨƹƣƱ ƛĞĹŇƣƱĞƛ ǒŇƱŁ �U¯
ƣĞĐƹƛŇƱǘ óŪė ƱŁĞ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş �ĸǨĐĞ ƹƘŵŪ óƛƛŇǑŇŪĹ͇

ÝU½O%§�ÝUvG ¯½Ä%-v½¯

-ǑĞƛǘ ƣƱƹėĞŪƱ ǒŇƱŁėƛóǒŇŪĹ ĸƛŵŨ ƣĐŁŵŵş ėƹƛŇŪĹ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ǘĞóƛ ŨƹƣƱ ĐŵŨƘşĞƱĞ ó
ĐşĞóƛóŪĐĞ ĸŵƛŨ ďĞĸŵƛĞ ƣĐŁŵŵş ƛĞĐŵƛėƣ óŪė ƱƛóŪƣĐƛŇƘƱƣ óƛĞ ƛĞşĞóƣĞė͇ ½ŵ ƣƱóƛƱ ƱŁŇƣ ƘƛŵĐĞƣƣ͈
ĐŵŪƱóĐƱ ƱŁĞ ¯ƱƹėĞŪƱ �ĸĸóŇƛƣ ŵĸǨĐĞ ͙ƣƱƹėĞŪƱóĸĸóŇƛƣϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ͚͇

̇̈
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½ŁŇƣ ƘƛŵĐĞƣƣ Ňƣ óĐĐŵŨƘşŇƣŁĞė ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ �ėŨŇƣƣŇŵŪƣ �ĸǨĐĞ͇ Uĸ ó ǒŇƱŁėƛóǒóş ŵĸ ó ƣƱƹėĞŪƱ
Ňƣ ƛĞƚƹĞƣƱĞė͈ ƣŇĹŪóƱƹƛĞƣ ĸƛŵŨ ƱĞóĐŁĞƛƣ͈ ƱŁĞ şŇďƛóƛǘ͈ óŪė ƱŁĞ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş ¤ƛŇŪĐŇƘóş ŨƹƣƱ
ďĞ ŵďƱóŇŪĞė ŵŪ ƱŁĞ ǒŇƱŁėƛóǒóş ĸŵƛŨ͇ ½ŁŇƣ ĞŪƣƹƛĞƣ ƱŁóƱ óşş ďŵŵśƣ óŪė ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş şŵĐś
ŁóǑĞ ďĞĞŪ ƛĞƱƹƛŪĞė͇

�ŪĐĞ ó ƣƱƹėĞŪƱ Łóƣ ďĞĞŪ ĐşĞóƛĞė ďǘ ƱŁĞ ¤ƛŇŪĐŇƘóş͈ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ Ňƣ ƛĞĸĞƛƛĞė Ʊŵ ƱŁĞ �ƹƣŇŪĞƣƣ
�ĸǨĐĞ ĸŵƛ ǨŪóş ĐşĞóƛóŪĐĞ͇ ÝŁĞŪ ƱŁĞ �ƹƣŇŪĞƣƣ �ĸǨĐĞ ƣŇĹŪƣ ƱŁĞ ǒŇƱŁėƛóǒóş ĸŵƛŨ͈ óşş ƣĐŁŵŵş
ŵďşŇĹóƱŇŵŪƣ ŁóǑĞ ďĞĞŪ ƣĞƱƱşĞė͇ �Ʊ ƱŁŇƣ ƘŵŇŪƱ͈ ƣĐŁŵŵş ƛĞĐŵƛėƣ Ũóǘ ďĞ ƛĞşĞóƣĞė͇

Uĸ ó ƣƱƹėĞŪƱ ŵǒĞƣ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ŨŵŪĞǘ ĸŵƛ ó şŵƣƱ ŵƛ ėóŨóĹĞė ŇƱĞŨ͈ ŵƛ Łóƣ óŪ ŵǑĞƛėƹĞ ďŵŵś
ŵƛ ǨŪĞ ĸƛŵŨ ƱŁĞ şŇďƛóƛǘ͈ ƱŁĞ ƛĞƘŵƛƱ Đóƛė ǒŇşş ďĞ ǒŇƱŁŁĞşė ƘĞŪėŇŪĹ ƘóǘŨĞŪƱ ŵĸ ƱŁĞ ėĞďƱ͈ ŵƛ
ƛĞƱƹƛŪ ŵĸ ƱŁĞ ďŵƛƛŵǒĞė ŇƱĞŨ͇ UŪ óşş ĐóƣĞƣ͈ ƣĐŁŵŵş ƛĞĐŵƛėƣ ǒŇşş ŪŵƱ ďĞ ŇƣƣƹĞė ƹŪƱŇş óşş ĸĞĞƣ
óƛĞ ƘóŇė͇

̇̉
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