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�ŵŪƱóĐƱ UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ό ¯ĐŁŵŵş Oŵƹƛƣ

�U¯ ¯ƱƛĞĞƱ �ėėƛĞƣƣ �óŇƛŵ FĞƣƱŇǑóş �ŇƱǘ
vĞǗƱ Ʊŵ ¤ŵşŇĐĞ �ĐóėĞŨǘ
̆ƱŁ ¯ĞƱƱşĞŨĞŪƱ͈ góƱóŨĞǘó͇

tóŇşŇŪĹ �ėėƛĞƣƣ͉ ½ŁĞ �ŨĞƛŇĐóŪ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş
¯ĐŁŵŵş ŇŪ -ĹǘƘƱ
¤͇�͇ �ŵǗ ̉́̊́
tóƣóśĞŪ vóƣƛ �ŇƱǘ ̂̂̄̈̂

�U¯ FƛŵŪƱ �ĸǨĐĞ͉ ̃́̃̃̇̂̉̉̅́́͟͟

t¯ �ėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇǑĞ �ƣƣŇƣƱóŪƱ͉ tŵŪŇĐó gŁĞşşó

tŇėėşĞ �ĸǨĐĞ͉ ̃́̃ ̃̇̂̉̉̅̄̊͟͟ -â½͇ ̂̂̄̊

FóǗ͉ ̃́̃̃̇̂̈̅́́̃͟͟

t¯ �ĸǨĐĞ ͙¯ĞĐƛĞƱóƛǘ͚ -͟tóŇş͉ ŨƣŵĸǨĐĞϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

�U¯ -͟tóŇş͉ óŇƣϋóŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

-ƣŵş ÝĞďƣŇƱĞ ǒǒǒ͇ĞƣŵşŵŪşŇŪĞ͇ĐŵŨ

�U¯ ÝĞďƣŇƱĞ͉ ǒǒǒ͇óŇƣĞĹǘƘƱ͇ĐŵŨ

tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş �ĸǨĐĞ Oŵƹƛƣ͉ ̉ ó͇Ũ ͡ ̅ Ƙ͇Ũ
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¤óĹĞ vŵ͇

tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş ¤ƛŵĹƛóŨƣ ̅

tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş �ŵƛĞ ¯ƹďŘĞĐƱƣ ̇

�şƱĞƛŪóƱĞ ¤óƱŁǒóǘƣ ̂̅

Ýŵƛşė jóŪĹƹóĹĞƣ ̂̇

ÜŇƣƹóş óŪė ¤ĞƛĸŵƛŨŇŪĹ �ƛƱƣ ̃́

UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ óŪė �ŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪƣ ½ĞĐŁŪŵşŵĹǘ ͙U�½͚ ̃̆

¤ŁǘƣŇĐóş -ėƹĐóƱŇŵŪ ̃̇

¯ĐŁŵŵş ¯ƹƘƘşŇĞƣ ̃̉



tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş ¤ƛŵĹƛóŨƣ

GƛóėĞ ̇
¯ŇǗƱŁ ĹƛóėĞƛƣ óƛĞ ŪĞǒ Ʊŵ ŨŇėėşĞ ƣĐŁŵŵş óŪė ŪĞĞė ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ƣƹƘƘŵƛƱ ƱŁóŪ ƣĞǑĞŪƱŁ óŪė
ĞŇĹŁƱŁ ĹƛóėĞƛƣ͇ �ĞĐóƹƣĞ ŵĸ ƱŁŇƣ ŪĞĞė͈ ƣƱƹėĞŪƱƣͬ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ ǒŇşş ďƛŇėĹĞ ƱŁĞŇƛ ƘƛĞǑŇŵƹƣ ǘĞóƛ
ŇŪ ĹƛóėĞ ǨǑĞ óŪė ǒŁóƱ ƱŁĞǘ ǒŇşş ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ ŇŪ ĹƛóėĞ ƣĞǑĞŪ ƱŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ ǘĞóƛ͇

½ŁĞ ĹƛóėĞ ƣŇǗ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ ǒŇşş ďĞ óŪ ŇŪƱĞĹƛóƱĞė óƘƘƛŵóĐŁ Ʊŵ şĞóƛŪŇŪĹ ƱŁƛŵƹĹŁ Oƹďƣ óŪė
ĸŵƹƛ ƛĞƚƹŇƛĞė ƣƘĞĐŇóşƣ ƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱ ƱŁĞ ĸŵƹƛ ƱĞƛŨƣ͇ -óĐŁ Oƹď ŇŪĐşƹėĞƣ ó ƱĞóŨ ŵĸ ǨǑĞ
ƱĞóĐŁĞƛƣ͉ ƱŁƛĞĞ ƣƹďŘĞĐƱ͟ƣƘĞĐŇǨĐ ƱĞóĐŁĞƛƣ óŪė Ʊǒŵ ŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪóş ƱĞóĐŁĞƛ óƣƣŇƣƱóŪƱƣ͇
¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş şĞóƛŪ ƱŁƛŵƹĹŁ ƣśŇşş͟ďóƣĞė şĞƣƣŵŪƣ͈ ƘƛŵŘĞĐƱƣ͈ óŪė óƹƱŁĞŪƱŇĐ óƣƣĞƣƣŨĞŪƱƣ͈ şĞė
ďǘ ó ĹƛóėĞ͟şĞǑĞş ėĞóŪ óŪė ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ͟şĞóė ƱĞóĐŁĞƛ͇

UŪŪŵǑóƱŇŵŪ Oƹď ̂ ŇŪĐşƹėĞƣ ¯ĐŇĞŪĐĞ͈ �ƛƱ͈ óŪė ƱŁĞ GƛĞĞŪ ¤ƛŵĹƛóŨ͇ ½ŁŇƣ Oƹď ĐŵŨďŇŪĞƣ ƱŁĞ
ĐŵŪĐĞƘƱƣ ŵĸ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş ĐŵŪƣĐŇŵƹƣŪĞƣƣ͈ ĸŵƛǒóƛė͟ƱŁŇŪśŇŪĹ͈ ĐƛĞóƱŇǑŇƱǘ͈ óŪė ŇŪŪŵǑóƱŇŵŪ͇ UƱ
ƣƹƘƘŵƛƱƣ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŇŪ şĞóƛŪŇŪĹ óďŵƹƱ ĐƛĞóƱŇŪĹ ƣƹƣƱóŇŪóďşĞ ƣŵşƹƱŇŵŪƣ ĸŵƛ ƱŁĞ ĸƹƱƹƛĞ
ƱŁƛŵƹĹŁ ƣĐŇĞŪĐĞ͈ óƛƱ͈ óŪė ĹƛĞĞŪ şóď͇

¯ǘŪĞƛĹǘ Oƹď ̃ ŇŪĐşƹėĞƣ tóƱŁĞŨóƱŇĐƣ͈ ¤ŁǘƣŇĐóş -ėƹĐóƱŇŵŪ͈ óŪė UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ό
�ŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪƣ ½ĞĐŁŪŵşŵĹǘ ͙U�½͚͇ ½ŁŇƣ Oƹď ƣƱƛŇǑĞƣ Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ óŪ ĞŪƛŇĐŁŇŪĹ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ
ǒŁĞƛĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ ĞŨďƛóĐĞ ƱŁĞ ƣǘŪĞƛĹǘ ďĞƱǒĞĞŪ ŨóƱŁ͈ ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ͈ óŪė ƘŁǘƣŇĐóş
ĞėƹĐóƱŇŵŪ͈ ĸŵƣƱĞƛŇŪĹ ó ĐŵŨƘƛĞŁĞŪƣŇǑĞ ĞėƹĐóƱŇŵŪóş ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ ƱŁóƱ ŪƹƛƱƹƛĞƣ ďŵƱŁ ƱŁĞ
ŨŇŪė óŪė ďŵėǘ͇ �ǘ ĐŵŨďŇŪŇŪĹ ƱŁĞƣĞ ėŇƣĐŇƘşŇŪĞƣ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ĹóŇŪ ó ėĞĞƘĞƛ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ
ŵĸ ŨóƱŁĞŨóƱŇĐóş ĐŵŪĐĞƘƱƣ͈ ƱĞĐŁŪŵşŵĹŇĐóş óƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ͈ óŪė ƱŁĞ ŇŨƘŵƛƱóŪĐĞ ŵĸ ƘŁǘƣŇĐóş
ǒĞşş͟ďĞŇŪĹ͈ ĞŨƘŵǒĞƛŇŪĹ ƱŁĞŨ Ʊŵ ƱŁƛŇǑĞ ŇŪ ó ėŇĹŇƱóşşǘ ėƛŇǑĞŪ óŪė ƘŁǘƣŇĐóşşǘ óĐƱŇǑĞ ǒŵƛşė͇

Gşŵďóş Oƹď ̄ ŇŪĐşƹėĞƣ -ŪĹşŇƣŁ jóŪĹƹóĹĞ �ƛƱƣ͈ �ƛóďŇĐ͈ óŪė ¯ŵĐŇóş ¯ƱƹėŇĞƣ͇ ½ŁĞ Ýŵƛşė
¯ƱƹėŇĞƣ Oƹď ƘƛĞƘóƛĞƣ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ŪóǑŇĹóƱĞ ƱŁĞ ĐŵŨƘşĞǗŇƱŇĞƣ ŵĸ ŵƹƛ ŇŪƱĞƛĐŵŪŪĞĐƱĞė
ǒŵƛşė͈ ĸŵƣƱĞƛŇŪĹ Ĺşŵďóş óǒóƛĞŪĞƣƣ͈ şóŪĹƹóĹĞ ƘƛŵǨĐŇĞŪĐǘ͈ óŪė ó ėĞĞƘ óƘƘƛĞĐŇóƱŇŵŪ ĸŵƛ
ĐƹşƱƹƛóş ėŇǑĞƛƣŇƱǘ͇ UƱ ĞŨƘŵǒĞƛƣ ƱŁĞŨ Ʊŵ ĐŵŪƱƛŇďƹƱĞ ƘŵƣŇƱŇǑĞşǘ Ʊŵ ƣŵĐŇĞƱǘ͈ ĞŨďƛóĐŇŪĹ ƱŁĞ
ǑóşƹĞƣ ŵĸ ĞŨƘóƱŁǘ͈ ŵƘĞŪ͟ŨŇŪėĞėŪĞƣƣ͈ óŪė ŇŪƱĞƛĐƹşƱƹƛóş ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ͇ UŪ ƱŁŇƣ Łƹď͈
ƣƱƹėĞŪƱƣ ĞŪĹóĹĞ ŇŪ ó ƛŇĐŁ ƱóƘĞƣƱƛǘ ŵĸ -ŪĹşŇƣŁ͈ �ƛóďŇĐ͈ óŪė ¯ŵĐŇóş ¯ƱƹėŇĞƣ͈ ĸŵƣƱĞƛŇŪĹ ó
ĐŵŨƘƛĞŁĞŪƣŇǑĞ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ ėŇǑĞƛƣĞ ĐƹşƱƹƛĞƣ͈ ŁŇƣƱŵƛŇĐóş ĞǑĞŪƱƣ͈ óŪė Ĺşŵďóş
ƘĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞƣ͇



GƛóėĞ ƣŇǗ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ŵƘĞƛóƱĞ ŵŪ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ ėóŇşǘ ƣĐŁĞėƹşĞ͈ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ĸƛŵŨ ƱŁĞ ƣĞǑĞŪƱŁ
óŪė ĞŇĹŁƱŁ ĹƛóėĞƛƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ŁóǑĞ ó ėóŇşǘ ͩŁŵŨĞ ďóƣĞͪ ĐóşşĞė ͩOŵŨĞƛŵŵŨ͇ͪ -óĐŁ
ŁŵŨĞƛŵŵŨ ƱĞóĐŁĞƛ ǒŇşş ƣƘĞŪė óėėŇƱŇŵŪóş ƱŇŨĞ ďƹŇşėŇŪĹ ƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘƣ͈ ƘƛŵǑŇėŇŪĹ şŇĸĞ
şĞƣƣŵŪƣ ŵŪ ¤ŵƣŇƱŇǑĞ %ŇƣĐŇƘşŇŪĞ͈ �ŪƱŇ͟�ƹşşǘŇŪĹ óŪė �ŪƱŇ͟OóƛóƣƣŨĞŪƱ͈ óŪė �şóƣƣ tĞĞƱŇŪĹƣ͇
½ŁĞ ƣĐŁŵŵş ĐŵƹŪƣĞşŵƛ ǒŇşş Ƙşóǘ ó ŨóŘŵƛ ƛŵşĞ ŇŪ ƣƹƘƘŵƛƱŇŪĹ ƣŵĐŇóş͟ĞŨŵƱŇŵŪóş şĞóƛŪŇŪĹ͈
ƣƹƘƘŵƛƱ͈ óŪė ĹƛŵǒƱŁ͇

GƛóėĞƣ ̈ óŪė ̉
�ƣ ŨŇėėşĞ ƣĐŁŵŵş ǑĞƱĞƛóŪƣ͈ ƱŁĞƣĞ ƛĞƱƹƛŪŇŪĹ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŁóǑĞ ĞóƛŪĞė ó ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͇
¯ƱƹėĞŪƱƣ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ ͩ�ͪ óŪė ͩ�ͪ ėóǘƣ ƱŁƛŵƹĹŁ ó ƛŵƱóƱŇŪĹ ƣĐŁĞėƹşĞ ŵĸ ĞŇĹŁƱ ĐşóƣƣĞƣ͇ -óĐŁ
ͩėóǘ͈ͪ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş óƱƱĞŪė ƱŁĞŇƛ óƣƣŇĹŪĞė OŵŨĞƛŵŵŨ óŪė ĸŵƹƛ ďşŵĐśƣ ŵĸ şĞóƛŪŇŪĹ ƱŇŨĞ͇ �ƣ
ŇŪ ƘƛĞǑŇŵƹƣ ǘĞóƛƣ͈ ƱŁŇƣ ƘƛŵĹƛóŨ ǒŇşş ŵƘĞƛóƱĞ ƣŇŨŇşóƛşǘ͇

�ƣ ƣĞǑĞŪƱŁ óŪė ĞŇĹŁƱŁ ĹƛóėĞƛƣ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ óşşŵǒĞė ŨŵƛĞ ĐŁŵŇĐĞƣ ŇŪ ǒŁóƱ ĐşóƣƣĞƣ ƱŁĞǘ
óƱƱĞŪė ĞóĐŁ ƣĞŨĞƣƱĞƛ ŵƛ óşş ǘĞóƛ͇ -óĐŁ ƣƱƹėĞŪƱ ŨƹƣƱ ƱóśĞ ƱŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ ǨǑĞ ǘĞóƛşŵŪĹ ĐŵƛĞ
ƣƹďŘĞĐƱƣ͉ �ƛóďŇĐ ͈͒ -ŪĹşŇƣŁ jóŪĹƹóĹĞ �ƛƱƣ͈ tóƱŁĞŨóƱŇĐƣ͈ ¯ĐŇĞŪĐĞ͈ óŪė ¯ŵĐŇóş ¯ƱƹėŇĞƣ͇
͉͢¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ ŁóǑĞ óŪ ŵĸǨĐŇóş ̄̃̃γ -ǗĞŨƘƱŇŵŪ ĸƛŵŨ �ƛóďŇĐ Đşóƣƣ ƘĞƛ ƱŁĞ ŵĸǨĐŇóş ėŵĐƹŨĞŪƱóƱŇŵŪ ĸƛŵŨ
ƱŁĞ -ĹǘƘƱŇóŪ tŇŪŇƣƱƛǘ ŵĸ -ėƹĐóƱŇŵŪ ĐóŪ ƱóśĞ �ƛóďŇĐ óƣ ó FŵƛĞŇĹŪ jóŪĹƹóĹĞ ͨ �Fj͎ ŵƛ óŪŵƱŁĞƛ ĸŵƛĞŇĹŪ
şóŪĹƹóĹĞ ŵĸĸĞƛĞė ďǘ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş͎ ƣƹĐŁ óƣ FƛĞŪĐŁ ŵƛ ¯ƘóŪŇƣŁ͓ͣ

UŪ óėėŇƱŇŵŪ Ʊŵ ƱŁĞ ǨǑĞ ƛĞƚƹŇƛĞė ĐŵƛĞ ƣƹďŘĞĐƱƣ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŨƹƣƱ ƱóśĞ óƱ şĞóƣƱ ŵŪĞ ƣĞŨĞƣƱĞƛ
ŵĸ ¤ŁǘƣŇĐóş -ėƹĐóƱŇŵŪ ͙¤-͚͇ ÝŇƱŁŇŪ ƱŁŇƣ ƣƹďŘĞĐƱ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ĐóŪ ĐŁŵŵƣĞ ó ďóŪė ŵĸ ƣƘŵƛƱƣ͈
ǒŁŇĐŁ ǒŇşş ďĞ ĞǗƘşóŇŪĞė ĸƹƛƱŁĞƛ ŇŪ ƱŁĞ ėŵĐƹŨĞŪƱ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ ǒóŪƱ Ʊŵ ŁóǑĞ ¤- óşş ǘĞóƛ
Ũóǘ ĞşĞĐƱ Ʊŵ ƱóśĞ ¤ŁǘƣŇĐóş -ėƹĐóƱŇŵŪ ĐŵƹƛƣĞƣ ĸŵƛ Ʊǒŵ ƣĞŨĞƣƱĞƛƣ͇ �ėėŇƱŇŵŪóşşǘ͈ ¤ŁǘƣŇĐóş
ĞėƹĐóƱŇŵŪ ĐŵƹƛƣĞƣ ŇŪ ĹƛóėĞƣ ̈ óŪė ̉ óƛĞ ĹĞŪėĞƛ͟ďóƣĞė͇

�ėėŇƱŇŵŪóş ĞşĞĐƱŇǑĞƣ͒͒ óşşŵǒ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ƣŇĹŪ ƹƘ ĸŵƛ ǘĞóƛşŵŪĹ óŪė͔ŵƛ ƣĞŨĞƣƱĞƛ ĐşóƣƣĞƣ͇
¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ ǒóŪƱ Ʊŵ ĞǗƘşŵƛĞ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ óƛĞóƣ ŵĸ ŇŪƱĞƛĞƣƱ óƛĞ ĞŪĐŵƹƛóĹĞė Ʊŵ ƣŇĹŪ ƹƘ ĸŵƛ
ŵŪĞ ƣĞŨĞƣƱĞƛ ŇŪ şĞŪĹƱŁ ĐşóƣƣĞƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ĐŵŨŨŇƱƱĞė Ʊŵ óŪė ŁŇĹŁşǘ ŇŪƱĞƛĞƣƱĞė ŇŪ ó
ƘóƛƱŇĐƹşóƛ óƛĞó ŵĸ ƣƱƹėǘ óƛĞ ĞŪĐŵƹƛóĹĞė Ʊŵ ƣŇĹŪ ƹƘ ĸŵƛ ó ǘĞóƛşŵŪĹ ǑĞƛƣŇŵŪ ŵĸ ƱŁóƱ Đşóƣƣ͇
͉͉͢¯ƱƹėĞŪƱƣ ŨƹƣƱ ĐŵŪƣŇėĞƛ ƱŁĞŇƛ ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ óŪė ĐŵŨŨŇƱŨĞŪƱ şĞǑĞş ǒŁĞŪ ƘƛŇŵƛŇƱŇǢŇŪĹ ĞşĞĐƱŇǑĞƣ͓ ½ŁĞ t¯
�ėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ ǒŇşş ŪŵƱ ĐŁóŪĹĞ ƣĐŁĞėƹşĞƣ ƹŪşĞƣƣ ƘƛŵƘĞƛ ŨĞėŇĐóş ėŵĐƹŨĞŪƱóƱŇŵŪ Ňƣ ƘƛŵǑŇėĞė ďĞĸŵƛĞ ƱŁĞ
ƣƱóƛƱ ŵĸ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ǘĞóƛ ŇŪ ¯ĞƘƱĞŨďĞƛ͓ͣ



tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş �ŵƛĞ ¯ƹďŘĞĐƱƣ
͙ãĞóƛşŵŪĹ �ŵƹƛƣĞƣ͚

�ƛóďŇĐ

¤Ğƛ ƱŁĞ ĹƹŇėĞşŇŪĞƣ ŵĸ ƱŁĞ tŇŪŇƣƱƛǘ ŵĸ -ėƹĐóƱŇŵŪ͈ óşş ƣƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ƛĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ ƱóśĞ �ƛóďŇĐ
jóŪĹƹóĹĞ ĐşóƣƣĞƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ŇŨƘƛŵǑĞ ƱŁĞŇƛ ĸŵƛŨóş şóŪĹƹóĹĞ ƣśŇşşƣ ŇŪ ƣƘĞóśŇŪĹ͈ şŇƣƱĞŪŇŪĹ͈
ǒƛŇƱŇŪĹ͈ óŪė ƛĞóėŇŪĹ͇ UŪ ƣƘĞĐŇǨĐ ĐóƣĞƣ͈ ó ƣƱƹėĞŪƱ Ũóǘ ďĞ ĞǗĞŨƘƱ ĸƛŵŨ ƱŁŇƣ Đşóƣƣ
ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱ óŪė Ũóǘ ŁóǑĞ ƱŁĞ ŵƘƱŇŵŪ Ʊŵ ƱóśĞ �ƛóďŇĐ FŵƛĞŇĹŪ jóŪĹƹóĹĞ ͙�Fj͚͈͒ ǒŁŇĐŁ Ňƣ
ĹĞóƛĞė Ʊŵǒóƛėƣ Ğóƛşǘ şóŪĹƹóĹĞ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ŵĸ ƱŁĞ şóŪĹƹóĹĞ͇ ͙͒�Fj Ňƣ ėĞƣĐƛŇďĞė ƹŪėĞƛ Ýŵƛşė
jóŪĹƹóĹĞ͇͚

GƛóėĞ ̇

�ƛóďŇĐ ƛĞƘƛĞƣĞŪƱƣ ó ƘƛŵĹƛĞƣƣŇŵŪ ĸƛŵŨ -şĞŨĞŪƱóƛǘ �ƛóďŇĐ Ʊŵ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş �ƛóďŇĐ͇
¯ƱƹėĞŪƱƣ ƛĞóė óŪė ǒƛŇƱĞ ĐŵŨƘŵƣŇƱŇŵŪƣ ŇŪ tŵėĞƛŪ ¯ƱóŪėóƛė �ƛóďŇĐ͈ ĸŵĐƹƣŇŪĹ ŵŪ ƱŁĞ
ƘƛĞşŇŨŇŪóƛǘ ƣƱƹėǘ ŵĸ ƣǘŪƱóǗ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ĸŵşşŵǒ ƱŁĞ ĹƛóėĞ ̇ tŇŪŇƣƱƛǘ ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ ĸŵƛ �ƛóďŇĐ͈
ƛĞşŇĹŇŵŪ͈ óŪė ƣŵĐŇóş ƣƱƹėŇĞƣ͇

GƛóėĞ ̈

¯ƱƹėĞŪƱƣ ƛĞóė óŪė ǒƛŇƱĞ ĐŵŨƘŵƣŇƱŇŵŪƣ ŇŪ tŵėĞƛŪ ¯ƱóŪėóƛė �ƛóďŇĐ͈ ĸŵĐƹƣŇŪĹ ŵŪ ƱŁĞ
ƘƛĞşŇŨŇŪóƛǘ ƣƱƹėǘ ŵĸ ƣǘŪƱóǗ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ďĞĐŵŨĞŨŵƛĞ ĸóŨŇşŇóƛ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ŨŵƛĞ óėǑóŪĐĞė
ĹĞŪƛĞƣ ŵĸ şŇƱĞƛóƱƹƛĞ óƣ ƱŁĞǘ óėǑóŪĐĞ ĸƛŵŨ ĹƛóėĞ ̇ Ʊŵ ĹƛóėĞ ̈ �ƛóďŇĐ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ĸŵşşŵǒ ƱŁĞ
ĹƛóėĞ ̈ tŇŪŇƣƱƛǘ ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ ĸŵƛ �ƛóďŇĐ͈ ƛĞşŇĹŇŵŪ͈ óŪė ƣŵĐŇóş ƣƱƹėŇĞƣ͇

GƛóėĞ ̉

½ŁŇƣ Đşóƣƣ ƛĞƘƛĞƣĞŪƱƣ ó ƘƛŵĹƛĞƣƣŇŵŪ ĸƛŵŨ ĹƛóėĞ ̈ �ƛóďŇĐ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ƛĞóė óŪė ǒƛŇƱĞ
ĐŵŨƘŵƣŇƱŇŵŪƣ ŇŪ tŵėĞƛŪ ¯ƱóŪėóƛė �ƛóďŇĐ͈ ĸŵĐƹƣŇŪĹ ŵŪ ƱŁĞ ƘƛĞşŇŨŇŪóƛǘ ƣƱƹėǘ ŵĸ ƣǘŪƱóǗ͇
¯ƱƹėĞŪƱƣ ƣƹŨŨóƛŇǢĞ ŪŵǑĞşƣ óŪė ƣŇŨƘşĞ ƘŵĞƱƛǘ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ ƱŁĞŇƛ ǑĞƛďóş ƣśŇşşƣ ŇŪ ƱŁĞ
şóŪĹƹóĹĞ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ďĞĐŵŨĞŨŵƛĞ ĸóŨŇşŇóƛ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ŨŵƛĞ óėǑóŪĐĞė ĹĞŪƛĞƣ ŵĸ şŇƱĞƛóƱƹƛĞ
óƣ ƱŁĞǘ óėǑóŪĐĞ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ĸŵşşŵǒ ƱŁĞ ĹƛóėĞ ̉ tŇŪŇƣƱƛǘ ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ ĸŵƛ �ƛóďŇĐ͈ ƛĞşŇĹŇŵŪ͈ óŪė
ƣŵĐŇóş ƣƱƹėŇĞƣ͇



�ƛóďŇĐ ¯ŵĐŇóş ¯ƱƹėŇĞƣ

½ŁŇƣ Đşóƣƣ Ňƣ ƣĐŁĞėƹşĞė ǒŇƱŁŇŪ ƱŁĞ �ƛóďŇĐ şóŪĹƹóĹĞ ĐşóƣƣĞƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ƛĞĐĞŇǑĞ ŵŪĞ ¯ŵĐŇóş
¯ƱƹėŇĞƣ şĞƣƣŵŪ ǒŇƱŁŇŪ óŪ ĞŇĹŁƱ͟ėóǘ ĐǘĐşĞ͇

GƛóėĞ ̇

½ŁĞ ¯ŵĐŇóş ¯ƱƹėŇĞƣ �ƛóďŇĐ Đşóƣƣ ǒŇşş óşşŵǒ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ƣƱƹėǘ ƱŁĞ ŁŇƣƱŵƛǘ óŪė
ĹĞŵĹƛóƘŁǘ ŵĸ -ĹǘƘƱ óŪė ŇƱƣ ƛĞşóƱŇŵŪƣ ǒŇƱŁ ŵƱŁĞƛ ĐŵƹŪƱƛŇĞƣ͇ ½ŁĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ďĞ óďşĞ Ʊŵ
ƹƣĞ ƱŁĞ ŨóƘ ŵĸ -ĹǘƘƱ óŪė şĞóƛŪ óďŵƹƱ ƱŁĞ ėŇǑĞƛƣĞ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱƣ͇ ½ŁĞŪ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ
ŨŵǑĞ ŵŪ Ʊŵ śŪŵǒ ƱŁĞ ŁŇƣƱŵƛǘ ŵĸ -ĹǘƘƱ ƹŪėĞƛ ƱŁĞ �ƱƱŵŨóŪ -ŨƘŇƛĞͲƣ ƛƹşĞ͈ ƱŁĞ FƛĞŪĐŁͲƣ
ĞŪƱƛǘ ŇŪƱŵ -ĹǘƘƱ͈ ƱŁĞ ƛƹşĞ ŵĸ tƹŁóŨŨóė �şŇ͈ ƱŁĞ ĞŪė ŵĸ -ŪĹşóŪėͲƣ ĐŵşŵŪŇǢóƱŇŵŪ ŵĸ -ĹǘƘƱ͈
óŪė ƱŁĞ ĞĸĸŵƛƱƣ ŵĸ ƱŁĞ -ĹǘƘƱŇóŪ ĐŇƱŇǢĞŪƣ óĹóŇŪƣƱ ƱŁŇƣ ĐŵşŵŪŇǢóƱŇŵŪ͇

GƛóėĞ ̈

½ŁĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ ƣƱƹėǘ ƘŁǘƣŇĐóş ĹĞŵĹƛóƘŁǘ͈ ƣƹĐŁ óƣ ƣƱóƛƣ͈ ƘşóŪĞƱƣ͈ şóƱŇƱƹėĞ óŪė şŵŪĹŇƱƹėĞ͈
óŪė ƱŁĞ ǒŵƛşė ŨóƘ͇ UŪ ŁŇƣƱŵƛǘ͈ ƱŁĞǘ ǒŇşş ƣƱƹėǘ ¤ŁóƛóŵŪŇĐ ŁŇƣƱŵƛǘ óŪė ƱŁĞ śŇŪĹƣ ŵĸ -ĹǘƘƱ
óŪė ƱŁĞŇƛ óŪĐĞƣƱŵƛƣ͇

GƛóėĞ ̉

UŪ ƱŁŇƣ Đşóƣƣ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ƣƱƹėǘ ƱŁĞ ŁŇƣƱŵƛǘ ŵĸ ƱŁĞ UƣşóŨŇĐ ĞŨƘŇƛĞ͈ ƱŁĞ ¤ƛŵƘŁĞƱ tŵŁóŨĞėͬƣ
ďóƱƱşĞƣ͈ óŪė ƱŁĞ óĐƱŇŵŪƣ ŵĸ ƱŁĞ §óƣŁŇėƹŪ �óşŇƘŁƣ͇ ½ŁĞǘ ǒŇşş óşƣŵ şĞóƛŪ óďŵƹƱ ƱŁĞ ĐŵƹŪƱƛŇĞƣ
ƱŁóƱ óƛŵƣĞ óƱ ƱŁŇƣ ƣƱóĹĞ͈ ƣƹĐŁ óƣ ƱŁĞ �ǘǘƹďŇė óŪė FóƱŇŨŇė ĞŨƘŇƛĞƣ͇ UŪ ĹĞŵĹƛóƘŁǘ͈
ƣƱƹėĞŪƱƣ ƣƱƹėǘ ƱŁĞ ĹĞŵĹƛóƘŁǘ ŵĸ ƱŁĞ �ƛóď ǒŵƛşė͈ ƱŁĞ ŨŵƣƱ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ �ƛóď ĐŵƹŪƱƛŇĞƣ͈
óŪė ƱŁĞ ǑóƛŇŵƹƣ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ŵĸ ƱŁĞ ƘŵƘƹşóƱŇŵŪ͇

-ŪĹşŇƣŁ jóŪĹƹóĹĞ �ƛƱƣ ͙-j�͚
¯ƱƹėĞŪƱƣ ƣƱƛĞŪĹƱŁĞŪ ƱŁĞŇƛ ƛĞóėŇŪĹ͈ ǒƛŇƱŇŪĹ͈ ƣƘĞóśŇŪĹ͈ óŪė şŇƣƱĞŪŇŪĹ ƣśŇşşƣ͇ ½ŁƛŵƹĹŁ
ŨŇŪŇ͟şĞƣƣŵŪƣ͈ ƘƛóĐƱŇĐĞ͈ óŪė ǑóşƹóďşĞ ĸĞĞėďóĐś͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞ
ĹƛŵǒƱŁ ŇŪ ƱŁĞŇƛ ŨŇėėşĞ ƣĐŁŵŵş ĐóƛĞĞƛƣ͇ �ĐƱŇǑĞ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ óŪė ƣĞşĸ͟ƛĞǩĞĐƱŇŵŪ óƛĞ
ŇŨƘŵƛƱóŪƱ Ʊŵ ƱŁĞŇƛ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͇



GƛóėĞ ̇

½ŁĞ ƣŇǗƱŁ͟ĹƛóėĞ -ŪĹşŇƣŁ ƣƱƹėĞŪƱ Ňƣ óŪ óĐƱŇǑĞ ƘóƛƱŇĐŇƘóŪƱ ŇŪ ĐşóƣƣƛŵŵŨ ėŇƣĐƹƣƣŇŵŪƣ͇ ¯͔ŁĞ
ƘƛĞƣĞŪƱƣ ƘĞƛƣŵŪóş ŵƘŇŪŇŵŪƣ͈ ƹŪėĞƛƣƱóŪėƣ ėŇĸĸĞƛŇŪĹ ǑŇĞǒƘŵŇŪƱƣ͈ ėĞşŇǑĞƛƣ ó ĸŵƛŨóş ƣƘĞĞĐŁ͈
ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞƣ ŇŪ ėƛóŨóƱŇĐ ƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪƣ͈ ėŇƣƱŇŪĹƹŇƣŁĞƣ ďĞƱǒĞĞŪ ĸóĐƱ óŪė ŵƘŇŪŇŵŪ͈ óŪė
óŪóşǘǢĞƣ ƱŁĞ ĞĸĸĞĐƱŇǑĞŪĞƣƣ ŵĸ ĹƛŵƹƘ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ͇ ½ŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ ďƹŇşėƣ ŵŪ
ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ǒŵƛėƣ ĸƛŵŨ ĐŵŪƱĞǗƱ óŪė ĐŵŪƱŇŪƹĞƣ ǑŵĐóďƹşóƛǘ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ĸƛŵŨ ĹƛóėĞ
ǨǑĞ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ƛĞóė ŇŪėĞƘĞŪėĞŪƱşǘ ŇŪ Đşóƣƣ ėóŇşǘ óŪė ƣŁóƛĞ ǒŁŵşĞ͟Đşóƣƣ ƣŁŵƛƱ ƣƱŵƛŇĞƣ óŪė
ŪŵǑĞş ƣƱƹėŇĞƣ͇ ½ŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ ƹƣĞƣ ƣśŇşşƣ şĞóƛŪĞė ŇŪ ÝƛŇƱĞƛƣ ÝŵƛśƣŁŵƘ Ʊŵ ƘşóŪ͈ ėƛóĸƱ͈ ƛĞǑŇƣĞ͈
óŪė ĞėŇƱ Ğƣƣóǘƣ͈ ĸŵĐƹƣŇŪĹ ŵŪ ĐŵŨƘŵƣŇƱŇŵŪ óŪė ƣƱǘşĞ͈ ƣĞŪƱĞŪĐĞ óŪė ƘóƛóĹƛóƘŁ ĸŵƛŨóƱŇŵŪ͈
ĹƛóŨŨóƛ ƹƣóĹĞ͈ óŪė ŨĞĐŁóŪŇĐƣ͇ ¯͔ŁĞ óşƣŵ ĐŵƛƛĞĐƱşǘ ƹƣĞƣ şóŪĹƹóĹĞ͈ ƣƘĞşşŇŪĹ͈ óŪė
ŨĞĐŁóŪŇĐƣ ďǘ óƘƘşǘŇŪĹ ĹƛóŨŨóƱŇĐóş ĐŵŪǑĞŪƱŇŵŪƣ ŇŪ ǒƛŇƱŇŪĹ óŪė ƣƘĞóśŇŪĹ͇ ¯ŇǗƱŁ͟ĹƛóėĞ
ƣƱƹėĞŪƱƣ ďĞĹŇŪ ĐŵŨƘŵƣŇŪĹ ĞĸĸĞĐƱŇǑĞ óŪė ĐŵƛƛĞĐƱ ƘóƛóĹƛóƘŁƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ƣŁŵƹşė ďĞ óďşĞ Ʊŵ
ĐŵŪǨėĞŪƱşǘ ǒƛŇƱĞ ŪóƛƛóƱŇǑĞ͈ ĞǗƘŵƣŇƱŵƛǘ ͙ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪóş͚͈ óŪė ƘĞƛƣƹóƣŇǑĞ ƱĞǗƱƣ ŵĸ ďĞƱǒĞĞŪ
̅́́ Ʊŵ ̈́́ ǒŵƛėƣ ŵƛ ŨŵƛĞ ďǘ ƱŁĞ ĞŪė ŵĸ ƣŇǗƱŁ ĹƛóėĞ͇ ¯ŇǗƱŁ͟ĹƛóėĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ ĞƣƱóďşŇƣŁ ó
ĸŵƛŨóş ǒƛŇƱŇŪĹ ƘŵƛƱĸŵşŇŵ ĐŵŪƱóŇŪŇŪĹ ƣóŨƘşĞƣ ŵĸ ƘŵşŇƣŁĞė ǒƛŇƱŇŪĹ ƛĞǩĞĐƱŇŪĹ óƱƱĞŪƱŇŵŪ Ʊŵ
ėƛóĸƱŇŪĹ ƣƱƛóƱĞĹŇĞƣ͈ ĐŵŨƘŵƣŇƱŇŵŪ ƣƱǘşĞ͈ óŪė ĐŵƛƛĞĐƱŪĞƣƣ͇

GƛóėĞ ̈

¯ƱƹėĞŪƱƣ ĐŵŪƱŇŪƹĞ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ ŵƛóş ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ ƣśŇşşƣ óŪė ďĞĐŵŨĞŨŵƛĞ
śŪŵǒşĞėĹĞóďşĞ ŵĸ ƱŁĞ ĞĸĸĞĐƱƣ ŵĸ ǑĞƛďóş óŪė ŪŵŪǑĞƛďóş ďĞŁóǑŇŵƛƣ ŇŪ ŵƛóş ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ͇
¯͔ŁĞ ĐŵŪƱŇŪƹĞƣ ƛĞóėŇŪĹ ǨĐƱŇŵŪ͈ ŪŵŪǨĐƱŇŵŪ͈ óŪė ƘŵĞƱƛǘ ǒŁŇşĞ ďĞĐŵŨŇŪĹ ŨŵƛĞ
ŇŪėĞƘĞŪėĞŪƱ óŪė óŪóşǘƱŇĐóş͇ ½ŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ ƛĞóėƣ ŇŪėĞƘĞŪėĞŪƱşǘ ĸŵƛ óƱ şĞóƣƱ ƱŁŇƛƱǘ ŨŇŪƹƱĞƣ
ó ŪŇĹŁƱ ó ǑóƛŇĞƱǘ ŵĸ ǨĐƱŇŵŪ óŪė ŪŵŪ͟ǨĐƱŇŵŪ ĸŵƛ óƘƘƛĞĐŇóƱŇŵŪ óŪė ĐŵŨƘƛĞŁĞŪƣŇŵŪ͇ ½ŁĞ
ƣƱƹėĞŪƱ ĐŵŪƱŇŪƹĞƣ Ʊŵ ĞǗƱĞŪė ƛĞƣƘŵŪƣĞƣ Ʊŵ ƣĞşĸ͟ƣĞşĞĐƱĞė ƛĞóėŇŪĹ óŪė ƛĞǨŪĞ ǒƛŇƱƱĞŪ
ĐŵŨƘŵƣŇƱŇŵŪ ƣśŇşşƣ͈ ǒŇƱŁ ƣƘĞĐŇóş óƱƱĞŪƱŇŵŪ Ʊŵ ǒŵƛė ĐŁŵŇĐĞ͈ ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ͈ ƣƱǘşĞ͈ óŪė
ĹƛóŨŨóƛ͇ ÝƛŇƱƱĞŪ ĞǗƘşóŪóƱŇŵŪƣ ƹƱŇşŇǢĞ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪóş ǒƛŇƱŇŪĹ ƣśŇşşƣ͈ óŪė ƘĞƛƣƹóƣŇǑĞ ǒƛŇƱŇŪĹ
Ňƣ ŇŪƱƛŵėƹĐĞė͇ ½ŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ ĐŵŪƱŇŪƹĞƣ ǑŵĐóďƹşóƛǘ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ďǘ ƣƱƹėǘŇŪĹ ǨĹƹƛóƱŇǑĞ
şóŪĹƹóĹĞ óŪė ĐŵŪƱŇŪƹŇŪĹ ƱŁĞ ƣƱƹėǘ ŵĸ ƛŵŵƱƣ óŪė óĸǨǗĞƣ͇ ½ŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ ŇŪĐƛĞóƣĞƣ
ƘƛŵǨĐŇĞŪĐǘ ŇŪ ƹƣŇŪĹ ƘƛŇŪƱ óŪė ĞşĞĐƱƛŵŪŇĐ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ óŪė şĞóƛŪƣ ǒóǘƣ Ʊŵ ĹŇǑĞ
ĐƛĞėŇƱ Ʊŵ ƛĞĸĞƛĞŪĐĞ ƣŵƹƛĐĞƣ͈ ėŇƣƱŇŪĹƹŇƣŁŇŪĹ ďĞƱǒĞĞŪ ŵŪĞͬƣ ŵǒŪ ŇėĞóƣ óŪė ƱŁĞ ŇėĞóƣ ŵĸ
ŵƱŁĞƛƣ͇ ½ŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ óşƣŵ ĐŵƛƛĞĐƱşǘ ƹƣĞƣ şóŪĹƹóĹĞ͈ ƣƘĞşşŇŪĹ͈ óŪė ŨĞĐŁóŪŇĐƣ ďǘ óƘƘşǘŇŪĹ
ĹƛóŨŨóƱŇĐóş ĐŵŪǑĞŪƱŇŵŪƣ ŇŪ ǒƛŇƱŇŪĹ óŪė ƣƘĞóśŇŪĹ͇ UŪ ĹƛóėĞ ͈̈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ĐŵŪƱŇŪƹĞ Ʊŵ ǒƛŇƱĞ
ŪóƛƛóƱŇǑĞ͈ ĞǗƘŵƣŇƱŵƛǘ ͙ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪóş͚͈ óŪė ėĞƣĐƛŇƘƱŇǑĞ ƱĞǗƱƣ óŪė ĐŵŪƱŇŪƹĞ Ʊŵ şĞóƛŪ ŇŪ ó
ÝƛŇƱĞƛƣ ÝŵƛśƣŁŵƘͬƣ ƣĞƱƱŇŪĹ͇ ÝƛŇƱŇŪĹ ƱĞǗƱ ƣŁŵƹşė ďĞ ďĞƱǒĞĞŪ ̆́́ Ʊŵ ̉́́ ǒŵƛėƣ ŵƛ ŨŵƛĞ͇ �



ĹƛóėĞ͟ƣĞǑĞŪ ƣƱƹėĞŪƱ ĐŵŪƱŇŪƹĞƣ Ʊŵ ŨóŇŪƱóŇŪ óŪė óėė Ʊŵ ƱŁĞ ǒƛŇƱŇŪĹ ƘŵƛƱĸŵşŇŵ ƱŁóƱ ƣ͔ŁĞ
ďĞĹóŪ ŇŪ ĹƛóėĞ ƣŇǗ͇

GƛóėĞ ̉

½ŁĞ ĸŵĐƹƣ ŵĸ GƛóėĞ ̉ -ŪĹşŇƣŁ Ňƣ Ʊŵ ƘƛĞƘóƛĞ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ ĸŵƛ ƱŁĞ ƛŇĹŵƛƣ ŵĸ óşş ĐŵƹƛƣĞƣ ŇŪ OŇĹŁ
¯ĐŁŵŵş ŇŪ ƱŁóƱ ƛĞóėŇŪĹ óŪė ǒƛŇƱŇŪĹ ƣśŇşşƣ óƛĞ ĐƛŇƱŇĐóş ĞşĞŨĞŪƱƣ ŵĸ óşş ƣƹďŘĞĐƱƣ͇ gĞǘ
ĐŵŨƘŵŪĞŪƱƣ ŵĸ ƱŁĞ ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ ŇŪĐşƹėĞ ǒƛŇƱŇŪĹ ŪóƛƛóƱŇǑĞƣ͈ ƘĞƛƣƹóƣŇǑĞ óŪė ĞǗƘŵƣŇƱŵƛǘ
Ğƣƣóǘƣ͈ ĐƛŇƱŇĐóş ƱŁŇŪśŇŪĹ͈ şŇƱĞƛóƱƹƛĞ óŪė ƘŵĞƱƛǘ óŪóşǘƣŇƣ͈ ǑŵĐóďƹşóƛǘ͈ óŪė ĹƛóŨŨóƱŇĐóş óŪė
ĞėŇƱŇŪĹ ƣśŇşşƣ͇ UŪ óėėŇƱŇŵŪ͈ ƱŁĞ ĐŵƹƛƣĞ ĸŵĐƹƣĞƣ ŵŪ ďƹŇşėŇŪĹ ƣƱƹėĞŪƱƣͲ óďŇşŇƱŇĞƣ Ʊŵ ŨóśĞ óŪė
ėĞĸĞŪė ƱŁĞŇƛ ĐşóŇŨƣ ǒŇƱŁ ĞǑŇėĞŪĐĞ óŪė ƛĞóƣŵŪŇŪĹ ŇŪ ǒƛŇƱŇŪĹ͈ ėŇƣĐƹƣƣŇŵŪƣ͈ óŪė ŵƛóş
ƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪƣ͇ ÝƛŇƱƱĞŪ ƱĞǗƱƣ óƛĞ ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ ďĞ ďĞƱǒĞĞŪ ̇́́ Ʊŵ ̊́́ ǒŵƛėƣ ŵƛ ŨŵƛĞ͇
¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş şĞóƛŪ ǒŇƱŁŇŪ ó ÝƛŇƱĞƛƣ ÝŵƛśƣŁŵƘ ƣĞƱƱŇŪĹ óŪė ǒŵƛś ĐŵŵƘĞƛóƱŇǑĞşǘ ǒŇƱŁ ŵƱŁĞƛ
ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ͈ ƛĞǨŪĞ͈ ƛĞƣĞóƛĐŁ͈ óŪė ėĞĸĞŪė ĐşóŇŨƣ ŇŪ ǒƛŇƱŇŪĹ óŪė ėĞďóƱĞ͇ UŪ óėėŇƱŇŵŪ
Ʊŵ ƱŁĞ ĹĞŪĞƛóş óĐóėĞŨŇĐ ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ ƛĞóė ĞóĐŁ ėóǘ
ŇŪėĞƘĞŪėĞŪƱşǘ óŪė ĸŵĐƹƣ ŵŪ ƣƘĞóśŇŪĹ -ŪĹşŇƣŁ ďŵƱŁ ŇŪ ƱŁĞ ĐşóƣƣƛŵŵŨ óŪė ƱŁĞŇƛ şŇǑĞƣ Ʊŵ
ŇŪĐƛĞóƣĞ ƣśŇşşƣ óŪė ŨŵƛĞ ĞĸĸĞĐƱŇǑĞşǘ óĐŁŇĞǑĞ ƱŁĞ óŇŨƣ óŪė óďŇşŇƱŇĞƣ ƱŁóƱ ǒŇşş ĞǑĞŪƱƹóşşǘ
şĞóė ƱŁĞŨ Ʊŵǒóƛė ƱŁĞŇƛ �ŨĞƛŇĐóŪ ŵƛ U� ėŇƘşŵŨó͇

tóƱŁĞŨóƱŇĐƣ

�ƹƛ ŨóƱŁĞŨóƱŇĐƣ ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ Ňƣ ďóƣĞė ƹƘŵŪ ƱŁĞ �ŵŨŨŵŪ �ŵƛĞ ¯ƱóŪėóƛėƣ͈ óŪ ŇŪƱĞĹƛóƱĞė
óƘƘƛŵóĐŁ ƱŁóƱ ƘƛŵĹƛĞƣƣĞƣ ƱŁƛŵƹĹŁ ĸŵƹŪėóƱŇŵŪóş ƣśŇşşƣ óƘƘşŇĞė Ʊŵ ƛĞóş͟şŇĸĞ ƣŇƱƹóƱŇŵŪƣ͇

GƛóėĞ ̇

UŪ GƛóėĞ ͈̇ ŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪóş ƱŇŨĞ ƣŁŵƹşė ĸŵĐƹƣ ŵŪ ĸŵƹƛ ĐƛŇƱŇĐóş óƛĞóƣ͉ ͙͚̂ ĐŵŪŪĞĐƱŇŪĹ ƛóƱŇŵ óŪė
ƛóƱĞ Ʊŵ ǒŁŵşĞ ŪƹŨďĞƛ ŨƹşƱŇƘşŇĐóƱŇŵŪ óŪė ėŇǑŇƣŇŵŪ óŪė ƹƣŇŪĹ ĐŵŪĐĞƘƱƣ ŵĸ ƛóƱŇŵ óŪė ƛóƱĞ Ʊŵ
ƣŵşǑĞ ƘƛŵďşĞŨƣ͊ ͙͚̃ ĐŵŨƘşĞƱŇŪĹ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ ėŇǑŇƣŇŵŪ ŵĸ ĸƛóĐƱŇŵŪƣ óŪė ĞǗƱĞŪėŇŪĹ ƱŁĞ
ŪŵƱŇŵŪ ŵĸ ŪƹŨďĞƛ Ʊŵ ƱŁĞ ƣǘƣƱĞŨ ŵĸ ƛóƱŇŵŪóş ŪƹŨďĞƛƣ͈ ǒŁŇĐŁ ŇŪĐşƹėĞƣ ŪĞĹóƱŇǑĞ ŪƹŨďĞƛƣ͊
͙͚̄ ǒƛŇƱŇŪĹ͈ ŇŪƱĞƛƘƛĞƱŇŪĹ͈ óŪė ƹƣŇŪĹ ĞǗƘƛĞƣƣŇŵŪƣ óŪė ĞƚƹóƱŇŵŪƣ͊ óŪė ͙͚̅ ėĞǑĞşŵƘŇŪĹ óŪ
ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ ƣƱóƱŇƣƱŇĐóş ƱŁŇŪśŇŪĹ͇



GƛóėĞ ̈

UŪ GƛóėĞ ͈̈ ŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪóş ƱŇŨĞ ƣŁŵƹşė ĸŵĐƹƣ ŵŪ ĸŵƹƛ ĐƛŇƱŇĐóş óƛĞóƣ͉ ͙͚̂ ėĞǑĞşŵƘŇŪĹ óŪ
ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ óŪė óƘƘşǘŇŪĹ ƘƛŵƘŵƛƱŇŵŪóş ƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘƣ͊ ͙͚̃ ėĞǑĞşŵƘŇŪĹ óŪ
ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ ŵƘĞƛóƱŇŵŪƣ ǒŇƱŁ ƛóƱŇŵŪóş ŪƹŨďĞƛƣ óŪė ǒŵƛśŇŪĹ ǒŇƱŁ ĞǗƘƛĞƣƣŇŵŪƣ óŪė
şŇŪĞóƛ ĞƚƹóƱŇŵŪƣ͊ ͙͚̄ ƣŵşǑŇŪĹ ƘƛŵďşĞŨƣ ŇŪǑŵşǑŇŪĹ ƣĐóşĞ ėƛóǒŇŪĹƣ óŪė ŇŪĸŵƛŨóş ĹĞŵŨĞƱƛŇĐ
ĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪƣ͈ óŪė ǒŵƛśŇŪĹ ǒŇƱŁ Ʊǒŵ͟ óŪė ƱŁƛĞĞ͟ėŇŨĞŪƣŇŵŪóş ƣŁóƘĞƣ Ʊŵ ƣŵşǑĞ ƘƛŵďşĞŨƣ
ŇŪǑŵşǑŇŪĹ óƛĞó͈ ƣƹƛĸóĐĞ óƛĞó͈ óŪė ǑŵşƹŨĞ͊ óŪė ͙͚̅ ėƛóǒŇŪĹ ŇŪĸĞƛĞŪĐĞƣ óďŵƹƱ ƘŵƘƹşóƱŇŵŪƣ
ďóƣĞė ŵŪ ƣóŨƘşĞƣ͇ ½ŁĞƛĞ ǒŇşş óşƣŵ ďĞ óŪ ĞŨƘŁóƣŇƣ ƘşóĐĞė ŵŪ͇

GƛóėĞ ̉

UŪ GƛóėĞ ͈̉ tóƱŁ Ňƣ ďóƣĞė ŵŪ ĞǑŇėĞŪĐĞ͈ ŘƹƣƱŇǨĐóƱŇŵŪ͈ óŪė ėĞĸĞŪėŇŪĹ ǘŵƹƛ ǒŵƛś͇
UŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪóş ƱŇŨĞ ƣŁŵƹşė ĸŵĐƹƣ ŵŪ ƱŁƛĞĞ ĐƛŇƱŇĐóş óƛĞóƣ͉ ͙͚̂ ĸŵƛŨƹşóƱŇŪĹ óŪė ƛĞóƣŵŪŇŪĹ
óďŵƹƱ ĞǗƘƛĞƣƣŇŵŪƣ óŪė ĞƚƹóƱŇŵŪƣ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ŨŵėĞşŇŪĹ óŪ óƣƣŵĐŇóƱŇŵŪ ŇŪ ďŇǑóƛŇóƱĞ ėóƱó
ǒŇƱŁ ó şŇŪĞóƛ ĞƚƹóƱŇŵŪ óŪė ƣŵşǑŇŪĹ şŇŪĞóƛ ĞƚƹóƱŇŵŪƣ óŪė ƣǘƣƱĞŨƣ ŵĸ şŇŪĞóƛ ĞƚƹóƱŇŵŪƣ͊ ͙͚̃
ĹƛóƣƘŇŪĹ ƱŁĞ ĐŵŪĐĞƘƱ ŵĸ ó ĸƹŪĐƱŇŵŪ óŪė ƹƣŇŪĹ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ Ʊŵ ėĞƣĐƛŇďĞ ƚƹóŪƱŇƱóƱŇǑĞ
ƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘƣ͊ ͙͚̄ óŪóşǘǢŇŪĹ Ʊǒŵ͟ óŪė ƱŁƛĞĞ͟ėŇŨĞŪƣŇŵŪóş ƣƘóĐĞ óŪė ǨĹƹƛĞƣ ƹƣŇŪĹ
ėŇƣƱóŪĐĞ͈ óŪĹşĞ͈ ƣŇŨŇşóƛŇƱǘ͈ óŪė ĐŵŪĹƛƹĞŪĐĞ͈ óŪė ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ óŪė óƘƘşǘŇŪĹ ƱŁĞ
¤ǘƱŁóĹŵƛĞóŪ ½ŁĞŵƛĞŨ͇

½ŁĞ ƱŵƘŇĐƣ ĐŵǑĞƛĞė ŇŪĐşƹėĞ ƣŵşǑŇŪĹ ĞƚƹóƱŇŵŪƣ͉ şŇŪĞóƛ͈ ŨƹşƱŇ͟ƣƱĞƘ͈ ƣǘƣƱĞŨƣ͈ ƛóƱŇŵŪóş͈ óŪė
ƛóėŇĐóş͇ -ǗƘóŪƣŇŵŪ óŪė ĸóĐƱŵƛŇŪĹ ŵĸ ĞǗƘƛĞƣƣŇŵŪƣ͇ §ĞŇŪĸŵƛĐĞŨĞŪƱ ŵĸ ƱŵƘŇĐƣ ĸƛŵŨ
Ʊǒŵ͟ėŇŨĞŪƣŇŵŪóş ĹĞŵŨĞƱƛǘ Ňƣ ŇŪƱĞĹƛóƱĞė ŇŪƱŵ ƱŁŇƣ ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ͇ ½ŁŇƣ ŇŪĐşƹėĞƣ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ
ĸƛŵŨ ƣŇŨŇşóƛ óŪė ĐŵŪĹƛƹĞŪƱ ƱƛŇóŪĹşĞƣ͈ ƘĞƛŇŨĞƱĞƛ͈ ƱŁĞ ¤ǘƱŁóĹŵƛĞóŪ ½ŁĞŵƛĞŨ͈ ŇƱƣ
óƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ͈ óŪė ĹĞŵŨĞƱƛŇĐ ƘƛŵƘŵƛƱŇŵŪ͇ FŇŪóşşǘ͈ ŇŪƱƛŵėƹĐƱŵƛǘ ŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ ŇŪ
ŨóƱŁĞŨóƱŇĐóş ƘƛŵďóďŇşŇƱǘ Ňƣ ƘƛŵǑŇėĞė Ʊŵ ƛĞŇŪĸŵƛĐĞ ƱŁĞ ƹƣĞ ŵĸ ĸƛóĐƱŇŵŪƣ óŪė ŪƹŨĞƛŇĐóş
ŨŵėĞşŇŪĹ͇

¯ĐŇĞŪĐĞ
�ƹƛ ƣĐŇĞŪĐĞ ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ Ňƣ ďóƣĞė ƹƘŵŪ ƱŁĞ vĞǗƱ GĞŪĞƛóƱŇŵŪ ¯ĐŇĞŪĐĞ ¯ƱóŪėóƛėƣ ͙vG¯¯͚͈ óŪ
ŇŪƱĞĹƛóƱĞė şĞóƛŪŇŪĹ óƘƘƛŵóĐŁ͇



GƛóėĞ ̇

¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ĞǗƘşŵƛĞ -óƛƱŁ͈ jŇĸĞ͈ óŪė ¤ŁǘƣŇĐóş ƣĐŇĞŪĐĞ ƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱ ŨŇėėşĞ ƣĐŁŵŵş͇ UŪ
ĹƛóėĞ ͈̇ -óƛƱŁ ¯ĐŇĞŪĐĞ ƹŪŇƱƣ ŵĸ ƣƱƹėǘ ŇŪĐşƹėĞ -óƛƱŁͬƣ ¯ǘƣƱĞŨƣ͈ ¤ƛŵĐĞƣƣĞƣ ƱŁóƱ ¯ŁóƘĞ ƱŁĞ
-óƛƱŁ͈ GĞŵşŵĹŇĐ ½ŇŨĞ͈ óŪė vóƱƹƛóş OóǢóƛėƣ͇ jŇĸĞ ¯ĐŇĞŪĐĞ ĸŵĐƹƣĞƣ ŵŪ �Ğşşƣ óŪė GĞŪĞƱŇĐƣ͈
ǒŇƱŁ ƹŪŇƱƣ ĐŵǑĞƛŇŪĹ ½ƛóŇƱƣ͈ �ŵėŇĞƣ͈ �Ğşşƣ͈ óŪė GĞŪĞƱŇĐƣ͇ ¤ŁǘƣŇĐóş ¯ĐŇĞŪĐĞ óşşŵǒƣ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ
ĞǗƘşŵƛĞ ƱŵƘŇĐƣ ƛĞşóƱĞė Ʊŵ ƱŁĞ �ŵŨƘŵƣŇƱŇŵŪ ŵĸ tóƱƱĞƛ͈ ¯ƱóƱĞƣ ŵĸ tóƱƱĞƛ͈ óŪė �ŁĞŨŇĐóş
�ŁóŪĹĞƣ͇ GƛóėĞ ̇ Ňƣ ó ǑĞƛǘ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ ǘĞóƛ ŇŪ ƱŁĞ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ŵĸ ƣĐŇĞŪƱŇǨĐ ƣśŇşşƣ͇

GƛóėĞ ̈

�ƹŇşėŇŪĹ ŵŪ ǒŁóƱ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ şĞóƛŪĞė ŇŪ ĹƛóėĞ ͈̇ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ĐŵŪƱŇŪƹĞ ƱŁĞ ƣĐŇĞŪĐĞ
óŪė ĞŪĹŇŪĞĞƛŇŪĹ ƘƛóĐƱŇĐĞƣ͈ ƣƹĐŁ óƣ óƣśŇŪĹ óŪė ėĞƣŇĹŪŇŪĹ ƚƹĞƣƱŇŵŪƣ͈ ėĞǑĞşŵƘŇŪĹ óŪė
ƹƣŇŪĹ ŨŵėĞşƣ͈ ƘşóŪŪŇŪĹ óŪė ĐóƛƛǘŇŪĹ ŵƹƱ ŇŪǑĞƣƱŇĹóƱŇŵŪƣ͈ óŪóşǘǢŇŪĹ óŪė ŇŪƱĞƛƘƛĞƱŇŪĹ ėóƱó͈
ƹƣŇŪĹ ŨóƱŁĞŨóƱŇĐƣ óŪė ĐŵŨƘƹƱóƱŇŵŪóş ƱŁŇŪśŇŪĹ͈ ĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŪĹ ĞǗƘşóŪóƱŇŵŪƣ óŪė
ėĞƣŇĹŪŇŪĹ ƣŵşƹƱŇŵŪƣ͈ óŪė ĞŪĹóĹŇŪĹ ŇŪ óƛĹƹŨĞŪƱ ĸƛŵŨ ĞǑŇėĞŪĐĞ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ŇŪ GƛóėĞ ¯ĞǑĞŪ
ǑŇƣŇƱ ƱŁƛĞĞ ƹŪŇƱƣ͈ -óƛƱŁ ¯ĐŇĞŪĐĞ͈ jŇĸĞ ¯ĐŇĞŪĐĞ͈ óŪė ¤ŁǘƣŇĐóş ¯ĐŇĞŪĐĞ͈ ėĞǑĞşŵƘŇŪĹ ó ŨŵƛĞ
ĐŵŨƘşĞǗ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ ĐŁóŪĹĞ͈ ĐǘĐşĞƣ͈ ƘóƱƱĞƛŪƣ͈ óŪė ƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘƣ ŇŪ ƱŁĞ şŇǑŇŪĹ ǒŵƛşė͇
¯ƱƹėĞŪƱƣ ďƹŇşė ŵŪ ďóƣŇĐ ƘƛŇŪĐŇƘşĞƣ ƛĞşóƱĞė Ʊŵ ƱŁĞƣĞ ĐŵŪĐĞƘƱƣ ďǘ ĞǗƘşŵƛŇŪĹ ƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘƣ
óŨŵŪĹ ŵƛĹóŪŇƣŨƣ͈ ƘŵƘƹşóƱŇŵŪƣ͈ ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ͈ óŪė ĞĐŵƣǘƣƱĞŨƣ͈ ƱŁĞ ŇŨƘŵƛƱóŪĐĞ ŵĸ
ƘƛŵƱĞĐƱŇŪĹ ƱŁĞ ďŇŵėŇǑĞƛƣŇƱǘ ŵĸ şŇĸĞ ŵŪ -óƛƱŁ͈ óŪė ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ǒŁóƱ ŇƱ ŨĞóŪƣ Ʊŵ şŇǑĞ
ƣƹƣƱóŇŪóďşǘ͇ UŪƚƹŇƛǘ ƣśŇşşƣ óƱ ƱŁŇƣ şĞǑĞş ŇŪĐşƹėĞ ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ óŪė ŨóƱŁĞŨóƱŇĐóş óŪóşǘƣŇƣ ŵĸ
ėóƱó͈ ŨóŪŇƘƹşóƱŇŪĹ ǑóƛŇóďşĞƣ ŇŪ ĞǗƘĞƛŇŨĞŪƱƣ͈ óŪė ŇėĞŪƱŇĸǘŇŪĹ ƣŵƹƛĐĞƣ ŵĸ ĞǗƘĞƛŇŨĞŪƱóş
Ğƛƛŵƛ͇ UŪ GƛóėĞ ¯ĞǑĞŪ ¯ĐŇĞŪĐĞ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞ ƘƛŵǨĐŇĞŪƱ ƹƣĞ ŵĸ ƱŁĞ ƣĐŇĞŪĐĞ
ĞƚƹŇƘŨĞŪƱ óŪė şóď ŇŪ ĐŵŪėƹĐƱŇŪĹ ƱŁĞŇƛ ŇŪǑĞƣƱŇĹóƱŇŵŪƣ ŇŪ ƱŁĞ �óƣŇĐƣ ŵĸ �ŁĞŨŇƣƱƛǘ ƹŪŇƱ͇

GƛóėĞ ̉

¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ėĞşǑĞ ėĞĞƘĞƛ ŇŪƱŵ ƱŁĞ ƱŁƛĞĞ ƣĐŇĞŪĐĞƣ ĸƛŵŨ ƱŁĞ ƘƛĞǑŇŵƹƣ Ʊǒŵ ĹƛóėĞƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ
ǒŇşş ďĞ ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ ƹƱŇşŇǢĞ ƣĐŇĞŪĐĞ óŪė ĞŪĹŇŪĞĞƛŇŪĹ ƘƛóĐƱŇĐĞƣ͈ ǒŁŇĐŁ ŇŪĐşƹėĞ óƣśŇŪĹ óŪė
ėĞƣŇĹŪŇŪĹ ƚƹĞƣƱŇŵŪƣ͈ ėĞǑĞşŵƘŇŪĹ óŪė ƹƣŇŪĹ ŨŵėĞşƣ͈ ƘşóŪŪŇŪĹ óŪė ĐóƛƛǘŇŪĹ ŵƹƱ
ŇŪǑĞƣƱŇĹóƱŇŵŪƣ͈ óŪóşǘǢŇŪĹ óŪė ŇŪƱĞƛƘƛĞƱŇŪĹ ėóƱó͈ ƹƣŇŪĹ ŨóƱŁĞŨóƱŇĐƣ óŪė ĐŵŨƘƹƱóƱŇŵŪóş
ƱŁŇŪśŇŪĹ͈ ĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŪĹ ĞǗƘşóŪóƱŇŵŪƣ óŪė ėĞƣŇĹŪŇŪĹ ƣŵşƹƱŇŵŪƣ͈ óŪė ĞŪĹóĹŇŪĹ ŇŪ óƛĹƹŨĞŪƱƣ
ĸƛŵŨ ĞǑŇėĞŪĐĞ͇ ½ŁĞǘ ǒŇşş ĹóŇŪ ó ėĞĞƘĞƛ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ ĸŵƛĐĞƣ óŪė ĞŪĞƛĹǘ ŇŪ ¤ŁǘƣŇĐóş
¯ĐŇĞŪĐĞ͈ ėŇĹĹŇŪĹ ėĞĞƘ ŇŪƱŵ ¤ŁǘƣŇĐƣ͇ UŪ -óƛƱŁ ¯ĐŇĞŪĐĞ͈ ƱŁĞǘ ǒŇşş ĞǗƘşŵƛĞ ŵƹƛ ¯ŵşóƛ ¯ǘƣƱĞŨ͇
UŪƚƹŇƛǘ ƣśŇşşƣ óƱ ƱŁŇƣ şĞǑĞş ŇŪĐşƹėĞ ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ óŪė ŨóƱŁĞŨóƱŇĐóş óŪóşǘƣŇƣ ŵĸ ėóƱó͈
ŨóŪŇƘƹşóƱŇŪĹ ǑóƛŇóďşĞƣ ŇŪ ĞǗƘĞƛŇŨĞŪƱƣ͈ óŪė ŇėĞŪƱŇĸǘŇŪĹ ƣŵƹƛĐĞƣ ŵĸ ĞǗƘĞƛŇŨĞŪƱóş Ğƛƛŵƛ͇



¯ŵĐŇóş ¯ƱƹėŇĞƣ

tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş ¯ŵĐŇóş ¯ƱƹėŇĞƣ ƱóśĞƣ óŪ ŇŪƱĞĹƛóƱĞė óƘƘƛŵóĐŁ Ʊŵ ƱŁĞ ƣƱƹėǘ ŵĸ ŁƹŨóŪŇƱŇĞƣ͇
¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ĞǗƘşŵƛĞ ƱŁĞ ĐŵŨƘşĞǗŇƱǘ ŵĸ ƱŁĞ ŁƹŨóŪ ĐŵŪėŇƱŇŵŪ óŪė ŁƹŨóŪ ƘŵƘƹşóƱŇŵŪƣ
óƛŵƹŪė ƱŁĞ ĹşŵďĞ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ŇŪ ƱŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ ǒŇşş ĐƛŇƱŇĐóşşǘ ĞǗóŨŇŪĞ ŁƹŨóŪ ĐŇǑŇşŇǢóƱŇŵŪƣ
ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ şĞŪƣĞƣ ŵĸ ƣĞǑĞƛóş óŪóşǘƱŇĐóş ĐŵŪƱĞǗƱƣ͇ ½ŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ ƛĞƚƹŇƛĞƣ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ƱŁŇŪś
ėĞĞƘşǘ óďŵƹƱ ǒŁóƱ ŇƱ ŨĞóŪƣ Ʊŵ ďĞ ŁƹŨóŪ ďǘ ĞǗóŨŇŪŇŪĹ óŪė ĞǑóşƹóƱŇŪĹ ŁƹŨóŪ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ
ŇŪ ĐƹƛƛĞŪƱ óŪė ŁŇƣƱŵƛŇĐóş ĐŵŪƱĞǗƱƣ͇ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş ¯ŵĐŇóş ¯ƱƹėŇĞƣ ĸŵşşŵǒƣ ƱŁĞ �ŨĞƛŇĐóŪ
-ėƹĐóƱŇŵŪ §ĞóĐŁĞƣ �ƹƱ ͙�-§�͚ ¯ŵĐŇóş ¯ƱƹėŇĞƣ �ƹƛƛŇĐƹşƹŨ FƛóŨĞǒŵƛś͈ ¯ƱóŪėóƛėƣ͈ óŪė
¤ĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ UŪėŇĐóƱŵƛƣ͇

GƛóėĞ ̇

¯ŵĐŇóş ¯ƱƹėŇĞƣ ǒŇşş ƛĞǑŵşǑĞ óƛŵƹŪė óŪ ĞǗƘşŵƛóƱŇŵŪ ŵĸ ǒŵƛşė ĐƹşƱƹƛĞƣ͇  ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş şŵŵś óƱ
ƱŁĞƣĞ şŵĐóƱŇŵŪƣͲ ƘŁǘƣŇĐóşĹĞŵĹƛóƘŁǘ͈ ĐƹşƱƹƛĞƣ͈ ĐşŇŨóƱĞ͈ óŪė ĞĐŵŪŵŨŇĐ óŪė ƘŵşŇƱŇĐóş
ƣŇƱƹóƱŇŵŪƣ͇ ¯ŵŨĞ ŵĸ ƱŁĞ ƹŪŇƱƣ ƣƱƹėŇĞė ǒŇşş ŇŪǑŵşǑĞ óŪĐŇĞŪƱ óŪė ŨŵėĞƛŪ ŁŇƣƱŵƛǘ Ʊŵ ƘƛĞƘóƛĞ
ƣƱƹėĞŪƱƣ ĸŵƛ ŁŇƣƱŵƛǘ ŇŪ ƱŁĞ ĸƹƱƹƛĞ͇ �ǘ ƣƱƹėǘŇŪĹ UŪėŇĹĞŪŵƹƣ �ƹşƱƹƛĞ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ĐóŪ
ėĞƱĞƛŨŇŪĞ ƱŁĞ óƣƘĞĐƱƣ ŵĸ ĐŁóŪĹĞ óŪė ĐŵŪƱŇŪƹŇƱǘ Ʊŵ ƱŁĞ ƘƛĞƣĞŪƱ ėóǘ͈ ó ǑóşƹóďşĞ ƣśŇşş ŇŪ
¯ŵĐŇóş ¯ƱƹėŇĞƣ͈ óŪė ƱŁĞ ŇŨƘóĐƱ ƱŁóƱ ĐŵŪƱóĐƱ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ǒŇėĞƛ ǒŵƛşė Łóė ŵŪ ƱŁĞƣĞ
ĐŇǑŇşŇǢóƱŇŵŪƣ͇ ÝƛŇƱŇŪĹ ƣśŇşşƣ óƛĞ óŪ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ óƣƘĞĐƱ ŵĸ ƱŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ͈ ǒŇƱŁ ƣƱƹėĞŪƱƣ
ėĞǑĞşŵƘŇŪĹ ƱŁĞŇƛ óďŇşŇƱǘ Ʊŵ ƣŁŵǒ ƱŁĞŇƛ śŪŵǒşĞėĹĞ ƱŁƛŵƹĹŁ ƣƱƛƹĐƱƹƛĞė ƘóƛóĹƛóƘŁƣ ǒŇƱŁ
ĞǑŇėĞŪĐĞ Ʊŵ ƣƹƘƘŵƛƱ ƱŁĞŇƛ ŇėĞóƣ͇

GƛóėĞ ̈

UŪ GƛóėĞ ͈̈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ĸŵĐƹƣ ŵŪ �ƣŇó óŪė �ĸƛŇĐó ǒŇƱŁ ó ŨóŘŵƛ ĸŵĐƹƣ ŵŪ ĐŵŪǩŇĐƱ͇ ÝŇƱŁ óŪ
ĞŨƘŁóƣŇƣ ŵŪ ƱŁĞƣĞ Ʊǒŵ ƛĞĹŇŵŪƣ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş şŵŵś ŇŪ ėĞƘƱŁ óƱ ƱŁĞ ƘŁǘƣŇĐóşĹĞŵĹƛóƘŁǘ͈
ĐƹşƱƹƛĞƣ͈ ĐşŇŨóƱĞ͈ óŪė ĞĐŵŪŵŨŇĐ óŪė ƘŵşŇƱŇĐóş ƣŇƱƹóƱŇŵŪƣ ŵĸ ƱŁĞƣĞ şŵĐóƱŇŵŪƣ͇¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş
ǒŵƛś ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ ǑóƛŇŵƹƣ óƣƘĞĐƱƣ ŵĸ ¯ŵĐŇóş ¯ƱƹėŇĞƣ ƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱ ƱŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ óŪė ėĞǑĞşŵƘ
ƱŁĞ ƣśŇşşƣ ƛĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ ƣƹĐĐĞĞė ŇŪ ǒƛŇƱŇŪĹ͈ ƛĞƣĞóƛĐŁ͈ óŪė ƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪ͇ ½ŁĞƛĞ Ňƣ ó ƣƱƛŵŪĹ
ĸŵĐƹƣ ŵŪ ƣƱƛƹĐƱƹƛĞė ƘóƛóĹƛóƘŁ ǒƛŇƱŇŪĹ Ʊŵ óşşŵǒ ƱŁĞŨ Ʊŵ ŨŵǑĞ ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş
ĐŵŪǨėĞŪƱşǘ ŇŪ ƱŁĞŇƛ óďŇşŇƱǘ Ʊŵ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱĞ ƱŁĞŇƛ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ƹƣŇŪĹ ƣƱƛƹĐƱƹƛĞė
ǒƛŇƱŇŪĹ͇

GƛóėĞ ̉

½ŁŇƣĐŵƹƛƣĞǒŇşş ƱóśĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ ĸƛŵŨ óŪĐŇĞŪƱ ĐŇǑŇşŇǢóƱŇŵŪƣ Ʊŵ ƱŁĞ ̃́ƱŁ �ĞŪƱƹƛǘ͇ÝŇƱŁŇŪ
ƱŁĞĐŵƹƛƣĞ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ĸŵĐƹƣ ŵŪ ƱŁĞ ƱŁĞŨĞ ŵĸ ĞŨƘŇƛĞ óŪė ĐŁóŪĹĞ͇ UŪƱĞƛóĐƱŇŵŪƣ



ďĞƱǒĞĞŪ ƘĞŵƘşĞ óŪė ĞǗƘşŵƛŇŪĹ Łŵǒ ĹĞŵĹƛóƘŁǘ Łóƣ óĸĸĞĐƱĞė ŁƹŨóŪŇƱǘ ǒŇşş ĸóĐŇşŇƱóƱĞ
ƣƱƹėĞŪƱƣͲ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ óƣ ƱŁĞǘ ďĞĹŇŪ Ʊŵ ƚƹĞƣƱŇŵŪ ŁŇƣƱŵƛǘ óŪė ǑŇĞǒ ŇƱ óƣ ó şŇǑŇŪĹ͈
ĞǑĞƛ͟ĐŁóŪĹŇŪĹ ĐŵŪƱĞŪƱ óƛĞó͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ŇŪǑĞƣƱŇĹóƱĞ ƱŁĞ ĸŵĐŇ ŵĸ ƘŵǒĞƛ Ĺşŵďóşşǘ óŪė
ĞǗóŨŇŪĞ Łŵǒ óŪė ǒŁǘ ƘŵǒĞƛ Łóƣ ƣŁŇĸƱĞė͇ ½ŁĞ ŨóŇŪ ƣƹďŘĞĐƱ óƛĞóǒŇşş ďĞ ŁŇƣƱŵƛǘ͈ ďƹƱ
ĹĞŵĹƛóƘŁŇĐóş óŪė ĞĐŵŪŵŨŇĐ ƱŁĞŨĞƣ ǒŇşş óşƣŵ ďĞ ƹƣĞė Ʊŵ ĞǗƘşóŇŪ ŁŇƣƱŵƛŇĐóş ĞǑĞŪƱƣ͇ ½ŁĞ
ƘƛŇŨóƛǘ ĐŵŪƱĞŪƱ ƱŁĞŨĞƣ ǒŇşş ĸŵĐƹƣ ŵŪ ƱŁĞ §ŇƣĞ ŵĸ �ŇǑŇşŇǢóƱŇŵŪƣ͈ GƛĞĞĐĞ͈ §ŵŨĞ óŪė ƱŁĞ
�ǘǢóŪƱŇŪĞƣ͈ ƱŁĞ UƣşóŨŇĐ -ŨƘŇƛĞƣ͈ ƱŁĞ -ƹƛŵƘĞóŪ tŇėėşĞ �ĹĞƣ͈ §ĞŪóŇƣƣóŪĐĞ óŪė -ƹƛŵƘĞóŪ
-ǗƘşŵƛóƱŇŵŪ͈ óŪė ƱŁĞ UŪėƹƣƱƛŇóş §ĞǑŵşƹƱŇŵŪ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ƹƣĞ ǑóƛŇŵƹƣ ƱĞĐŁŪŵşŵĹŇĐóş
ƘşóƱĸŵƛŨƣ Ʊŵ ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞ ƱŁĞŇƛ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ ƱŁĞ ƱŵƘŇĐƣ óŪė ǒŵƛś Łóƛė Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ
ƱŁĞ ƛĞşĞǑóŪƱ ƣśŇşşƣ ŇŪ ǒƛŇƱŇŪĹ óŪė ŁŇƣƱŵƛŇĐóş ƛĞƣĞóƛĐŁ ƛĞƚƹŇƛĞė ĸŵƛ OŇĹŁ ¯ĐŁŵŵş͇



�şƱĞƛŪóƱĞ ¤óƱŁǒóǘƣ

-ŪĹşŇƣŁ �ƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ ͙¯ĞŨĞƣƱĞƛ �ŵƹƛƣĞ͚
¯ƱƹėĞŪƱƣ Ũóǘ ĞşĞĐƱ Ʊŵ ƱóśĞ ƱŁŇƣ Đşóƣƣ Ʊŵ ƣƱƛĞŪĹƱŁĞŪ óŪė ƣƹƘƘŵƛƱ ƱŁĞŇƛ ƣśŇşşƣ ŇŪ ƛĞóėŇŪĹ͈
ǒƛŇƱŇŪĹ͈ ƣƘĞóśŇŪĹ͈ óŪė şŇƣƱĞŪŇŪĹ Ʊŵ ƱŁĞ -ŪĹşŇƣŁ şóŪĹƹóĹĞ͇ �óƣĞė ŵŪ ĞóĐŁ ƣƱƹėĞŪƱͬƣ ŪĞĞėƣ͈
ŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪóş ƣƱƛóƱĞĹŇĞƣ óƛĞ ŇŪƱƛŵėƹĐĞė óŪė ƘƛóĐƱŇĐĞė ŇŪ Đşóƣƣ͇ ½ŵ ėŵĐƹŨĞŪƱ ƣƱƹėĞŪƱ
ĹƛŵǒƱŁ͈ óƣƣĞƣƣŨĞŪƱƣ ǒŇşş ďĞ ƘƛŵǑŇėĞė ƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱ ƱŁĞ ĐŵƹƛƣĞ͇

GƛóėĞ ̇

½ŁĞ ĹƛóėĞ ƣŇǗ ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ ŇŪĐşƹėĞƣ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ƱĞǗƱ ĸĞóƱƹƛĞƣ Ʊŵ ƛĞóė UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪóş ƱĞǗƱ
ŨŵƛĞ ĐƛŇƱŇĐóşşǘ͈ óŪė ŇƱ ŇŪƣƱƛƹĐƱƣ ƣƱƹėĞŪƱƣ Łŵǒ Ʊŵ ŇėĞŪƱŇĸǘ͈ óŪóşǘǢĞ óŪė ǒƛŇƱĞ ƹƣŇŪĹ ƣƘĞĐŇǨĐ
ƱĞǗƱ ƣƱƛƹĐƱƹƛĞƣ ĸŵƛ ƱŁĞ ŁŇĹŁĞƛ͟şĞǑĞş͈ ĐŵŨƘşĞǗ ƱĞǗƱƣ ƹƣĞė ƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱ tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş͇ ½ŁĞ
Đşóƣƣ óşƣŵ ŵĸĸĞƛƣ şĞƣƣŵŪƣ ŵŪ ŇŪƱĞƛƘƛĞƱŇŪĹ ǑŇƣƹóş ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͈ ƣƹĐŁ óƣ ĹƛóƘŁƣ͈ ĐŁóƛƱƣ͈ óŪė
ŵƱŁĞƛ ŪŵŪ͟ǑĞƛďóş ƣŵƹƛĐĞƣ ŵĸ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ƣŵ ŵĸƱĞŪ ĞŪĐŵƹŪƱĞƛĞė ŇŪ ƛĞƣĞóƛĐŁ͇ UƱ ƱƹƛŪƣ ƱŁóƱ
ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ŇŪƱŵ ĐşĞóƛşǘ óƛƱŇĐƹşóƱĞė ƱŁŵƹĹŁƱƣ óŪė ƣƱóƱĞŨĞŪƱƣ ƹƱŇşŇǢŇŪĹ óĐóėĞŨŇĐ
şóŪĹƹóĹĞ͇ jóƣƱşǘ͈ ƱŁĞ Đşóƣƣ ƱĞóĐŁĞƣ ĞĸĸĞĐƱŇǑĞ ŪŵƱĞ͟ƱóśŇŪĹ ƹƣŇŪĹ ƱŁĞ �ŵƛŪĞşş ŨĞƱŁŵė͈ óŪė
óŪŪŵƱóƱŇŵŪ͈ ǒŁŇĐŁ ǒŇşş ŁĞşƘ ƘƛĞƘóƛĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ ĸŵƛ tŇėėşĞ óŪė OŇĹŁ ƣĐŁŵŵş ĐşóƣƣĞƣ͇

GƛóėĞƣ ̈ ό ̉

½ŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ óŇŨƣ Ʊŵ ƘƛŵǑŇėĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇƱŁ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ Ʊŵ şĞóƛŪ óŪė ƘƛóĐƱŇĐĞ ƣśŇşşƣ óŪė
ƣƱƛóƱĞĹŇĞƣ ŪĞĐĞƣƣóƛǘ ĸŵƛ óĐóėĞŨŇĐ ƣƹĐĐĞƣƣ ƱŁƛŵƹĹŁ ĞǗƘşŇĐŇƱ ŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ ŵĸ ǑŵĐóďƹşóƛǘ͈
ƣƱƛƹĐƱƹƛĞė ǑĞƛďóş ŇŪƱĞƛóĐƱŇŵŪ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͈ ƣĐóĸĸŵşėĞė óĐóėĞŨŇĐ ǒƛŇƱŇŪĹ Ʊóƣśƣ͈ óŪė ƱŁĞ
ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ŵĸ óĐóėĞŨŇĐ ƛĞóėŇŪĹ ƣƱƛóƱĞĹŇĞƣ͇ UƱƣ ĐŵƹƛƣĞ ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ ƣƹƘƘşĞŨĞŪƱƣ ƱŁĞ
-ŪĹşŇƣŁ jóŪĹƹóĹĞ �ƛƱƣ ¯ƱóŪėóƛėƣ ŵĸ §ĞóėŇŪĹ͈ ÝƛŇƱŇŪĹ͈ óŪė �ƛóş jóŪĹƹóĹĞ͇

tóƱŁ �ƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ ͙¯ĞŨĞƣƱĞƛ �ŵƹƛƣĞ͚

tóƱŁ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ ǒŵƛś ǒŇƱŁ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ ó ďĞƱƱĞƛ ĸŵƹŪėóƱŇŵŪ ŵĸ ŨóƱŁ ĐŵŪĐĞƘƱƣ ďǘ
ƛĞŇŪĸŵƛĐŇŪĹ ƣśŇşşƣ ƱŁóƱ ǒĞƛĞ ƱóƹĹŁƱ óƱ ó ƘƛĞǑŇŵƹƣ ƱŇŨĞ͇ ÝĞ ǒŵƛś Ʊŵ ŇėĞŪƱŇĸǘ ƣƱƹėĞŪƱƣͲ
şĞóƛŪŇŪĹ ŵďƣƱóĐşĞƣ͇ ÝĞ ƹƣĞ ó ǑóƛŇĞƱǘ ŵĸ óƘƘƛŵóĐŁĞƣ óŪė óƣƣĞƣƣŨĞŪƱƣ Ʊŵ ŁĞşƘ ƣƱƹėĞŪƱƣ
ďĞĐŵŨĞŨŵƛĞ ƣƹĐĐĞƣƣĸƹş͇



GƛóėĞ ̇

½ŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ ėĞĞƘĞŪƣ ƣƱƹėĞŪƱƣͲ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ ĐŵŪĐĞƘƱƣ şĞóƛŪĞė ŇŪ ĞşĞŨĞŪƱóƛǘ ƣĐŁŵŵş
ŨóƱŁ͇ ½ŁĞ ĐŵƹƛƣĞ ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ Ňƣ ėĞƣŇĹŪĞė Ʊŵ ŨĞĞƱ óşş ŵĸ ƱŁĞ ĹƛóėĞ ̇ �ŵŨŨŵŪ �ŵƛĞ
¯ƱóŪėóƛėƣ óŪė ĸŵĐƹƣĞƣ ŵŪ ŁĞşƘŇŪĹ ƣƱƹėĞŪƱƣ ĸŵĐƹƣ ŵŪ óşş ƱŁĞ ĸŵƹŪėóƱŇŵŪóş ŨóƱŁ ĐŵŪĐĞƘƱƣ
ƣĞƱ ĸŵƛ ƱŁĞ ǘĞóƛ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ƱóƹĹŁƱ ƣƱĞƘ͟ďǘ͟ƣƱĞƘ ƣƱƛóƱĞĹŇĞƣ ĸŵƛ ƣŵşǑŇŪĹ ƛĞóş͟ǒŵƛşė
ƘƛŵďşĞŨƣ óŪė ŇŨƘƛŵǑŇŪĹ ƱŁĞŇƛ ĐƛŇƱŇĐóş ƱŁŇŪśŇŪĹ ƣśŇşşƣ͇ ½ŁĞ ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ óşşŵǒƣ şĞóƛŪĞƛƣ Ʊŵ
ƘƛŵĹƛĞƣƣ óƱ ó ŨŵėĞƛóƱĞ ƘóĐĞ Ʊŵ ƹŪėĞƛƣƱóŪė ĞóĐŁ ĐŵŪĐĞƘƱ ƱŁŵƛŵƹĹŁşǘ͇

GƛóėĞƣ ̈ ό ̉

tóƱŁ �ƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ ƘƛŵǑŇėĞ ó ƛŵďƹƣƱ óŪė ĐŵŨƘƛĞŁĞŪƣŇǑĞ ĐŵǑĞƛóĹĞ ŵĸ ƱŵƘŇĐƣ ƱŁóƱ ĞŪóďşĞ
ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ŨóƣƱĞƛ ŨóŪǘ ŵĸ ƱŁĞ ŨóƱŁ ƣśŇşşƣ ƱŁĞǘ ǒŇşş ŪĞĞė Ʊŵ ƣƹĐĐĞĞė ŇŪ ŁŇĹŁĞƛ şĞǑĞşƣ ŵĸ
ŨóƱŁ óŪė óşĹĞďƛó͇ ½ŁĞ ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ Ňƣ ƣĞƱ ƹƘ ĸŵƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ƘƛŵĹƛĞƣƣ óƱ ó ŨŵėĞƛóƱĞ ƘóĐĞ
Ʊŵ ƹŪėĞƛƣƱóŪė ĞóĐŁ ĐŵŪĐĞƘƱ ƱŁŵƛŵƹĹŁşǘ͇ ½ŁĞ ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ Ňƣ ėĞƣŇĹŪĞė Ʊŵ ŨĞĞƱ óşş
�ŵŨŨŵŪ �ŵƛĞ ¯ƱóŪėóƛėƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ĞŪĹóĹĞ ŇŪ şĞóƛŪŇŪĹ ĐŵŪĐĞƘƱƣ ďǘ ƛĞƣƘŵŪėŇŪĹ Ʊŵ
ƛĞóş͟ǒŵƛşė óŪė ŨóƱŁĞŨóƱŇĐóş ƘƛŵďşĞŨƣ͇ tóƱŁ �ƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ ŁĞşƘ ƣƱƹėĞŪƱƣ şĞóƛŪ ŨóƱŁ
ĐŵŪĐĞƘƱƣ óŪė ƣśŇşşƣ ƹƣŇŪĹ ǑóƛŇŵƹƣ ƛĞƣĞóƛĐŁ͟ďóƣĞė ƣƱƛóƱĞĹŇĞƣ ƱŁóƱ ŁĞşƘ ƣƱƹėĞŪƱƣ ƛĞƱóŇŪ óŪė
óƘƘşǘ óėǑóŪĐĞė şĞǑĞşƣ ŵĸ ŨóƱŁ͇

GƛĞĞŪ ¤ƛŵĹƛóŨ ͟ GƛóėĞ ̇

½ŁĞ ĐŵƛĞ ĐŵŪĐĞƘƱƣƛĞǑŵşǑĞ óƛŵƹŪė ŪƹƱƛŇĞŪƱ͟ƛŇĐŁ ƣŵŇş͈ ƣĞĞė ƘƛĞƣĞƛǑóƱŇŵŪ͈ ėƛŇŪśóďşĞ ǒóƱĞƛ͈
ĐşĞóŪ óŇƛ͈ óŪė şĞóƛŪŇŪĹ Ʊŵ şŇǑĞ ó ƣƹƣƱóŇŪóďşĞ şŇĸĞ͈ óşş Ʊŵ ŨóśĞ ƱŁĞ ǒŵƛşė ó ďĞƱƱĞƛ ƘşóĐĞ ĸŵƛ ƹƣ
Ūŵǒ óŪė ĸƹƱƹƛĞ ĹĞŪĞƛóƱŇŵŪƣ͇ ½ŁĞĐŵƹƛƣĞŇƣ ó ďşĞŪė ŵĸƣĐŇĞŪĐĞ óŪė ƣŵĐŇóş ƣƱƹėŇĞƣ͈
ĐŵŪŪĞĐƱŇŪĹ ǒŁóƱ ǒĞ ėŵ ǒŇƱŁ Łŵǒ ǒĞ şŇǑĞ͇ UƱ ǒŇşş óşƣŵ ŇŪǑŵşǑĞ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ Łŵǒ Ʊŵ Ĺƛŵǒ
ƘşóŪƱƣ ŇŪ ǑóƛŇŵƹƣ ǒóǘƣ Ʊŵ óĐŁŇĞǑĞ ƱŁĞ ďĞƣƱ ƛĞƣƹşƱƣ͈ óŪė ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş şĞóƛŪ Łŵǒ ƱŁĞŇƛ
ėŇĞƱóƛǘ ĐŁŵŇĐĞƣ óĸĸĞĐƱ ƱŁĞŇƛ ŁĞóşƱŁ óŪė ƱŁĞ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇ ½ŁĞ G¤ Ňƣ şóƛĹĞşǘ ƛĞƣĞóƛĐŁ͈ ǒŇƱŁ
ŁóŪėƣ͟ŵŪ óŪė ƘƛŵŘĞĐƱ͟ďóƣĞė óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ƹƣŇŪĹ ƣĐŇĞŪƱŇǨĐ ėóƱó ĐŵşşĞĐƱŇŵŪ ƘƛŵĐĞƣƣĞƣ óŪė óŪ
ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ ĹƛŵǒŇŪĹ ƘŵƘƹşóƱŇŵŪƣ óŪė ƱŁĞ ŪĞĞė ĸŵƛ ďĞƱƱĞƛ͟ƚƹóşŇƱǘ ĸŵŵė ƣŵƹƛĐĞƣ͇



Ýŵƛşė jóŪĹƹóĹĞƣ

�ƛóďŇĐ óƣ ó FŵƛĞŇĹŪ jóŪĹƹóĹĞ ͙�Fj͚
½ŁŇƣ Ňƣ ó ǘĞóƛşŵŪĹ ĐŵƹƛƣĞ ƱŁóƱ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ũóǘ ĞşĞĐƱ Ʊŵ ƱóśĞ Ňĸ ƱŁĞǘ ŁóǑĞ ó ̂́́β ŵĸǨĐŇóş
ĞǗĞŨƘƱŇŵŪ ĸƛŵŨ �ƛóďŇĐ Đşóƣƣ͇ ½ŁĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ ƚƹóşŇĸǘ Ʊŵ ƱóśĞ �Fj ĐóŪ ŵƘƱ ŵƹƱ ŵĸ ƱŁŇƣ
Đşóƣƣ ŇŪƣƱĞóė ŵĸ ƱóśŇŪĹ ó ĸƹşş ǘĞóƛ ŵĸ FƛĞŪĐŁ ŵƛ ¯ƘóŪŇƣŁ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ ƣĞşĞĐƱ Ʊŵ ƱóśĞ �Fj
ĸŵƛ ƱŁĞ ǘĞóƛ Ũóǘ óşƣŵ ĞşĞĐƱ Ʊŵ ƱóśĞ óŪ óėėŇƱŇŵŪóş ǒŵƛşė şóŪĹƹóĹĞ Đşóƣƣ ŇŪ ĞŇƱŁĞƛ FƛĞŪĐŁ ŵƛ
¯ƘóŪŇƣŁ͇

½ŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ Ňƣ ėĞƣŇĹŪĞė Ʊŵ ƣƹƘƘŵƛƱ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŪĞǒ Ʊŵ ƱŁĞ �ƛóďŇĐ jóŪĹƹóĹĞ óŪė ďƹŇşėƣ
ƹƘŵŪ ƱŁĞŇƛ ĐƹƛƛĞŪƱ ƣśŇşş şĞǑĞş͇ Fŵƛ ó ƣƱƹėĞŪƱ Ʊŵ ƱóśĞ ƱŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ ŇŪƣƱĞóė ŵĸ óŪ �ƛóďŇĐ
jóŪĹƹóĹĞ Đşóƣƣ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŨƹƣƱ ŁóǑĞ ĸŵƛŨóş ėŵĐƹŨĞŪƱóƱŇŵŪ ŵŪ ǨşĞ ĸƛŵŨ ƱŁĞ tŇŪŇƣƱƛǘ ŵĸ
-ėƹĐóƱŇŵŪ͈ ƱŁƹƣ ŁóǑŇŪĹ ó ̂́́β -ǗĞŨƘƱ ¯ƱóƱƹƣ͇

�ĞĹŇŪŪĞƛ jĞǑĞş ͙ãĞóƛşŵŪĹ �ŵƹƛƣĞ͚

½ŁĞ ŨóŇŪ ĞŨƘŁóƣŇƣ Ňƣ ŵŪ tŵėĞƛŪ ¯ƱóŪėóƛė �ƛóďŇĐ͇ � ƣƱƹėĞŪƱ ǒŁŵ ƣƹĐĐĞƣƣĸƹşşǘ
ĐŵŨƘşĞƱĞƣ ƱŁĞ ǨƛƣƱ ǘĞóƛ ŇŪ �Fj ĐóŪ ĞǗƘĞĐƱ Ʊŵ ƘŵƣƣĞƣƣ ó ǒŵƛśŇŪĹ ĐŵŨƘĞƱĞŪĐĞ ŇŪ ƛĞóėŇŪĹ
óŪė ǒƛŇƱŇŪĹ tŵėĞƛŪ ¯ƱóŪėóƛė �ƛóďŇĐ͈ óƣ ǒĞşş óƣ ĹĞƱ ĞǗƘŵƣĞė Ʊŵ ƣŵŨĞ ĐŵşşŵƚƹŇóş
şóŪĹƹóĹĞ óŪė Ĺŵŵė śŪŵǒşĞėĹĞ ŵĸ -ĹǘƘƱŇóŪ ĐƹşƱƹƛĞ óŪė �ƛóďŇĐ ĐƹşƱƹƛĞ ŇŪ ĹĞŪĞƛóş͈
¯ƱƹėĞŪƱƣ ƣŁŵƹşė ďĞ óďşĞ Ʊŵ ƣƹƛǑŇǑĞ͇

UŪƱĞƛŨĞėŇóƱĞ͔�ėǑóŪĐĞė jĞǑĞş ͙ãĞóƛşŵŪĹ �ŵƹƛƣĞ͚

½ŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ ŇŪĐşƹėĞƣ óėǑóŪĐĞė ƛĞóėŇŪĹ óŪė ǒƛŇƱŇŪĹ óŪė şĞƣƣŵŪƣ ŇŪ ƣƘĞĐŇóş ƱŵƘŇĐƣ͇ �Ʊ ƱŁĞ
ĞŪė ŵĸ ƱŁĞ óėǑóŪĐĞė ĐŵƹƛƣĞ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ƣŁŵƹşė ďĞ óďşĞ Ʊŵ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱĞ ŨŵƛĞ ĐşĞóƛşǘ ǒŇƱŁ
ŪóƱŇǑĞ ƣƘĞóśĞƛƣ͇

FƛĞŪĐŁ ͔̈̉

�ƹƛ FƛĞŪĐŁ ĐŵƹƛƣĞ Ňƣ ǨşşĞė ǒŇƱŁ ėŇǑĞƛƣĞ ŨƹşƱŇŨĞėŇó şóŪĹƹóĹĞ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ďĞĹŇŪ
ƱŁĞŇƛ ŇŪƱƛŵėƹĐƱŇŵŪ Ʊŵ FƛĞŪĐŁ ďǘ ĸŵĐƹƣŇŪĹ ŵŪ ƱŁĞ ĸŵƹƛ śĞǘ óƛĞóƣ ŵĸ ĸŵƛĞŇĹŪ şóŪĹƹóĹĞ ƣƱƹėǘ͉
şŇƣƱĞŪŇŪĹ͈ ƣƘĞóśŇŪĹ͈ ƛĞóėŇŪĹ͈ óŪė ǒƛŇƱŇŪĹ͇ -óĐŁ ƹŪŇƱ ŵĸ ŵƹƛ ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ ĐŵŪƣŇƣƱƣ ŵĸ ó ŪĞǒ
ǑŵĐóďƹşóƛǘ ƱŁĞŨĞ óŪė ĹƛóŨŨóƛ ĐŵŪĐĞƘƱ͈ ƛĞóėŇŪĹ óŪė şŇƣƱĞŪŇŪĹ ĐŵŨƘƛĞŁĞŪƣŇŵŪ
óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͈ ƣƘĞóśŇŪĹ óŪė ǒƛŇƱŇŪĹ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͈ ŨƹşƱŇŨĞėŇó ĐƹşƱƹƛóş ƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪƣ͈ óŪė
ŇŪƱĞƛóĐƱŇǑĞ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ óŪė ƘƛóĐƱŇĐĞƣ ƛĞŇŪĸŵƛĐŇŪĹ ǑŵĐóďƹşóƛǘ óŪė ĹƛóŨŨóƛ͇



½ŁĞ ¯ƱóŪėóƛėƣ ǒĞ ƱĞóĐŁ ŇŪ Ýŵƛşė jóŪĹƹóĹĞƣ óƛĞ ƱŁĞ vŵǑŇĐĞ jŵǒ óŪė tŇė ��½Fj
¯ƱóŪėóƛėƣ ĸŵƛ ƱŁĞ -ǗƘşŵƛóƱŵƛǘ ĐŵƹƛƣĞ͈ vŵǑŇĐĞ OŇĹŁ ��½Fj ¯ƱóŪėóƛėƣ ĸŵƛ ƱŁĞ �ĞĹŇŪŪĞƛƣ �
ĐŵƹƛƣĞ͈ óŪė UŪƱĞƛŨĞėŇóƱĞ jŵǒ ��½Fj ¯ƱóŪėóƛėƣ ĸŵƛ ƱŁĞ �ĞĹŇŪŪĞƛƣ � ĐŵƹƛƣĞ͇

¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ďĞ óƣƣĞƣƣĞė ďóƣĞė ŵŪ ĸŵƹƛ ŨóŇŪ ŨŵėĞƣ ŵĸ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ͉ UŪƱĞƛƘƛĞƱŇǑĞ
ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ͈ UŪƱĞƛƘĞƛƣŵŪóş ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ͈ ¤ƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪóş ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ͈ óŪė
UŪƱĞƛĐƹşƱƹƛóş ƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪ͇

-ǗƘşŵƛóƱŵƛǘ FƛĞŪĐŁ ͙¯ĞŨĞƣƱĞƛ ĐŵƹƛƣĞ͚

½ŁŇƣ Ňƣ ó ƣĞŨĞƣƱĞƛ ĐŵƹƛƣĞ ƱŁóƱ óŇŨƣ͈ ĸƛŵŨ ó ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇǑĞ ƘĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞ͈ Ʊŵ ĹŇǑĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ
óŪ ŇŪƱƛŵėƹĐƱŇŵŪ Ʊŵ ƱŁĞ ƱóƛĹĞƱ şóŪĹƹóĹĞ͈ ĸóŨŇşŇóƛŇǢĞ ƱŁĞŨ ǒŇƱŁ ŇƱƣ ĐƹşƱƹƛĞ͈ óŪė ĹŇǑĞ ƱŁĞŨ
Ʊŵŵşƣ Ʊŵ ĐŵŨƘóƛĞ ŇƱ ǒŇƱŁ ƱŁĞŇƛƣ ŇŪ óŪ óƱƱĞŨƘƱ Ʊŵ ĞǗƘóŪė ƱŁĞŇƛ śŪŵǒşĞėĹĞ Ʊŵ ƛĞóĐŁ ó
Ĺşŵďóş ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ óşş óƣƘĞĐƱƣ ŵĸ ĸŵƛĞŇĹŪ şóŪĹƹóĹĞ ƣƱƹėǘ͇UƱͬƣ ėĞƣŇĹŪĞė Ʊŵ ĹƹŇėĞ
ƱŁĞŨ ŇŪ ĞǑĞƛǘ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ ƛĞóş͟şŇĸĞ ƣŇƱƹóƱŇŵŪ ƱŁĞǘ ŨŇĹŁƱ ĞŪĐŵƹŪƱĞƛ Ňĸ ƱŁĞǘͬƛĞ ŇŪ ó
FƛóŪĐŵƘŁŵŪĞ ĐŵƹŪƱƛǘ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ şĞóƛŪ Łŵǒ Ʊŵ ŇŪƱĞƛóĐƱ ŵŪ ó ƣƹƛǑŇǑóş şĞǑĞş ŇŪ ĐŵŪƱĞǗƱƣ şŇśĞ
óŪ óŇƛƘŵƛƱ͈ ó ŁŵƱĞş͈ ó ƛĞƣƱóƹƛóŪƱ͈ ó ƣŁŵƘƘŇŪĹ Ũóşş͈ ĞƱĐ͇ �ĸƱĞƛ ǨŪŇƣŁŇŪĹ ƱŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ
ƣŁŵƹşė ďĞ ƛĞóėǘ Ʊŵ ǩǘ Ʊŵ FƛóŪĐĞ ŇŨŨĞėŇóƱĞşǘ͌ 

�ĞĹŇŪŪĞƛƣ � FƛĞŪĐŁ ͙ãĞóƛ͟şŵŪĹ ĐŵƹƛƣĞ͚

UŪ ƱŁĞ �ĞĹŇŪŪĞƛƣ � FƛĞŪĐŁ ĐŵƹƛƣĞ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ėĞǑĞşŵƘ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇǑĞ ĐŵŨƘĞƱĞŪĐĞ ŇŪ ƱŁĞ
ƱóƛĹĞƱ şóŪĹƹóĹĞ óŪė ĞǗƘóŪė ƱŁĞŇƛ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ ƱŁĞ ĐƹşƱƹƛĞ͙ƣ͚ ŵĸ ƱŁĞ ƘĞŵƘşĞ ǒŁŵ
ƣƘĞóś ŇƱ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ şĞóƛŪ Ʊŵ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱĞ ŇŪ ƛĞóş͟şŇĸĞ ĐŵŪƱĞǗƱƣ óďŵƹƱ ƱŵƘŇĐƣ ƱŁóƱ óƛĞ
ŨĞóŪŇŪĹĸƹş Ʊŵ ƱŁĞŨ͇ ½ŵ ėĞǑĞşŵƘ ƣƱƹėĞŪƱƣͬ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇǑĞ ĐŵŨƘĞƱĞŪĐĞ͈ ĞŨƘŁóƣŇƣ Ňƣ
ƘşóĐĞė ŵŪ ƹƣŇŪĹ ƱŁĞ ƱóƛĹĞƱ şóŪĹƹóĹĞ ŇŪ ƱŁĞ ĐşóƣƣƛŵŵŨ óŪė óƹƱŁĞŪƱŇĐ ŨóƱĞƛŇóşƣ Ʊŵ şĞóƛŪ
óďŵƹƱ ƱŁĞ ĐƹşƱƹƛĞ͇ §óƱŁĞƛ ƱŁóŪ ŇƣŵşóƱŇŪĹ ĹƛóŨŨóƛ ŇŪ ó ƣĞƘóƛóƱĞ ƣƱƛóŪė͈ ŇƱ Ňƣ ŇŪƱĞĹƛóƱĞė
ŇŪƱŵ ŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ óĐĐŵƛėŇŪĹ Ʊŵ ƱŁĞ ǑŵĐóďƹşóƛǘ óŪė ƣƱƛƹĐƱƹƛĞƣ ŪĞĞėĞė ŇŪ ƱŁĞ ǑóƛŇŵƹƣ
ƣŇƱƹóƱŇŵŪƣ ŇŪ ǒŁŇĐŁ ƣƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ƛĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ ĸƹŪĐƱŇŵŪ͇ ½ŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ şóŪĹƹóĹĞ şĞóƛŪŇŪĹ
ƘƛŵĐĞƣƣ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ėĞǑĞşŵƘ ó ĹƛĞóƱĞƛ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ ƱŁĞ ƣƱƛƹĐƱƹƛĞ ŵĸ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ
şóŪĹƹóĹĞ óŪė ƱŁĞ ƹŪŇƚƹĞ óƣƘĞĐƱƣ ŵĸ ƱŁĞŇƛ ĐƹşƱƹƛĞ͇

�ĞĹŇŪŪĞƛƣ � FƛĞŪĐŁ͒ ͙ãĞóƛ͟şŵŪĹ ĐŵƹƛƣĞ͚

UŪ şĞǑĞş UU ŵĸ ƱŁĞ şóŪĹƹóĹĞ ĐŵƹƛƣĞ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ĐŵŪƱŇŪƹĞ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ ƱŁĞŇƛ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇǑĞ
ĐŵŨƘĞƱĞŪĐĞ ďǘ ŇŪƱĞƛóĐƱŇŪĹ ŵƛóşşǘ óŪė ŇŪ ǒƛŇƱŇŪĹ ǒŇƱŁ ŵƱŁĞƛ ƱóƛĹĞƱ şóŪĹƹóĹĞ ƣƘĞóśĞƛƣ͈

https://www.actfl.org/sites/default/files/can-dos/Novice%20Can-Do_Statements.pdf
https://www.actfl.org/sites/default/files/can-dos/Novice%20Can-Do_Statements.pdf
https://www.actfl.org/sites/default/files/can-dos/Novice%20Can-Do_Statements.pdf
https://www.actfl.org/sites/default/files/can-dos/Intermediate%20Can-Do%20Statements.pdf


ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵƛóş óŪė ǒƛŇƱƱĞŪ ŨĞƣƣóĹĞƣ͈ óŪė ŨóśŇŪĹ ŵƛóş óŪė ǒƛŇƱƱĞŪ ƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪƣ͇
½ŁĞǘ ďĞĹŇŪ Ʊŵ ƣŁŵǒ ĹƛĞóƱĞƛ óĐĐƹƛóĐǘ ǒŁĞŪ ƹƣŇŪĹ ďóƣŇĐ şóŪĹƹóĹĞ ƣƱƛƹĐƱƹƛĞƣ óŪė óƛĞ
ĞǗƘŵƣĞė Ʊŵ ŨŵƛĞ ĐŵŨƘşĞǗ şóŪĹƹóĹĞ ĸĞóƱƹƛĞƣ͇ ½ŁĞǘ ĐŵŪƱŇŪƹĞ Ʊŵ ĸŵĐƹƣ ŵŪ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŪĹ
óďŵƹƱ ƱŁĞŇƛ ŇŨŨĞėŇóƱĞ ǒŵƛşė óŪė ėóŇşǘ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇ ½ŁĞǘ ƛĞóė ŨóƱĞƛŇóş ŵŪ ĸóŨŇşŇóƛ ƱŵƘŇĐƣ
óŪė ǒƛŇƱĞ ƣŁŵƛƱ͈ ėŇƛĞĐƱĞė ĐŵŨƘŵƣŇƱŇŵŪƣ͇ -ŨƘŁóƣŇƣ ĐŵŪƱŇŪƹĞƣ Ʊŵ ďĞ ƘşóĐĞė ŵŪ ƹƣŇŪĹ ƱŁĞ
ƱóƛĹĞƱ şóŪĹƹóĹĞ ŇŪ ƱŁĞ ĐşóƣƣƛŵŵŨ óŪė óƹƱŁĞŪƱŇĐ ŨóƱĞƛŇóşƣ Ʊŵ şĞóƛŪ óďŵƹƱ ƱŁĞ ƱóƛĹĞƱ
ĐƹşƱƹƛĞ ďĞǘŵŪė ƱŁĞ ĐşóƣƣƛŵŵŨ ƣĞƱƱŇŪĹ͇ ͙͒� ƛĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪ óŪė ĐŵŨƘşĞƱŇŪĹ ƱŁĞ Ͱ�-GUvv-§¯ �ͱ

ĐŵƹƛƣĞ Ňƣ ƛĞƚƹŇƛĞė͓ͣ

¯ƘóŪŇƣŁ ͔̈̉
�ƹƛ ¯ƘóŪŇƣŁ ĐŵƹƛƣĞ Ňƣ ǨşşĞė ǒŇƱŁ ėŇǑĞƛƣĞ ŨƹşƱŇŨĞėŇó şóŪĹƹóĹĞ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ďĞĹŇŪ
ƱŁĞŇƛ ŇŪƱƛŵėƹĐƱŇŵŪ Ʊŵ ¯ƘóŪŇƣŁ ďǘ ĸŵĐƹƣŇŪĹ ŵŪ ƱŁĞ ĸŵƹƛ śĞǘ óƛĞóƣ ŵĸ ĸŵƛĞŇĹŪ şóŪĹƹóĹĞ
ƣƱƹėǘ͉ şŇƣƱĞŪŇŪĹ͈ ƣƘĞóśŇŪĹ͈ ƛĞóėŇŪĹ͈ óŪė ǒƛŇƱŇŪĹ͇ -óĐŁ ƹŪŇƱ ŵĸ ŵƹƛ ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ ĐŵŪƣŇƣƱƣ ŵĸ ó
ŪĞǒ ǑŵĐóďƹşóƛǘ ƱŁĞŨĞ óŪė ĹƛóŨŨóƛ ĐŵŪĐĞƘƱ͈ ƛĞóėŇŪĹ óŪė şŇƣƱĞŪŇŪĹ ĐŵŨƘƛĞŁĞŪƣŇŵŪ
óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͈ ƣƘĞóśŇŪĹ óŪė ǒƛŇƱŇŪĹ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͈ ŨƹşƱŇŨĞėŇó ĐƹşƱƹƛóş ƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪƣ͈ óŪė
ŇŪƱĞƛóĐƱŇǑĞ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ óŪė ƘƛóĐƱŇĐĞƣ ƛĞŇŪĸŵƛĐŇŪĹ ǑŵĐóďƹşóƛǘ óŪė ĹƛóŨŨóƛ͇
½ŁĞ ¯ƱóŪėóƛėƣ ǒĞ ƱĞóĐŁ ŇŪ Ýŵƛşė jóŪĹƹóĹĞƣ óƛĞ ƱŁĞ vŵǑŇĐĞ jŵǒ óŪė tŇė ��½Fj
¯ƱóŪėóƛėƣ ĸŵƛ ƱŁĞ -ǗƘşŵƛóƱŵƛǘ ĐŵƹƛƣĞ͈ vŵǑŇĐĞ OŇĹŁ ��½Fj ¯ƱóŪėóƛėƣ ĸŵƛ ƱŁĞ �ĞĹŇŪŪĞƛƣ �
ĐŵƹƛƣĞ͈ óŪė UŪƱĞƛŨĞėŇóƱĞ jŵǒ ��½Fj ¯ƱóŪėóƛėƣ ĸŵƛ ƱŁĞ �ĞĹŇŪŪĞƛƣ � ĐŵƹƛƣĞ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ
ǒŇşş ďĞ óƣƣĞƣƣĞė ďóƣĞė ŵŪ ĸŵƹƛ ŨóŇŪ ŨŵėĞƣ ŵĸ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ͉ UŪƱĞƛƘƛĞƱŇǑĞ
ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ͈ UŪƱĞƛƘĞƛƣŵŪóş ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ͈ ¤ƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪóş ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ͈ óŪė
UŪƱĞƛĐƹşƱƹƛóş ƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪ͇

-ǗƘşŵƛóƱŵƛǘ ¯ƘóŪŇƣŁ ͙¯ĞŨĞƣƱĞƛ ĐŵƹƛƣĞ͚

½ŁŇƣ Ňƣ ó ƣĞŨĞƣƱĞƛ ĐŵƹƛƣĞ ƱŁóƱ óŇŨƣ͈ ĸƛŵŨ ó ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇǑĞ ƘĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞ͈ Ʊŵ ĹŇǑĞ ƣƱƹėĞŪƱƣ
óŪ ŇŪƱƛŵėƹĐƱŇŵŪ Ʊŵ ƱŁĞ ƱóƛĹĞƱ şóŪĹƹóĹĞ͈ ĸóŨŇşŇóƛŇǢĞ ƱŁĞŨ ǒŇƱŁ ŇƱƣ ĐƹşƱƹƛĞ͈ óŪė ĹŇǑĞ ƱŁĞŨ
Ʊŵŵşƣ Ʊŵ ĐŵŨƘóƛĞ ŇƱ ǒŇƱŁ ƱŁĞŇƛƣ ŇŪ óŪ óƱƱĞŨƘƱ Ʊŵ ĞǗƘóŪė ƱŁĞŇƛ śŪŵǒşĞėĹĞ Ʊŵ ƛĞóĐŁ ó
Ĺşŵďóş ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ óşş óƣƘĞĐƱƣ ŵĸ ĸŵƛĞŇĹŪ şóŪĹƹóĹĞ ƣƱƹėǘ͇UƱͬƣ ėĞƣŇĹŪĞė Ʊŵ ĹƹŇėĞ
ƱŁĞŨ ŇŪ ĞǑĞƛǘ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ ƛĞóş͟şŇĸĞ ƣŇƱƹóƱŇŵŪ ƱŁĞǘ ŨŇĹŁƱ ĞŪĐŵƹŪƱĞƛ Ňĸ ƱŁĞǘͬƛĞ ŇŪ ó
¯ƘóŪŇƣŁ͟ƣƘĞóśŇŪĹ ĐŵƹŪƱƛǘ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ şĞóƛŪ Łŵǒ Ʊŵ ŇŪƱĞƛóĐƱ ŵŪ ó ƣƹƛǑŇǑóş şĞǑĞş ŇŪ ĐŵŪƱĞǗƱƣ
şŇśĞ óŪ óŇƛƘŵƛƱ͈ ó ŁŵƱĞş͈ ó ƛĞƣƱóƹƛóŪƱ͈ ó ƣŁŵƘƘŇŪĹ Ũóşş͈ ĞƱĐ͇ �ĸƱĞƛ ǨŪŇƣŁŇŪĹ ƱŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ͈
ƣƱƹėĞŪƱƣ ƣŁŵƹşė ďĞ ƛĞóėǘ Ʊŵ ǩǘ Ʊŵ ¯ƘóŇŪ ŇŨŨĞėŇóƱĞşǘ͌

https://www.actfl.org/sites/default/files/can-dos/Novice%20Can-Do_Statements.pdf
https://www.actfl.org/sites/default/files/can-dos/Novice%20Can-Do_Statements.pdf
https://www.actfl.org/sites/default/files/can-dos/Novice%20Can-Do_Statements.pdf
https://www.actfl.org/sites/default/files/can-dos/Intermediate%20Can-Do%20Statements.pdf


�ĞĹŇŪŪĞƛƣ � ¯ƘóŪŇƣŁ ͙ãĞóƛ͟şŵŪĹ ĐŵƹƛƣĞ͚

UŪ ƱŁĞ �ĞĹŇŪŪĞƛƣ � ¯ƘóŪŇƣŁ ĐŵƹƛƣĞ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ėĞǑĞşŵƘ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇǑĞ ĐŵŨƘĞƱĞŪĐĞ ŇŪ ƱŁĞ
ƱóƛĹĞƱ şóŪĹƹóĹĞ óŪė ĞǗƘóŪė ƱŁĞŇƛ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ ƱŁĞ ĐƹşƱƹƛĞ͙ƣ͚ ŵĸ ƱŁĞ ƘĞŵƘşĞ ǒŁŵ
ƣƘĞóś ŇƱ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ şĞóƛŪ Ʊŵ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱĞ ŇŪ ƛĞóş͟şŇĸĞ ĐŵŪƱĞǗƱƣ óďŵƹƱ ƱŵƘŇĐƣ ƱŁóƱ óƛĞ
ŨĞóŪŇŪĹĸƹş Ʊŵ ƱŁĞŨ͇ ½ŵ ėĞǑĞşŵƘ ƣƱƹėĞŪƱƣͬ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇǑĞ ĐŵŨƘĞƱĞŪĐĞ͈ ĞŨƘŁóƣŇƣ Ňƣ
ƘşóĐĞė ŵŪ ƹƣŇŪĹ ƱŁĞ ƱóƛĹĞƱ şóŪĹƹóĹĞ ŇŪ ƱŁĞ ĐşóƣƣƛŵŵŨ óŪė óƹƱŁĞŪƱŇĐ ŨóƱĞƛŇóşƣ Ʊŵ şĞóƛŪ
óďŵƹƱ ƱŁĞ ĐƹşƱƹƛĞ͇ §óƱŁĞƛ ƱŁóŪ ŇƣŵşóƱŇŪĹ ĹƛóŨŨóƛ ŇŪ ó ƣĞƘóƛóƱĞ ƣƱƛóŪė͈ ŇƱ Ňƣ ŇŪƱĞĹƛóƱĞė
ŇŪƱŵ ŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ óĐĐŵƛėŇŪĹ Ʊŵ ƱŁĞ ǑŵĐóďƹşóƛǘ óŪė ƣƱƛƹĐƱƹƛĞƣ ŪĞĞėĞė ŇŪ ƱŁĞ ǑóƛŇŵƹƣ
ƣŇƱƹóƱŇŵŪƣ ŇŪ ǒŁŇĐŁ ƣƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ƛĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ ĸƹŪĐƱŇŵŪ͇ ½ŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ şóŪĹƹóĹĞ şĞóƛŪŇŪĹ
ƘƛŵĐĞƣƣ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ėĞǑĞşŵƘ ó ĹƛĞóƱĞƛ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ ƱŁĞ ƣƱƛƹĐƱƹƛĞ ŵĸ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ
şóŪĹƹóĹĞ óŪė ƱŁĞ ƹŪŇƚƹĞ óƣƘĞĐƱƣ ŵĸ ƱŁĞŇƛ ĐƹşƱƹƛĞ͇

�ĞĹŇŪŪĞƛƣ � ¯ƘóŪŇƣŁ ͙ãĞóƛ͟şŵŪĹ ĐŵƹƛƣĞ͚

UŪ şĞǑĞş UU ŵĸ ƱŁĞ şóŪĹƹóĹĞ ĐŵƹƛƣĞ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ĐŵŪƱŇŪƹĞ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ ƱŁĞŇƛ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇǑĞ
ĐŵŨƘĞƱĞŪĐĞ ďǘ ŇŪƱĞƛóĐƱŇŪĹ ŵƛóşşǘ óŪė ŇŪ ǒƛŇƱŇŪĹ ǒŇƱŁ ŵƱŁĞƛ ƱóƛĹĞƱ şóŪĹƹóĹĞ ƣƘĞóśĞƛƣ͈
ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵƛóş óŪė ǒƛŇƱƱĞŪ ŨĞƣƣóĹĞƣ͈ óŪė ŨóśŇŪĹ ŵƛóş óŪė ǒƛŇƱƱĞŪ ƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪƣ͇
½ŁĞǘ ďĞĹŇŪ Ʊŵ ƣŁŵǒ ĹƛĞóƱĞƛ óĐĐƹƛóĐǘ ǒŁĞŪ ƹƣŇŪĹ ďóƣŇĐ şóŪĹƹóĹĞ ƣƱƛƹĐƱƹƛĞƣ óŪė óƛĞ
ĞǗƘŵƣĞė Ʊŵ ŨŵƛĞ ĐŵŨƘşĞǗ şóŪĹƹóĹĞ ĸĞóƱƹƛĞƣ͇ ½ŁĞǘ ĐŵŪƱŇŪƹĞ Ʊŵ ĸŵĐƹƣ ŵŪ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŪĹ
óďŵƹƱ ƱŁĞŇƛ ŇŨŨĞėŇóƱĞ ǒŵƛşė óŪė ėóŇşǘ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇ ½ŁĞǘ ƛĞóė ŨóƱĞƛŇóş ŵŪ ĸóŨŇşŇóƛ ƱŵƘŇĐƣ
óŪė ǒƛŇƱĞ ƣŁŵƛƱ͈ ėŇƛĞĐƱĞė ĐŵŨƘŵƣŇƱŇŵŪƣ͇ -ŨƘŁóƣŇƣ ĐŵŪƱŇŪƹĞƣ Ʊŵ ďĞ ƘşóĐĞė ŵŪ ƹƣŇŪĹ ƱŁĞ
ƱóƛĹĞƱ şóŪĹƹóĹĞ ŇŪ ƱŁĞ ĐşóƣƣƛŵŵŨ óŪė óƹƱŁĞŪƱŇĐ ŨóƱĞƛŇóşƣ Ʊŵ şĞóƛŪ óďŵƹƱ ƱŁĞ ƱóƛĹĞƱ
ĐƹşƱƹƛĞ ďĞǘŵŪė ƱŁĞ ĐşóƣƣƛŵŵŨ ƣĞƱƱŇŪĹ͇

͙͒� ƛĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪ óŪė ĐŵŨƘşĞƱŇŪĹ ƱŁĞ Ͱ�-GUvv-§¯ �ͱ ĐŵƹƛƣĞ Ňƣ ƛĞƚƹŇƛĞė͓ͣ



ÜŇƣƹóş óŪė ¤ĞƛĸŵƛŨŇŪĹ �ƛƱƣ

�ƛƱ

¯ƱƹėĞŪƱƣ ėĞǑĞşŵƘ ƱĞĐŁŪŇĐóş ƣśŇşşƣ ƱŁóƱ ĞŨƘŵǒĞƛ ƱŁĞŨ Ʊŵ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱĞ ŇėĞóƣ ǑŇƣƹóşşǘ͈
ĸŵĐƹƣŇŪĹ ŵŪ ėĞǑĞşŵƘŇŪĹ ƱŁĞ óďŇşŇƱǘ Ʊŵ óŪóşǘǢĞ ĸŵƛŨ óŪė ƣƘóĐĞ ƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş
ďĞ ĞŪĐŵƹƛóĹĞė Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ ĐŵŪĐĞƘƱƣ͈ ǒŵƛś ƱŁƛŵƹĹŁ ŇėĞóƣ͈ ĞǗƘĞƛŇŨĞŪƱ͈ ĞŨďƛóĐĞ ƛŇƣśƣ͈ óŪė
şĞóƛŪ ĸƛŵŨ ĸóŇşƹƛĞƣ ŇŪ ƱŁĞ ėĞƣŇĹŪ ƘƛŵĐĞƣƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ĞŨƘŁóƣŇǢĞ óƛƱ ŨóśŇŪĹ óƣ óŪ
ŵŪĹŵŇŪĹ ƘƛŵĐĞƣƣ ƱŁóƱ ŇŪǑŵşǑĞƣ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ ŇŪ ŇŪĸŵƛŨóş óŪė ĐƛŇƱŇĐóş ėĞĐŇƣŇŵŪ͟ŨóśŇŪĹ͇
�ƛŇĹŇŪóşŇƱǘ͈ ĞĸĸŵƛƱ͈ óŪė ĐƛĞóƱŇǑŇƱǘ ǒŇşş ďĞ ĞŨƘŁóƣŇǢĞė͇

�ƛƱ ̇

UŪ UŪƱƛŵėƹĐƱŇŵŪ Ʊŵ ÜŇƣƹóş �ƛƱƣ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ƹƣĞ ƱŁĞ ĞşĞŨĞŪƱƣ ŵĸ óƛƱ óŪė ėĞƣŇĹŪ ƘƛŇŪĐŇƘşĞƣ óƣ ó
ĸƛóŨĞǒŵƛś óŪė ĞǗƘşŵƛĞ ǑóƛŇŵƹƣ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞƣ óŪė ĐŵŪĐĞƘƱƣ͇ ÄƣŇŪĹ ĞǗƘƛĞƣƣŇǑĞ óŪė
ƱĞĐŁŪŇĐóş óƘƘƛŵóĐŁĞƣ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŇŪǑĞƣƱŇĹóƱĞ óŪė ĐƛĞóƱĞ ǑóƛŇŵƹƣ Ʊǒŵ͟ėŇŨĞŪƣŇŵŪóş óŪė
ƱŁƛĞĞ͟ėŇŨĞŪƣŇŵŪóş ǒŵƛśƣ ŵĸ óƛƱ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ şĞóƛŪ Ʊŵ ĐƛŇƱŇƚƹĞ óƛƱŇƣƱƣͬ ŨĞóŪŇŪĹƣ͈ ĸŵĐƹƣŇŪĹ ŵŪ
ƱŁĞŇƛ ƹƣĞ ŵĸ ĸŵƛŨƣ͈ ŨĞėŇó͈ óŪė ƣǘŨďŵşƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ėĞǑĞşŵƘ óŪ ŇŪĐƛĞóƣĞė óǒóƛĞŪĞƣƣ ŵĸ ƱŁĞ
ŪóƱƹƛĞ ŵĸ óƛƱ óŪė ƱŁĞŇƛ ƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘ Ʊŵ ŇƱ óƣ ƱŁĞǘ ĞǗƘşŵƛĞ ƱŁĞ ŨĞóŪŇŪĹ óŪė ǑóşƹĞ ŵĸ ǒŵƛśƣ
ŵĸ óƛƱ óƣ ó ŨĞóŪƣ ŵĸ ƘĞƛƣŵŪóş óŪė ĐƹşƱƹƛóş ĞǗƘƛĞƣƣŇŵŪ͇

¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ĞǗƘşŵƛĞ ó ŨŵƛĞ óėǑóŪĐĞė óƘƘƛŵóĐŁ Ʊŵ ̃% ƘƛŵĐĞƣƣĞƣ óŪė ŨóƱĞƛŇóşƣ ǒŇƱŁ
ǑóƛŇŵƹƣ ̃% óƛƱ ŨĞėŇó͇ ½ŁĞǘ ĞŪĹóĹĞ ŇŪ ĞǗƘşŵƛóƱŇŵŪ͈ óŪóşǘƣŇƣ͈ óŪė ŇŪǑĞƣƱŇĹóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ
ĐƛĞóƱŇǑĞ ƘƛŵĐĞƣƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ĐŵŪƱŇŪƹĞ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ ƱĞĐŁŪŇĐóş ƣśŇşşƣ ƱŁóƱ ĞŨƘŵǒĞƛ ƱŁĞŨ Ʊŵ
ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱĞ ŇėĞóƣ ǑŇƣƹóşşǘ͈ ĸŵĐƹƣŇŪĹ ŵŪ ƛĞóşŇƣƱŇĐ ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪƣ ŵĸ ƱŁĞŇƛ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇

͙¯ƹƘƘşŇĞƣ vĞĞėĞė ĸŵƛ GƛóėĞ ̇ �ƛƱ͚

�ƛƱ ͔̈̉ ͙¯ĞŨĞƣƱĞƛ �ŵƹƛƣĞ͚

¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş óşƣŵ ĞǗƘşŵƛĞ ďóƣŇĐ ̄% ƘƛŵĐĞƣƣĞƣ óŪė ŨóƱĞƛŇóşƣ ŇŪ ǑóƛŇŵƹƣ ̄%ŨĞėŇó͇
½ƛóėŇƱŇŵŪóş ͙ƘşóƣƱĞƛ͈ ĐĞƛóŨŇĐƣ͚ óŪė ŪŵŪ͟ƱƛóėŇƱŇŵŪóş ͙ĸóďƛŇĐ͈ ĸŵƹŪė ŵďŘĞĐƱƣ͈ ĞƱĐ͇͚ ǒŇşş ďĞ
ĞŨƘŁóƣŇǢĞė͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ĞŨƘŁóƣŇǢĞ óƛƱ ŨóśŇŪĹ óƣ óŪ ŵŪĹŵŇŪĹ ƘƛŵĐĞƣƣ ƱŁóƱ ŇŪǑŵşǑĞƣ
ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ ŇŪ ŇŪĸŵƛŨóş óŪė ĐƛŇƱŇĐóş ėĞĐŇƣŇŵŪ͟ŨóśŇŪĹ͇ �ƛŇĹŇŪóşŇƱǘ͈ ĞĸĸŵƛƱ͈ óŪė ĐƛĞóƱŇǑŇƱǘ ǒŇşş
ďĞ ĞŨƘŁóƣŇǢĞė͇

https://docs.google.com/document/d/1oauUIsJUzp36HsC0pj7TudkV5coijc_fIMgvnVWO_7I/edit?usp=sharing


¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ĞǗƘşŵƛĞ ó ŨŵƛĞ óėǑóŪĐĞė óƘƘƛŵóĐŁ Ʊŵ ̃% ƘƛŵĐĞƣƣĞƣ óŪė ŨóƱĞƛŇóşƣ ǒŇƱŁ
ǑóƛŇŵƹƣ ̃% óƛƱ ŨĞėŇó͇ ½ŁĞǘ ĞŪĹóĹĞ ŇŪ ĞǗƘşŵƛóƱŇŵŪ͈ óŪóşǘƣŇƣ͈ óŪė ŇŪǑĞƣƱŇĹóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ
ĐƛĞóƱŇǑĞ ƘƛŵĐĞƣƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ĐŵŪƱŇŪƹĞ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ ƱĞĐŁŪŇĐóş ƣśŇşşƣ ƱŁóƱ ĞŨƘŵǒĞƛ ƱŁĞŨ Ʊŵ
ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱĞ ŇėĞóƣ ǑŇƣƹóşşǘ͈ ĸŵĐƹƣŇŪĹ ŵŪ ƛĞóşŇƣƱŇĐ ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪƣ ŵĸ ƱŁĞŇƛ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇

¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş óşƣŵ ĞǗƘşŵƛĞ ďóƣŇĐ ̄% ƘƛŵĐĞƣƣĞƣ óŪė ŨóƱĞƛŇóşƣ ŇŪ ǑóƛŇŵƹƣ ̄%ŨĞėŇó͇
½ƛóėŇƱŇŵŪóş ͙ƘşóƣƱĞƛ͈ ĐĞƛóŨŇĐƣ͚ óŪė ŪŵŪ͟ƱƛóėŇƱŇŵŪóş ͙ĸóďƛŇĐ͈ ĸŵƹŪė ŵďŘĞĐƱƣ͈ ĞƱĐ͇͚ ǒŇşş ďĞ
ĞŨƘŁóƣŇǢĞė͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ĞŨƘŁóƣŇǢĞ óƛƱ ŨóśŇŪĹ óƣ óŪ ŵŪĹŵŇŪĹ ƘƛŵĐĞƣƣ ƱŁóƱ ŇŪǑŵşǑĞƣ
ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱ ŇŪ ŇŪĸŵƛŨóş óŪė ĐƛŇƱŇĐóş ėĞĐŇƣŇŵŪ͟ŨóśŇŪĹ͇ �ƛŇĹŇŪóşŇƱǘ͈ ĞĸĸŵƛƱ͈ óŪė ĐƛĞóƱŇǑŇƱǘ ǒŇşş
ďĞ ĞŨƘŁóƣŇǢĞė͇

�ėǑóŪĐĞė �ƛƱ ͔̈̉ ͙ãĞóƛşŵŪĹ �ŵƹƛƣĞ͚

½ŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ Ňƣ ĸŵƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ ǒóŪƱ óŪ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘ Ʊŵ óėǑóŪĐĞ Ʊŵ ó ŁŇĹŁĞƛ şĞǑĞş ŵĸ
ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ óŪė ƣśŇşş ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ŇŪ ƱŁĞ Ʊǒŵ͟ėŇŨĞŪƣŇŵŪóş óŪė ƱŁƛĞĞ͟ėŇŨĞŪƣŇŵŪóş
óƛĞóƣ͇ ¯ƱƛŵŪĹĞƛ ĞŨƘŁóƣŇƣ Ňƣ ƘşóĐĞė ŵŪ ĐŵŨƘŵƣŇƱŇŵŪ óŪė ĐƛĞóƱŇŪĹ ŵƛŇĹŇŪóş óƛƱǒŵƛś ĸŵƛ
ƘŵƛƱĸŵşŇŵƣ͇ ½ŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞͲƣ ĹĞŪĞƛóş óƛĞóƣ ŵĸ ƣƱƹėǘ ĸŵĐƹƣ ŵŪ ƘŵƛƱƛóŇƱƣ͈ ŁƹŨóŪ ǨĹƹƛĞƣ͈ óƛƱ
ŁŇƣƱŵƛǘ͈ óŪė ƛĞĐŵĹŪŇǢŇŪĹ ǒŵƛśƣ óŪė óƛƱŇƣƱƣ ĸƛŵŨ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ƘĞƛŇŵėƣ ŵĸ óƛƱ ŁŇƣƱŵƛǘ óŪė ǒŵƛşė
ĐƹşƱƹƛĞƣ͇

�óŪė

½ŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ ƛĞƚƹŇƛĞƣ ó ĸĞĞ ŵĸ ̂́́́ j- ĸŵƛ ƱŁĞ ƛĞŪƱóş ŵĸ óƣĐŁŵŵş ŇŪƣƱƛƹŨĞŪƱ ŵƛ ŵƱŁĞƛ
ĞƚƹŇƘŨĞŪƱ͈ ǒŇƱŁ ̆́́ j- Ʊŵ ďĞ ƛĞĸƹŪėĞė ƹƘŵŪ ƛĞƱƹƛŪ ŵĸ ƱŁĞ ŇŪƣƱƛƹŨĞŪƱ ŇŪ Ĺŵŵė
ĐŵŪėŇƱŇŵŪ͇¤ĞƛĸŵƛŨóŪĐĞƣ ǒŇşş ŵĐĐƹƛ ƘĞƛŇŵėŇĐóşşǘ ƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ǘĞóƛ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ
ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ ƘƛóĐƱŇĐĞ ƛĞĹƹşóƛşǘ ŵƹƱƣŇėĞ ŵĸ Đşóƣƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ƘĞƛĸŵƛŨ ĞóĐŁ ƣĞŨĞƣƱĞƛ óŪė óƛĞ
ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ ƘƛóĐƱŇĐĞ ƱŁĞŇƛ ŇŪƣƱƛƹŨĞŪƱƣ ƛĞĹƹşóƛşǘ ŵƹƱƣŇėĞ Đşóƣƣ͇

�ĞĹŇŪŪŇŪĹ �óŪė ͙ãĞóƛşŵŪĹ �ŵƹƛƣĞ͚

�şş ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş Ƙşóǘ óŪ ŇŪƣƱƛƹŨĞŪƱ ŇŪ ó ďóŪė ͙FşƹƱĞ͈ �şóƛŇŪĞƱ͈ �şƱŵ ¯óǗŵƘŁŵŪĞ͈ ½ƛƹŨƘĞƱ͈
½ƛŵŨďŵŪĞ͈ �óƛŇƱŵŪĞ͈ tóşşĞƱ UŪƣƱƛƹŨĞŪƱƣ͈ �óƣƣ ĹƹŇƱóƛ ƛĞƚƹŇƛĞƣ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͈ óŪė %ƛƹŨƣĞƱ
ƛĞƚƹŇƛĞƣ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͚͈ óŪė ƱŁĞƛĞ Ňƣ Ūŵ ƘŇóŪŵ óŪė ĐşóƣƣŇĐóş ĹƹŇƱóƛ͇ ½ŁŇƣ Đşóƣƣ Ňƣ ĸŵƛ ĹƛóėĞƣ ̈
óŪė ̉ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŇŪƱĞƛĞƣƱĞė ŇŪ şĞóƛŪŇŪĹ ó ŨƹƣŇĐóş ŇŪƣƱƛƹŨĞŪƱ͇ UƱ Ňƣ ŪŵƱ ƛĞƚƹŇƛĞė ƱŁóƱ ƱŁĞǘ
ŁóǑĞ ŘŵŇŪĞė ó ďóŪė ŇŪ ĹƛóėĞ ͇̇ tƹƣŇĐ ƱŁĞŵƛǘ ǒŇşş óşƣŵ ďĞ ĞŨƘŁóƣŇǢĞė Ʊŵ óŇė ƣƱƹėĞŪƱƣ ŇŪ
ƱŁĞŇƛ ŇŪƣƱƛƹŨĞŪƱóş ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͇�ĸƱĞƛ ĐŵŨƘşĞƱŇŪĹ ƱŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ĐóŪ ĸƹƛƱŁĞƛ
ƱŁĞŇƛ ŨƹƣŇĐóş ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŇŪ UŪƱĞƛŨĞėŇóƱĞ �óŪė͇



UŪƱĞƛŨĞėŇóƱĞ �óŪė͒ ͙ãĞóƛşŵŪĹ �ŵƹƛƣĞ͚

½ŁĞ tƹƣŇĐ %ĞƘóƛƱŨĞŪƱ ƘƛŵǑŇėĞƣ ó ƘĞƛĸŵƛŨŇŪĹ ŵƹƱşĞƱ ĸŵƛ ŁŇĹŁşǘ ŨŵƱŇǑóƱĞė óŪė ėĞėŇĐóƱĞė
ƣƱƹėĞŪƱƣ ŇŪƱĞƛĞƣƱĞė ŇŪ ďĞĐŵŨŇŪĹ ŨŵƛĞ ŇŪǑŵşǑĞė ǒŇƱŁ ŇŪƣƱƛƹŨĞŪƱóş ŨƹƣŇĐ͇ �şóƣƣ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ
ǒŇşş ŇŪĐşƹėĞ ƘĞƛĸŵƛŨŇŪĹ͈ şŇƣƱĞŪŇŪĹ Ʊŵ ŨƹƣŇĐ ĸƛŵŨŨóŪǘ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ƣƱǘşĞƣ óŪė ƘĞƛŇŵėƣ͈ ŨƹƣŇĐ
ƱŁĞŵƛǘ͈ óŪė ƣŇĹŁƱ͟ƛĞóėŇŪĹ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ŨƹƣƱ ŁóǑĞ ƘƛĞǑŇŵƹƣ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ ƘşóǘŇŪĹ ó ďóŪė
ŇŪƣƱƛƹŨĞŪƱ͈ ĞŇƱŁĞƛ ĸƛŵŨ ƱŁĞ ƘƛĞǑŇŵƹƣ ĹƛóėĞ ŵƛ ĸƛŵŨ ƘşóǘŇŪĹ óƱ ó ƘƛĞǑŇŵƹƣ ƣĐŁŵŵş͇ ½ŁŇƣ
Đşóƣƣ Ňƣ ėĞƣŇĹŪĞė ĸŵƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ ǒóŪƱ Ʊŵ ĐŵŪƱŇŪƹĞ ƱŁĞŇƛ ŨƹƣŇĐóş ĹƛŵǒƱŁ͇ UŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ
ďƹŇşėƣ ƹƘŵŪ óŪė ƛĞŇŪĸŵƛĐĞƣ ĸƹŪėóŨĞŪƱóş ƣśŇşşƣ şĞóƛŪĞė ƘƛĞǑŇŵƹƣşǘ͇ ½ŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ Ňƣ óşƣŵ
ĐŵŪƣŇėĞƛĞė ó ƘƛĞƛĞƚƹŇƣŇƱĞ ĸŵƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇƣŁŇŪĹ Ʊŵ ďĞ ŇŪ ƱŁĞ ďóŪė óƱ ƱŁĞ OŇĹŁ ¯ĐŁŵŵş
şĞǑĞş͇ ͙͒ � ƛĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪ ŵƛ óƹėŇƱŇŵŪ Ňƣ ƛĞƚƹŇƛĞė͇͚

Ýŵƛşė %ƛƹŨŨŇŪĹ ͙¯ĞŨĞƣƱĞƛ �ŵƹƛƣĞ͚

½ŵƘŇĐƣ ƣƱƹėŇĞė ŇŪ ƱŁĞ ĐŵƹƛƣĞ ǒŇşş ŇŪĐşƹėĞ ĸƹŪėóŨĞŪƱóşƣ ŵĸ ƛĞóėŇŪĹ ŨƹƣŇĐ͈ ƘşóǘŇŪĹ
śĞǘďŵóƛė ƘĞƛĐƹƣƣŇŵŪ͈ ŁóŪė ėƛƹŨŨŇŪĹ͈ ƛƹėŇŨĞŪƱóş ėƛƹŨŨŇŪĹ͈ ƘşóǘŇŪĹ ŇŪ ƘĞƛĐƹƣƣŇŵŪ
ĞŪƣĞŨďşĞƣ͈ óŪė ƘşóǘŇŪĹ ƱŁĞ ƣŪóƛĞ ėƛƹŨ͇ ÝŁŇşĞ şĞóƛŪŇŪĹ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ƘĞƛĐƹƣƣŇŵŪ
ŇŪƣƱƛƹŨĞŪƱƣ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ĸŵĐƹƣ ŵŪ ƘƛŵƘĞƛ ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ ƱĞĐŁŪŇƚƹĞƣ óŪė ƛĞóėŇŪĹ ŨƹƣŇĐ
ǒŇƱŁ ǩƹĞŪĐǘ͇ ½ŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ Ňƣ óǑóŇşóďşĞ Ʊŵ óşş ƣĞǑĞŪƱŁ óŪė ĞŇĹŁƱŁ ĹƛóėĞƛƣ͈ ƛĞĹóƛėşĞƣƣ ŵĸ
ƘƛĞǑŇŵƹƣ ƘĞƛĐƹƣƣŇŵŪ ŵƛ ďóŪė ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͇

�şóƣƣŇĐóş GƹŇƱóƛ -ŪƣĞŨďşĞ ĸŵƛ �ĞĹŇŪŪĞƛƣ͒͒ ͙¯ĞŨĞƣƱĞƛ �ŵƹƛƣĞ͚

½ŁĞ GƹŇƱóƛ -ŪƣĞŨďşĞ ĐŵƹƛƣĞ Ňƣ ĸŵƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ ǒóŪƱ Ʊŵ ĞǗƘşŵƛĞ óŪė şĞóƛŪ ĹƹŇƱóƛ
ƱĞĐŁŪŇƚƹĞƣ͇ UƱ ĹŇǑĞƣ ĹƹŇƱóƛŇƣƱƣ ƱŁĞ ĞƣƣĞŪƱŇóş óŪė ƘƛóĐƱŇĐóş ƣśŇşşƣ Ʊŵ Ƙşóǘ ǒĞşş ǒŇƱŁ ŵƱŁĞƛƣ ŇŪ
óŪǘ ĞŪƣĞŨďşĞ ƣŇƱƹóƱŇŵŪ͇ ½ŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ ďĞĹŇŪƣ ǒŇƱŁ ėóŇşǘ ǒóƛŨ͟ƹƘ ƱĞĐŁŪŇƚƹĞƣ ƱŁóƱ ŁĞşƘ ǘŵƹ
ƘƛĞƘóƛĞ ĸŵƛ ƛĞŁĞóƛƣóşƣ͈ ŘóŨ ƣĞƣƣŇŵŪƣ͈ ƣƱóĹĞ ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞƣ óŪė şĞóƛŪ ŨƹƣŇĐ ƱŁĞŵƛǘ óŪė
ƘŇĞĐĞƣ͇͙͒͒¯ƱƹėĞŪƱƣ ŨƹƣƱ ďƹǘ ó ĐşóƣƣŇĐóş ĹƹŇƱóƛ Ʊŵ ŘŵŇŪ ƱŁŇƣ ĞŪƣĞŨďşĞ͇͚

�ŁŵŇƛ
�ŁŵŇƛ Ňƣ ó ĐŵƹƛƣĞ ƱŁóƱ óşşŵǒƣ ƣƱƹėĞŪƱƣ Ʊŵ ĞǗƘƛĞƣƣ ƱŁĞŨƣĞşǑĞƣ ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞŇƛ ǑŵŇĐĞ óƣ ƱŁĞ
ŇŪƣƱƛƹŨĞŪƱ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş şĞóƛŪ óŪė ŁŵŪĞ ƱŁĞŇƛ ƘƛóĐƱŇĐĞ ŇŪ ƣŇŪĹŇŪĹ ǒŇƱŁ ĹƹŇėóŪĐĞ óŪė
ƣśŇşşƣ͇

-ǗƘşŵƛóƱŵƛǘ �ŁŵŇƛ ͙ƣĞŨĞƣƱĞƛ͚

-ǗƘşŵƛóƱŵƛǘ �ŁŵŇƛ Ňƣ óŪ ŇŪƱƛŵėƹĐƱŵƛǘ ĐŵƹƛƣĞ Ʊŵ ƣŇŪĹŇŪĹ ŇŪ �ŁŵŇƛ͇ tƹƣŇĐ ƱŁĞŵƛǘ ǒŇşş óşƣŵ ďĞ



ĞŨƘŁóƣŇǢĞė Ʊŵ óŇė ƣƱƹėĞŪƱƣ ŇŪ ƱŁĞŇƛ ĐŁŵƛóş ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͇¤ĞƛĸŵƛŨóŪĐĞƣ ǒŇşş ŵĐĐƹƛ
ƘĞƛŇŵėŇĐóşşǘ ƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱ ƱŁĞ ƣĞŨĞƣƱĞƛ͇

͉͉͢½ŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ Ňƣ ĐŵͨĞėƹĐóƱŇŵŪóş͎ ŪŵƱ ƣŇŪĹşĞͨĹĞŪėĞƛ͓ͣ

�ŵǘƣͬ �ŁŵŇƛ ͔̈̉

̈ƱŁGƛóėĞ óŪė ̉ƱŁ GƛóėĞ �óƣƣ �ŁŵŇƛ Ňƣ óŪ óƹėŇƱŇŵŪ ĐŵƹƛƣĞ ƱŁóƱ ďƹŇşėƣ ŨóşĞ ƣƱƹėĞŪƱƣͬ
ƣśŇşşƣ ŇŪ ƣŇŪĹŇŪĹ óƣ ƣŵşŵŇƣƱƣ͈ ƣŨóşş ĹƛŵƹƘ ƘĞƛĸŵƛŨĞƛƣ͈ óŪė ĞŪƣĞŨďşĞ ŨĞŨďĞƛƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ
ǒŇƣŁŇŪĹ Ʊŵ ĞŪƛŵşş ŇŪ ƱŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ ŨƹƣƱ ďĞ óďşĞ Ʊŵ śĞĞƘ ó ƣƱĞóėǘ ďĞóƱ óŪė ŨóƱĐŁ ƘŇƱĐŁ͇
½ŁĞǘ ŨƹƣƱ óşƣŵ ďĞ óďşĞ Ʊŵ ƣŇŪĹ ŁóƛŨŵŪǘ ǒŁŇşĞ ŵƱŁĞƛƣ óƛĞ ƣŇŪĹŇŪĹ ó ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ǑŵŇĐĞ ƘóƛƱ
ƱŁóŪ ƱŁĞŨ͈ óŪė ƱŁĞǘ ŨƹƣƱ ďĞ óďşĞ Ʊŵ ǒŵƛś ǒĞşş ǒŇƱŁ ŵƱŁĞƛƣ͇ �ŪĞ ŵĸ ŵƹƛ ŨóŇŪ Ĺŵóşƣ Ňƣ Ʊŵ
ĐƛĞóƱĞ ďĞóƹƱŇĸƹş óŪė ĐŵŨƘşĞǗ ŁóƛŨŵŪŇĞƣ͈ ǒŁŇĐŁ ėĞƘĞŪėƣ ŵŪ ĞǑĞƛǘ ƣŇŪĹşĞ ƣƱƹėĞŪƱ
ƘƹƱƱŇŪĹ ŇŪ ƱŁĞŇƛ ĸƹşş ĞĸĸŵƛƱ óŪė ĸŵĐƹƣ͇ tƹƣŇĐ ƱŁĞŵƛǘ ǒŇşş óşƣŵ ďĞ ĞŨƘŁóƣŇǢĞė Ʊŵ óŇė
ƣƱƹėĞŪƱƣ ŇŪ ƱŁĞŇƛ ĐŁŵƛóş ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͇¤ƛĞǑŇŵƹƣ ŨƹƣŇĐ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ Ňƣ ƘƛĞĸĞƛƛĞė ďƹƱ ŪŵƱ
ƛĞƚƹŇƛĞė͇ ¤ĞƛĸŵƛŨóŪĐĞƣ ǒŇşş ŵĐĐƹƛ ƘĞƛŇŵėŇĐóşşǘ ƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱ ƱŁĞ ǘĞóƛ͇

GŇƛşƣͬ �ŁŵŇƛ ͔̈̉

̈ƱŁ óŪė ̉ƱŁGƛóėĞ �ėǑóŪĐĞė �ŁŵŇƛ Ňƣ óŪ óƹėŇƱŇŵŪ ĐŵƹƛƣĞ ƱŁóƱ ďƹŇşėƣ ĸĞŨóşĞ ƣƱƹėĞŪƱƣͬ
ƣśŇşşƣ ŇŪ ƣŇŪĹŇŪĹ óƣ ƣŵşŵŇƣƱƣ͈ ƣŨóşş ĹƛŵƹƘ ƘĞƛĸŵƛŨĞƛƣ͈ óŪė ĞŪƣĞŨďşĞ ŨĞŨďĞƛƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ
ǒŇƣŁŇŪĹ Ʊŵ ĞŪƛŵşş ŇŪ ƱŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ ŨƹƣƱ ďĞ óďşĞ Ʊŵ śĞĞƘ ó ƣƱĞóėǘ ďĞóƱ óŪė ŨóƱĐŁ ƘŇƱĐŁ͇
½ŁĞǘ ŨƹƣƱ óşƣŵ ďĞ óďşĞ Ʊŵ ƣŇŪĹ ŁóƛŨŵŪǘ ǒŁŇşĞ ŵƱŁĞƛƣ óƛĞ ƣŇŪĹŇŪĹ ó ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ǑŵŇĐĞ ƘóƛƱ
ƱŁóŪ ƱŁĞŨ͈ óŪė ƱŁĞǘ ŨƹƣƱ ďĞ óďşĞ Ʊŵ ǒŵƛś ǒĞşş ǒŇƱŁ ŵƱŁĞƛƣ͇ �ŪĞ ŵĸ ŵƹƛ ŨóŇŪ Ĺŵóşƣ Ňƣ Ʊŵ
ĐƛĞóƱĞ ďĞóƹƱŇĸƹş óŪė ĐŵŨƘşĞǗ ŁóƛŨŵŪŇĞƣ͈ ǒŁŇĐŁ ėĞƘĞŪėƣ ŵŪ ĞǑĞƛǘ ƣŇŪĹşĞ ƣƱƹėĞŪƱ
ƘƹƱƱŇŪĹ ŇŪ ƱŁĞŇƛ ĸƹşş ĞĸĸŵƛƱ óŪė ĸŵĐƹƣ͇ tƹƣŇĐ ƱŁĞŵƛǘ ǒŇşş óşƣŵ ďĞ ĞŨƘŁóƣŇǢĞė Ʊŵ óŇė
ƣƱƹėĞŪƱƣ ŇŪ ƱŁĞŇƛ ĐŁŵƛóş ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͇¤ƛĞǑŇŵƹƣ ŨƹƣŇĐ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ Ňƣ ƘƛĞĸĞƛƛĞė ďƹƱ ŪŵƱ
ƛĞƚƹŇƛĞė͇ ¤ĞƛĸŵƛŨóŪĐĞƣ ǒŇşş ŵĐĐƹƛ ƘĞƛŇŵėŇĐóşşǘ ƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱ ƱŁĞ ǘĞóƛ͇

͉͉͉͢%ĞƘĞŪėŇŪĹ ŵŪ ƱŁĞ ŪƹŨďĞƛ ŵĸ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŁŵ ƣŇĹŪ ƹƘ͎ ƱŁĞ Ňƣ ó ĐŁóŪĐĞ ƱŁóƱ ͙̊̋ �ŁŵŇƛ ĐşóƣƣĞƣ Ũóǘ
ďĞĐŵŨĞ ĐŵͨĞėƹĐóƱŇŵŪóş͎ ŪŵƱ ƣŇŪĹşĞͨĹĞŪėĞƛ͓ ͣ

½ŁĞóƱĞƛ
½ŁĞóƱĞƛ Ňƣ ó ĐŵƹƛƣĞ ŵĸ ƣĞşĸ͟ĞǗƘƛĞƣƣŇŵŪ͈ ŇŨóĹŇŪóƱŇŵŪ͈ óŪė ŨŵǑĞŨĞŪƱ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ
ĞŪĐŵƹƛóĹĞė Ʊŵ ƱóśĞ ƛŇƣśƣ óŪė ĞǗƘşŵƛĞ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ĞŨŵƱŇŵŪƣ óŪė óĐƱŇŵŪƣ Ʊŵ ƱƛóŪƣĐĞŪė ó
ŨĞƣƣóĹĞ ŵƛ ĸĞĞşŇŪĹ Ʊŵ ƱŁĞŇƛ óƹėŇĞŪĐĞ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ Ũóǘ ĞşĞĐƱ Ʊŵ ƱóśĞ ó ƣĞŨĞƣƱĞƛ͟ ŵƛ
ǘĞóƛ͟şŵŪĹ ĐŵƹƛƣĞ͇



½ŁĞóƱĞƛ U ͙¯ĞŨĞƣƱĞƛ �ŵƹƛƣĞ͚

¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ŇŪƱƛŵėƹĐĞė Ʊŵ ƱŁĞ ďóƣŇĐ ĐŵŪĐĞƘƱƣ ŵĸ ƱŁĞóƱĞƛ óƛƱƣ ƹƣŇŪĹ ǑóƛŇŵƹƣ ĐƛĞóƱŇǑĞ
ėƛóŨó ƱĞĐŁŪŇƚƹĞƣ Ʊŵ ďƹŇşė ĐŵŪǨėĞŪĐĞ óŪė ƱƛƹƣƱ͈ ƣƱŇŨƹşóƱĞ ŇŨóĹŇŪóƱŇŵŪ óŪė ŨŵǑĞŨĞŪƱ͈
óŪė ƛŵşĞ͟ƘşóǘŇŪĹ͇ ½ŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞóƱĞƛ ĹóŨĞƣ óŪė óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş şĞóƛŪ Ʊŵ ƱóśĞ ƛŇƣśƣ͈
şŵƣĞ ŇŪŁŇďŇƱŇŵŪƣ͈ óŪė ĹóŇŪ ƱƛƹƣƱ ŇŪ ƱŁĞŨƣĞşǑĞƣ óŪė ŵƱŁĞƛƣ ŇŪ ƱŁĞ ĹƛŵƹƘ͇ ½ŁĞ ĐƹşŨŇŪóƱŇŪĹ
ĞǑĞŪƱ ĸŵƛ ƱŁŇƣ Đşóƣƣ ǒŇşş ďĞ ó ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ ŵĸ ó ƣƱƹėĞŪƱ͟ƣĞşĞĐƱĞė óĐƱŇŪĹ ƣŁŵǒĐóƣĞ ŵƛ
ŵŪĞ͟óĐƱ Ƙşóǘ͇

½ŁĞóƱĞƛ UU ͙ãĞóƛşŵŪĹ �ŵƹƛƣĞ͚

UŪ ½ŁĞóƱĞƛ UU͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş şĞóƛŪ óŪė ƛĞǑŇĞǒ ƱŁĞ ďóƣŇĐ ĐŵŪĐĞƘƱƣ ŵĸ ƱŁĞóƱĞƛ óƛƱƣ óŪė ėŇǑĞ
ėĞĞƘĞƛ ŇŪƱŵ ƱŁĞ ĐƛĞóƱŇǑĞ ƘƛŵĐĞƣƣ͇ ½ŁĞǘ ėĞǑĞşŵƘ ƱŁĞ ǑŵĐóďƹşóƛǘ͈ ƣśŇşşƣ͈ óŪė ĐŵŪǨėĞŪĐĞ Ʊŵ
ƣŁóƛĞ ƱŁƛŵƹĹŁ ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ͈ şĞóƛŪŇŪĹ ƱŁƛŵƹĹŁ ŵďƣĞƛǑóƱŇŵŪ͈ óŪė ƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ
ǒŇşş ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ ŇŪ ƱŁĞóƱƛĞ ĞǗĞƛĐŇƣĞƣ óŪė ŇŨƘƛŵǑŇƣóƱŇŵŪóş ĹóŨĞƣ͈ şĞóƛŪ ŨŵǑĞŨĞŪƱ óŪė
óĐƱŇŪĹ ƣśŇşşƣ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ ĐŁóƛóĐƱĞƛƣ ƱŁƛŵƹĹŁ ƛĞŁĞóƛƣóş͈ óŪė ĞǗóŨŇŪĞ Łŵǒ ƱŁĞóƱƛĞ Ňƣ ƹƣĞė
Ʊŵ ƹŪėĞƛƣƱóŪė ƱŁĞ ǒŵƛşė óƛŵƹŪė ƹƣ͇

�ǑĞƛ ƱŁĞ ǘĞóƛ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ėĞĞƘĞŪ ƱŁĞŇƛ śŪŵǒşĞėĹĞ ŵĸ ƱŁĞ ďóƣŇĐ ĐŵŪĐĞƘƱƣ ŵĸ ƱŁĞóƱĞƛ óŪė
ƹƣĞ ƱŁĞŇƛ ŇŨóĹŇŪóƱŇŵŪ óƣ ƱŁĞǘ ĞǗƘşŵƛĞ ƱŁĞ ĐƛĞóƱŇǑĞ ƘƛŵĐĞƣƣ͇ ½ŁĞǘ ǒŇşş ƣŁóƛƘĞŪ ƱŁĞŇƛ óĐƱŇŪĹ
ƣśŇşşƣ óŪė ĹóŇŪ ĸƹƛƱŁĞƛ ĐŵŪǨėĞŪĐĞ Ʊŵ ƣŁóƛĞ ƱŁƛŵƹĹŁ ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ͈ şĞóƛŪŇŪĹ ƱŁƛŵƹĹŁ
ŵďƣĞƛǑóƱŇŵŪ͈ óŪė ƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪ͇ ½ŁĞ ĐƹşŨŇŪóƱŇŪĹ ĞǑĞŪƱ ĸŵƛ ƱŁŇƣ Đşóƣƣ ǒŇşş ďĞ ó
ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ ŵĸ ó ƣƱƹėĞŪƱ͟ƣĞşĞĐƱĞė óĐƱŇŪĹ ƣŁŵǒĐóƣĞ ŵƛ Ƙşóǘ͇



UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ óŪė �ŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪƣ ½ĞĐŁŪŵşŵĹǘ ͙U�½͚

%ĞƣŇĹŪ ͔̈̉
UŪ ƱŁŇƣ Đşóƣƣ͈ ƣƱƹėĞŪƱƣ óƘƘşǘ ƘƛóĐƱŇĐóş óŪė ĐƛĞóƱŇǑĞ ƱŁŇŪśŇŪĹ ƣśŇşşƣ Ʊŵ ƣŵşǑĞ ėĞƣŇĹŪ
ƘƛŵďşĞŨƣ ďǘ ĞǗƘşŵƛŇŪĹ ƱŁĞ %ĞƣŇĹŪ �ǘĐşĞ͇ ½ŁĞ ėĞƣŇĹŪ ĐǘĐşĞ ĸŵĐƹƣĞƣ ŵŪ ėĞǑĞşŵƘŇŪĹ ŇėĞóƣ͈
ŇŪƚƹŇƛŇŪĹ óŪė óŪóşǘǢŇŪĹ ėĞƣŇĹŪ ƘƛŵďşĞŨƣ͈ ėĞǑĞşŵƘŇŪĹ óŪė ĐƛĞóƱŇŪĹ ĸĞóƣŇďşĞ ƣŵşƹƱŇŵŪƣ͈
óŪė ƱĞƣƱŇŪĹ óŪė ĞǑóşƹóƱŇŪĹ ƣƱƹėĞŪƱƣͬ ŨŵėĞşƣ͈ ƘƛŵƱŵƱǘƘĞƣ͈ ƘƛŵėƹĐƱƣ͈ ŵƛ ƣǘƣƱĞŨƣ͇
¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş óşƣŵ şĞóƛŪ ėĞƣŇĹŪ ĸƹŪėóŨĞŪƱóşƣ óŪė ŇŪƱĞĹƛóƱĞ ŵƱŁĞƛ şĞóƛŪŇŪĹ óƛĞóƣ͈
ŇŪĐşƹėŇŪĹ ŨóƱŁĞŨóƱŇĐƣ͈ ǒƛŇƱŇŪĹ͈ ƛĞƣĞóƛĐŁ͈ óŪė óƛƱ ėĞƣŇĹŪ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ĞǑŵşǑĞ óƣ ĐƛĞóƱŵƛƣ
ŵĸ ėĞƣŇĹŪ͇

tĞėŇó óŪė ½ĞĐŁŪŵşŵĹǘ ̇

½ŁŇƣ ĐŵƹƛƣĞ Ňƣ óŇŨĞė óƱ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŇŪƱĞƛĞƣƱĞė ŇŪ ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ óŪė ǒŁŵ ǒŵƹşė şŇśĞ Ʊŵ ŇŨƘƛŵǑĞ
ƱŁĞŇƛ ėŇĹŇƱóş ƣśŇşşƣ͇ ãŵƹ ǒŇşş ŁóǑĞ ƱŁĞ ĐŁóŪĐĞ Ʊŵ ƱƛŵƹďşĞƣŁŵŵƱ ƱĞĐŁŪŇĐóş ƘƛŵďşĞŨƣ óŪė şĞóƛŪ
ǒóǘƣ Ʊŵ ŇŨƘƛŵǑĞ ǘŵƹƛ ŵŪşŇŪĞ şŇĸĞ͇ ãŵƹ ǒŇşş óşƣŵ ŨóƣƱĞƛ GŵŵĹşĞ ¯ƹŇƱĞ óŪė şĞóƛŪ Łŵǒ Ʊŵ ďĞ
ĐƛĞóƱŇǑĞ ǒŇƱŁ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ƱǘƘĞƣ ŵĸ ėŇĹŇƱóş ŨĞėŇó şŇśĞ óƹėŇŵ͈ ǑŇėĞŵ͈ óŪė ĹƛóƘŁŇĐƣ͇ ÄşƱŇŨóƱĞşǘ͈
ƱŁĞ ĐŵƹƛƣĞ ǒŇşş ŁĞşƘ ǘŵƹ ďĞĐŵŨĞŨŵƛĞ ĐŵŪǨėĞŪƱ ƹƣŇŪĹ ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ ŇŪ ǘŵƹƛ ĞėƹĐóƱŇŵŪ͇



¤ŁǘƣŇĐóş -ėƹĐóƱŇŵŪ
¯ƱƹėĞŪƱƣ ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞ ĐŵŨƘĞƱĞŪĐĞ ŇŪ ƣśŇşşĸƹş ŨŵǑĞŨĞŪƱ ŇŪ ėǘŪóŨŇĐ ĹóŨĞ ƣŇƱƹóƱŇŵŪƣ
óŪė ŇŪ ǑóƛŇŵƹƣ ƣƘŵƛƱƣ͟ƣƘĞĐŇǨĐ ƣśŇşşƣ óŪė óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇ ½ŁĞǘ ƱƛóŪƣŇƱŇŵŪ ĸƛŵŨŨŵėŇǨĞė ǑĞƛƣŇŵŪƣ
ŵĸ ŨŵǑĞŨĞŪƱ Ʊŵ ŨŵƛĞ ĐŵŨƘşĞǗ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ óĐƛŵƣƣ óşş óƛĞóƣ ŵĸ ƘŁǘƣŇĐóş óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇
¯ƱƹėĞŪƱƣ ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞ ƱŁĞ óďŇşŇƱǘ Ʊŵ óƣƣƹŨĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ ĸŵƛ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ şĞóƛŪŇŪĹ͇ ½ŁĞǘ
ǒŇşş óƘƘşǘ ƱŁĞŇƛ śŪŵǒşĞėĹĞ óŪė ƣśŇşş͟ďóƣĞė óďŇşŇƱŇĞƣ Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ ó ƘƛóĐƱŇĐĞ ƘşóŪ Ʊŵ ŇŨƘƛŵǑĞ
ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ ŇŪ ó ƣĞşĞĐƱĞė ĹóŨĞ͈ ƣƘŵƛƱ͈ ŵƛ ƛĞĐƛĞóƱŇŵŪóş ƘƹƛƣƹŇƱ͇ ½ŁĞǘ ǒŇşş óşƣŵ
ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞ ŨóƱƹƛĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ óƣ ƱŁĞǘ ƛĞƣƘĞĐƱ ŵƱŁĞƛƣ óŪė ƱŁĞŇƛ ƣóĸĞƱǘ͈ ŨóśĞ
ƛĞóƣŵŪĞė óŪė óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ĐŁŵŇĐĞƣ͈ ƛĞƣŇƣƱ ŪĞĹóƱŇǑĞ ƘĞĞƛ ƘƛĞƣƣƹƛĞ͈ óŪė ĞǗŁŇďŇƱ ĸóŇƛ Ƙşóǘ͇
¯ƱƹėĞŪƱƣ ĐóŪ ƣĞƱ Ĺŵóşƣ͈ ƱƛóĐś ƘƛŵĹƛĞƣƣ͈ óŪė ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ ŇŪ ƘŁǘƣŇĐóş óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ Ʊŵ ŇŨƘƛŵǑĞ
ǨƱŪĞƣƣ͇ ½ŁĞǘ ǒŇşş ėĞǑĞşŵƘ ó ƛĞƘĞƛƱŵŇƛĞ ŵĸ ƘŁǘƣŇĐóş óďŇşŇƱŇĞƣ óŪė ďĞĹŇŪ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ
ĐŵŨƘĞƱĞŪĐĞ ŇŪ ƣƘĞĐŇóşŇǢĞė ǑĞƛƣŇŵŪƣ ŵĸ şŇĸĞƱŇŨĞ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇

¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ĞǗƘşŵƛĞ ƣĞǑĞƛóş OĞóşƱŁ ƱŵƘŇĐƣ ƛĞşĞǑóŪƱ Ʊŵ ƱŁĞŇƛ óĹĞ óŪė ƣŵĐŇóş ŨóƱƹƛŇƱǘ͇ ½ŁĞǘ
ǒŇşş ėĞǑĞşŵƘ óŪ óǒóƛĞŪĞƣƣ ŵĸ ƣƱƛĞƣƣ ŇŪ ƱŁĞŇƛ ƘĞƛƣŵŪóş şŇǑĞƣ͇ ½ŁĞǘ ǒŇşş śŪŵǒ ƱŁĞ ėŇĸĸĞƛĞŪĐĞ
ďĞƱǒĞĞŪ ƘŵƣŇƱŇǑĞ óŪė ŪĞĹóƱŇǑĞ ƣƱƛĞƣƣŵƛƣ͈ ĞŇƱŁĞƛ ƹƣŇŪĹ ŇƱ Ʊŵ ǒŵƛś ĸŵƛ ƘŵƣŇƱŇǑĞ ĐŁóŪĹĞ ŵƛ Ʊŵ
ƱóśĞ ƣƱĞƘƣ Ʊŵ ƛĞėƹĐĞ ƣƱƛĞƣƣ ŇŪ ƱŁĞŇƛ şŇǑĞƣ óŪė şĞƣƣĞŪ ƱŁĞ ĞĸĸĞĐƱƣ ŵŪ ƱŁĞŇƛ ŁĞóşƱŁ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ
ǒŇşş ƹŪėĞƛƣƱóŪė Łŵǒ ėŇƣĞóƣĞƣ óƛĞ ƱƛóŪƣŨŇƱƱĞė óŪė Łŵǒ Ʊŵ ƱóśĞ ƘƛĞĐóƹƱŇŵŪƣ Ʊŵ óǑŵŇė
ŇşşŪĞƣƣ͇

GƛóėĞ ̇ �ŵĞėƹĐóƱŇŵŪóş ¤ƛŵĹƛóŨ

¯ƱƹėĞŪƱƣ ŇŪ ƱŁŇƣ Đşóƣƣ ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞ ĐŵŨƘĞƱĞŪĐĞ ŇŪ ƣśŇşşĸƹş ŨŵǑĞŨĞŪƱ ŇŪ ėǘŪóŨŇĐ ĹóŨĞ
ƣŇƱƹóƱŇŵŪƣ óŪė ŇŪ ǑóƛŇŵƹƣ ƣƘŵƛƱƣ͟ƣƘĞĐŇǨĐ ƣśŇşşƣ óŪė óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇ ½ŁĞǘ ƱƛóŪƣŇƱŇŵŪ ĸƛŵŨ
ŨŵėŇǨĞė ǑĞƛƣŇŵŪƣ ŵĸ ŨŵǑĞŨĞŪƱ Ʊŵ ŨŵƛĞ ĐŵŨƘşĞǗ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ óĐƛŵƣƣ óşş óƛĞóƣ ŵĸ ƘŁǘƣŇĐóş
óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞ ƱŁĞ óďŇşŇƱǘ Ʊŵ óƣƣƹŨĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ ĸŵƛ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ
şĞóƛŪŇŪĹ͇ ½ŁĞǘ ǒŇşş óƘƘşǘ ƱŁĞŇƛ śŪŵǒşĞėĹĞ óŪė ƣśŇşş͟ďóƣĞė óďŇşŇƱŇĞƣ Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ ó ƘƛóĐƱŇĐĞ
ƘşóŪ Ʊŵ ŇŨƘƛŵǑĞ ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ ŇŪ ó ƣĞşĞĐƱĞė ĹóŨĞ͈ ƣƘŵƛƱ͈ ŵƛ ƛĞĐƛĞóƱŇŵŪóş ƘƹƛƣƹŇƱ͇ ½ŁĞǘ ǒŇşş
óşƣŵ ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞ ŨóƱƹƛĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ óƣ ƱŁĞǘ ƛĞƣƘĞĐƱ ŵƱŁĞƛƣ óŪė ƱŁĞŇƛ ƣóĸĞƱǘ͈ ŨóśĞ
ƛĞóƣŵŪĞė óŪė óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ĐŁŵŇĐĞƣ͈ ƛĞƣŇƣƱ ŪĞĹóƱŇǑĞ ƘĞĞƛ ƘƛĞƣƣƹƛĞ͈ óŪė ĞǗŁŇďŇƱ ĸóŇƛ Ƙşóǘ͇
¯ƱƹėĞŪƱƣ ĐóŪ ƣĞƱ Ĺŵóşƣ͈ ƱƛóĐś ƘƛŵĹƛĞƣƣ͈ óŪė ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ ŇŪ ƘŁǘƣŇĐóş óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ Ʊŵ ŇŨƘƛŵǑĞ
ǨƱŪĞƣƣ͇ ½ŁĞǘ ǒŇşş ėĞǑĞşŵƘ ó ƛĞƘĞƛƱŵŇƛĞ ŵĸ ƘŁǘƣŇĐóş óďŇşŇƱŇĞƣ óŪė ďĞĹŇŪ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ
ĐŵŨƘĞƱĞŪĐĞ ŇŪ ƣƘĞĐŇóşŇǢĞė ǑĞƛƣŇŵŪƣ ŵĸ şŇĸĞƱŇŨĞ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇



GƛóėĞƣ ͔̈̉ ͟ ¯ŇŪĹşĞ GĞŪėĞƛ ǒŇƱŁ ̆ �ƘƱŇŵŪƣ şŇƣƱĞė ďĞşŵǒ͉

¯ƱƹėĞŪƱƣ ŇŪ ƱŁŇƣ Đşóƣƣ ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞ ĐŵŨƘĞƱĞŪĐĞ ŇŪ ƣśŇşşĸƹş ŨŵǑĞŨĞŪƱ ŇŪ ėǘŪóŨŇĐ ĹóŨĞ
ƣŇƱƹóƱŇŵŪƣ óŪė ŇŪ ǑóƛŇŵƹƣ ƛĞĐƛĞóƱŇŵŪóş óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇ ½ŁĞǘ ƱƛóŪƣŇƱŇŵŪ ĸƛŵŨŨŵėŇǨĞė ǑĞƛƣŇŵŪƣ ŵĸ
ŨŵǑĞŨĞŪƱ Ʊŵ ŨŵƛĞ ĐŵŨƘşĞǗ óƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ óĐƛŵƣƣ óşş ƱǘƘĞƣ ŵĸ ƘŁǘƣŇĐóş óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ
ĐóŪ óƣƣƹŨĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ ĸŵƛ ĹƹŇėŇŪĹ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ şĞóƛŪŇŪĹ óƣ ƱŁĞǘ óƘƘşǘ ƱŁĞŇƛ śŪŵǒşĞėĹĞ
óŪė óďŇşŇƱŇĞƣ Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ ó ƘƛóĐƱŇĐĞ ƘşóŪ Ʊŵ ŇŨƘƛŵǑĞ ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ ŇŪ ó ƣĞşĞĐƱĞė ĹóŨĞ͈ ƣƘŵƛƱ͈
ŵƛ ƛĞĐƛĞóƱŇŵŪóş ƘƹƛƣƹŇƱ͇ ½ŁĞǘ ǒŇşş óşƣŵ ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞ ŨóƱƹƛĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ óƣ ƱŁĞǘ ƛĞƣƘĞĐƱ
ŵƱŁĞƛƣ óŪė ƱŁĞŇƛ ƣóĸĞƱǘ͈ ŨóśĞ ƛĞóƣŵŪĞė óŪė óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ĐŁŵŇĐĞƣ͈ ƛĞƣŇƣƱ ŪĞĹóƱŇǑĞ ƘĞĞƛ
ƘƛĞƣƣƹƛĞ͈ óŪė ĞǗŁŇďŇƱ ĸóŇƛ Ƙşóǘ͇ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ĐóŪ ƣĞƱ Ĺŵóşƣ͈ ƱƛóĐś ƘƛŵĹƛĞƣƣ͈ óŪė ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ ŇŪ
ƘŁǘƣŇĐóş óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ Ʊŵ ŇŨƘƛŵǑĞ ǨƱŪĞƣƣ͇ ½ŁĞǘ ǒŇşş ėĞǑĞşŵƘ ó ƛĞƘĞƛƱŵŇƛĞ ŵĸ ƘŁǘƣŇĐóş óďŇşŇƱŇĞƣ
óŪė ďĞĹŇŪ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ ĐŵŨƘĞƱĞŪĐĞ ŇŪ ƣƘĞĐŇóşŇǢĞė ǑĞƛƣŇŵŪƣ ŵĸ şŇĸĞƱŇŨĞ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇

¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ƛĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ ƱóśĞ ó ŨŇŪŇŨƹŨ ŵĸ ŵŪĞ ƣĞŨĞƣƱĞƛ ŵĸ ¤- ĞóĐŁ ŇŪ ĹƛóėĞ ̈ óŪė ó
ŨŇŪŇŨƹŨ ŵĸ ŵŪĞ ƣĞŨĞƣƱĞƛ ŇŪ ĹƛóėĞ ͇̉ ¯ƱƹėĞŪƱƣ Ũóǘ ĞşĞĐƱ Ʊŵ ƱóśĞ ¤- ďŵƱŁ ƣĞŨĞƣƱĞƛƣ ďƹƱ
óƛĞ ŪŵƱ ƛĞƚƹŇƛĞė͇ �şş ͔̈̉ ¤- ĐŵƹƛƣĞƣ óƛĞ ƣĞŨĞƣƱĞƛ͟şŵŪĹ͇

¯ĞŨĞƣƱĞƛ �ƘƱŇŵŪƣ ĸŵƛ ͔̈̉

�ƘƱŇŵŪ ͉̄ FŵŵƱďóşş ͙ƣŵĐĐĞƛ͚͈ ½ƛóĐś ό FŇĞşė͈ UŪǑóƣŇŵŪ GóŨĞƣ͈ vƹƱƛŇƱŇŵŪ

�ƘƱŇŵŪ ͉̅ �óƣśĞƱďóşş͈ ÜŵşşĞǘďóşş͈ vƹƱƛŇƱŇŵŪ

�ƘƱŇŵŪ ͍̆ FŵŵƱďóşş ͙ƣŵĐĐĞƛ͚͈ OóŪėďóşş͈ ½ƛóĐś ό FŇĞşė͈ vƹƱƛŇƱŇŵŪ

�ƘƱŇŵŪ ͉̇ íƹŨďó͈ ãŵĹó͔¤ŇşóƱĞƣ͈ ÜŵşşĞǘďóşş͈ ½ƛóĐś ό FŇĞşė͈ vƹƱƛŇƱŇŵŪ

�ƘƱŇŵŪ ͍̈ ͢¯ĞŨĞƣƱĞƛ ̄ ŵŪşǘ͉ͣ �óƣśĞƱďóşş͈ UŪǑóƣŇŵŪ GóŨĞƣ͈ ÜŵşşĞǘďóşş͈ ¯ǒŇŨŨŇŪĹ͈ vƹƱƛŇƱŇŵŪ



§ĞƚƹŇƛĞė ¯ĐŁŵŵş ¯ƹƘƘşŇĞƣ

tU%%j- ¯�O��j OŵŨĞƛŵŵŨ óŪė GĞŪĞƛóş jŇƣƱ͉͒
�şş tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş ¯ƱƹėĞŪƱƣ ǒŇşş ŪĞĞė ƱŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ ƣƹƘƘşŇĞƣ͉

tóĐďŵŵś ŵƛ Ň¤óė ό gĞǘďŵóƛė ǒŇƱŁ ĐŁóƛĹĞƛ ͟tƹƣƱ óşǒóǘƣ ďĞ ďƛŵƹĹŁƱ Ʊŵ Đşóƣƣ
-óƛďƹėƣ͔OĞóėƘŁŵŪĞƣ ͟tƹƣƱ óşǒóǘƣ ďĞ ďƛŵƹĹŁƱ Ʊŵ Đşóƣƣ
¤ĞŪĐŇş �óƣĞ óŪė ƣŁóƛƘĞŪĞė ƘĞŪĐŇşƣ ͟tƹƣƱ óşǒóǘƣ ďĞ ďƛŵƹĹŁƱ Ʊŵ Đşóƣƣ
̄ ďŵǗĞƣ ŵĸ ƱŇƣƣƹĞƣ
̃ ƣŁóƛƘĞŪĞė ƘĞŪĐŇşƣ
̃ ďşƹĞ ƘĞŪƣ
̂ ďŵƱƱşĞ ŵĸ ŁóŪė ƣóŪŇƱŇǢĞƛ

͉͢½ŁĞƣĞ ŇƱĞŨƣ ǒŇşş ďĞ ĐŵşşĞĐƱĞė ďǘ ƱŁĞ OŵŨĞƛŵŵŨ ƱĞóĐŁĞƛ óŪė ƹƣĞė ŇŪ ó ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ ĸŵƛ ƱĞƣƱŇŪĹ óŪė ėóŇşǘ
ƹƣĞ͓ ¤şĞóƣĞ ƣƹƘƘŵƛƱ ƱŁŇƣ ėóŇşǘ ĐŵŪŪĞĐƱŇŵŪ ƱŇŨĞ ďǘ ďƛŇŪĹŇŪĹ ŇŪ ƱŁĞƣĞ ŇƱĞŨƣ͎ ǒŁŇĐŁ óƛĞ ǑĞƛǘ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ ĸŵƛ
ǘŵƹƛ ƣƱƹėĞŪƱ͓ͣ

tŇėėşĞ ¯ĐŁŵŵş ¯ƹƘƘşǘ jŇƣƱ͒͒ ͙ƹƣĞė ŇŪ óşş ĐşóƣƣĞƣ͚͉
̂ ƘóĐśóĹĞ ŵĸ ̅Ι ¤ŵƣƱ͟UƱƣ
̂ ƘóĐś ŵĸ ŁŇĹŁşŇĹŁƱĞƛƣ
̂ ďŵǗ ŵĸ ĹşƹĞ ƣƱŇĐśƣ ͙̂̃Ι͚
̂ ďŵǗ ŵĸ ďşƹĞ͔ďşóĐś ŇŪś ƘĞŪƣ ͙̂̃ ŇŪ ó ďŵǗ͚
̃ ƛĞė ŇŪś ƘĞŪƣ
̃ ĹƛĞĞŪ ŇŪś ƘĞŪƣ
̃ ďŵǗĞƣ ŵĸ ƘĞŪĐŇşƣ ͙̂̃ ŇŪ ó ďŵǗ͚
̂ ƘóĐśóĹĞ ŵĸ ĐŵşŵƛĞė ƘĞŪĐŇşƣ
̄ ĞƛóƣĞƛƣ͔̂ şóƛĹĞ ƛĞǨşş ĞƛóƣĞƛ
̂ ƘóŇƛ ŵĸ ƣĐŇƣƣŵƛƣ ͙ŨƹƣƱ ďĞ óďşĞ Ʊŵ ǨƱ ŇŪƱŵ ƘĞŪĐŇş ĐóƣĞ͚
̂ ƛƹşĞƛ ͙ǒŇƱŁ ďŵƱŁ ŇŪĐŁĞƣ óŪė ĐĞŪƱŇŨĞƱĞƛƣ͚

͉͉͢¯ƱƹėĞŪƱƣ óƛĞ ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ ŨóŇŪƱóŇŪ ƱŁĞƣĞ ŇƱĞŨƣ ŇŪ ƱŁĞŇƛ ƘĞŪĐŇş ĐóƣĞ͓ �ŪĞ ŵƛ Ʊǒŵ ŵĸ ĞóĐŁ ŇƱĞŨŨƹƣƱ ǨƱ
ŇŪƣŇėĞ ó ƘĞŪĐŇş ĐóƣĞ͓ -ǗƱƛó ŇƱĞŨƣ Ũóǘ ďĞ śĞƘƱ óƱ ŁŵŨĞ Ʊŵ ďĞ ƛĞƘşĞŪŇƣŁĞė ƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱ ƱŁĞ ǘĞóƛ͓ ¯ƱƹėĞŪƱƣ
Ũóǘ óƣś ƱŁĞŇƛ ŁŵŨĞƛŵŵŨ ƱĞóĐŁĞƛ Ʊŵ Łŵşė ƱŁĞŇƛ ĞǗƱƛó ŇƱĞŨƣ óƣ şŵŪĹ óƣ ƱŁĞǘ óƛĞ şóďĞşĞė ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƣƱƹėĞŪƱͳƣ
ĸƹşş ŪóŨĞ óŪė Ňĸ ƱŁĞ ƱĞóĐŁĞƛ Łóƣ ƣƘóĐĞ Ʊŵ ƣƱŵƛĞ ƱŁĞŨ͓ͣ



�ėėŇƱŇŵŪóş ¯ĐŁŵŵş ¯ƹƘƘşŇĞƣ ďǘ ¯ƹďŘĞĐƱ͉͒͒͒

-ŪĹşŇƣŁ jóŪĹƹóĹĞ �ƛƱƣ
̄͟ƣƹďŘĞĐƱ ƣƘŇƛóş ŪŵƱĞďŵŵś ͙eƹŨďŵ ƘƛĞĸĞƛƛĞė͚
̂ �̆͟ ŪŵƱĞďŵŵś ͙óďŵƹƱ ̆́̂́́͟ ƘóĹĞƣ͚

tóƱŁĞŨóƱŇĐƣ
̂ şóƛĹĞ ƣƘŇƛóş ŪŵƱĞďŵŵś

¯ĐŇĞŪĐĞ
̂ ƘóĐś ŵĸ ėƛǘ͟ĞƛóƣĞ ŨóƛśĞƛƣ
̂ ǒŁŇƱĞďŵóƛė ĞƛóƣĞƛ ͙ŵƛ ó ƚƹóşŇƱǘ ƣƹďƣƱŇƱƹƱŇŵŪ͚
̂ ƘóĐśóĹĞ ŵĸ ̄ Ǘ ̆ ŪŵƱĞ Đóƛėƣ
̂ ƛŵşş ŵĸ ƣĐŵƱĐŁ ƱóƘĞ ͙ĐşĞóƛ͚
̄͟ƣƹďŘĞĐƱ ƣƘŇƛóş ŪŵƱĞďŵŵś ͙ŘƹŨďŵ ƘƛĞĸĞƛƛĞė͚
̂ ƘóĐś ŵĸ ƣśĞƱĐŁ͟ŪŵƱŇŪĹ ƘĞŪƣ

¯ŵĐŇóş ¯ƱƹėŇĞƣ
�ƛóďŇĐ

̂ ƘóĐś ŵĸ ƣƱóƘşĞƣ
̂ ƘóĐśóĹĞ ŵĸ şŇŪĞė �̅ ƘóƘĞƛ
͈̃ ̅͟ƣƹďŘĞĐƱ �̅ ƣƘŇƛóş ŪŵƱĞďŵŵś ͙̂́́ ƣŁĞĞƱƣ͚

Ýŵƛşė jóŪĹƹóĹĞ ͙FƛĞŪĐŁ͔¯ƘóŪŇƣŁ͔�Fj͚
̂ ĞǗƱƛó ďŵǗ ŵĸ ĐŵşŵƛĞė ƘĞŪĐŇşƣ ͙Ν ̃ ƱŵƱóş͚
̂ �̄ ƣƘŇƛóş ŪŵƱĞďŵŵś ĸŵƛ ƱŁĞ ėóŇşǘ ĞǗŇƱ ƱŇĐśĞƱ
̂ �̅ ƣƘŇƛóş ŪŵƱĞďŵŵś ͙̆́ ƣŁĞĞƱƣ͚
̂ ƘóĐśóĹĞ ŵĸ ƣƱŇĐśǘ ƱóĐś
̃ ƘóĐśƣ ŵĸ �̅ ĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ ƘóƘĞƛ ͙̃ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ Đŵşŵƛƣ͚
̃ ƣŁĞĞƱƣ ŵĸ �̆ ĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ ƘóƘĞƛ ͙óŪǘ Đŵşŵƛ͚
̂ ƣŁĞĞƱ ŵĸ ĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ ƘóƘĞƛ ͟ ƘŵƣƱĞƛ ƣŇǢĞ ͙óŪǘ Đŵşŵƛ͚

¤ŁǘƣŇĐóş -ėƹĐóƱŇŵŪ
¯ŪĞóśĞƛƣ͔½ĞŪŪŇƣ ¯ŁŵĞƣ
�U¯ -ǗƱƛó ƣŁŇƛƱ ŵŪ ¤- ėóǘ ͙ǘŵƹ ǒŇşş ŁóǑĞ ƱŁĞ ŵƘƱŇŵŪ Ʊŵ ĐŁóŪĹĞ ǘŵƹƛ ƣŁŇƛƱ óƱ ƱŁĞ
ĞŪė ŵĸ Đşóƣƣ͚
�U¯ ¯ǒĞóƱƘóŪƱƣ ŵƛ ƣŁŵƛƱƣ



Fŵƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ ƱóśŇŪĹ �ƘƱŇŵŪ ̆ ǒŇƱŁ ¯ǒŇŨŨŇŪĹ͈ ǘŵƹƛ ƱĞóĐŁĞƛ ǒŇşş ŇŪĸŵƛŨ ǘŵƹ ŵĸ
ǒŁóƱ óėėŇƱŇŵŪóş ŇƱĞŨƣ ǘŵƹ ǒŇşş ŪĞĞė͇

U�½͔½ŁĞóƱĞƛ͔�ƛƱ͔GƛĞĞŪ ¤ƛŵĹƛóŨ͔�ŁŵŇƛ͔�óŪė͔�ƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ
�ĸƱĞƛ ǘŵƹ ƛĞĐĞŇǑĞ ǘŵƹƛ ƣĐŁĞėƹşĞ ŇŪ ¯ĞƘƱĞŨďĞƛ͈ ǘŵƹƛ ƱĞóĐŁĞƛ ǒŇşş ŇŪĸŵƛŨ ǘŵƹ
ǒŁŇĐŁ ƣƹƘƘşŇĞƣ óƛĞ ŪĞĞėĞė͇
�ƛƱ ͟ GƛóėĞ ̇

͉͉͉͢½ŁĞƣĞ ŇƱĞŨƣ óƛĞ ƣƘĞĐŇǨĐ Ʊŵ ó Đşóƣƣ͓ Uĸ ǘŵƹ ŁóǑĞ óŪǘ ƚƹĞƣƱŇŵŪƣ͎ ƘşĞóƣĞ ĐŵŪƱóĐƱ ǘŵƹƛ ĐŁŇşėͳƣ ƱĞóĐŁĞƛ óƱ ƱŁĞ
ƣƱóƛƱ ŵĸ ƱŁĞ ƣĐŁŵŵş ǘĞóƛ͓ͣ

https://docs.google.com/document/d/1oauUIsJUzp36HsC0pj7TudkV5coijc_fIMgvnVWO_7I/edit?usp=sharing


1HZ�&DLUR���&DLUR�)HVWLYDO�&LW\���(J\SW

:H�DUH�VRFLDO��)ROORZ�XV�DQG�VWD\�XSGDWHG�RQ�\RXU�IDYRULWH�SODWIRUP�

$,6(J\SW�����������������������������������$,6(J\SWB0DLQFDPSXV

ZZZ�DLVHJ\SW�FRP


