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Antecedentes 
 
El 12 de marzo de 2023, Santa Rosa City School compartió la siguiente comuni-
cación con las partes interesadas: 
 
“Su Voz, Nuestro Compromiso” 
 
El 1 de marzo de 2023, un estudiante de Montgomery High School murió como 
resultado de una pelea con un cuchillo en un salón de clases. Este incidente, junto 
con otros casos reportados de estudiantes con armas en la escuela y un aumento 
en las peleas entre los estudiantes, ha disminuido la sensación de seguridad para 
los estudiantes y el personal de la preparatoria Montgomery y otras escuelas pre-
paratorias del distrito escolar.  
 
El distrito escolar llevó a cabo una sesión de escucha el martes 7 de marzo donde 
700 estudiantes, personal, padres y miembros de la comunidad se reunieron para 
dar voz a sus experiencias, pensamientos y posibles soluciones. Al día siguiente, el 
8 de marzo, se llevó a cabo una reunión regular de la mesa directiva. En esta re-
unión, hubo más de 100 personas que también compartieron sus voces durante 
un período de tiempo de 2 horas y media .  
 
Estas dos oportunidades para escuchar las voces de nuestra comunidad resulta-
ron en múltiples páginas de una obra escrita que recopilar sus pensamientos. 
Luego, esta información se analizó para determinar los temas que se destacan 
como prioritarios. Sus voces afirman que las prioridades son la comunicación y 
transparencia, seguridad y protección, los servicios de consejería y salud mental, 
e instalaciones limpias y seguras. En cada una de estas prioridades también hay 
otras áreas de preocupación que se manejarán una vez que se hayan abordado 
las cuatro prioridades principales. 
 
-Superintendent Trunnell 
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Misión: SRCS asegura el acceso equitativo a una experiencia educativa transformadora basada en los activos de nues-
tros estudiantes, el personal y la comunidad. Nutrimos al estudiante en su totalidad en un ambiente atractivo, desafi-
ante y seguro. Reconocemos y valoramos la individualidad de cada estudiante y la riqueza cultural de nuestra comun-
idad. 
 
Visión: SRCS enviará al mundo estudiantes empoderados para que encuentren un propósito, piensen de forma crítica, 
abracen la diversidad, trabajen juntos, se adapten a nuestro planeta cambiante y vivan de manera saludable y en plenitud. 
 

Prioridades Estratégicas de la Mesa 
Directiva 

Valores y Compromisos de la Mesa Directiva 

Prioridad 1- Estudiantes Preparados 
para la Vida  

SRCS ayuda a los alumnos a aceptar su identidad y a reclamar su propia au-
tonomía con el fin de desenvolverse por entornos diversos y complejos, y 
en constante cambio mediante el desarrollo de las siguientes capacidades: 
alfabetización, indagación, investigación, colaboración, creatividad, comuni-
cación, resolución de problemas, pensamiento crítico, empatía, partici-
pación cívica y conciencia cultural.  

Prioridad 2 - Enfoque Integral de la 
Persona 

SRCS reconoce nuestra responsabilidad de desarrollar y cuidar a la persona 
en su totalidad para que cada uno sea mental, emocional y físicamente sa-
ludable. Nos comprometemos con políticas, prácticas y relaciones que 
ayudan a garantizar que cada persona esté segura, comprometida, apoyada 
y motivada.   

Prioridad 3 - Personal Altamente 
Calificado 

SRCS valora y apoya a los profesionales con mentalidad de crecimiento. Nos 
comprometemos a proporcionar un desarrollo profesional colaborativo y 
de alta calidad a los miembros del personal para que puedan educar y 
apoyar con éxito a los estudiantes. SRCS se compromete a compensar justa-
mente al personal.  

Prioridad 4- Entorno y Recursos de 
Enseñanza y Aprendizaje  

SRCS proporcionará escuelas seguras y limpias. Proporcionaremos entornos 
de aprendizaje flexibles que favorezcan la enseñanza y el aprendizaje. SRCS 
se compromete a apoyar a los maestros con herramientas actuales y capac-
itación para apoyar el liderazgo pedagógico y la innovación. SRCS cree en 
formar un personal que refleje a los estudiantes que servimos.   

Prioridad 5 - Igualdad y Excelencia 

SRCS fundamenta nuestro trabajo en una profunda comprensión de las 
identidades de los estudiantes y de los contextos históricos y culturales en 
los que todos participamos. SRCS eliminará barreras y creará estructuras 
que ofrezcan oportunidades para fomentar el éxito personal y académico 
de los estudiantes. SRCS cree que las prácticas enfocadas en el estudiante y 
diferenciadas conducen a una enseñanza y aprendizaje equitativos.   

Prioridad 6- Participación Familiar y 
Asociaciones Comunitarias  

SRCS entiende el valor de involucrar a las familias de nuestros estudiantes y 
a nuestra comunidad en general. SRCS se compromete a proporcionar sus 
recursos y oportunidades educativas a las familias de manera equitativa y a 
desarrollar asociaciones duraderas con nuestra comunidad para profundi-
zar y ampliar el éxito de los estudiantes.  

Prioridad 7- Financiamiento Sos-
tenible  

SRCS cree que la falta de financiación que sufre continuamente la edu-
cación pública en California es inaceptable y socava la salud de nuestra co-
munidad. Los niveles actuales de financiamiento limitan los resultados de 
los estudiantes y la compensación del personal. La Junta de SRCS se com-
promete a trabajar con nuestra comunidad para crear oportunidades de 
financiación adicionales y ser defensores consistentes y fervientes para la 
financiación completa y justa del Estado de California.   
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This SRCS Strategic Plan 

was prepared by the 

Safety Advisory Round Table (SART) 

Estudiantes 

 

Angelina Juárez, 11o grado, EAHS 

Priscila Magallán, 12o grado, EAHS 

Lucy Benedict, 11o grado, MCHS 

Josephine Rivera-Hoagland, 12o grado, MCHS 

Anjuli Kumthekar, 9o grado, MHS 

Addison Klosevitz, 11o grado, MHS 

Joey Bowser, 12o grado, MHS 

Mia Climaco López, 11o grado, PHS 

Andre Achacon, 12o grado SRHS 

Personal 
 

Michael Stanford, Jefe de Mant., RVMS/SRACS 

Lynnette Casey, Técnico de Salud, PHS 

Laurie Fong, Directora Temporal, MHS 

Kaesa Enemark, Coordinadora, AFE 

Stacy Desideri, Directora, SAFE  
Gabe Albavera, Director, EAHS 

Dr. Kimberly Clissold, Directora, SRHS 

Ian Myers, Maestro RVMS 

José Salazar, Maestro, JMES, LBES 

Margaret Buhn, Maestra, MHS 

Padres 
 

Analy Guido, Albert F. Biella Elementary  
Amanda Hudson, CCLA 

Cynthia Beutelspacher, Helen Lehman, PHS 

Sarah Jenkins, Herbert Slater Middle  
Cristian Díaz de León, Hidden Valley Elemen 

Jeremy De La Torre, MCHS 

Karym Sánchez, MHS 

Evette Minor, SHS 

Comunidad 

 

Erica Vogel, Community Matters 

Melissa Stewart, Chops Teen Club 

Monica Rowley, Fundación Reach Your Goals 
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Los Cuatro Pilares 
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Acciones del Distrito Escolar del 1 al 8 de Marzo 
 

• Seguridad y Protección 
•  

• Todos los directores del distrito escolar se desplegaron en la preparatoria Montgomery y otras escuelas prepara-
torias para proporcionar una mayor presencia para el apoyo de los estudiantes y el personal.  

 
• La superintendente y el jefe de policía estuvieron en contacto inmediato y trabajaron juntos para garantizar la 

seguridad.   
 
• El personal de la Oficina de Educación del Condado de Sonoma (SCOE) brindó apoyo técnico y supervisión adicion-

al en nuestras escuelas.  
 
• Varios socios comunitarios colaboraron con SRCS para monitorear otros riesgos e inquietudes.  
 
• Se recordó a los estudiantes y al personal sobre StopIt, una línea de información anónima para informar prob-

lemas de seguridad, mala conducta y quejas.  
 
• Consejería y Salud Mental 
•  

• Se contrató al Dr. David Schoenfled quien es experto en eventos traumáticos conocido a nivel nacional para 
ayudar en el proceso de recuperación.  

 
• Se actuó junto con otras escuelas y agencias para ayudar a los estudiantes y al personal con su bienestar emo-

cional.  
 
• Se brindó apoyo inmediato al personal y se les recordó la asistencia de salud mental disponible para ellos.  
 
• Se desplegaron terapeutas clínicos con licencia de SRCS (12) para ayudar con la evaluación y el asesoramiento de 

salud mental.  
 
• SCOE y el Departamento de Salud Mental del Condado de Sonoma brindaron consejería y apoyo de salud mental a 

los estudiantes y al persona .  
 
• El supervisor clínico de salud mental del distrito escolar SRCS creó y brindó capacitación adicional para que el per-

sonal comprenda las prácticas para comprender los efectos del trauma.   
 
• Se proporcionó una lista de recursos del condado de Sonoma a todo el personal del distrito, estudiantes y  
       familias.  

Comunicación y Transparencia 

• Se enviaron mensajes a través de la plataforma ParentSquare a las familias, los estudiantes, el personal y a la co-
munidad de SRCS a partir del 1 de marzo, y esto continuó Si no se ha registrado en ParentSquare, hágalo  AQUÍ.   

 
• Se llevó a cabo una conferencia de prensa conjunta con el Departamento de Policía de Santa Rosa cuatro horas 

después de ocurrido el incidente para ser lo más transparentes posible dentro de las limitaciones establecidas en 
la ley estatal y federal. 

 
• Se realizó una sesión de escucha en toda la comunidad con la presencia de 700 estudiantes, personal, padres y 

miembros de la comunidad. 
 
• Se facilitó una sesión de comentarios públicos de 2 1/2 horas durante la reunión de la mesa directiva del 8 de mar-

zo. 
   
• La superintendente y los miembros de la mesa directiva han hecho entrevistas con varios medios de comuni-

cación. También han tenido numerosas reuniones con familias y estudiantes.   
 
• Las escuelas apoyaron la realización de numerosas manifestaciones estudiantiles.  

Instalaciones 

• Se limpiaron exhaustivamente las áreas donde ocurrió el trágico incidente, incluidos los pasillos.  
 
• El campus ha sufrido varias “tags” hechas con pintura en aerosol en las paredes durante la noche, varias noches, 

y los equipos de mantenimiento han llegado temprano por la mañana para pintar estas áreas antes de que los 
estudiantes lleguen al campus. 
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• Acciones del Distrito Escolar del 8 al 15 de Marzo  
•  
• Seguridad y Protección 
•  

• La ex-directora de Montgomery High School, Laurie Fong, renunció a su puesto en la Mesa Directiva y regresó co-
mo directora por el resto del año escolar. Laurie fue directora de Montgomery de 2006 a 2016 .  

 
• 1-2 administradores adicionales además de Laurie Fong serán colocados en Montgomery High School para apoyar 

a los estudiantes y al personal.  
 
• En caso de que no hubiese supervisores de los terrenos escolares disponibles, el Superintendente Auxiliar de Re-

cursos Humanos trabajaría con la Presidenta del Sindicato de Personal Clasificado para negociar la contratación 
de servicios de supervisión con una agencia externa.   

 
Salud Mental y Consejería 
 
• Se siguieron poniendo a disposición profesionales adicionales de salud mental y consejería del distrito y agencias 

externas para Montgomery High y otras escuelas. 
 
• Solicitamos a nuestros socios comunitarios que brinden servicios de asesoramiento y salud mental después de 

clases y por la noche.  
 
• También se brindaron servicios de asesoramiento y salud mental durante las vacaciones de primavera. 
 
• La terapia de arte y música se está explorando como una alternativa a los servicios de consejería tradicional y, si 

está disponible, se contratará para su implementación después de las vacaciones de primavera.  
 

Comunicación y Transparencia 
 

• El Commité Asesor de Seguridad (SART) incluirá como representantes a estudiantes (6), padres de familia (2), 
miembros de la comunidad (2), maestros (2), directores de la escuela (2), directores del distrito escolar (2) para 
crear Plan de Acción Estratégico “Tu Voz, Nuestro Compromiso” basado en vuestras voces y el compromiso con 
los cuatro pilares. 

 
• Habrá postulación y entrevistas para seleccionar a los participantes del grupo SART  
 
• Las solicitudes estarán disponibles el 20 de marzo y deberán presentarse a más tardar el 24 del mismo mes.  
 
• Las entrevistas serán el 28 y 30 de marzo de 5:00 p. m. a 8:00 p. m. en el aula de la mesa directiva en la oficina del 

distrito escolar. 
 
• Las reuniones comenzarán el 4 de abril a las 5:30 p. m.  
 
• Se tomarán apuntes durante las reuniones del comité SART y estos se publicarán en el sitio web del distrito esco-

lar  SRCS. También serán enviados al personal y las familias a través de Parent Square.  
 
• La Superintendente informará sobre el progreso del comité SART y el Plan de Acción Estratégico “Tu Voz, Nuestro 

Compromiso” en cada reunión de la mesa directiva. 
 
• La Superintendente y su gabinete se asegurarán de que el presupuesto para implementar el Plan de Acción Estra-

tégico YVOC se incorpore al plan LCAP para el año escolar 2023-2024, que se presentará para comentarios públi-
cos y aprobación de la mesa directiva en junio de 2023. 

 
Instalaciones 
 
• Se proveerá personal adicional de conserjería y mantenimiento en la preparatoria Montgomery para limpiar y 

reparar baños, salones de clases y otras áreas de necesidad.  
 
• El Director de Instalaciones proporcionará un informe a la Superintendente con los problemas de las instalaciones 

de mayor prioridad. El Director determinará aquellos proyectos que el distrito escolar y el personal pueden iniciar 
de inmediato y aquellos que deban pasar por un proceso para pedir ofertas por escrito. Trabajar con un asesor 
legal para determinar la forma más rápida en que se pueden presentar y seleccionar las ofertas durante este mo-
mento tan crítico.   

 
• La Superintendente Asociada de Servicios Administrativos determinará las fuentes de financiación para estos 

proyectos prioritarios y trabajará junto con el Director para seguir adelante.   
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Cronograma de Planificación Estratégica 

20, 24, 28, 30, 31 de Marzo de 2023 

• El 20 de marzo de 2023 se lanza la solicitud para ser miembro del SART 

• La solicitud de SART vence el 24 de marzo de 2023. 

 Se recibieron 84 solicitudes. 

• Los solicitantes seleccionados fueron notificados el 27 de marzo de 2023 con una invitación a una entrevista. 

• Se realizaron 7 entrevistas grupales: 2 para estudiantes, 2 para padres, 1 para miembros de la comunidad,  

       1 para el personal, y 1 para administradores del distrito. 

  De las 84 solicitudes, 62 fueron aceptadas. 

  El 28 de marzo de 2023 se realizaron las entrevistas a los estudiantes y miembros de la comunidad.  

  El 20 de marzo de 2023 se realizaron las entrevistas al personal y a los padres. 

  El 31 de marzo de 2023 se ofreció otra oportunidad para entrevistas a lo estudiantes.  

• El 31 de marzo de 2023 se envió una invitación para formar parte del SART a los entrevistados seleccionados.  

De los 62 entrevistados, a 30 se les ofreció un asiento en el Comité SART. Originalmente se había consider-

ado tener a 18 miembros en el Comité. Después de las entrevistas, se determinó incluir más representantes 

en función del resultado de las entrevistas a los participantes.   

 

4, 13, 20 y 24 de abril de 2023 

• El 4 de abril fue la primera reunión del SART.  

• Se establecen acuerdos de grupo y formación de equipos. 

• Se revisan los Cuatro Pilares. 

• Se empieza la identificacilón de prioridades bajo cada pilar. 

• Se revisan los múltiples datos e información recibida.  

• Se trazan los temas communes a partir de los datos e información recibida. 

 

8, 15 y 25 de mayo de 2023 

• Se continuó la revisión de los datos y la información aportada en los comentarios.  

• Se comenzaron a redactar y refinar los Objetivos Estratégicos.  

• Se proporcionaron comentarios sobre el proceso del Plan Maestro de las Instalaciones.  

 

5 y 12 de junio, 2023 

• Se finaliza el borrador del Plan Estratégico.  
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Pilar: Salud Mental y Consejería 

Propósito: 
 Desarrollo professional para maestros con respecto a la salud mental, el bienestar socioemocional, 

desescalar situaciones y justicia restaurativa 
 Prioridades Estratégicas de la Mesa Directiva 1-6  
 Brindar desarrollo professional de alta calidad 
 Resolución de problemas, comunicación, colaboración y empatía 
 Concentrarse en un modelo de “Persona Completa”, alquien que esté mental, emocional y físicamente 

sano 
 Apoyo con las herramientas disponibles actualmente 
 Priorizar un enfoque centrado en el estudiante 
 Desarrollar asociaciones duraderas con nuestra comunidad 
 Crear planteles seguros, acogedores e inclusivos para prevenir la violencia 
 Explorar la educación alternativa, las opciones en línea, el estudio independiente y los días de 0 a 7 

períodos en la secundaria/preparatoria 
 

Metas Estratégicas, Acciones y Medidas de Éxito: 
 

Meta 1) Mejorar la integración de las prácticas restaurativas para fomentar el uso y la confianza en estos 
sistemas de apoyo. 
Acción: 

a. Incrementar los Especialistas Restaurativos a 1 en cada plantel de K-8/Preparatoria(s) Altenativa(s) y 
aumentar a 2.0 en cada escuela preparatoria. También:   
i. Integración con los supervisors del campus y los asistentes estudiantiles 
ii. Aumentar todos los puestos de Especialistas Restaurativos a once meses laborales para que tengan 

la oportunidad de recibir capacitación 
b.   Campaña restaurativa y asambleas: concientización/aprendizaje socioemocional: 

i. Uso de Wayfinder en las escuelas preparatorias 
ii. Uso de Toolbox en las escuelas primarias 

 

Medidas de Éxito: 

• Lider del lárea Restaurativa del distrito 

• Aumento de personal especializado en restauración en todas las escuelas 
 

Meta 2) Mejorar la cultura escolar; priorizar iniciativas para aumentar el bienestar socioemocional y las opor-
tunidades para que las voces de los jóvenes sean escuehadas 

Acción: 
a. Reimplementación de Embajadores Escolares Seguros  
b. Capacitación para desescalar situaciones y desarrollo professional restaurativo 

c. Desarrollo profesional del personal: conexiones positivas, desarrollo comunitario, capacitación para 
desescalar situaciones (Pro-ACT en el distrito), y prácticas restaurativas  

Medidas de Éxito: 

• Mejorar YouthTruth y Encuesta Panorama: 
 Pertenencia 
 Relaciones 
 Seguridad Escolar 

• Percentaje de docentes que completaron el desarrollo profesional en los puntos mencionados antes  

• Encuestas a docentes para medir la confianza en las prácticas restaurativas: 
 ¿Usarías esto en tu salón de clases? ¿Ha cambiado tu opinión sobre las prácticas restaurativas? 
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Pilar: Salud Mental y Consejería  

Meta 3) Brindar oportunidades educativas variadas y alternativas para que los estudiantes de primaria y 
secundaria accedan al aprendizaje no tradicional 
 
 

Acción: 
a. Organizar un comité para explorar los datos disponibles actualmente (ausentismo escolar, créditos, 

comportamiento) y producir un nuevo menú de ofertas de educación alternativa, tales como estudio 
independiente, en línea, explorar días de 0 a 7 períodos en el nivel secundaria/preparatoria  y pequeñ-
os programas alternativos con apoyos integrados para ser implementado en el campus en el nivel 
secundaria/preparatoria. Colaborar con el Coordinador de Educación Alternativa para diseñar e imple-
mentar las opciones del programa. 

b.   Identificación temprana de estudiantes con dificultades académicas o de comportamiento, cen-
trándose en el nivel de la escuela primaria y brindando intervenciones K-3 para fomentar el éxito 
académico. 

 
Medidas de Éxito: 

• Mayores puntajes en alfabetización y matemáticas en el nivel primaria 

• Educación alternativa: aumento de las tasas de asistencia y graduación 

• Educación alternativa: diseño y puesta en marcha del programa 
 
Meta 4) Proveer apoyos de salud mental adicionales  

 

Acción: 
a. Contratar más personal para reducir la proporción de estudiantes por consejero y la proporción de es-

tudiantes por terapeuta en la escuela. 
b. Implementar centros de bienestar en las escuelas secundarias/preparatorias: dotadas de intervención 

en crisis, recursos comunitarios, y un espacio para la calma/concentración dentro del centro de bienes-
tar. 

c. Fomento de los espacios relajantes a nivel del aula (un asiento relleno de bolitas de foam, una almoha-
dilla protectora, un sofá, una silla reclinable/mecedora, artículos manipulables, peluches/peluches ultra 
suaves (squishmellows), artículos suministrados por el terapeuta ocupacional si es necesario) propor-
cionar suministros económicos a través de fondos COVID a los maestros que deseen establecer es-
pacios para la relajación. 

  
Medidas de Éxito: 

•Proporciones reducidas de estudiante a consejero y de estudiante a terapeuta basado en la escuela. 

•Creación de centros de bienestar. Incluyendo la creación de espacios relajantes en los centros de bienestar   
y en las aulas. 

•Compra de útiles (ver arriba) para espacios de relajación con fondos COVID, y distribución de dichos artícu-
los a las escuelas. 
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Pilar: Seguridad y Vigilancia 

Propósito: 
Nuestro sistema escolar necesita eliminar las barreras para los estudiantes y su capacidad para acceder al apoyo 
especializado al incrementar el número de personal capacitado en el campus. 
La sensación de seguridad proviene de saber qué hacer en una emergencia o cuáles son las expectativas y cuáles 
serían las consecuencias del comportamiento en el campus. La constancia en la implementación conducirá a un 
mayor conocimiento del protocolo y la práctica y conducirá a una mayor sen sación de seguridad. Cuando el personal, 
los estudiantes y la comunidad saben como comportarse en el campus y qué hacer en caso de emergencia, pueden 
desempeñar un papel activo para ayudar a construir un campus seguro.     
Los estudiantes que entienden por qué la escuela es importante y como son importantes ellos para la cultura esco-
lar y la comunidad, tienen menos probabilidades de portarse mal o dejar de intentarlo. Al proporcionar mayores op-
ciones para participar en la instrucción y volver a participar si no están encaminados, es más probable que los estu-
diantes se involucren positivamente con su comunidad escolar.  

 

Metas Estratégicas, Acciones y Medidas de Éxito: 
 

Meta 1) Incrementar el número de adultos capacitados en respuesta a la seguridad, las necesidades de los   
 estudiantes y la seguridad en el campus.  
Meta 2) Revisar y actualizar anualmente todos los planes de seguridad del plantel.  
Meta 3) Revisar anualmente las expectativas de comportamiento del sitio y del distrito y la respuesta a la  
               disciplina. 
Meta 4) Proporcionar recursos de respuesta de emergencia adecuados para cada sitio. 
Meta 5) Proporcionar mayores oportunidades educativas alternativas para la reincorporación de los  
               estudiantes. 

Acción: 
a. Construir e implementar un plan integral de entorno escolar/distrito. 

   Establecer un comité de interesados--SART 23-24. 
   Realizar una evaluación interna de los componentes del clima escolar integral. 
   Identificar áreas de fortaleza y áreas con brechas. 
   Desarrollar un Plan Integral del Ambiente en el Distrito 
   Identificar prioridades para el crecimiento y promulgar subcomités para comenzar el proceso. 

b.   Establecer la igualdad de los servicios básicos en todo el distrito (no la inscripción). 
c.    Establecer una dotación de personal equitativa también basada en la inscripción y las áreas de necesidad en      
 todo el distrito.  

   Establecer proporciones de personal de serviciois Restaurativos, Facilitadores de Participación Familiar y per-
sonal de Supervision en el Campus.  

d.   Explorar el programa SRO. Analizar las recomendaciones del nuevo comité junto con las recomendaciones del 
 comité anterior. 
e.   Incrementar el acceso administrativo y la disponibilidad a través de: 

   Atraer puestos suplentes adicionales a través de incentivos y uso estratégico. 
   Atraer susutitutos a los campus para apoyo adicional. 
   Diseñar estrategias para abordar la representación de la LEA en las reuniones del Plan 504 y del IEP.  
   Analizar las proporciones administrativas y estudiantiles en todos los grados para mejor cobertura en el 
plantel.  

f.   Aumentar la seguridad en los niveles 1 y 2 y la capacitación de apoyo a los estudiantes para todo el personal  
   Negociación con soscios laborales y agencias externas para la capacitación con expertos en la respuesta a la 
seguridad.   
   Proporcionar Pro-Act, Verbal Judo, Intervención de Confrontación Física No Violenta, talleres de desescalada 
de Ryan Dowd . 
   Proporcionar una mayor capacitación en Aeries para mejorar la recopilación y el análisis de datos. 
   Brindar capacitación en primeros auxilios de salud mental y respuesta informada por trauma a todo el per-
sonal administrativo, confidencial, certificado y clasificado.  
   Proveer capacitación en círculos y prácticas restaurativas de Nivel 1 (tanto dirigidas por especialistas como 
por estudiantes) para todo el personal administrativo, confidencial, certificado y clasificado.  
   Proveer capacitación, estrategias y opciones de programación alternativas para la reincorporación académica 
en todo el distrito.  

g.   Evaluar, actualizar y revisar anualmente las expectativas de comportamiento y las consecuencias en el campus, 
 alineados con la política de la  Mesa Directiva y el Código de Educación de California con un proceso claro. 
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Pilar: Seguridad y Vigilancia  

h.  Evaluar, actualizar y modernizar anualmente los planes de seguridad que tengan en cuenta los planes 
 de evacuación y respuesta ante desastres. 

   Implementar sistemas de comunicación para manterner informados a los estudiantes, el personal y 
las familias durante simulacros y emergencias.   
   Desarrollar mensajes instructivos para los estudiantes, el personal y los padres durante los simula-
cros.    

i.   Desarrollar planes de transición para la orientación y la incorporación de todos los estudiantes y la      
 comunidad cuando se haga la transición de primaria a secundaria y de secundaria a preparatoria). 

   Importancia de construir comunidad y cultura dentro de la escuela.  
   La importancia de la asistencia y el compromiso, tanto académico como social. 
   Cómo participar plenamente en la cultura escolar tanto para los estudiantes como para las familias a 
través del desarrollo de estrategias de participación culturalmente receptivas y lingüísticamente aco-
gedoras para las familias y los estudiantes.  

j.    Proceso de educación para padres: talleres de bienestar-participación en la escuela, oportunidades de 
 educación alternativa, crianza para el éxito, salud mental y bienestar, importancia de la asistencia,     
 educación financiera, caminos después de la preparatoria, ParentSquare y Portal para Padres. 
k.    Desarrollar un archivo más amplio de asociaciones comunitarias y recursos para estudiantes, familias y 
 la comunidad. 
l.    Oportunidades y programas estratégicos para volver a involucrar a los estudiantes y para que regresen 
 al carril académico.   

   Los entornos de instrucción más pequeños brindan una conexión y una relación más estrechas entre 
el estudiante y el adulto.  
    Variedad de modelos de instrucción. 
    Escuela de verano adicional o programas extracurriculares.  

 
Medidas de Éxito: 

• Datos de encuestas de Youth Truth y Panorama: análisis de respuestas a preguntas sobre "seguridad"    
 y "¿hay adultos solidarios en el campus?". 
• Recopilación y análisis continuos de datos de comportamiento para rastrear las tendencias actuales y 
 especialmente monitorear incidentes de violencia y reincidencia. 
• Recopilación y análisis continuos de datos restaurativos para rastrear estrategias de reintegración y    
 especialmente seguimiento de incidentes de exclusion. 
•     Reducción de la rotación de personal y monitoreo y seguimiento de vacantes. 
•     Mayor uso de estrategias restaurativas de Nivel 1 e Intervenciones y Apoyos Conductuales Positivos 
 (PBIS) de manera proactiva antes del incidente. 
•     Mayor compromiso de los padres medido a través de la participación, la colaboración, la instrucción y el 
 estímulo. 
•     Incrementar los porcentajes de graduación. 
•     Disminución de las tasas de diserción.  

13 



 

Pilar: Instalaciones 

Propósito: 
 Velar por la seguridad emocional y física de la comunidad escolar.  

  
Metas Estratégicas, Acciones y Medidas de Éxito: 
 

Meta 1) Instalaciones que brinden entornos seguros y protegidos para apoyar mejor la enseñanza y el apren-
dizaje. 
 

Acción: 
a. Evaluación de riesgo de las instalaciones 

 Cámaras (más capacitación, software de mejor calidad, revisión de puntos ciegos) 
 Planificación maestra de instalaciones a través de la lente de seguridad y protección 
 Acceso de toda la escuela a alarmas donde los estudiantes/personal puedan estar presentes: baños,  
 exteriors, pasillos, etc.  
 Cumplimiento y accesibilidad con ADA 
 Reparaciones Básicas y oportunas, mantenimiento (por ejemplo, moho, ratas) 
 Cerraduras Columbine para tantas puertas como sea possible  

b.   Estética 
 Fomentar los murales de los estudiantes, proyectos individuales, jardines comunitarios 
 Aulas al aire libre 
 Jornadas de embellecimiento del campus 
 Servicio comunitario requerido para ciertos estudiantes → embellecimiento del campus 
 Áreas de juego atractivas para escuelas primarias 
 Más áreas verdes 
 Áreas cubiertas para comer y calentadores exteriores, según sea necesario 

c.   Mantenimiento y seguridad de los baños 
   Secundaria/Preparatoria 

• Supervisión adicional, número limitado, accessible y limpio 
• Lavabos al aire libre y retretes/cubículos individuales 
• Sensores de vapeo 

 Primarias 
• Lavabos al aire libre y retretes/cubículos individuales 

d.   Acceso al campus 
 Solo un punto de accesso (o la menor cantidad posible de puntos de accesso) a los estacionamientos 
durante el día escolar, todos los puntos de acceso a la escuela cerrados/bajo llave (por ejemplo, puer-
tas, senderos para caminar, etc.) 
 Planificar que los campus tengan alta visibilidad 
 Cercas más altas para disuadir aún más a los estudiantes de acceder o salir de la scuela en momen-
tos inapropiados  

• Hacer escuelas estéticamente agradables (no es prioridad para las preparatorias) 
e.   Mejor disposición del campus y del estacionamiento 

   Secundaria/Preparatoria 
• Diferenciar el estacionamiento del personal del de los estudiantes 
• Ampliar espacio para los consejeros, posibles centros de bienestar, especialistas en restaura       
ción y otros empleados en el campus 
• Mejoras en las instalaciones generales (gimnasios, cafeterías, etc) 

 Primarias 
• Ampliar espacio para los consejeros, posibles centros de bienestar, especialistas en restaura-
ción y otros empleados en el campus 
• Obligatorio tener espacios comunitarios con área verde 
• Mejoras en las instalaciones generales (gimnasios, cafetería, etc) 
• Patios de juego que cumplan con ADA 

Medidas de Éxito: 
• Encuestas estudiantiles según sea necesario (personal, familias) 
• Repetir las evaluaciones de riesgo cada año 
• Número de incidentes en el baño cada año escolar a lo largo del tiempo 
• Índices de accidentes en los terrenos escolares 
• Número de llamadas a la policía por año escolar a lo largo del tiempo 
• Tasas de incidencia en el campus entre estudiantes 
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Pilar: Comunicación y Transparencia  

Propósito: 
 Proporcionar a los miembros de la comunidad (familias, estudiantes, profesores, administración) infor-

mación suficiente para reconstruir la confianza. Una comprensión clara del tipo de amenazas disminuirá 
la ansiedad, el miedo, la ira y la desconfianza. Aprovechar la seguridad entre los campus mediante la 
reconstrucción de la comunidad a través de la comunicación y las interacciones sociales. 

 
 

Metas Estratégicas, Acciones y Medidas de Éxito: 
 

Meta 1) Comunicación impulsada por los estudiantes e integrado entre los campus (Equipo/Panel Asesor de 
Estudiantes) 

 

Acción: 
a.   Representación estudiantil de cada una de las escuelas secundarias y preparatorias para que se unan a 
los equipos respectivos para intercambiar ideas, informar y dirigir actividades a través de conexiones. 
b.  Establecer programas como mediación/asesoramiento entre compañeros (embajadores de escuelas 
seguras) para las escuelas que no cuentan con ello. 

Medidas de Éxito 

• Mayores sentimientos de comunidad y conexión en el campus y en todo el distrito. 

• Menos amenazas y peleas entre escuelas. 
 

Meta 2) Desarrollo comunitario en cada nivel de transacción (Secundaria a Preparatoria, Primaria a 
Secundaria, y distritos alimentadores de las preparatorias) 
 

Acción: 
a. Comunicar expectativas y límites claros a las familias y a los estudiantes sobre qué sucederá y cuándo, 
comunicándolo en diferentes momentos durante el año. 
b. Ejemplificar conversaciones temerarias a través de una comunicación vulnerable. 
c. Dar seguimiento a los límites y como se hacen cumplir durante todo el año.  
d. Priorizar los mensajes positivos (lo que la administración, el personal, los estudiantes, etc., están      
haciendo maravillosamente). 

 

Medidas de Éxito: 
• Incrementar la comunicación y participación de los padres.  
• Aumento de la comunicación al comienzo del año, y más tarde en el año con recordatorios, para          
 fomentar la confianza en la administración escolar. 

 
Meta 3) Respuesta a crisis cohesiva, unificada y oportuna a través de un sistema de nivel escalonado para 
respuesta a las emergencias, incluyendo un resumen posterior al incidente distribuido a la comunidad. 
 

Acción: 
a. Diferenciación de tipos de emergencia, y qué hacer en casos específicos. 
b. Clasificar las emergencias por color, por ejemplo, para mayor claridad al comunicar el tipo de problema. 
c. Proporcionar información previamente completada relacionada con la seguridad, las emergencias y la 
 respuesta a las crisis (disponible en el Apéndice).  
d. Educación sobre los sistemas de comunicación a través de los padres durante la noche de regreso a la 
 escuela.  
e. Tener coordinación con los socorristas, la policía y otros socios de la comunidad.  

Medidas de Éxito: 
• Encuesta a los participantes después de los simulacros para deteminar su sentir.   
• Los participantes se dividirán entre estudiantes/profesorado/y padres (si participan).  
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Pilar: Comunicación y Transparencia  

Meta 4) Completa utilización de todas las funciones de Parent Square de todas las familias y estudiantes (si la 
edad es apropiada)  
 

Acción: 
a. Tutoriales disponibles a comienzo de año sobre como configurar una cuenta. 
b. Usar “Student Square” para complementar Parent Square.  
c. Actualización anual, si no dos veces al año, para tener el número de teléfono y correo electrónico
 actualizados para notificaciones. 
d. Medios de notificación al personal sobre apoyo (a través de Parent Square u otro sistema). 
e. Suplentes a largo plazo con accesso a Parent Square. 
f. Sistema de comunicación para alertar a los contratistas, voluntarios, etc., en el campus, del protocolo      
 durante una emergencia.     
 

Medidas de Éxito: 

• Menos familias llamando para decir que no tienen información. 

• Apoyar al personal, los contratistas y voluntarios en el campus para que se sientan informados y  
       cuenten con los protocolos durante las emergencias. 
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Recursos del Apéndice 

 
 

Datos Derivados de la Retroalimentación Revisados por SART: 
 

• Petición de los Estudiantes para Mejorar la Seguridad Escolar (Marzo de 2023) 
 

• Notas de las Sesiones de Escucha Comunitarias (7 de marzo de 2023) 
 

• 3/7/23 Sesión de Escucha (Respuestas en Formato de Google) 
 

• Carta de Comentarios de SRCS DELAC (8 de marzo de 2023 
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https://www.srcschools.org/cms/lib/CA02206835/Centricity/Domain/2155/Student%20Petition%20to%20Improve%20School%20Safety.pdf
https://www.srcschools.org/cms/lib/CA02206835/Centricity/Domain/2155/Listening%20Session%20Notes%203.7.23.pdf
https://www.srcschools.org/cms/lib/CA02206835/Centricity/Domain/2155/3_7_23%20Listening%20Session%20Responses.pdf
https://www.srcschools.org/cms/lib/CA02206835/Centricity/Domain/2155/DELAC%20Feedback.pdf

