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.ŀƭŘȅ ±ƛŜǿ wht ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ϧ 

/ŀǊŜŜǊ CŀƛǊ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мфǘƘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊ     

¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎΦ !ǘǘŜƴŘŜŜǎ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƪƭƛŦǘƛƴƎ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊΦ 

¢ƻǳǊǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ [ƛŎŜƴǎŜŘ ±ƻŎŀǘƛƻƴŀƭ bǳǊǎƛƴƎΣ     

aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ŀƴŘ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 5Ŝƴǘŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ   

tǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƘƻǎǘŜŘ ƻǾŜǊ ол ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ сл 

wht ŎƻǳǊǎŜǎΗ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 

ŦǊƻƳ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 5ŀƴŎŜΣ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ            

hŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ CƛǊŜŦƛƎƘǘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻǳǊǎŜǎΦ ²Ŝ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƛƴǎǘǊǳŎπ

ǘƻǊǎΣ ǎǘŀŦŦΣ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΗ   

tƘŀǊƳŀŎȅ /ƭŜǊƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘŀǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ      

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ Ǿŀƴ  

[ƛŎŜƴǎŜŘ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ bǳǊǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ƭŀō ǘƻǳǊǎ  

/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ               

ǇŜǊŦƻǊƳ IƛǇ IƻǇ ǊƻǳǝƴŜ 

!ǧŜƴŘŜŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜǿ 

ŦƻǊƪƭƛƊ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻƎƛǎǝŎǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ wƛōōƻƴ /ǳǩƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅς tƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊ  ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ {ǘŜǾŜ 
CǳŜƴǘŜǎ ƻŦ ¢ƛƭŘŜƴ-/ƻƛƭΣ !ƭŘƻ CƛŜǊǊƻ ƻŦ ¦t{Σ 5ǊΦ {ƘŜƭƭŜȅ !ŘŀƳǎ .±wht {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ bŀƴŎȅ ¢ǊŜǎŜǊ 
hǎƎƻƻŘ .±wht /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ǳŜ hǾƛǧ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ рнƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǎǎŜƳōƭȅ 
aŜƳōŜǊ CǊŜŘŘƛŜ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ .±wht /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ aŜƳōŜǊǎ WƻŜ {ŎƘŀũŜǊ ŀƴŘ WŀŎƪ ¸ƻǳƴƎ  

[ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŘǊƛƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ hǇŜƴ IƻǳǎŜ 

[ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ hƴǘŀǊƛƻ tƻƭƛŎŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 



Many thanks to our Baldy View ROP  

Open House  & Career Fair sponsors! 
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ǿǿǿΦōŀƭŘȅǾƛŜǿǊƻǇΦŎƻƳ 

²9{¢ 9b5 /hwwL5hw 
/I!CC9¸ w9DLhb![ !5¦[¢ 95¦/!¢Lhb /hb{hw¢L¦a  

/ƘŀũŜȅ Wƻƛƴǘ ¦ƴƛƻƴ ς /Ƙƛƴƻ ±ŀƭƭŜȅ ¦ƴƛŬŜŘ ς Cƻƴǘŀƴŀ 
¦ƴƛŬŜŘ ς ¦ǇƭŀƴŘ ¦ƴƛŬŜŘ ς .ŀƭŘȅ ±ƛŜǿ wht       

/ƘŀũŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 



tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ   
[ƻƎƛǎǝŎǎ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ŀǘ ±ŜƴǘǳǊŀ CƻƻŘǎ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ   
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ    
Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ        
ŜŀǘŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǘǊƛǇ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜΣ    
ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ /ŜǎŀǊ bŀǊŀƴƧƻ ǎǘŀǘŜǎΣ άLǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ŎŜƴǘŜǊΦέ ²ƘƛƭŜ ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘ WŜǎǎŜ aƻƴǘŜǎ ǎǘŀǘŜŘΣ  
ά¢ƘŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘŀƪŜǎ ŎŀǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ƭƛƪŜ ŦŀƳƛƭȅΦέ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜȅŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ±ŜƴǘǳǊŀ CƻƻŘǎ ŀƴŘ [ƻƎƛǎǝŎǎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ YŜǊƳƛǘ .ƻȅŘΦ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ нлнл                    
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ [ƻƎƛǎǝŎǎ ŎƻǳǊǎŜΚ 

Page 3 

ǿǿǿΦōŀƭŘȅǾƛŜǿǊƻǇΦŎƻƳ 

Transportation Distribution Logistics  students visit 

Ventura Foods 

Transportation Distribution Logistics  

field trip tour of Ventura Food Facility  

Fall 2019 Transpiration Distribution     

Logistics  students with instructor, Kermit 

Boyd and Ventura Foods representatives  

Students attend Ventura Foods          

logistics presentation   

ǿǿǿΦōŀƭŘȅǾƛŜǿǊƻǇΦŎƻƳ 



ǿǿǿΦōŀƭŘȅǾƛŜǿǊƻǇΦŎƻƳ 

SPOTLIGHT ON  

THE STUDENTS  

!ƴŘǊŜǿ ¢Ŝƻǿ ƛǎ ŀ млǘƘ ƎǊŀŘŜ /Ƙƛƴƻ Iƛƭƭǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ 
/Ƙƛƴƻ ±ŀƭƭŜȅ ¦ƴƛŦƛŜŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ !ƴŘǊŜǿ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ DŀƳŜ 5ŜǎƛƎƴ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΦ  !ƴŘǊŜǿ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ǿǊƛǘƛƴƎ 
ŎƻŘŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ǿŜƭƭ-ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ƎŀƳŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜǎƛƎƴΦ !ƴŘǊŜǿ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ  ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ά¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƪƛƭƭ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀǎ ŀƴ wht ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ Ƴȅ 
ǘƛƳŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜƭȅ ǿƘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦέ !ƴŘǊŜǿ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ 
wht ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘƛƳ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ   
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ άL ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŦƛŜƭŘΦέ ƘŜ ǎƘŀǊŜŘΦ  !ƴŘǊŜǿ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƳƻƴƎǎǘ Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƻǊ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀƳƛƴƎΦ άwht   
ǘŜŀŎƘŜǎ ȅƻǳ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ƛƴ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΦέ  

Andrew Teow works on a        

computer programming project at 

the Career Training Center 

!ŘǊƛŀƴ /ƭŀȅǘƻƴΣ ŀ {ŜƴƛƻǊ ŀǘ /ƭŀǊŜƳƻƴǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ /ƭŀǊŜƳƻƴǘ  

¦ƴƛŦƛŜŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ              

tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ DŀƳŜ 5ŜǎƛƎƴ ŎƭŀǎǎΦ !ŘǊƛŀƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wht  

/ƻƳǇǳǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ DŀƳŜ 5ŜǎƛƎƴ ŎƻǳǊǎŜ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ        

ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ !ŘǊƛŀƴ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ƨƻȅ ƘŜ ŦŜƭǘ ƻƴŎŜ ŎǊŜŀǘƛƴƎ Ƙƛǎ ŦƛǊǎǘ ƎŀƳŜΦ IŜ ǇǊŀƛǎŜǎ Ƙƛǎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ Ƙƛǎ        

ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǇǳǎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōŜǘǘŜǊ ƎŀƳŜǎΦ ²ƘŜƴ     

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀƴ wht ǎǘǳŘŜƴǘΣ !ŘǊƛŀƴ ǎǘŀǘŜǎΣ άL    

ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘƛƴƪ wht ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ Ƨƻō ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŜƭǇǎ ƳŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƳŀǊƪŜǘŀōƭŜΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ L ǿƻǳƭŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƎŀƳŜ  

ŘŜǎƛƎƴΦέ !ŘǊƛŀƴΩǎ ŘǊŜŀƳ Ƨƻō ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎŀƳŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊΣ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ     

ƎŀƳƛƴƎ ǊŜǘŀƛƭŜǊΣ ǘƘŜƴ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ŎǊŜŀǘŜ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƎŀƳƛƴƎ ǎǘǳŘƛƻΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ 

!ŘǊƛŀƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ Ƙƛǎ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ .ǊŜƴǘ   

Dƛƭǎƻƴ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅΦ  

Adrian Clayton in his class working on a 

computer gaming project at Claremont High 

School  
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ǿǿǿΦōŀƭŘȅǾƛŜǿǊƻǇΦŎƻƳ 

SPOTLIGHT ON  

THE STUDENTS  

/ƘŀŦŦŜȅ Wƻƛƴǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘΣ !ƭŜȄƛǎ 
IŜǊƴŀƴŘŜȊΣ ŀ {ŜƴƛƻǊ ŦǊƻƳ 9ǘƛǿŀƴŘŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ             
5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ¢5[ ŎƻǳǊǎŜ  
ŜȄŎŜŜŘŜŘ !ƭŜȄƛǎΩ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΦ {ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƭŜƭȅ ōƻƻƪǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƻ !ƭŜȄƛǎΩ  
ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ       
ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ   ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ 
ŀǊǘ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ άwht ƳƻǘƛǾŀǘŜŘ ƳŜ ǘƻ Řƻ    
ōŜǘǘŜǊΣ ƎƛǾŜ Ƴȅ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘǊȅ    
ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦέ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ 
ƳŀŘŜ !ƭŜȄƛǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ     
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ !ƭŜȄƛǎ ǎǘŀǘŜǎΣ 
άwht ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴ 
Ƴŀƴȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ              
ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘΦέ  

!ƭŜȄƛǎ IŜǊƴŀƴŘŜȊ ǇǊŜǇǇŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ             
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ [ƻƎƛǎǝŎǎ Ŏƭŀǎǎ  

¦ǇƭŀƴŘ ¦ƴƛŦƛŜŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ WƻǊŘŀƴ       
CŜƭƭƻǿǎ {ŜƴƛƻǊΣ ŦǊƻƳ ¦ǇƭŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ [ƻƎƛǎǘƛŎǎ Ŏƭŀǎǎ 
ŀǘ ǘƘŜ .ŀƭŘȅ ±ƛŜǿ wht /ŀǊŜŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΦ IŜ ƛǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ  ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ      
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪΦ WƻǊŘŀƴ ǎǘŀǘŜǎΣ ά L ǎƛƎƴŜŘ 
ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢5[ ŎƻǳǊǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ 
Řƻ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜΦ L ǎŀǿ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊΦέ  WƻǊŘŀƴ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ 
ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ Ƴƻǎǘ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀŎƪ ǇŀƭƭŜǘǎΦ    
¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ          
ŜǉǳƛǾƻŎŀƭƭȅ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻƎƛǎǘƛŎǎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ άL ǘƘƛƴƪ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ   
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦέΣ ǎǘŀǘŜǎ WƻǊŘŀƴΦ  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ [ƻƎƛǎǝŎǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘΣ WƻǊŘŀƴ CŜƭƭƻǿǎ ƎŜǘǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ [ƻƎƛǎǝŎǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
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