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 с 

¢9wa м  ¢9wa н 

!ǳƎǳǎǘ лн hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎǊŀŘŜǎ  WŀƴǳŀǊȅ п {ǘǳŘŜƴǘǎ wŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ²ƛƴǘŜǊ .ǊŜŀƪ 

!ǳƎǳǎǘ ло CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ  WŀƴǳŀǊȅ мр aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ WǊΦ 5ŀȅτbh {/Ihh[ 

!ǳƎǳǎǘ мм .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ [ǳŀǳ  WŀƴǳŀǊȅ мф ²ƛƴǘŜǊŦŜǎǘ wŀƭƭȅΣ DŀƳŜΣ ŀƴŘ !ƊŜǊ tŀǊǘȅ 

!ǳƎǳǎǘ  мн .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 5ŀƴŎŜ  WŀƴǳŀǊȅ  нн уǘƘ DǊŀŘŜ tŀǊŜƴǘ bƛƎƘǘ 

!ǳƎǳǎǘ  мп Cŀƭƭ {ǇƻǊǘǎ tŀǊŜƴǘ bƛƎƘǘ  WŀƴǳŀǊȅ нс ²ƛƴǘŜǊ /ƭǳō wǳǎƘ 

!ǳƎǳǎǘ мс .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ bƛƎƘǘ  CŜōǊǳŀǊȅ мн [ƛƴŎƻƭƴΩǎ .ƛǊǘƘŘŀȅτbh {/Ihh[ 

!ǳƎǳǎǘ нф Cŀƭƭ /ƭǳō wǳǎƘ  CŜōǊǳŀǊȅ мо-мс C//[! ²ŜŜƪ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ м IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ wŀƭƭȅκDŀƳŜ  CŜōǊǳŀǊȅ нл ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ .ƛǊǘƘŘŀȅτbh {/Ihh[ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ п [ŀōƻǊ 5ŀȅτbh {/Ihh[  CŜōǊǳŀǊȅ нл-но CC! ²ŜŜƪ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ но !ǘƘƭŜǝŎ .ƻƻǎǘŜǊ 5ƛƴƴŜǊ 5ŀƴŎŜ  CŜōǊǳŀǊȅ нс ²ƛƴǘŜǊ {ǇƻǊǘǎ !ǿŀǊŘǎ 

hŎǘƻōŜǊ р-с ¢ŜǊƳ м μ {ŜƳŜǎǘŜǊ м Cƛƴŀƭǎ  aŀǊŎƘ т-у ¢ŜǊƳ н μ {ŜƳŜǎǘŜǊ м Cƛƴŀƭǎ 

hŎǘƻōŜǊ ф-мн Cŀƭƭ .ǊŜŀƪτbh {/Ihh[  aŀǊŎƘ  ф-мо {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪτbh {/Ihh[ 

bƻǾŜƳōŜǊ  с ²ƛƴǘŜǊ {ǇƻǊǘǎ tŀǊŜƴǘ bƛƎƘǘ  aŀǊŎƘ  нф bh {/Ihh[ 

bƻǾŜƳōŜǊ ф Cŀƭƭ [ƻōƻ DƻƭŘ wŀƭƭȅ  !ǇǊƛƭ  м bh {/Ihh[ 

bƻǾŜƳōŜǊ  мл ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅτbh {/Ihh[  !ǇǊƛƭ  мн {ǇǊƛƴƎ [ƻōƻ DƻƭŘ 

bƻǾŜƳōŜǊ  мо Cŀƭƭ {ǇƻǊǘǎ !ǿŀǊŘǎ  !ǇǊƛƭ  мо WǳƴƛƻǊ ϧ {ŜƴƛƻǊ tǊƻƳ 

bƻǾŜƳōŜǊ но-нп ¢Ƙŀƴƪǎ DƛǾƛƴƎτbh {/Ihh[  !ǇǊƛƭ нр-нс 9ǾŜǊȅ мр aƛƴǳǘŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ό{ŜƴƛƻǊǎ hƴƭȅύ 

5ŜŎŜƳōŜǊ н .ƭǳŜ ŀƴŘ {ƛƭǾŜǊ .ŀƭƭ  aŀȅ у {ŜƴƛƻǊ !ǿŀǊŘǎ bƛƎƘǘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мп-мр ¢ŜǊƳ м μ {ŜƳŜǎǘŜǊ н Cƛƴŀƭǎ  aŀȅ мо {ǇǊƛƴƎ {ǇƻǊǘǎ !ǿŀǊŘǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ му {ǘŀǊǘ ƻŦ ²ƛƴǘŜǊ .ǊŜŀƪτbh {/Ihh[  aŀȅ мр {ŜƴƛƻǊ bƛƎƘǘ wŀƭƭȅ 

    aŀȅ нм .ŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ ό{ŜƴƛƻǊǎ hƴƭȅύ 

    aŀȅ нм-нн ¢ŜǊƳ н μ {ŜƳŜǎǘŜǊ н Cƛƴŀƭǎ 

    aŀȅ но {ŜƴƛƻǊ {ǳƴǎŜǘ 

    aŀȅ нп DǊŀŘǳŀǝƻƴ μ [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 

 
IŜǊŜΩǎ ŀ ŘŜŀƭ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ƳƛǎǎΗ CƻǊ ǘƘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜ 
ƻŦ ϷплΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ {ǘǳŘŜƴǘ .ƻŘȅ /ŀǊŘ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƻǾŜǊ 
ϷрллΗ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ !{. ŎŀǊŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ϸмо ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻƴŜ ǿƻƭŦ ǇŀŎƪ ¢-ǎƘƛǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘƻǊŜΦ 
 
¢ǿƻ ƳŀƧƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ōǳȅ ŀ ŎŀǊŘΥ 
 
¶ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀƭƭ ƘƻƳŜ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊŜŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎǳŎƘ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ŀƭƭ ƘƻƳŜ ŀǘƘƭŜǝŎ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ǎŀǾŜ ƻǾŜǊ ϷрллΗ 

 
¶ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ǊŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tǊƻƳΗ 

 
¢ƘŜ ŎŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻƴ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 5ŀȅǎ ǿƘŜƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ǘŜȄǘōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ L5 
ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ-ƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

 
 



 т 



 у 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ±ƻƭǳƳŜ ол ƻŦ ȅƻǳǊ /ŀƴƛǎ [ǳǇǳǎ ȅŜŀǊōƻƻƪ 9!w[¸Η CƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘŜŀƭ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ȅŜŀǊōƻƻƪ ŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ϷтрΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ōŜǎǘ ŘŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ !ƊŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƎƻŜǎ ǘƻ Ϸул ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ƎƻŜǎ ƻƴΗ 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ²ƛǘƘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ tŀŎƪŜǘκLƴ tŜǊǎƻƴ Ϸтр 

!ǳƎǳǎǘ нƴŘτ!ǳƎǳǎǘ омǎǘ hƴƭƛƴŜ Ϸул 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мǎǘτbƻǾŜƳōŜǊ нпǘƘ hƴƭƛƴŜ Ϸур 

bƻǾŜƳōŜǊ ноǊŘτWŀƴǳŀǊȅ мнǘƘ hƴƭƛƴŜ Ϸфл 

!ƊŜǊ WŀƴǳŀǊȅ мнǘƘ .ŀǎŜŘ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ Ϸфл 

5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ !Ř ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊōƻƻƪΦ {ŀƭŜǎ ǿƛƭƭ 

ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мǎǘτ5ŜŎŜƳōŜǊ мсǘƘΦ !Řǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƊŜǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ мсǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ  ǇǊƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘΦ !ƭƭ ŀŘ 

ǎŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜō ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜΦ 

Cǳƭƭ tŀƎŜ Ϸолл 

IŀƭŦ tŀƎŜ Ϸмрл 

vǳŀǊǘŜǊ tŀƎŜ Ϸмлл 

9ƛƎƘǘƘ tŀƎŜ Ϸтр 



 ф 

bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ! ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǇŀǘƘ 
ǿƛƭƭ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿƻǊƪ ƭƛŦŜΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇŀǘƘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƧƻǊΥ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘΥ  
 
мΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŀǘƘ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ /{¦ ŀƴŘ ¦/ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

нΦ ¢ƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǇŀǘƘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǘǊŀŘŜ ƻǊ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƻǊ ŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭ ƧƻōǎΦ  

 
/ƘŜŎƪ ǘƘŜ /ƻǳǊǎŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ DǳƛŘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦƳŀƴǘŜŎŀǳǎŘΦƴŜǘΦ  

aǊǎΦ !ǎƘƭŜȅ [ƻǇŜȊ !-5 рпонс 

aǊǎΦ !ŘǊƛŀƴ IŜǊƴŀƴŘŜȊ 9-[ƻƻ рпонр 

aǊǎΦ YŀǊƭŀ 9ǎǇƛƴƻȊŀ [ƻǇ-wƻŘ рпоно 

aǎΦ YǊƛǎǘȅ !ƴƎƻǾŜ wƻŜ-½ рпонп 

/ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ōǊƛŜŦ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΦ 
 

¶ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘǎ 

¶ ¢ǳǘƻǊƛƴƎ 

¶ {ǘǳŘȅ {ƪƛƭƭǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

¶ tŀǊŜƴǘκǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 

¶ wŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ {ǇŜŎƛŀƭ 9Ř 

¶ tŜŜǊ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 

¶ bƻƴŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 

¶ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 

¶ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

¶ /ŀǊŜŜǊ ƛƴŦƻ 

¶ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎκDǊŀŘŜ [ŜǾŜƭ 

¶ ¢ŜǎǝƴƎ 

¶ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭκƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴŦƻ 

¶ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴŦƻ 

¶ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴŦƻ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ƛƴŦƻ 

 

 

 

 

9ƴƎƭƛǎƘ  

9ƴƎƭƛǎƘ L мл ¦ƴƛǘǎ 

9ƴƎƭƛǎƘ LL мл ¦ƴƛǘǎ 

9ƴƎƭƛǎƘ LLL мл ¦ƴƛǘǎ 

9ƴƎƭƛǎƘ L± мл ¦ƴƛǘǎ 

{ŎƛŜƴŎŜ  

tƘȅǎƛŎŀƭ мл ¦ƴƛǘǎ 

.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ мл ¦ƴƛǘǎ 

{ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ  

²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ мл ¦ƴƛǘǎ 

¦{ IƛǎǘƻǊȅ мл ¦ƴƛǘǎ 

DǾǘΦκ9ŎƻƴΦ мл ¦ƴƛǘǎ 

aŀǘƘ  

aǳǎǘ tŀǎǎ !ƭƎŜōǊŀ м ол ¦ƴƛǘǎ 

CƛƴŜ !ǊǘǎκCƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ  

CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ мл ¦ƴƛǘǎ 

hǘƘŜǊ  

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ мл ¦ƴƛǘǎ 

IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ р ¦ƴƛǘǎ 

9ƭŜŎǝǾŜǎ млл ¦ƴƛǘǎ 

  

¢ƻǘŀƭ ǘƻ DǊŀŘǳŀǘŜ нтр 

/ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ƛǎ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ 
 
/ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭκŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜƎŜκŎŀǊŜŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ 
ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΦ 

aǊǎΦ !ǎƘƭŜȅ [ƻǇŜȊ ŀŘƭƻǇŜȊϪƳƳǳǎŘΦƴŜǘ 

aǊǎΦ !ŘǊƛŀƴ IŜǊƴŀƴŘŜȊ ŀƘŜǊƴŀƴŘŜȊϪƳǳǎŘΦƴŜǘ 

aǊǎΦ YŀǊƭŀ 9ǎǇƛƴƻȊŀ ƪŜǎǇƛƴƻȊŀϪƳǳǎŘΦƴŜǘ 

aǎΦ YǊƛǎǘȅ !ƴƎƻǾŜ ƪŀƴƎƻǾŜϪƳǳǎŘΦƴŜǘ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ 
ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇΦ 5ŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƧǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛΦŜΦ /ŀƭƭŀ /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ bƛƎƘǘκ!Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

http://www.mantecausd.net.


 мл 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ όƛΦŜΦ ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ ŎƭǳōǎΣ ŀƭƭ 
ŘŀƴŎŜǎύ ŀƴŘ Ŏƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όƛΦŜΦ ōŀƴŘΣ 
ŘǊŀƳŀύ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΥ 
 
¶ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ нл ǳƴƛǘǎ ǇŜǊ ǘŜǊƳ 
¶ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ нΦл Dt! ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 
¶ ¢ǿƻ όнύ CΩǎ ƻǊ ¦Ωǎ ƛƴ ŀ ƎǊŀŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ 
¶ {ǳǎǇŜƴŘŜŘ р Řŀȅǎ ƻǊ ǘǿƛŎŜ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р Řŀȅǎύ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƎǊŀŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ Ґ ά¦έ 

 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ псǘƘ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴόǎύ 
 
¶ DǊŀŘŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƻƴ п Ǉƻƛƴǘ ǎȅǎǘŜƳΤ !t ŀƴŘ IƻƴƻǊǎ 
ŎƭŀǎǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘΦ 

¶ {ŜƴƛƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ р Řŀȅ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ н ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р ŘŀȅǎΣ ƻǊ н ¦Ωǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
{ŜƴƛƻǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ DǊŀŘ bƛƎƘǘΦ 

 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ bƻ ǿŀƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ {ƛŜǊǊŀ IƛƎƘ Ƙŀǎ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ōŜƘŀǾƛƻǊΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ƎǊŀŘŜ ŜŀŎƘ 
ǎŜƳŜǎ-ǘŜǊΦ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ŀǘ-ǘŜƴŘƛƴƎ 
Ŏƭŀǎǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƻƴ ǝƳŜΣ ƳŜŜǝƴƎ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΣ ŘƻƛƴƎ 
ǿƻǊƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎΣ ƴƻǘ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘǳŎǘΦ 
 
LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘǿƻ ά¦έ ƎǊŀŘŜǎ ƻƴ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǊŘΣ ƘŜκ
ǎƘŜ ƛǎ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ ¦ƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ 
ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ Ƴŀȅ ōŜ ŜŀǊƴŜŘ ŦƻǊ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜΣ ōŜƛƴƎ ǳƴŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΣ ƻǊ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 
!ƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ά¦έ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ ¢ŀǊŘȅ 
/ƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŬǾŜ όрύ ǘŀǊŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 
ƻǊ ŦƻǊ ŀ р Řŀȅ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻǊ ǘǿƛŎŜ ƛƴ ŀ ƎǊŀŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ hƴƭȅ 
ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ƛǎǎǳŜ ǘƘŜ ά¦έ ƳŀǊƪΦ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘŜŀǝƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀƴŘ-ƻǳǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǎȅƭƭŀōǳǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎƘŜŀǝƴƎ ŀǊŜ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
¶ мǎǘ ƻũŜƴǎŜΥ ȊŜǊƻ ƻƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘκǘŜǎǘκǇǊƻƧŜŎǘΣ άbέ ƛƴ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ ǇŀǊŜƴǘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ±ƛŎŜ-tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

 
¶ нƴŘ ƻũŜƴǎŜΥ ȊŜǊƻ ƻƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘκǘŜǎǘκǇǊƻƧŜŎǘΣ ά¦έ ƛƴ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ ǇŀǊŜƴǘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ±ƛŎŜ-tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 
¶ оǊŘ ƻũŜƴǎŜΥ ȊŜǊƻ ƻƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘκǘŜǎǘκǇǊƻƧŜŎǘΣ ǇŀǊŜƴǘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ±ƛŎŜ-tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊ Lƴ-{ŎƘƻƻƭ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ ¢ǿƻ 
ƻũŜƴǎŜǎ ƻǊ ƳƻǊŜ όǎŀƳŜ ǘŜǊƳύ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎΥ Lƴ-{ŎƘƻƻƭ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ 

 
¶ пǘƘ ƻũŜƴǎŜΥ ȊŜǊƻ ƻƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘκǘŜǎǘκǇǊƻƧŜŎǘΣ ǇŀǊŜƴǘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ±ƛŎŜ-tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊ м-о Řŀȅ {ŎƘƻƻƭ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǇƛǊŀŎȅκǘƘŜƊκŎƻǇȅƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ όǎƘŀǊƛƴƎύ ƻŦ ŀƴȅ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘκǘŜǎǘκǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ȊŜǊƻ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ά¦έ ƛƴ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ±ƛŎŜ-tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊ ŀ м-о Řŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦȅ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ /{CΣ [ƻōƻ DƻƭŘ ƘƻƴƻǊǎΣ ŀƴŘκƻǊ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǘ DǊŀŘǳŀǝƻƴΦ 



 мм 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŜŀǊƴ ƭŜǧŜǊǎ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 
ŀǘƘƭŜǝŎǎΦ ¢ƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
!ŎŀŘŜƳƛŎǎ ό/ƻǳƴǎŜƭƻǊύ 
¶ оΦсҌ Dt! ŜŀǊƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ о ǘŜǊƳǎΦ aǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ 

 
!ŎǝǾƛǝŜǎ ό!ŎǝǾƛǝŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊύ 
¶ о ǘŜǊƳǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ Ƴŀȅ ǎǳōƳƛǘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ .ŀƴŘΣ 
/ƘŜŜǊƭŜŀŘƛƴƎΣ /ƘƻƛǊΣ 

¶ 5ǊŀƳŀΣ CC!Σ C//[!Σ .ǊƻŀŘŎŀǎǘ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 
tŜŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ¸ŜŀǊōƻƻƪΦ 

 
!ǘƘƭŜǝŎǎ ό!ǘƘƭŜǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊύ 
¶ м ȅŜŀǊ Ҍ ŀǘ ǾŀǊǎƛǘȅ ƭŜǾŜƭΦ 9ŀŎƘ ŎƻŀŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ƻǘƘŜǊ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ŀǘ ŀ a¦{5 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ 
ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƛƴ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎύ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 

¶ ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ {ŀƭǳǘŀǘƻǊƛŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǘƘƛǊŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƎǊŀŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǉǳŀƭƛȊŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 
ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀΦ bƻǘŜΥ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 
ƻŶŎŜΦ 

¶ /ƻ-ǾŀƭŜŘƛŎǘƻǊƛŀƴǎ ƻǊ Ŏƻ-ǎŀƭǳǘŀǘƻǊƛŀƴǎ ŀǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ƻƴƭȅ 
ǿƘŜƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǳǇ ǘƻ ƘǳƴŘǊŜŘǘƘǎ ƻŦ ŀ 
ǇŜǊŎŜƴǘΦ 

ƘŜ {ƛŜǊǊŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ 
ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ǇǊƻ-ƳƻǘŜ ǿƻǊǘƘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 
ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǊŜƴŘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ {ƛŜǊǊŀ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ нƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ {ƻǇƘƻƳƻǊŜǎΣ 
WǳƴƛƻǊǎΣ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ Dt! ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ оΦс 
ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ Cŀƭƭ 
ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ bI{ ƘƻƴƻǊ 
ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ƻŶŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŘƛǇƭƻƳŀǎ ōŜŀǊ ǘƘŜ bI{ ǎŜŀƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜŀǘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǿƘƛǘŜ ƘƻƴƻǊ ŎƻǿƭΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŜŀǊƴ ƘƻƴƻǊ ŎƻǊŘǎ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ŀǘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ 
ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΦ 9ŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇǳōƭƛŎƛȊŜ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƘƻƴƻǊΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀǊƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ [ƻōƻ DƻƭŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŀƭƭƛŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ 
ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀŘƛǳƳ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ 
ƻŦ ǇǊƛŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘŀƭŜƴǘΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎŎƘƻƭŀǊκŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘƻƴƻǊǎ ǘƘǊŜŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΥ 
 
DƻƭŘΥ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ пΦлҌ Dt! ŀƴŘ ƴƻ άCΩǎέ ƻǊ ά¦Ωǎέ ŦƻǊ ŀ ǘŜǊƳΦ 
 
{ƛƭǾŜǊΥ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ оΦнрҌ Dt!Σ ŀƴŘ ƴƻ άCΩǎέ ƻǊ ά¦Ωǎέ ŦƻǊ ŀ ǘŜǊƳΦ 
 
.ƭǳŜΥ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ нΦнрҌ Dt!Σ ŀƴŘ ƴƻ άCΩǎέ ƻǊ ά¦Ωǎέ ŦƻǊ ŀ ǘŜǊƳΦ 

{ƛŜǊǊŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜŀǊƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎǊŀŘŜǎ ƛƴ ǊƛƎƻǊƻǳǎκŎƻǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ /{C ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜΣ 
ƧǳƴƛƻǊΣ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ǘŜǊƳǎΣ ŀƴŘ ǿƘƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ млл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜ 
ƘƻƴƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ DƻƭŘ {Ŝŀƭ ōŜŀǊŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ŀǘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǿŜŀǊ 
ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƎƻƭŘ ǊŜƎŀƭƛŀ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŎƭŀǎǎΦ  ¢ƘŜƛǊ ƭƛŦŜ-ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ƎƻƭŘ ǎŜŀƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǇƭƻƳŀΦ  
!ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƪǾƻƴƎǇƘƻǳǘƘƻƴŜϪƳǳǎŘΦƴŜǘ ƻǊ ǊƻƻƳ пр ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 
!ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎΦ 
±ƻƴƎǇƘƻǳǘƘƻƴŜΣ ǊƻƻƳ пр ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



 мн 

{ƛŜǊǊŀ Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾŜ Ŏƭǳōǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ ²Ŝ ƘƛƎƘƭȅ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǳǎΗ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ƭƛǎǘ ƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀǧŜƴŘ /ƭǳō wǳǎƘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
!ŎǝǾƛǝŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
Ŏƭǳōǎ ƭƛǎǘΦ  

[ƻŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǘ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ƻŶŎŜ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ƻƴŜΦ  
 
LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƭƻŎƪŜǊΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƎǳŀǊŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƻŎƪŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ƛǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǊ ǘǊŀŘŜ ǘƘŜ 
ƭƻŎƪŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜΦ ±ŀƴŘŀƭƛǎƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŶŎŜΦ {ŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎƪŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ ƭŜƊ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ t9 ƭƻŎƪŜǊǎΦ !ƭƭ ƭƻŎƪŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŜƳǇǘȅ 
ōȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
hƴŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎΦ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ 
ǿƛǘƘ ƘƛǎκƘŜǊ ƭƻŎƪŜǊΣ ƘŜκǎƘŜ Ƴŀȅ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŶŎŜ 
ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 
{ŎƘƻƻƭ ƭƻŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ a¦{5Φ !ǘ ƴƻ ǝƳŜ ŘƻŜǎ 
ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘ ƛǘǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƭƻŎƪŜǊǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ tŜǊƛƻŘƛŎ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƭƻŎƪŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΣ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǊǊŀƴǘΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƧŀƳƳƛƴƎ ƻǊ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎƪŜǊ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ƭƻŎƪŜǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ 
ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎƪŜǊ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƻǎǘ ƻǊ 
ǎǘƻƭŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

 
¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ WƻōΥ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ƴŜŜŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
 
¶ о-ǊƛƴƎ ōƛƴŘŜǊ όнέ ƛǎ ōŜǎǘύ ǿƛǘƘ о-ƘƻƭŜ ŬƭƭŜǊ ǇŀǇŜǊ  
¶ {Ŝǘ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ŘƛǾƛŘŜǊǎ 
¶ ¢ǿƻ Ін ǇŜƴŎƛƭǎ 
¶ .ƭŀŎƪ ƻǊ ōƭǳŜ ƛƴƪ ǇŜƴǎ 
¶ IƛƎƘƭƛƎƘǘŜǊ ǇŜƴǎ 
¶ сέ ǊǳƭŜǊ 
¶ tƭŀǎǝŎ ǇƻǳŎƘ ŦƻǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƛƴ ōƛƴŘŜǊ 
 
¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hǘƘŜǊ 
ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻƻƭǎΥ 
 
¶ DƭǳŜ ǎǝŎƪ 
¶ /ƻƭƻǊ ǇŜƴŎƛƭǎ ƻǊ ǿŀǘŜǊ-ōŀǎŜŘ ƴƻƴ-ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŀǊƪŜǊǎ 
ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴŜǊ ƻǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎκ
ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇƭǳƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎǎǳŜŘ ŘŜǾƛŎŜ ŜǾŜǊȅ 
ƴƛƎƘǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ōŀǧŜǊȅ ŜǾŜǊȅ 
ŘŀȅΦ 

 
tŀǊŜƴǘǎ /ŀƴ IŜƭǇ ¢ƻƻΥ 
 
tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǿŀȅǎΥ 
 
¶ /ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ 
ǎŜŜ ǿƘŀǘΩǎ ŘǳŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΤ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀ о-ǊƛƴƎ ōƛƴŘŜǊΦ [ƻƻƪ ŀǘ 
ǘƘŜƳΗ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘȅ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ŀ ǉǳƛŜǘ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

¶ IŜƭǇ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƻǊƪ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ 
ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΦ 

¶ wŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ IŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ол 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

¶ wŜƛƴŦƻǊŎŜ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǿŀǊŘǎ ŦƻǊ 
ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΥ ƎƻƻŘ ƎǊŀŘŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōƛƴŘŜǊΣ ŜǘŎΦ 

¶ ²ƛǘƘŘǊŀǿ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ƛŦ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƎƻƻŘ ƎǊŀŘŜǎΦ 

¶ /ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 



 мо 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ 
ŦǊƻƳ уΥлл ŀƳς пΥллǇƳΦ CƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛōǊŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ  
ǎƛŜǊǊŀƘƛƎƘƭƛōǊŀǊȅΦǿƛȄΦŎƻƳκƳǳǎŘΦ tǊƛƴǝƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜŜΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻ ŦƻƻŘΣ ƎǳƳΣ ƻǊ ŘǊƛƴƪǎΦ 9ƴǘǊȅ ŘǳǊƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜ ƛǎ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊ Ǉŀǎǎ 
ƻƴƭȅΦ ! ǾŀƭƛŘ L5 ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘκƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƛōǊŀǊȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ 
 
¦Ǉ ǘƻ ǘǿƻ ƭƛōǊŀǊȅ ōƻƻƪǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭƛŘ ǎǘǳŘŜƴǘ L5 ŦƻǊ нм ŘŀȅǎΦ CƛƴŜ ƴƻǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƳŀƛƭ ŀŎπ
Ŏƻǳƴǘǎ Řŀƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ hǾŜǊŘǳŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ōƛƭƭŜŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŏƻǎǘ ŀƊŜǊ ол ŘŀȅǎΦ [ƻǎǘ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ƭƛōǊŀǊȅ ōƻƻƪǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŀǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻǎǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊŘǳŜ ƴƻǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǳƴǝƭ 
ŀƭƭ ŬƴŜǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ƻǊ ŎƭŜŀǊŜŘΦ 

¢ŜȄǘōƻƻƪǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ a¦{5 ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ άƻƴ ƭƻŀƴέ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 9Ř /ƻŘŜ пуфлп ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ 
ŀ ƳƛƴƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ǘƻ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭƻŀƴŜŘ ǘƻ ŀ ƳƛƴƻǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǳǇƻƴ 
ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘΦέ 
 
¢ŜȄǘōƻƻƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŦǊƻƳ {ƛŜǊǊŀΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ŀƭƭ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ōȅ ŜŀŎƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜκƭƻǎǎΦ !ƭƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ŎƭŜǊƪΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŜȄǘōƻƻƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ŬǊŜΣ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜƊΣ ŜǘŎΦ .ƻƻƪ ŎƻǾŜǊǎ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǝŎƪ-ƻƴ ŎƻǾŜǊǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ƻǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘŜȄǘǎΣ ƴƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ 
ƭƻŀƴ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

/ƻƴŘƛǝƻƴ CƛƴŜ 

[ƻǎǘ wŜǇƭŀŎŜ 

tŀƎŜǎ ¢ƻǊƴ hǳǘ wŜǇƭŀŎŜ 

5ŀƳŀƎŜŘκ¦ƴǳǎŀōƭŜ wŜǇƭŀŎŜ 

tŜƴκLƴƪ aŀǊƪǎ Ϸр aƛƴƛƳǳƳ 

{ǇƛƴŜ 5ŀƳŀƎŜ Ϸр aƛƴƛƳǳƳ 

.ŀǊŎƻŘŜ aƛǎǎƛƴƎ Ϸр 


