
�½»½¾�½»½¿��������������
�����
���

��H=OO��K=@O� ÃPD����KLDKIKNAO¡����K��D=JCAO�PK�QJEKNO�
��HH� �	NAODIAJ�� ��KLDKIKNAO�� �=J@� �QJEKNO� �=NA� �NAMQENA@� �PK� �AJNKHH� �EJ� �Ã��?KQNOAO�� ��AJEKNO��?=J� �A=NJ� �PDA��KLPEKJ��PK�
�NA@Q?A�PDAEN�NAMQENAIAJP�PK�Â��

��AJEKNO�?=J�?DKKOA�KJA�?KQNOA�PK�>A�=�@EOIEOO�=O�HKJC�=O�PDAU�MQ=HEBU�SEPD�PDA�BKHHKSEJC�?NEPANE=���
� ¼¡����A�KJ�PN=?G�PK�CN=@Q=PA�SEPD�@AOECJ=PA@�?H=OO��=J@��
� ½¡����AP��=HH�OP=PA�=OOAOOIAJPO�OP=J@=N@O��=J@��
� ¾¡����J�?KILHE=J?A�SEPD�?KILQHOKNU�=PPAJ@=J?A�=J@�@EO?ELHEJA�LKHE?EAO��=J@�
� ¿¡����=NJA@�=������LKEJP����AA�L=CA�¾¼�BKN�DKS��PK�A=NJ�PDA������LKEJP�� �BBA?PERA�SEPD��H=OO�KB�½»½À¡�

��������������������������

��KHHACA��A=@EJAOO��OOAOOIAJPO������������������

���������¿Ã»� ���������������½¾� ���
��������Ä¿À���������À�������
��������������Ä¿À��������

���������À¾»� �����������¼Ä���������������������������������
��������������À������À�������

���������¼Ä� ���������ÄÀ»� ��������������ÄÀ»�
��������
�������������Á�

��@R=J?A@��H=?AIAJP��T=I��������� �¾�����������

��Q=H��NA@EP���¾������������
����������������
�Ä���������������������

��=NJ�=J��LLNKRA@��J@QOPNU��=OA@��ANPEBE?=PEKJ�=J@�>A�=�?KILHAPAN�

��JHEOP�EJ�PDA�����NIA@�	KN?AO�=J@�A=NJ�=�¾¼�KN�>APPAN�KJ�������

�
N=@Q=PA�SEPD�=�?KILHAPA@��J@ERE@Q=HEVA@��H=J� ���¡�
�=J@�?KILHAPA�=��NKCN=I�KB��PQ@U�=J@��ODKS��KNGBKN?A��A=@EJAOO�



��Q=H��NA@EP� ABBA?PERA�PK�=HH�CN=@AO¡��

��K�NA?AERA�PDA�BQHH�UA=N�?NA@EP�KB�O?EAJ?A�QOEJC�=�@Q=H�?NA@EP�?H=OO�UKQ�SEHH�JAA@�PK�P=GA�PSK�?KQNOAO�=O�PDAU�SEHH�
�?KQJP�BKN�»�À�?NA@EPO��

���������
��EKHKCU� 	=HH¡� �»�À� ��EKHKCU�BKN��?EAJ?A��=FKNO�¼� �����¼¿»Á¡� ����������

��EKHKCU� �LNEJC¡� �»�À� ��EKHKCU�BKN��?EAJ?A��=FKNO�½� �����¼¿»Â¡� ������¼¿»Á�
��JRENKJIAJP=H��?EAJ?A� 	=HH¡� �»�À� ��EKHKCU�½� �����½¿»Á¡� ����������
��J=PKIU�x��DUOEKHKCU� 	=HH¡� �»�À� ��QI=J��x�� �����½¿»¼¡� ����������
��J=PKIU�x��DUOEKHKCU� �LNEJC¡� �»�À� ��QI=J��x�� �����½¿»½¡� ������½¿»¼�

��=
NKJA��?=@AIU� ABBA?PERA�PK�=HH�CN=@AO¡��
��JHU�?ANP=EJ�?H=OOAO�SEHH�>A�=R=EH=>HA�PK�P=GA�=P��=
NKJA���ABAN�PK�PDA�½»½¾�½¿�?KQNOA�?=P=HKC��BKN�=�HEOP�KB�
�?H=OOAO�=R=EH=>HA�=J@�PDAEN�AOPEI=PA@�BAAO�BKN�A=?D�?KQNOA�� ��B�PDA�?KQNOA�EO�=HOK�KBBANA@�=P��=JCAN���ECD��?DKKH�
�OPQ@AJPO�SEHH�JKP�>A�=LLNKRA@�PK�P=GA�PDA�?KQNOA�=P��=
NKJA��?=@AIU��

���
���������������
��»¼Â»»�����������������������������������������������������������������������������������������������������KQNJ=HEOI� �ASOL=LAN¡ �A=N>KKG¡�
�
N=@A O¡��Ä�¼½�
��NANAMQEOEPAO�� ��KJA�

�KQNJ=HEOI��EO� �=� �?KQNOA��SDANA��OPQ@AJPO� �=NA� �ATLA?PA@��PK� �LH=J�� �@N=BP�� �=J@��?KILHAPA��SNEPPAJ��?KILKOEPEKJO��KJ��=��NACQH=N��>=OEO��
�?=NABQHHU� �AT=IEJEJC��PDAEN� �L=LANO� �BKN� �?H=NEPU�� �AJC=CEJC��H=JCQ=CA�� �=J@��PDA��?KNNA?P� �QOA� �KB� �PDA��?KJRAJPEKJO��=J@��IA?D=JE?O��KB�
�SNEPPAJ� ��JCHEOD�� ��J� �KQNJ=HEOI�� �OPQ@AJPO� �=NA� �ATLA?PA@� �PK� �SNEPA� �EJ� �=� �R=NEAPU� �KB� �BKNIO��=J@��BKN� �=� �R=NEAPU� �KB� �=Q@EAJ?AO��=J@�
�LQNLKOAO�� ��PQ@AJPO� �SEHH� �>A?KIA� �=J=HUPE?=H� �?KJOQIANO� �KB� �IA@E=� �=J@� �PA?DJKHKCU��PK� �AJD=J?A��PDAEN� �?KIIQJE?=PEKJ��OGEHHO��
��Q>HEODA@��SKNG��KB� �LNKBAOOEKJ=H� �FKQNJ=HEOPO�� �PA?DJKHKCU�� �=J@��REOQ=H� �=J@��AHA?PNKJE?� �IA@E=� �=NA� �QOA@��=O� �PKKHO� �BKN� �HA=NJEJC��=O�
�OPQ@AJPO� �?NA=PA�� �?H=NEBU�� �?NEPEMQA�� �SNEPA�� �=J@��LNK@Q?A��ABBA?PERA� �?KIIQJE?=PEKJO�� ��PQ@AJPO� �AJNKHHA@��EJ��KQNJ=HEOI��SEHH��HA=NJ�
�FKQNJ=HEOPE?�PN=@EPEKJO��NAOA=N?D�OAHB�OAHA?PA@�PKLE?O��SNEPA�FKQNJ=HEOPE?�PATPO��=J@�HA=NJ�PDA�LNEJ?ELHAO�KB�LQ>HEODEJC��

����������������������������
��¼¼½¾¾�������������������������������������������������������������������������������������������������P=PEOPE?O� NALH=?AO��QOEJAOO��P=PEOPE?O¡�
�
N=@A O¡��¼½�
��NANAMQEOEPAO�� ��HCA>N=�½�KN��KJKNO�

��PQ@AJPO� �SEHH� �>NK=@AJ� �PDAEN� �GJKSHA@CA� �KB� �R=NE=>EHEPU� �=J@� �OP=PEOPE?=H� �LNK?AOOAO�� ��PQ@AJPO� �SEHH� �OPQ@U� �O=ILHEJC� �=J@�
�ATLANEIAJP=PEKJ��?=PACKNE?=H� �=J@� �MQ=JPEP=PERA� �@=P=�� �LNK>=>EHEPU� �=J@� �N=J@KI� �R=NE=>HAO�� �EJBANAJ?A�� �=J@� �>ER=NE=PA� �@=P=��
��PQ@AJPO� �SEHH� �?KJJA?P� �@=P=� �=J@�OP=PEOPE?=H� �LNK?AOOAO� �PK� �NA=H�SKNH@� �OEPQ=PEKJO�� ��J� �=@@EPEKJ�� �OPQ@AJPO� �SEHH� �ATPAJ@� �PDAEN�
�GJKSHA@CA�KB�@=P=�=J=HUOEO��

�	�������������������
��»Ä»¼»�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������NP�½���=EJPEJC�¼�
�
N=@A O¡�� �¼»�¼½�
��NANAMQEOEPAO����NP��b��

��DEO� �OPQ@EK��?KQNOA��SEHH� �BK?QO��KJ��PDA��BQJ@=IAJP=HO��KB��L=EJPEJC��SEPD��=J��AILD=OEO��KJ��?NA=PERA��PDEJGEJC���?N=BPOI=JODEL���?KHKN�
�PDAKNU� �=J@� �PA?DJE?=H� �ATLHKN=PEKJ�� ��PQ@AJPO� �SEHH� �SKNG� �SEPD� �=� �R=NEAPU� �KB� �L=EJPEJC� �IA@EQIO� �=J@� �=� �SE@A��N=JCA��KB� �OQ>FA?P�
�I=PPANO��

�������������������
��»Ä»ÃÂ�Ã�������������������������������������������������������������������������������������������������������������=NPJAN��DA=PNA�����=NPJAN����
�
N=@A O¡���¼»�¼½�
��NANAMQEOEPAO����DA=PAN�¼�

��PQ@AJPO� �EJ� �PDEO� �?KQNOA� �OANRA� �=O� ��=NPJAN� ��DA=PNA� ��AJPKNO�� ��O� �LAAN� �=OOEOP=JPO�� �PDAU� �=NA� �LNKRE@A@� �PDA� �KLLKNPQJEPU� �PK�
�QJ@ANOP=J@� �PDA� �@EBBANAJP� �@EO=>EHEPEAO� �KB� �PDA� �OPQ@AJPO�� �@ARAHKL� �HA=@ANODEL� �OGEHHO� �PK� �=E@� �PDA� �HA=NJANO� �=J@� �SKNG� �KJ�
�?KIIQJE?=PEKJ��OGEHHO� �>APSAAJ��PDA��LAAN��=OOEOP=JP��=J@��PDA��HA=NJANO����AAN��=OOEOP=JPO��K>P=EJ��EJEPE=H��PN=EJEJC��EJ��?KJBE@AJPE=HEPU��
�?QAEJC�� �LNKILPEJC�� �=J@��LKOEPERA� �NAEJBKN?AIAJP� �PK� �>A� �QOA@��SEPD��PDAEN� �OPQ@AJPO�� ��AAN� �=OOEOP=JPO� �=E@� �PDA��PA=?DAN� �EJOE@A��PDA�
�OLA?E=H� �A@Q?=PEKJ� �OAPPEJC� �>U� �IK@AHEJC� �=LLNKLNE=PA� �HA=NJEJC� �>AD=REKNO�� �=OOEOPEJC� �SEPD� �D=J@O�KJ� �HA=NJEJC��=?PEREPEAO�� �=J@�
�@ARAHKLEJC��=?PEREPEAO� �PK� �B=?EHEP=PA� �EJ?HQOEKJ��SEPDEJ��PDA��?H=OONKKI�� ��PQ@AJPO� �JAA@��PK� �D=RA��?KILHAPA@���DA=PAN��¼��LNAREKQO��PK�
�P=GEJC�PDEO�?H=OO��



�����

�������������
�����	��������
��¼¼½»½����������������������������������������������������������������������������������������������������K?E=H��A@E=��=NGAPEJC�
�
N=@A O¡���Ä�¼½�
��NANAMQEOEPAO�� ��KJA�

��K?E=H���A@E=���=NGAPEJC��EO��@AOECJA@��PK��HKKG��=P��PDA��NEOA��KB��OK?E=H��IA@E=��=J@��DKS��I=NGAPANO��=NA��EJPACN=PEJC��OK?E=H��IA@E=��PKKHO�
�EJ� �PDAEN� �KRAN=HH� �I=NGAPEJC� �OPN=PACU�� ��DA� �?KQNOA� �SEHH� �EJRAOPEC=PA� �DKS��PDA��I=NGAPEJC��?KIIQJEPU� �IA=OQNAO� �OQ??AOO� �EJ� �PDA�
�JAS� �SKNH@� �KB� �OK?E=H� �IA@E=�� ��PQ@AJPO� �SEHH� �I=J=CA� �=� �OQ??AOOBQH� �OK?E=H� �IA@E=� �LNAOAJ?A� �BKN� �=J� �KNC=JEV=PEKJ�� �QJ@ANOP=J@�
�PA?DJEMQAO� �BKN� �C=EJEJC� �?QOPKIAN� �=J@� �?KJOQIAN� �>QU�EJ� �PK� �=?DEARA� �I=NGAPEJC� �CK=HO�� �=J@� �LNKLANHU� �OAHA?P� �OK?E=H� �IA@E=�
�LH=PBKNIO�PK�AJC=CA�?KJOQIANO�=J@�IKJEPKN�=J@�IA=OQNA�PDA�NAOQHPO�KB�PDAOA�ABBKNPO��

��¼¼½»½����������������������������������������������������������������������������������������������������LKNPO�=J@��JPANP=EJIAJP��=NGAPEJC�
�
N=@A O¡���Ä�¼½�
��NANAMQEOEPAO�� ��KJA�

��LKNPO� �=J@���JPANP=EJIAJP� ��=NGAPEJC��SEHH� �LNKRE@A��OPQ@AJPO��SEPD��=��PDKNKQCD��QJ@ANOP=J@EJC��KB��PDA��I=NGAPEJC��?KJ?ALPO��=J@�
�PDAKNEAO� �PD=P� �=LLHU� �PK� �OLKNPO� �=J@� �AJPANP=EJIAJP�� ��DA� �=NA=O� �PDEO� �?KQNOA� �SEHH� �?KRAN� �EJ?HQ@A� �>=OE?� �I=NGAPEJC� �?KJ?ALPO��
�LQ>HE?EPU�� �OLKJOKNODEL�� �AJ@KNOAIAJPO�� �HE?AJOEJC�� �>N=J@EJC�� �ARAJP� �I=NGAPEJC�� �LNKIKPEKJO�� �=J@��OLKNPO� �=J@��AJPANP=EJIAJP�
�I=NGAPEJC�OPN=PACEAO��

��¼¼½»¿����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������AP=EH��=NGAPEJC�
�
N=@A O¡���¼¼�¼½�
��NANAMQEOEPAO�� ��K?E=H��A@E=�=J@��LKNPO��JPANP=EJIAJP���=NGAPEJC�

��AP=EH� �I=J=CAIAJP� �BK?QOAO� �KJ��PDA��@EOPNE>QPEKJ��=J@��OAHHEJC��KB��LNK@Q?PO��PK��?KJOQIANO��QOEJC��R=NEKQO��RAJ@EJC��LKEJPO��OQ?D��=O�
�?D=EJ� �OPKNAO�� �@AL=NPIAJP� �OPKNAO�� �OP=J@�=HKJA� �OPKNAO�� �=J@� �R=NEKQO� �KJHEJA� �I=NGAPO�� ��DA� �?KQNOA� �DECDHECDPO� �PDA� �ARANU@=U�
�IA?D=JEOIO� �JA?AOO=NU� �PK� �KLAN=PA� �=� �OQ??AOOBQH� �NAP=EH� �AOP=>HEODIAJP�� ��DA� �OPQ@AJP� �EO� �P=QCDP� �PK� �AR=HQ=PA� �IAPDK@O� �BKN�
�LNKIKPEJC�IAN?D=J@EOA��OQLANREOEJC�AILHKUAAO��D=J@HEJC�?QOPKIAN�JAA@O��=J@�I=EJP=EJEJC�EJRAJPKNEAO��

��PQ@AJPO� �SEHH� �>A� �LNKRE@A@��PDA��KLLKNPQJEPU��PK� �A=NJ��PDA��BKHHKSEJC��?ANPEBE?=PEKJO�� ��PQ@AJP���K?E=H� ��A@E=���=NGAPEJC�
��ANPEBE?=PEKJ��	=?A>KKG��ECEP=H��=NGAPEJC��OOK?E=PA��ANPEBE?=PEKJ���JPNALNAJAQNODEL�=J@��I=HH��QOEJAOO�

��¼¼½»¿����������������������������������������������������������������������������������������������������������������N=?PE?QI�EJ��JPNALNAJAQNODEL�
�
N=@A O¡���¼½�
��NANAMQEOEPAO�� ��AP=EH��=NGAPEJC�=J@��QOEJAOO��=J=CAIAJP�

��DA� ��N=?PE?QI� �EJ� ��JPNALNAJAQNODEL��LNKRE@AO��OPQ@AJPO� �PDA��KLLKNPQJEPU� �PK� �=LLHU� �?H=OONKKI��HA=NJEJCO��=J@��ATLANEAJ?AO� �PK�
�NA=H�SKNH@��>QOEJAOO� �LNK>HAIO��=J@��KLLKNPQJEPEAO�� �SDEHA� �ATL=J@EJC��PDAEN� �OGEHH� �OAPO� �=J@��LNKBAOOEKJ=H��NAH=PEKJODELO��=O��=��NA=H�
�KN� �OEIQH=PA@� �>QOEJAOO� �KSJAN� �RANOQO� �PDA� �ATLANEAJ?A� �KJA� �SKQH@� �D=RA� �=O� �=J� �AILHKUAA�� ��PQ@AJPO� �SEHH� �LNAL=NA� �BKN� �=J�
�AJPNALNAJAQNE=H� �?=NAAN� �EJ� �PDAEN� �=NA=� �KB� �EJPANAOP� �EJ� �PDAEN� �?=NAAN� �?HQOPAN� �=J@��>QEH@� �KJ��=J@��=LLHU� �PDA��GJKSHA@CA��=J@��OGEHHO�
�C=EJA@��BNKI��?KQNOAO��P=GAJ��EJ��=J��=NN=U��KB��?=NAAN��=NA=O����PQ@AJPO��EILHAIAJP��LANOKJ=H��=J@��EJPANLANOKJ=H��OGEHHO��PK��OPNAJCPDAJ�
�EJ@ERE@Q=H� �LANBKNI=J?A� �EJ� �PDA� �SKNGLH=?A� �=J@� �EJ� �OK?EAPU� �=J@� �PK� �I=GA� �=� �OQ??AOOBQH� �PN=JOEPEKJ� �PK� �PDA� �SKNGBKN?A� �KN�
�LKOPOA?KJ@=NU� �A@Q?=PEKJ�� ��PQ@AJPO� �SEHH� �>A� �EJ� �?D=NCA� �KB� �I=J=CAIAJP��=J@��@EOPNE>QPEKJ��KB� �PDA���=JCAN���ECD���?DKKH�
�OPKNA�@QNEJC�>ABKNA�=J@�=BPAN�O?DKKH��=HKJC�SEPD�HQJ?DAO��

������
�������������������������
������	��������� � �A��SEHH� �>ACEJ��SEPD���NEJ?ELHAO��KB���N=JOLKNP=PEKJ�
��UOPAIO�SEPD�EJ?KIEJC�Ä�¼»�=J@��QPKIKPERA��=OE?O��I=HH��JCEJA��A?DJKHKCU�¼�SEPD�EJ?KIEJC�¼¼¡��

��¼¼Ä¼¼����������������������������������������������������������������������������������������������������NEJ?ELHAO�KB��N=JOLKNP=PEKJ��UOPAIO�
�
N=@A O¡���Ä�¼»�
��NANAMQEOEPAO�� ��KJA�

��J� ��NEJ?ELHAO� �KB� ��N=JOLKNP=PEKJ� ��UOPAIO�� �OPQ@AJPO� �SEHH� �C=EJ� �GJKSHA@CA� �=J@� �OGEHHO� �EJ� �PDA� �O=BA� �=LLHE?=PEKJ�� �@AOECJ��
�LNK@Q?PEKJ���=J@��=OOAOOIAJP��KB��LNK@Q?PO���OANRE?AO���=J@��OUOPAIO�� ��DEO��GJKSHA@CA��EJ?HQ@AO��PDA��DEOPKNU���H=SO��=J@��NACQH=PEKJO��
�=J@��?KIIKJ��LN=?PE?AO��QOA@��EJ��PDA��PN=JOLKNP=PEKJ��EJ@QOPNU�� ��PQ@AJPO��ODKQH@��=LLHU��GJKSHA@CA��=J@��OGEHHO��EJ��PDA��=LLHE?=PEKJ��
�@AOECJ�� �=J@� �LNK@Q?PEKJ� �KB� �PA?DJKHKCU� �=O� �EP� �NAH=PAO� �PK� �PDA� �PN=JOLKNP=PEKJ� �EJ@QOPNEAO�� �NAHAR=JP� �=?PEREPEAO�� �LNK>HAIO� �=J@�
�OAPPEJCO��



��¼¼Ä¼½������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������QPKIKPERA��=OE?O�
�
N=@A O¡���¼»�¼¼�
��NANAMQEOEPAO�� ��NEJ?ELHAO�KB��N=JOLKNP=PEKJ��UOPAIO�

��QPKIKPERA���=OE?O� �EJ?HQ@AO��GJKSHA@CA��KB� �PDA��>=OE?� �=QPKIKPERA��OUOPAIO��=J@��PDA��PDAKNU��=J@��LNEJ?ELHAO��KB��PDA��?KILKJAJPO�
�PD=P� �I=GA� �QL� �A=?D� �OUOPAI� �=J@� �DKS� �PK� �OANRE?A� �PDAOA� �OUOPAIO�� ��QPKIKPERA� ��=OE?O� �EJ?HQ@AO� �=LLHE?=>HA� �O=BAPU� �=J@�
�AJRENKJIAJP=H� �NQHAO� �=J@� �NACQH=PEKJO�� ��J� ��QPKIKPERA� ��=OE?O�� �OPQ@AJPO� �SEHH� �C=EJ� �GJKSHA@CA� �=J@� �OGEHHO� �EJ� �PDA� �NAL=EN��
�I=EJPAJ=J?A� �=J@� �OANRE?EJC� �KB� �RADE?HA� �OUOPAIO�� ��DEO� �OPQ@U� �=HHKSO� �OPQ@AJPO� �PK� �NAEJBKN?A�� �=LLHU�� �=J@� �PN=JOBAN� �=?=@AIE?�
�GJKSHA@CA��=J@��OGEHHO� �PK� �=� �R=NEAPU��KB��EJPANAOPEJC��=J@��NAHAR=JP��=?PEREPEAO���LNK>HAIO��=J@��OAPPEJCO�� ��DA� �NAMQENA@��BAA��BKN��PDEO�
�?KQNOA�EO�´¼»»�»»��

��¼¼Ä¼¾�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������I=HH��JCEJA��A?DJKHKCU�¼�
�
N=@A O¡���¼»�¼¼�
��NANAMQEOEPAO�� ��NEJ?ELHAO�KB��N=JOLKNP=PEKJ��UOPAIO�

��I=HH� ��JCEJA� ��A?DJKHKCU� ��� �EJ?HQ@AO� �GJKSHA@CA� �KB� �PDA� �BQJ?PEKJ� �=J@� �I=EJPAJ=J?A��KB� �PDA��OUOPAIO��=J@��?KILKJAJPO� �KB� �=HH�
�PULAO��KB� �OI=HH� �AJCEJAO��OQ?D��=O� �KQP@KKN��LKSAN��AMQELIAJP�� �IKPKN?U?HAO�� �CAJAN=PKNO�� �=J@��ENNEC=PEKJ��AJCEJAO����DEO��?KQNOA��EO�
�@AOECJA@��PK� �LNKRE@A��PN=EJEJC��BKN� �AILHKUIAJP� �EJ� �PDA��OI=HH��AJCEJA��PA?DJKHKCU��EJ@QOPNU����JOPNQ?PEKJ��EJ?HQ@AO��PDA��NAL=EN��=J@�
�OANRE?A� �KB� �?KKHEJC�� �=EN�� �BQAH�� �HQ>NE?=PEJC�� �AHA?PNE?=H�� �ECJEPEKJ�� �=J@��IA?D=JE?=H� �OUOPAIO��� ��DA��NAMQENA@��BAA��BKN��PDEO��?KQNOA��EO�
�́ ¼»»�»»��

����������������������
�������=U�>A�P=GAJ�=BPAN��K>KPE?O��¼�
��¼¼¼»¿�������������������������������������������������������������NKJA���JPNK@Q?PEKJ�PK��JI=JJA@��ANE=H��ADE?HAO� ���¡�
�
N=@A O¡���Ä�¼½�
��NANAMQEOEPAO����K>KPE?O�¼�

��DA� ��JPNK@Q?PEKJ� �PK� ��JI=JJA@� ��ANE=H� ��ADE?HA� � ���¡� �	HECDP� �?KQNOA� �EO� �@AOECJA@� �PK� �LNAL=NA� �OPQ@AJPO� �BKN� �AJPNU�HARAH�
�AILHKUIAJP� �KN� �?KJPEJQEJC��A@Q?=PEKJ��EJ� �LEHKPEJC�������KLAN=PEKJO����NEJ?ELHAO��KB�������EO��@AOECJA@��PK��EJOPNQ?P��OPQ@AJPO��EJ������
�BHECDP� �J=REC=PEKJ�� �EJ@QOPNU� �H=SO� �=J@� �NACQH=PEKJO�� �=J@� �O=BAPU� �NACQH=PEKJO�� ��PQ@AJPO� �=NA� �=HOK��ATLKOA@��PK� �IEOOEKJ��LH=JJEJC�
�LNK?A@QNAO��AJRENKJIAJP=H�B=?PKNO��=J@�DQI=J�B=?PKNO�EJRKHRA@�EJ�PDA�����EJ@QOPNU�

������������������������
�����
��¼¼¾¾»������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������N=?PE?QI�EJ��A=HPD��?EAJ?A�
�
N=@A O¡���¼½�
��NANAMQEOEPAO�� ��A=HPD��?EAJ?A��DAKNU�=J@��HEJE?�

��PQ@AJPO� �SEHH� �D=RA��PDA�KLLKNPQJEPU� �PK� �K>OANRA��R=NEKQO��DA=HPD��?=NA��LNKBAOOEKJ=HO��@QNEJC��?HEJE?=H��NKP=PEKJO��=J@��OPQ@U��DA=HPD�
�?=NA� �NAH=PA@��PKLE?O� �EJ� �PDA�?H=OONKKI�� ��DANA��EO� �=J��=LLHE?=PEKJ��LNK?AOO� �PK� �>A� �=??ALPA@��PK� �PDEO� �?H=OO� �=O� �SAHH� �=O� �=� �?KOP�� ��PAIO�
�PD=P� �IQOP� �>A� �LQN?D=OA@��>U��PDA��OPQ@AJP� �>ABKNA��B=HH� �OAIAOPAN� �>ACEJO� �EJ?HQ@A�� �>H=?G��O?NQ>O�� �=� �S=P?D��SEPD��=� �OA?KJ@��D=J@�� �=�
�>H=?G� �L=EN� �KB� �JKJ�OHEL� �HA=PDAN� �PAJJEO� �ODKAO�� �BHQ� �=J@� ��AL=PEPEO� ��� �R=??EJ=PEKJO� �=J@� �PATP>KKGO� � =LLNKTEI=PAHU� �́ ½»»�»»¡��
��PQ@AJPO� �SEHH��>A��=>HA��PK��?DKKOA��BNKI��PDA��BKHHKSEJC��LH=?AIAJP��KLPEKJO�� ��������DHA>KPKIU����=@EKHKCU����??QL=PEKJ=H���DAN=LU��
��DUOE?=H��DAN=LU��KN��LAA?D��DAN=LU��
��PQ@AJPO�SEHH�D=RA�PDA�KLLKNPQJEPU�PK�A=NJ�=J��J@QOPNU�>=OA@�?ANPEBE?=PEKJ�EJ?HQ@EJC��

��A=HPD?=NA��DAN=LAQPE?���ANPEBEA@��QNOEJC��E@A��OOEOP=JP� ���¡�
��A=HPD?=NA��E=CJKOPE?O���DHA>KPKIU��A?DJE?E=J�

��EIEPA@��=@EKHKCE?��A?DJKHKCEOP�
��A@E?=H��=>KN=PKNU��OOEOP=JP�

��A@E?=H��DAN=LU���ANPEBEA@��??QL=PEKJ=H��DAN=LU��OOEOP=JP�

�������	����������	������������
�����	������������������������EHH�>ACEJ�SEPD�EJ?KIEJC�
�ÄPD��¼»PD��=J@�¼¼PD����AJEKNO�?=J�=LLHU�BKN��=
NKJA��?=@AIU�?KQNOAO��

��¼¼ÁÄÄ��������������������������������������������������NEJ?ELHAO�KB��=S���Q>HE?��=BAPU��=J@��KNNA?PEKJO�=J@��A?QNEPU�
�
N=@A O¡���Ä�¼¼�
��NANAMQEOEPAO�� ��KJA�

��NEJ?ELHAO� �KB� ��=S�� ��Q>HE?� ��=BAPU�� ��KNNA?PEKJO�� �=J@� ��A?QNEPU� �EJPNK@Q?AO� �OPQ@AJPO� �PK� �LNKBAOOEKJO� �EJ� �H=S�
�AJBKN?AIAJP�� �LNKPA?PERA��OANRE?AO���?KNNA?PEKJO���BENABECDPEJC���=J@��AIANCAJ?U��I=J=CAIAJP��OANRE?AO����PQ@AJPO��SEHH�
�AT=IEJA��PDA�NKHAO��=J@��NAOLKJOE>EHEPEAO��KB��LKHE?A�� �?KQNPO�� �?KNNA?PEKJO�� �LNER=PA��OA?QNEPU�� �=J@��LNKPA?PERA��=CAJ?EAO�
�KB� �BENA� �=J@� �AIANCAJ?U� �OANRE?AO�� ��DA�?KQNOA� �LNKRE@AO� �OPQ@AJPO� �SEPD� �=J� �KRANREAS� �KB� �PDA� �OGEHHO� �JA?AOO=NU� �BKN�
�?=NAANO�EJ�H=S�AJBKN?AIAJP��BENA�OANRE?A��LNKPA?PERA�OANRE?AO��=J@�?KNNA?PEKJO����


