EXCELLENCE

i1 Educacion Especial

Plan estrategico

Equipo de trabajo de educacion especial:
El equipo de trabajo de educacion especial se formé debido a la indicacion del Consejo de
Administracién de Vista de investigar, analizar y desarrollar recomendaciones para redisefar
la estructura del programa de educacién especial para mejorar su calidad y eficacia.
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El Desarrollo del Plan Estratégico fue un esfuerzo de colaboracion el cual incluyé a representantes de todas las
partes interesadas, incluyendo a padres de familia, maestros de educacién especial, maestros de educacién
general, asistentes de instruccién, personal administrativo de las escuelas, personal administrativo del distrito y
miembros de la comunidad. Este equipo de trabajo fue conformado por estos representantes, quienes se
reunieron mensualmente durante un periodo de 8 meses, desde octubre de 2017 hasta mayo de 2018. La meta
principal del equipo de trabajo fue revisar las mejores practicas basadas en investigaciones sobre educacién
especial, las cuales promueven una ensefianza y aprendizaje de alta calidad y revisan el Plan Estratégico actual
de VUSD.
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Proceso de Desarrollo del Plan Estratégico

Las Prioridades de Servicio descritas dentro del Plan estratégico sirven como guias para asegurar el acceso
equitativo a una instruccidn de alta calidad, una inclusion significativa y a mejores resultados de aprendizaje para
los estudiantes con necesidades especiales. En base a las areas de enfoque y las estrategias identificadas dentro
de cada prioridad de servicio, la Guia de Implementacién de un Programa de Educacién Especial sera revisada
para proporcionar claridad sobre el modelo de entrega de servicio inclusivo del Distrito, y respaldar a las escuelas
en la implementacidn de las practicas basadas en la evidencia
las cuales serviran como modelo de excelencia educativa e
innovacidn en el programa de educacidn especial.

Prioridades de servicio

1. Intervencion
2. Programa de Instruccion

3. Liderazgo y Dotacion de
Personal

4. Comunicacion

5. Supervision del Programa
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1% Prioridad de Servicio de Educacion Especial

Intervencion

Establecer un proceso consistente y coherente para proporcionar un Sistema de Apoyo de Mdltiples Niveles (MTSS,
por sus siglas en inglés) con el objetivo de crear un cambio sistemético a través del disefio intencional de una instruccion
de calidad y un nuevo disefo de los servicios y apoyos que rapidamente identifique y se ajuste a las necesidades de

todos los estudiantes.

Area de enfoque 1: Instruccion de calidad para una educacion inclusiva

Estrategia 1: Colaborar con el personal de educacion general para implementar y supervisar el Disefio
Universal para el Aprendizaje (UDL, por sus siglas en inglés) y estrategias de Instruccién Diferenciadas para
apoyar a todos los estudiantes.

Estrategia 2: Colaborar con el distrito y los equipos de MTSS de las escuelas para utilizar evaluaciones
formativas y sumativas que resulten en una instruccién eficaz y una intervencion a nivel de toda la escuela.

Area de enfoque 2: Sistema de Apoyo de Mdltiples Niveles (MTSS, por sus siglas en inglés)

Estrategia 1: Definir y consolidar claramente el papel del personal de educacion especial dentro del
sistema de MTSS.

Estrategia 2: Investigar y adquirir planes de estudios con base empirica de intervenciones intensivas y
estrategias de instruccion que apoyen el lenguaje, alfabetizacion y aritmética, y capacitar al personal de
educacion especial.

Estrategia 3: Apoyar la implementacion de un MTSS a nivel de todo el Distrito a través de un desarrollo
profesional constante para el personal administrativo y el personal docente.
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2% Prioridad de Servicio de Educacion Especial

Programa de Instruccion

Los programas de instruccion se enfocaran en intervenciones sustentables que reflejen las mejores practicas
y aseguren que los estudiantes con discapacidades tengan un acceso y oportunidades equitativas para
participar en una instruccién de alta calidad dentro de un entorno escolar inclusivo.

Area de enfoque 1: Educacidn inclusiva

Estrategia 1: Desarrollar la continuacion ininterrumpida de servicios para asegurar un acceso equitativo
a programas a nivel de distrito que ofrezcan varias alternativas para completar la escuela preparatoria.

Estrategia 2: Definir claramente el modelo de servicio inclusivo para asegurar que los apoyos e
intervenciones identificadas dentro de los programas educativos individualizados (IEP, por sus siglas en
inglés) estén alineados con las necesidades Unicas del estudiante y desarrollen las destrezas, intereses y
preferencias del estudiante.

Estrategia 3: Actualizar la Guia de Implementacion de Educacién Especial vigente para apoyar la
pedagogia y programas dentro de un modelo inclusivo de entrega de servicio.

Area de enfoque 2: Programa de equilibrio académico y apoyo conductual positivo

Estrategia 1: Proporcionar intervenciones y apoyos conductuales eficaces y oportunos tanto a los
estudiantes de educacion general como a los estudiantes de educacion especial.

Estrategia 2: Apoyar a las escuelas en el andlisis y uso eficaz de varias medidas de datos para integrar
practicas de instruccion e inmediatamente dirigir la intervencion de manera de satisfacer las
necesidades individuales del estudiante.

Estrategia 3: Crear entre los maestros y estudiantes una cultura de mentalidad de desarrollo la cual

fomente la perseverancia y resiliencia y apoye a todos los estudiantes para que se conviertan en
estudiantes con confianza en si mismos y en pensadores criticos.

Area de enfoque 3: Desarrollo profesional

Estrategia 1. Elaborar un modelo coherente e integrado de desarrollo profesional con un enfoque en
las préacticas inclusivas tanto para los maestros de educacion general como para los maestros de
educacion especial y asistentes de instruccion.
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3% Prioridad de Servicio de Educacion Especial

Liderazgo y Dotacion de Personal

Refinar los modelos de liderazgo y dotacién de personal para promover entornos centrados en los estudiantes que
demuestren mayores niveles de inclusion, amplien la capacidad de la escuela para hacer frente a la diversidad de las
necesidades de los estudiantes y aseguren responsabilidad fiscal.

Area de enfoque 1: Liderazgo

Estrategia 1: Actualizar la Guia de Implementacion de Educacion Especial para apoyar a las
escuelas y al personal escolar en el desarrollo de sistemas internos de responsabilidad y
fomentar culturas inclusivas en sus escuelas.

Estrategia 2: Apoyar a los equipos de liderazgo en cada escuela en el uso y andlisis de los datos de
educacién especial para que cuenten con una buena dotacién de personal y prioricen el acceso
equitativo a la seleccion de cursos como parte del proceso de desarrollo del horario maestro de

clases.
Area de enfoque 2: Preparacion para la Universidad y carrera profesional

Estrategia 1: Desarrollar una base de datos integral con los resultados post preparatorios y
seguir de cerca los logros académicos de los estudiantes de manera de orientar el desarrollo de

programas futuros.

Estrategia 2: Aumentar la participacion de los estudiantes en el proceso del IEP mediante
una colaboracion activa en la exploracion educacional tanto de carreras universitarias como
técnicas.

Area de enfoque 3: Dotacion de personal

Estrategia 1: Crear un modelo de proporcion de personal para que los asistentes de instruccion de
las escuelas primarias y secundarias puedan apoyar de manera eficaz el programa de inclusion y
minimizar la interrupcion del aprendizaje del estudiante.
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4% Prioridad de Servicio de Educacion Especial

Comunicacion

Implementar estrategias de comunicacion entre los padres de familia y personal escolar a nivel de
distrito para formar relaciones positivas, fomentar entornos de colaboracién y mantener un enfoque
invariable centrado en los estudiantes para la toma de decisiones y acciones.

Area de enfoque 1: Fomentar una comunicacion de colaboracién con los padres de familia

Estrategia 1: Comunicar informacion de manera consistente y proactiva tanto en inglés como en
espafiol para aumentar el conocimiento, participacion y colaboracion de los padres de familia en
el proceso del IEP.

Estrategia 2: Utilizar una estrategia centrada en las competencias del estudiante durante el desarrollo e
implementacion del IEP.

Estrategia 3. Integrar oportunidades en cada escuela para que los padres de familia puedan
ser incluidos de manera significativa y participar en la educacion de sus estudiantes.

Area de enfoque 2: Directores escolares como socios en el proceso del IEP

Estrategia 1: Ampliar el conocimiento sobre la continuacién ininterrumpida de los servicios
dentro del distrito que incluya politicas, procedimientos y criterios de asignacién escolar para
los programas especializados dentro del distrito.

Estrategia 2: Ofrecer cada afio desarrollo profesional para el personal administrativo de las
escuelas y asi, apoyar su habilidad para servir eficazmente como representantes de LEA
dentro del proceso del IEP.

Area de enfoque 3: Atraer y retener asistentes de instruccion altamente cualificados

Estrategia 1: Desarrollar un médulo integral de capacitacion para los asistentes de instruccion que
aumente el conocimiento base y fomente la capacidad para apoyar a todos los estudiantes dentro
de un entorno inclusivo.

Estrategia 2: Mejorar los sistemas de comunicacion para garantizar que los
asistentes de instruccion estén informados de las necesidades de los estudiantes y
participen de manera significativa en el proceso del IEP.

Estrategia 3: Garantizar que los asistentes de instruccion tengan acceso a la

tecnologia necesaria para facilitar la instruccién dirigida a los estudiantes dentro del
entorno de educacion general.
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52 Prioridad de Servicio de Educacion Especial

Supervision del Programa

Desarrollar procedimientos de supervision eficientes que garanticen el cumplimiento con los reglamentos
estatales y federales, mantengan IEPs que se puedan defender legalmente y promuevan un acceso
equitativo a programas académicos y conductuales inclusivos a lo largo del distrito.

Area de enfoque 1: Planificacion centrada en el estudiante

Estrategia 1: Para mejorar los resultados post preparatorios para todos los estudiantes, la
planificacion del IEP promovera la autodeterminacion desde la etapa preescolar hasta la etapa
de transicion para Adultos.

Estrategia 2: El proceso del IEP hara participar activamente a los estudiantes en la recopilacion
de los datos de las evaluaciones, desarrollo de las metas y evaluacion del progreso hacia el
logro de las metas del IEP.

Area de enfoque 2: Asignacion escolar y servicios

Estrategia 1: Se definiran claramente las politicas y se desarrollardn los procedimientos y
criterios de asignacién escolar de los programas especializados del distrito para garantizar un
acceso equitativo al aprendizaje dentro de un entorno menos restrictivo (LRE, por sus siglas en
inglés).

Estrategia 2: Se desarrollard un modelo integral de transicion a través de todas las etapas
escolares el cual minimice la interrupcion del aprendizaje de los estudiantes.

Area de enfoque 3: Supervision del programa

Estrategia 1: El proceso de Auto Revision de Educacion Especial (SESR, por sus siglas en
inglés) sera actualizado para garantizar el uso de las medidas de las evaluaciones formativas
dentro del proceso del IEP a nivel de distrito.

Estrategia 2: El programa de educacion especial sera supervisado para garantizar que todos
los estudiantes, incluyendo los aprendientes del inglés, reciban una instruccién enfocada en el
lenguaje y alfabetizacion.

Estrategia 3: Desarrollar un sistema de monitoreo de las graduaciones anuales y datos post
preparatorios para orientar la toma de decisiones en las escuelas y garantizar un acceso equitativo
a opciones alternativas de logros académicos.
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