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TUITION BASED PRE-K 
                                             ENROLLMENT AGREEMENT�
�
�
�
�
�
dŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ;ƐͿͬŐƵĂƌĚŝĂŶ;ƐͿ�ŽĨ� ;͞^ƚƵĚĞŶƚ͟Ϳ�ŚĞƌĞďǇ�ĞŶƌŽůů�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĞďƵƌŶĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�̂ ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�;͞�ůĞďƵƌŶĞ�/^�͟Ϳ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�WƌĞͲ<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�
WƌŽŐƌĂŵ�;WƌĞͲ<�WƌŽŐƌĂŵͿ͕� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮͲϮϬϮϯ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ďĞůŽǁ͘� /Ŷ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌĞͲ<�WƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ;ƐͿ�ĂŐƌĞĞ͕�ũŽŝŶƚůǇ�ĂŶĚ�
ƐĞǀĞƌĂůůǇ͕�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�dƵŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�&ĞĞƐ�ĂƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;͞�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͟Ϳ͘�dƵŝƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůůͲĚĂǇ�ƉƌĞͲŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ůĞďƵƌŶĞ�/^�� ϮϬϮϮͲϮϬϮϯ�̂ ĐŚŽŽů��ĂůĞŶĚĂƌ͘�

�
�
�
�
�

/͘� dƵŝƚŝŽŶ�
�
dŚĞ�WĂƌĞŶƚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�dƵŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�&ĞĞƐ͕�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ďĞůŽǁ͘�

�
�
�

�͘� ^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�dƵŝƚŝŽŶ�
�

�ŶŶƵĂů�dƵŝƚŝŽŶ�;ϭϬ�ŵŽŶƚŚƐͬƉƌŽͲƌĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇƐͿ� Ψ�ϯ͕ϴϱϬ͘ϬϬ�
dƵŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͕�ƐƚĂƌƚŝŶŐ��ƵŐƵƐƚ�ϭ͕�ϮϬϮϮ͘� �

�
�

�

� � � � � � � � � � � ���/ŶŝƚŝĂůƐ�
� �

KĨĨŝĐĞ�hƐĞ�KŶůǇ͗�
�ŽŶĞĚ��ĂŵƉƵƐ͗����������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
W<�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ��ĂŵƉƵƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�ŶƚƌǇ��ĂƚĞ͗������������������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�ŶƚƌǇ�dŝŵĞ͗������������������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ



�

�

�͘� dƵŝƚŝŽŶ�WĂǇŵĞŶƚƐ�
�
dŚĞ�Ψϯ͕ϴϱϬ�ĂŶŶƵĂů�ƚƵŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϭϳϲ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇƐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŵŽŶƚŚ͘�

�
dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚƵĞ��ƵŐƵƐƚ�ϭ͕�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽŶ�DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϮϯ͘�&ŝƌƐƚ�
ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ĂĨƚĞƌ��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϮϮ͘�WƌŽŵƉƚ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘��

�
�

�

��/ŶŝƚŝĂůƐ�
�
���
�
�
�
�
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮͲϮϬϮϯ�ǇĞĂƌůǇͬƐĐŚŽŽů�ĐĂůĞŶĚĂƌ͕�ŵŽŶƚŚůǇ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ŵŽŶƚŚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

�
dh/d/KE�&KZ�DKEd,�K&͗� W�zD�Ed�h�
�ƵŐƵƐƚ� �ƵŐƵƐƚ ϭ͕ϮϬϮϮ
^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϭ͕ ϮϬϮϮ
KĐƚŽďĞƌ� KĐƚŽďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϮϮ
EŽǀĞŵďĞƌ� EŽǀĞŵďĞƌ ϭ͕ ϮϬϮϮ
�ĞĐĞŵďĞƌ� �ĞĐĞŵďĞƌ ϭ͕ ϮϬϮϮ
:ĂŶƵĂƌǇ� :ĂŶƵĂƌǇ�ϵ͕�ϮϬϮϯ
&ĞďƌƵĂƌǇ� &ĞďƌƵĂƌǇ ϭ͕ ϮϬϮϯ
DĂƌĐŚ� DĂƌĐŚ ϭ͕ ϮϬϮϯ
�Ɖƌŝů� �Ɖƌŝů�ϯ͕�ϮϬϮϯ
DĂǇ� DĂǇ ϭ͕ ϮϬϮϯ

�
�
�

�

/ŶŝƚŝĂůƐ�



�

�

//͘� �ĞůŝŶƋƵĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚƐ�
�
dŚĞ�WĂƌĞŶƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞͲ<�WƌŽŐƌĂŵ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�ƚŚĞ�
WĂƌĞŶƚ�ĂŐƌĞĞƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

�

�͘� DŽŶƚŚůǇ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�;ƐĞĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞͿ͘� dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ΨϮϬ͘ϬϬ�ůĂƚĞ�
ĨĞĞ�ĨŽƌ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ� ĚƵĞ�ĚĂƚĞ͘�;�ǆĂŵƉůĞ͗�dƵŝƚŝŽŶ�ĚƵĞ�
�ƵŐƵƐƚ�Ϯ͘�WĂǇŵĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ůĂƚĞ͘��
�

�͘����ŶǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ŝƐ�ĚƵĞ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐĐŚŽŽů�
ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĚƵĞ͘�^ƵĐŚ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͕�ĚŝƐŵŝƐƐĂů͕�Žƌ�ƌĞĨƵƐĂů�ďǇ�
�ůĞďƵƌŶĞ�/^��ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ďǇ� �ůĞďƵƌŶĞ�/^��ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ��ůĞďƵƌŶĞ�/^��ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�

�

�͘� ��ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ƌĞĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞͲ<�WƌŽŐƌĂŵ�ĂĨƚĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�ĨŽƌ�Ă�
ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŵƵƐƚ�ƌĞĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ƉĂǇ�Ăůů�ƉĂƐƚ�ĚƵĞ�dƵŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
&ĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂǇ�Ă�ŶĞǁ�ĚĞƉŽƐŝƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞͲĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘�

�

�͘� �ŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�ƚǁŝĐĞ�;Ϯ�ƚŝŵĞƐͿ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞůŝŶƋƵĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƌĞͲĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌĞͲ<�WƌŽŐƌĂŵ͘�

�
�
�
///͘� �ůĞďƵƌŶĞ�/^���ƵƚŚŽƌŝƚǇ�

�
�ůĞďƵƌŶĞ�/^��ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ͗�

�/ŶŝƚŝĂůƐ

�

�͘� dŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽƐĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů�
ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�Žƌ�ƚŚĞ�WƌĞͲ<�WƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Žƌ�ǁŚŽ�ƚŚĞ�WƌĞͲ<�WƌŽŐƌĂŵ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ďĞŶĞĨŝƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Žƌ�ĂĚũƵƐƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞͲ<�WƌŽŐƌĂŵ͖�

�
�͘� dŽ�ƌĞũĞĐƚ͕�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ĂŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌĞͲ<�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�

ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ǇĞĂƌ͖�
�

�͘� dŽ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƐƵƐƉĞŶĚ�Žƌ�ĚŝƐŵŝƐƐ�ĂŶǇ�ĐŚŝůĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌĞͲ<�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�Žƌ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞͲ<�WƌŽŐƌĂŵ�Žƌ��ůĞďƵƌŶĞ�/^��ŵĂǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� ĂŶĚͬŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌĞͲ<�WƌŽŐƌĂŵ͖�
ĂŶĚ�

�
�͘� dŽ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƐƵƐƉĞŶĚ�Žƌ�ĚŝƐŵŝƐƐ�ĂŶǇ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽƐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨĂŝů�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�

ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞͲ<�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�
�
�
�
�
� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
� �/ŶŝƚŝĂůƐ�
�



�

�

�
�

�
/s͘� WĂƌĞŶƚ��ĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚƐ�

�

�͘� ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�Ă�ĨŝƌƐƚͲĐŽŵĞ͕�ĨŝƌƐƚͲƐĞƌǀĞ�ďĂƐŝƐ͘� �ůĞďƵƌŶĞ�/^���ŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�
ŽƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů͘� ZĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽŶ�Ă�ĨŝƌƐƚͲĐŽŵĞ͕�ĨŝƌƐƚͲƐĞƌǀĞ�
ďĂƐŝƐ͘� �ŽŵƉůĞƚĞĚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂŵƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝƉƚ͘� ;�ŝƐƚƌŝĐƚ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƵƚŝůŝƚǇ�ďŝůů�Žƌ�ŵŽƌƚŐĂŐĞͬůĞĂƐĞ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶͿ͘�/ŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘�

�
�͘� dŚĞ�WĂƌĞŶƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�WƌĞͲ<�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƐŽůĞůǇ�Ă�ƐĞůĨͲĨƵŶĚĞĚ�ƚƵŝƚŝŽŶͲďĂƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�

ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĨƵŶĚƐ͘�d/D�>z�W�zD�Ed�K&�dh/d/KE�/^͕�
d,�Z�&KZ�͕���Z�Yh/Z�D�Ed�&KZ��dd�E��E��͘�

�
�͘� dŚĞ�WĂƌĞŶƚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�WƌĞͲ<�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞĞŵĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�

ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ͕��ůĞďƵƌŶĞ�/^��ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌĞͲ<�WƌŽŐƌĂŵ͘�
�

�͘� dŚĞ�WĂƌĞŶƚ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăůů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌĞͲ<�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�
�

�͘� �ůĞďƵƌŶĞ�/^��ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ĚĂǇĐĂƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ͘�/ƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ�WƌĞͲ<�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�
ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞͲ<�ͲϭϮ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ĂƌĞ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌĞͲ<�WƌŽŐƌĂŵ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ĂƌƌŝǀĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�
ŽŶ�ƚŝŵĞ�ĚĂŝůǇ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂǀŽŝĚ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�� �
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�

�
&͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŝŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�

ŽĨĨŝĐĞ͘�
�

'͘� dŚĞ�WĂƌĞŶƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ��ůĞďƵƌŶĞ�/^��ŵĂǇ�ĚĞŶǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĐŚŝůĚ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƐƵĨĨĞƌŝŶŐ� ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝůůŶĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ĞŶĚĂŶŐĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĨĂĐƵůƚǇ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ� ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂďůĞ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕�ĨĞǀĞƌ͕�ĨůƵ͕�ĐŚŝĐŬĞŶ�ƉŽǆ͕�ĞƚĐ͘�

�
,͘� dŚĞ�WĂƌĞŶƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�WƌĞͲ<�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�

/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��Đƚ�;͞/���͟Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƉƌĞͲŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�/����ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�

�
�

�
s͘� dĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�

�/ŶŝƚŝĂůƐ�

/ƚ�ŝƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ͕�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞŶĂůƚǇ�;ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌĨĞŝƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ƚƵŝƚŝŽŶͿ�ǁŝƚŚ�ƚĞŶ�
;ϭϬͿ�ĚĂǇƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŶŽƚŝĐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�Ă�^ƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ�Žƌ�
ďǇ��ůĞďƵƌŶĞ�/^��ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌĞͲ<�WƌŽŐƌĂŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŵŽŶƚŚ͕�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�
ĂŶǇ�ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�ƚƵŝƚŝŽŶ�ĂůƌĞĂĚǇ� ƉĂŝĚ͘�

�
�

�/ŶŝƚŝĂůƐ�



�

�

s/͘� DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�
�

�͘� dŚĞ�WĂƌĞŶƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĞƌƐĞĚĞƐ�ĂŶǇ�ƉƌŝŽƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ;ƐͿ͕�ƉƌŽŵŝƐĞ;ƐͿ͕�Žƌ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ;ƐͿ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ǁƌŝƚƚĞŶ�Žƌ�ŽƌĂů͘�
�

�͘� dŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂďůĞ�ŝŶ�:ŽŚŶƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ͕�dĞǆĂƐ͘��ǆĐůƵƐŝǀĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽƵƌƚ�ŝŶ�
:ŽŚŶƐŽŶ͕��ŽƵŶƚǇ͕� dĞǆĂƐ͘�

�
�

�

� � � � � � � � � � ����/ŶŝƚŝĂůƐ�
�
�

���������������������
�
�
�

���W>��^��Z����d,���Ed/Z���KEdZ��d��E��&h>>z�hE��Z^d�E����&KZ��^/'E/E'��E�� ��d/E'���>Kt͘�
�
�WĂƌĞŶƚͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂůůǇ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�̂ ƚƵĚĞŶƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�
�
�

�

�ŚŝůĚ͛Ɛ�EĂŵĞ�
�
�

�

WĂƌĞŶƚ;ƐͿ�EĂŵĞ�
�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
,ŽŵĞ��ĚĚƌĞƐƐ�

�
��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
���ŽŶƚĂĐƚ�EƵŵďĞƌ�
�
�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
���ͲŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ�
�
�
�
d,/^��K�hD�Ed�/^����KEdZ��d�t,/�,�^,�>>����/Ed�ZWZ�d����E���E&KZ����/E� ���KZ��E���t/d,�d,��
>�t^�K&�d,��^d�d��K&�d�y�^͘�

�
/�ĐĞƌƚŝĨǇ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�
ŵĂǇ� ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶͬĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�/Ĩ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ĨĂůƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�

�
�
�

� �

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�WĂƌĞŶƚͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ� �ĂƚĞ�


