Centro de Aprendizaje Alternativo
Informe de Responsabilidad Escolar

Reportado Usando Datos del Ciclo Escolar 2019-2020
Publicado Durante el 2020-2021

La ley estatal requiere que cada escuela en el estado de California publique un informe de responsabilidad escolar (SARC,
por sus siglas en inglés), para el 1 de febrero de cada ano. El SARC contiene informacion sobre la condicion y desempeiio
de cada escuela publica en California. Bajo la férmula de financiamiento bajo control local (LCFF, por sus siglas en inglés)
todas las agencias educativas locales (LEA, por sus siglas en inglés) son requeridas preparar un plan de responsabilidad
bajo control local (LCAP, por sus siglas en inglés), que describe como intentan cumplir las metas anuales especificas a la
escuela para todos los alumnos, con actividades especificas para abordar prioridades estatales y locales. Ademas, datos
reportados en un LCAP debe ser consistente con los datos reportados en el SARC.

e Para mayores informes sobre los requisitos del SARC, favor de consultar la pagina web del SARC del Departamento
de Educacion de California (CDE, por sus siglas en inglés), en https://www.cde.ca.gov/ta/ac/sa/.

e Para mas informacién sobre el LCFF o LCAP, consulte el sitio web LCFF de CDE en
https://www.cde.ca.gov/fg/aa/lc/.

e Silos padres y el publico general desean recibir informacién adicional sobre la escuela, pueden comunicarse con
el director o la oficina del distrito.

DataQuest

DataQuest es una herramienta en linea ubicada en el sitio web DataQuest de CDE en http://dg.cde.ca.gov/dataquest/ que
cuenta con informacién adicional sobre esta escuela y comparaciones de la escuela con el distrito, el condado, y el estado.
Especificamente, DataQuest es un sistema dindmico que proporciona informes para contabilidad (p. ej., datos de pruebas,
matriculacidon, egresados de escuela preparatoria, abandono escolar, matriculacion en cursos, dotacién, y datos
relacionados a Estudiantes del Inglés).

Interfaz (Dashboard) Escolar de California

La Interfaz Escolar de California (Dashboard) https://www.caschooldashboard.org/ refleja el nuevo sistema de
contabilidad y continuo mejoramiento de California y proporciona informacién sobre como los LEA y las escuelas estan
cumpliendo las necesidades de la diversa poblacidon estudiantil de California. La Interfaz (Dashboard) cuenta con informes
qgue exhiben el desempefio de los LEA, las escuelas y los grupos estudiantiles en un grupo de medidas estatales y locales
para ayudar a identificar las fortalezas, desafios y dreas necesitando mejoramiento.
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Sobre esta Escuela

Informacidn de Contacto Escolar (Ciclo Escolar 2020-2021)

Entidad Informacién de Contacto
Nombre de la Escuela Centro de Aprendizaje Alternativo
Direccion 3236 East Pacific St.
Ciudad, Estado, Codigo Postal Highland, CA 92346
Teléfono (909) 388-6221
Director Dorie Stratton
Correo Electrénico courtney.weber@sbcusd.k12.ca.us
Sitio Web ALC.sbcusd.com
Cddigo del Condado-Distrito- 36678763630548

Escuela (CDS)

Informacion de Contacto Distrital (Ciclo Escolar 2020-2021)

Entidad Informacién de Contacto
Nombre del Distrito Distrito Escolar Unificado de la Ciudad de San Bernardino
Teléfono (909) 381-1110
Superintendente Dr. Harold J. Vollkommer
Correo Electrénico harold.vollkommer@sbcusd.k12.ca.us
Sitio Web www.sbcusd.com

Declaracion de Mision y Descripcion Escolar (Ciclo Escolar 2020-2021)

Mision: “La misiéon del Centro de Aprendizaje Alternativo (ALC, por sus siglas en inglés) es desarrollar alumnos
intelectualmente capaces que posean mentes creativas, cuerpos sanosy espiritus éticos necesarios para aportar sabiduria,
compasioén y liderazgo a una sociedad global. Brindamos un programa académico riguroso a través del cual educadores
efectivos, junto con las familias, alientan a los alumnos a asumir la responsabilidad de aprender y alcanzar su mayor
potencial ".

La vision del Centro de Aprendizaje Alternativo es involucrar activamente a los alumnos y sus familias en el proceso de
aprendizaje e inculcar el significado y el valor de la comunidad y la importancia del aprendizaje a lo largo de la vida. El
personal de ALC proporciona a los alumnos un curriculo riguroso y basado en normas dentro de un entorno seguro y
atento. Esto permite a los alumno la oportunidad y el estimulo, con el apoyo de sus familias, para asumir la responsabilidad
académica y socialmente por su educacién.

El Centro de Aprendizaje Alternativo es una escuela que usa la estrategia de instrucciéon de Estudio Independiente. Los
trabajos de los alumnos se revisan y se usan para determinar la asistencia del estudiante.

En los niveles de afio de Kinder-8¢, la instruccion la imparten los padres, bajo la direccion y evaluacién de un maestro del

Distrito. El rendimiento de los alumno se revisa regularmente a lo largo del aifo para determinar si este modelo educativo
es adecuado para los alumnos.
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En los niveles de afio de 92-129, los alumnos aprenden de forma auténoma con el apoyo de sus padres, bajo la direccidn,
evaluacion y asistencia de un maestro del Distrito. Los alumnos de preparatoria obtienen un promedio de 60 créditos
utilizando el modelo de estudio independiente para obtener un diploma. El estudio independiente requiere que los
alumnos completen una semana completa de trabajo sobre el curriculo; luego reunirse con un maestro para discutir,
evaluar y evaluar el trabajo completado. El Centro de Aprendizaje Alternativo es un centro escolar del Distrito y sigue
todas las politicas del Distrito para la instruccién.

Inscripcion Estudiantil por Nivel de Ano (Ciclo Escolar 2019-2020)

Nivel de Afio Cantidad de Alumnos
5° Grado 1
7° Grado 1
8° Grado 3
9° Grado 3
10° Grado 10
11° Grado 12
12° Grado 9
Inscripcion Total 39

Inscripcidn Estudiantil por Grupo (Ciclo Escolar 2019-2020)

Grupo Estudiantil Porcentaje de Inscripcion Total
Afroamericano 5.1
Hispano o Latino 79.5
White 10.3
Dos o Mas Origenes Etnicos 5.1
De Escasos Recursos Econémicos 82.1
Estudiantes del inglés 12.8
Alumnos con Discapacidades 28.2
Jovenes de Crianza Temporal 5.1
Indigentes 5.1

A. Condiciones de Aprendizaje

Prioridad Estatal: Basico
El SARC proporciona la siguiente informacion relevante a la prioridad estatal basica (Prioridad 1):

e Nivel al cual los maestros estan correctamente asignados y totalmente acreditados en la materia y para los

alumnos que estdn educando;
e Alumnos tienen acceso a los materiales instructivos estandarizados; y
e Instalaciones escolares se mantienen en buen estado de reparo
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Maestros Certificados

Maestros Escuela Escuela Escuela Distrito
2018-19 | 2019-20 | 2020-21 | 2020-21

Con Certificacion Total 5 3 2229
Sin Certificacion Total 0 0 62
Que Ensefian Fuera de su Area de Competencia (con credencial 0 0 26
completa)
Asignaciones Incorrectas de Maestros y Puestos Vacantes

Indicador 2018-19 2019-20 2020-21
Asignaciones Incorrectas de Maestros de Estudiantes del Inglés 0 0
Total de Asignaciones Incorrectas de Maestros* 0 0
Puestos de Maestros Vacantes 0 0

Nota: “Asignaciones Incorrectas” se refiere a la cantidad de puestos que cuentan con maestros sin la autorizacion legal para ensefiar ese nivel de afio, materia, grupos

estudiantiles, etc.

*Asignaciones Incorrectas de Maestros incluye la cantidad de Asignaciones Incorrectas de Maestros de Estudiantes del Inglés.

Calidad, Vigencia y Disponibilidad de Libros de Texto y Articulos Instructivos (Ciclo Escolar 2020-2021)

Ao y mes en los cuales se recopilaron los datos: Agosto de 2020

Porcentaje de

enVision Math (2015)
62-82 afo: Pearson: CA Digits (2015)
92-129 afo: Pearson: CA Integrated High

School Mathematics Common Core:
Mathematics | (2015)

cbe La Alumnos a Quienes
. Libros de Texto y Otros Materiales Adopcion
Materia . - ., ) No Se Les
Instructivos/Afio de Adopcién Mas .
. Asignaron Sus
Reciente? . .
Propios Libros
Lectura/Artes Lingiiisticas Kinder-52 afo: McGraw-Hill School Si 0
Education: Reading Wonders (2016)
62-82 afio: Houghton Mifflin Harcourt:
California Collections (2016)
99-129 aflo: Houghton Mifflin Harcourt:
Collections (2016)
92-122 afio: California State University:
Expository Reading and Writing Course
(2014)
Matematicas Kinder-52 afio: Pearson Scott Foresman: Si 0
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Materia

Libros de Texto y Otros Materiales
Instructivos/Afio de Adopcién

éDe La
Adopcion
Mas
Reciente?

Porcentaje de
Alumnos a Quienes
No Se Les
Asignaron Sus
Propios Libros

92-129 afio: Pearson: CA Integrated High
School Mathematics Common Core:
Mathematics Il (2015)

92-129 afo: Pearson: CA Integrated High
School Mathematics Common Core:
Mathematics Il (2015)

Ciencias

Kinder-52 afio: Pearson Scott Foresman:
California Science (2007)

62 afio: Glencoe/McGraw-Hill: Focus On
Earth Science (2007)

72 afio: Glencoe/McGraw-Hill: Focus On Life
Science (2007)

82 afio: Glencoe/McGraw-Hill: Focus On
Physical Science (2007)

99-129 afio: Holt, Rinehart and Winston:
Physical Science (2007)

92-129 afio: McDougal Littell: Biology (2007)

92-129 afo: Pearson Prentice Hall: Chemistry
(2007)

Si

Historia-Ciencias Sociales

Kinder y 62 afio: Houghton Mifflin: Social
Science (2006)

12-52 afio: MacMillan/McGraw-Hill:
California Vista (2006)

79-82 afio: McDougall Littell: California
Middle School Social Studies Series (2006)

92-129 afio: Glencoe/McGraw-Hill:
Economics Today and Tomorrow (2006)

92-129 afo: Glencoe/McGraw-Hill: The
American Vision (2006)

92-12°9 afio: Glencoe/McGraw-Hill: US
Government: Democracy in Action (2006)

Si
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Porcentaje de

¢De La Alumnos a Quienes
. Libros de Texto y Otros Materiales Adopcion
Materia . o .. p No Se Les
Instructivos/Afio de Adopcién Mas .
. Asignaron Sus
Reciente?

Propios Libros

92-129 afjo: Glencoe/McGraw-Hill: World
History Modern Times (2006)

92-122 afio: Houghton Mifflin: American
Government (2006)

92-129 afio: McDougal Littell/Houghton
Mifflin: The American Pageant (2006)

Nota: Celdas con valor de “N/A” no requieren datos.
Condicion de las Instalaciones Escolares y Mejoras Planificadas

La escuela primaria Abraham Lincoln tiene 42 salones, una biblioteca, un salén multiusos y una oficina administrativa. El
plantel fue construido en 1968 y modernizado en el afio 2012. La escuela Lincoln tiene mayor capacidad para brindar
servicio a los alumnos de forma mas efectiva mediante un enfoque en la tecnologia instructiva del kinder-52 afio, entornos
de aprendizaje digital, apoyos de intervencién académica en linea, educacién de trayectoria vocacional y un enfoque en
el dominio de las Normas Bdsicas Comunes.

El distrito realiza grandes esfuerzos para asegurar que todas las escuelas estén limpias, seguras y funcionales. Para ayudar
en este esfuerzo, los Equipos Mdéviles de Mantenimiento usan la Herramienta de Inspeccion de Instalacion (FIT, por sus
siglas en inglés), un instrumento de inspeccién desarrollado por la Oficina de Construccion de Escuela Publica del Estado
de California (OPSC, por sus siglas en inglés). Los resultados de esta inspeccidon se encuentran disponibles en el
Departamento de Mantenimiento y Operaciones del Distrito. La inspeccién mas reciente tuvo lugar el 6 de febrero del
2018. Al seguir hay mas informacién sobre el estado de la escuela y de los esfuerzos que hemos hecho para garantizar que
los alumnos reciben un ambiente de aprendizaje adecuado.

Seguridad.

Se garantiza la seguridad de los alumnos antes, durante y después del dia escolar, los auxiliares de recreo, los maestros y
los administradores supervisan los terrenos escolares incluyendo la cafeteria, la zona del patio, y los campos de deportes.
Se ponen sefiales en todo el plantel para indicar a todos los visitantes que tienen que informar y registrar su llegada a la
oficina de administracién. Todo el personal y los visitantes llevan los gafetes de identificacién adecuados.

Mantenimiento y reparo.

Las preocupaciones de seguridad son la prioridad nimero uno del Departamento de Mantenimiento y Operaciones. Los
Equipo Mdviles del Distrito son proactivos y conducen inspecciones para mantener las escuelas en "buen estado de
reparo" de forma continuada. Igualmente, el personal del distrito en cada escuela informa de los problemas de seguridad
qgue surgen. El Departamento de Mantenimiento y Operaciones hacen las reparaciones necesarias para garantizar que
todas las escuelas estan limpias, y son seguras y funcionales. Se usa un proceso de solicitud de servicio para garantizar un
servicio eficiente y que las reparaciones de emergencia reciben la maxima prioridad y que se completan de la forma mas
rapida posible.

Proceso de limpieza y horarios.

El Departamento de Mantenimiento y Operaciones trabaja con el Director de la escuela o persona designada para
desarrollar los horarios de limpieza para los conserjes de la escuela. El Director de la escuela o persona designada trabaja
con los conserjes para asegurar una implementacion adecuada de los turnos de limpieza y para mantener una escuela
segura y limpia.
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Instalacion de Equipamiento de Proteccién Personal en todos los salones de acuerdo con las autoridades sanitarias

estatales y locales en preparacién para el aprendizaje presencial.

Estatus de Buen Reparo de Instalacion Escolar (Afio Mas Reciente)

Usando los datos FIT recopilados mas recientemente (o equivalente), proporcione lo siguiente:

¢ Determinacién de estatus de reparo para sistemas incluidos

e Descripcidn de cualquier mantenimiento necesario para garantizar buen estado de reparo
e El afio y mes en cual se recopilaron los datos
e latasa para cada sistema inspeccionado

e La clasificacion general

Aiio y mes del informe FIT mas reciente:

Sistema Inspeccionado

Clasificacion

Reparacion Necesaria y Accion Tomada o

Planeada

Sistemas: Fugas de Gas,
Calefaccion, Ventilacion y Aire
Acondicionado (HVAC)/Sistemas
Mecanicos, Alcantarillado

Interior: Superficies Interiores

Limpieza: Limpieza General,
Invasion de Insectos/Plagas

Eléctrico: Sistemas Eléctricos

Bafios/Bebederos: Bafios,
Lavamanos/Bebederos

Seguridad: Seguridad Contra
Incendios, Materiales Peligrosos

Estructuras: Daios Estructurales,
Techos

Exterior: Patio de Recreo/Plantel
Escolar,
Ventanas/Puertas/Portones/
Cercos

Clasificacion General
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B. Resultados Estudiantiles

Prioridad Estatal: Rendimiento Estudiantil
El SARC proporciona la siguiente informacidn relevante a la prioridad estatal de rendimiento estudiantil (Prioridad 4):

Evaluaciones a nivel estatal (p. ej., Evaluacidon de Rendimiento Estudiantil y Progreso de California [CAASPP, por sus
siglas en inglés], que incluye las Evaluaciones Sumativas Smarter Balanced para alumnos en poblacidon de educacién
general y las Evaluaciones Alternativas de California [CAA, por sus siglas en inglés] para artes linguisticas del inglés
[ELA, por sus siglas en inglés]/lectoescritura y matematicas administradas en tercero a octavo y onceavo afio. Solo
alumnos elegibles pueden participar en la administracion de las CAA. Material CAA cumple con las normas de
rendimiento alternativo, las cuales estan vinculadas con las Normas Bdsicas Comunes Estatales [CCSS, por sus siglas
en inglés] para alumnos con discapacidades cognitivas significativas); y

El porcentaje de alumnos que han exitosamente completado cursos que satisfacen los requisitos para admisién a la
Universidad de California y la Universidad Estatal de California, o secuencias de educacién de carrera técnica o

programas de estudio.

Resultados CAASPP sobre Artes Lingiiisticas del Inglés/Lectoescritura (ELA) y Matematicas para Todos los

Alumnos
Tercer a Octavo y Onceavo Grado

Porcentaje de Alumnos Cumpliendo o Superando las Normas Estatales

Materia Escuela Escuela Distrito Distrito Estado Estado
2018-19 2019-20 2018-19 2019-20 2018-19 2019-20
Artes Lingiiisticas del
Inglés/Lectoescritura 32 N/A 40 N/A 50 N/A
(3°-8° y 11° grado)
Matematicas
16 N/A 27 N/A 39 N/A
(3°-8° y 11° grado) / / /

Nota: Celdas con valor de “N/A” no requieren datos.

Nota: Los datos de 2019-2020 no estan disponibles. Debido a la pandemia COVID-19, se emitid la Orden Ejecutiva N-30-20 que dispensd el requisito de pruebas a

nivel estatal para el ciclo escolar 2019-2020.

Nota: Porcentajes no son calculados cuando la cantidad de alumnos es diez o menos, ya sea porque la cantidad de alumnos en esta categoria es demasiada chica para

exactitud estadistica o para proteger privacidad estudiantil.

Nota: Resultados ELA del examen incluyen la Evaluacién Sumativa Smarter Balanced y el CAA. El “Porcentaje Cumplido o Superado” es calculado al tomar la cantidad
total de alumnos que cumplieron o superaron la norma en la Evaluacién Sumativa Smarter Balanced mas la cantidad total de alumnos que cumplieron la norma (es
decir, logré Nivel 3 - Alterno) en el CAA dividido por la cantidad total de alumnos que participaron en ambas evaluaciones.

Resultados de Examen CAASPP en Artes Lingiiisticas del Inglés (ELA) por Grupo Estudiantil
Tercer a Octavo y Onceavo Grado (Ciclo Escolar 2019-2020)

. . Porcentaje | Porcentaje
Inscripcion (ST Porcentaje No Cumpliendo
Grupo Estudiantil P Realizando | Realizando . P
Total Realizando o
Prueba Prueba

Prueba Superando
Todos los Alumnos N/A N/A N/A N/A N/A
Masculinos N/A N/A N/A N/A N/A
Femeninas N/A N/A N/A N/A N/A
Afroamericanos N/A N/A N/A N/A N/A
Nativo Americano o Nativo de Alaska N/A N/A N/A N/A N/A
Asiatico N/A N/A N/A N/A N/A
Filipino N/A N/A N/A N/A N/A
Hispano o Latino N/A N/A N/A N/A N/A
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P taje | P i
., Cantidad Porcentaje orcentaje orcef\taje
. Inscripcién . . No Cumpliendo
Grupo Estudiantil Realizando | Realizando .
Total Realizando o
Prueba Prueba

Prueba Superando
Nativo de Hawai o Islefio del Pacifico N/A N/A N/A N/A N/A
Blanco N/A N/A N/A N/A N/A
Dos o Mas Origenes Etnicos N/A N/A N/A N/A N/A
De Escasos Recursos Econémicos N/A N/A N/A N/A N/A
Estudiantes del inglés N/A N/A N/A N/A N/A
Alumnos con Discapacidades N/A N/A N/A N/A N/A
Alumnos Recibiendo Servicios de Educacién N/A N/A N/A N/A N/A

Migrante

Jévenes de Crianza Temporal N/A N/A N/A N/A N/A
Indigentes N/A N/A N/A N/A N/A

Nota: Celdas con valor de “N/A” no requieren datos.

Nota: Los datos de 2019-2020 no estan disponibles. Debido a la pandemia COVID-19, se emitié la Orden Ejecutiva N-30-20 que dispenso el requisito de pruebas a

nivel estatal para el ciclo escolar 2019-2020.

Resultados de Examen CAASPP en Matematicas por Grupo Estudiantil

Tercer a Octavo y Onceavo Grado (Ciclo Escolar 2019-2020)

Migrante

. . Porcentaje | Porcentaje
., Cantidad Porcentaje .
I Inscripcion . . No Cumpliendo
Grupo Estudiantil Realizando | Realizando .
Total Realizando o
Prueba Prueba

Prueba Superando
Todos los Alumnos N/A N/A N/A N/A N/A
Masculinos N/A N/A N/A N/A N/A
Femeninas N/A N/A N/A N/A N/A
Afroamericanos N/A N/A N/A N/A N/A
Nativo Americano o Nativo de Alaska N/A N/A N/A N/A N/A
Asiatico N/A N/A N/A N/A N/A
Filipino N/A N/A N/A N/A N/A
Hispano o Latino N/A N/A N/A N/A N/A
Nativo de Hawai o Isleiio del Pacifico N/A N/A N/A N/A N/A
Blanco N/A N/A N/A N/A N/A
Dos o Mas Origenes Etnicos N/A N/A N/A N/A N/A
De Escasos Recursos Econémicos N/A N/A N/A N/A N/A
Estudiantes del inglés N/A N/A N/A N/A N/A
Alumnos con Discapacidades N/A N/A N/A N/A N/A
Alumnos Recibiendo Servicios de Educacién N/A N/A N/A N/A N/A
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P taje | P i
., Cantidad Porcentaje orcentaje orcef\taje
. Inscripcién . . No Cumpliendo
Grupo Estudiantil Realizando | Realizando .
Total Realizando o
Prueba Prueba

Prueba Superando

Jévenes de Crianza Temporal N/A N/A N/A N/A N/A

Indigentes N/A N/A N/A N/A N/A

Nota: Celdas con valor de “N/A” no requieren datos.

Nota: Los datos de 2019-2020 no estan disponibles. Debido a la pandemia COVID-19, se emitié la Orden Ejecutiva N-30-20 que dispenso el requisito de pruebas a

nivel estatal para el ciclo escolar 2019-2020.

Resultados del Examen CAASPP en Ciencia para Todos los Alumnos
Quinto y Octavo Grado y Escuela Preparatoria
Porcentaje de Alumnos con Desempeiio a Nivel Competente o Avanzado

Materia Escuela Escuela Distrito Distrito Estado Estado
2018-19 | 2019-20 | 2018-19 | 2019-20 | 2018-19 | 2019-20
Ciencia (5°, 8° y Escuela Preparatoria) 7 N/A 19 N/A 30 N/A

Nota: Celdas con valor de “N/A” no requieren datos.

Nota: Los datos de 2019-2020 no estan disponibles. Debido a la pandemia COVID-19, se emitid la Orden Ejecutiva N-30-20 que dispensé el requisito de pruebas a

nivel estatal para el ciclo escolar 2019-2020.

Nota: La nueva Prueba de Ciencia de California (CST, por sus siglas en inglés) fue inicialmente administrada de forma operacional en el ciclo escolar 2018-2019.

Resultados del Examen CAASPP en Ciencia por Grupo Estudiantil
Tercer a Octavo y Onceavo Grado (Ciclo Escolar 2019-2020)

. . Porcentaje | Porcentaje
., Cantidad Porcentaje .
.. Inscripcion . . No Cumpliendo
Grupo Estudiantil Realizando | Realizando .
Total Realizando o
Prueba Prueba

Prueba Superando
Todos los Alumnos N/A N/A N/A N/A N/A
Masculinos N/A N/A N/A N/A N/A
Femeninas N/A N/A N/A N/A N/A
Afroamericanos N/A N/A N/A N/A N/A
Nativo Americano o Nativo de Alaska N/A N/A N/A N/A N/A
Asiatico N/A N/A N/A N/A N/A
Filipino N/A N/A N/A N/A N/A
Hispano o Latino N/A N/A N/A N/A N/A
Nativo de Hawai o Islefio del Pacifico N/A N/A N/A N/A N/A
Blanco N/A N/A N/A N/A N/A
Dos o Mas Origenes Etnicos N/A N/A N/A N/A N/A
De Escasos Recursos Econémicos N/A N/A N/A N/A N/A
Estudiantes del inglés N/A N/A N/A N/A N/A
Alumnos con Discapacidades N/A N/A N/A N/A N/A
Alumnos Recibiendo Servicios de Educacion N/A N/A N/A N/A N/A

Migrante
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. . Porcentaje | Porcentaje
., Cantidad Porcentaje .
. Inscripcion . . No Cumpliendo
Grupo Estudiantil Realizando | Realizando .
Total Realizando o
Prueba Prueba
Prueba Superando
Jévenes de Crianza Temporal N/A N/A N/A N/A N/A
Indigentes N/A N/A N/A N/A N/A

Nota: Celdas con valor de “N/A” no requieren datos.
Nota: Los datos de 2019-2020 no estan disponibles. Debido a la pandemia COVID-19, se emitié la Orden Ejecutiva N-30-20 que dispenso el requisito de pruebas a
nivel estatal para el ciclo escolar 2019-2020.

Programas de Educacidn para Carrera Técnica (Ciclo Escolar 2019-2020)

Participacion en Educacion para Carrera Técnica (Ciclo Escolar 2019-2020)

Participacion
Medida en Programa
CTE
Cantidad de Alumnos que Participan en CTE
Porcentaje de Alumnos que Completaron un Programa de CTE y Obtuvieron el Diploma de
Preparatoria
Porcentaje de Cursos CTE Secuenciales o Articulados Entre la Escuela y las Instituciones de Educacion
Postsecundaria
Cursos para la Admision a la Universidad Estatal de California (CSU)/Universidad de California (UC)
Medida del Curso para UC/CSU Porcentaje

Alumnos Matriculados en Cursos Requeridos para su Admisién a UC/CSU en el 2019-20 55.88
Egresados Quienes Completaron Todos los Cursos Requeridos para su Admision a
UC/CSU en el 2018-19

Prioridad Estatal: Otro Resultado Estudiantil
El SARC proporciona la siguiente informacion relevante a la prioridad estatal de Otros Resultados Estudiantiles (Prioridad
8):

e Resultados estudiantiles en las materia de educacidn fisica.

Resultados del Examen de Condicion Fisica de California (Ciclo Escolar 2019-2020)

Porcentaje de Alumnos Porcentaje de Alumnos Porcentaje de Alumnos
Grado Cumpliendo Cuatro de Seis Cumpliendo Cinco de Seis Cumpliendo Seis de Seis
Normas de Condicidn Fisica | Normas de Condicion Fisica | Normas de Condicion Fisica
5 N/A N/A N/A
7 N/A N/A N/A
9 N/A N/A N/A

Nota: Celdas con valor de “N/A” no requieren datos.
Nota: Los datos de 2019-2020 no estan disponibles. Debido a la pandemia COVID-19, se emitié6 la Orden Ejecutiva N-30-20 que dispenso el requisito de pruebas a
nivel estatal para el ciclo escolar 2019-2020.

Informe de Responsabilidad Escolar del 2019-20 para Centro de Aprendizaje Alternativo

Pagina 11 de 19




C. Inclusion

Prioridad Estatal: Participacidn de los Padres
El SARC proporciona la siguiente informacion relevante a la prioridad estatal de Participacién de los Padres (Prioridad 3):

e Esfuerzos que el distrito escolar realiza para buscar la aportacion de los padres en toma de decisiones para el distrito
y cada sitio escolar.

Oportunidades para Participacion de los Padres (Ciclo Escolar 2020-2021)

Cada escuela ofrece varias opciones para que los padres participen en el proceso educativo. Oportunidades varian de sitio
en sitio pero incluyen centro de padres, programas de educacidn parental, Asociacién de Padres y Maestros (PTA, por sus
siglas en inglés), Consejo de Sitio Escolar (SSC, por sus siglas en inglés), Comité Asesor de Estudiantes del Inglés (ELAC, por
sus siglas en inglés), Comité Asesor sobre Educacién de Alumnos Talentosos y Superdotados (GATE, por sus siglas en
inglés), Consejo Asesor de Padres Afroamericanos (AAPAC, por sus siglas en inglés), lineas directas para la tarea,
marcadores automatizados, conferencias parentales, noches tematicas curriculares en familia, capacitacién y educacion
parental, voluntarios del salén y patio de recreo y oportunidades de liderazgo para los padres. Para mayores informes
sobre estas y otras oportunidades, favor de comunicarse con la escuela.

A nivel distrital, los padres pueden participar en el Comité Asesor Distrital (DAC, por sus siglas en inglés), Comité Asesor
Distrital de Estudiantes del Inglés (DELAC, por sus siglas en inglés), Comité Asesor Distrital de Afroamericanos (DAAAC, por
sus siglas en inglés) y una variedad de grupos de enfoque de corto plazo enfocados en soluciones y comités asesores.
Ademas, un Centro de Recursos Familiares esta disponible de las 8 de la mafiana a las 4:30 de la tarde. Metas del Centro
de Recursos Familiares incluyen mejor comunicacién entre la escuela/el hogar, mayor acceso a oportunidades de
capacitacion parental y familiar a nivel distrital y mayor acceso para recursos de participacion familiar para las escuelas
del distrito.

Contactos de Acercamiento a Padres:

PREPARATORIA ARROYO VALLEY

Sandra Valdez

Técnico |l Bilinglie de Relaciones con la Comunidad
Participacion de Familias

1881 W. Baseline St.

San Bernardino, CA 92411

Salén: B-102

(909) 383-2669

PREPARATORIA CAJON

Mitzi Brazfield

Técnico Il Bilinglie de Relaciones con la Comunidad
Participacion de Familias

1200 W. Hill Dr.

San Bernardino, CA 92407

Classroom: C-24

(909) 881-8121
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PREPARATORIA INDIAN SPRINGS

Cathleen Vega

Técnico Il Bilinglie de Relaciones con la Comunidad
Participacion de Familias

650 N. Del Rosa Ave.

San Bernardino, CA 92410

Classroom: P-4

(909) 383-1716

PREPARATORIA PACIFIC

Martha Lopez de Salcedo

Técnico Il Bilinglie de Relaciones con la Comunidad
Participacion de Familias

1020 Pacific St.

San Bernardino, CA 92405

Classroom: Z-9

(909) 388-6431

PREPARATORIA SAN BERNARDINO

Mariam Alvarez

Técnico Il Bilinglie de Relaciones con la Comunidad
Participacion de Familias

1850 N. E St.

San Bernardino, CA 92404

Classroom: Z-3

(909) 886-7997

PREPARATORIA SAN GORGONIO

Olivia Nunez

Técnico Il Bilinglie de Relaciones con la Comunidad
Participacion de Familias

2299 Pacific St.

San Bernardino, CA 92404

Classroom: H-1

(909) 388-6526

CLUSTER ARROYO/SAN BERNARDINO

Raul Marmelejo

Técnico Il de Relaciones con la Comunidad
Participacion de Familias

CLUSTER CAJON/PACIFIC

Esmeralda McWilliams

Técnico Il de Relaciones con la Comunidad
Participacion de Familias

CLUSTER INDIAN SPRINGS/SAN GORGONIO
Marco Spears

Técnico Il de Relaciones con la Comunidad
Participacion de Familias
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Prioridad Estatal: Inclusion Estudiantil

El SARC proporciona la siguiente informacion relevante a la prioridad estatal de inclusion estudiantil (Prioridad 5):

e Tasas de abandono de escuela preparatoria; y
e Tasas de graduacién de escuela preparatoria.

Tasa de Graduacion y Abandono Escolar (Tasa Cohorte de Cuatro Aiios)

indicador Escuela | Escuela | Escuela | Distrito | Distrito | Distrito | Estado Estado Estado
2016-17 | 2017-18 | 2018-19 | 2016-17 | 2017-18 | 2018-19 | 2016-17 | 2017-18 | 2018-19
Tasa Abandono -- -- -- 10.2 10.9 10.3 9.1 9.6 9
Tasa Graduacion -- -- -- 82.1 82.2 83.3 82.7 83 84.5
Prioridad Estatal: Ambiente Escolar
El SARC proporciona la siguiente informacion relevante a la prioridad estatal de Entorno Escolar (Prioridad 6):
e Tasas de suspensién estudiantil;
e Tasas de expulsion estudiantil; y
e Otras medidas locales sobre el sentido de seguridad.
Suspensiones y Expulsiones
(datos recopilados entre julio y junio, cada ciclo escolar completo respectivamente)
Tasa Escuela Escuela Distrito Distrito Estado Estado
2017-18 2018-19 2017-18 2018-19 2017-18 2018-19
Suspensiones 0.0 0.0 5.0 5.4 35 35
Expulsiones 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1

Suspensiones y Expulsiones Exclusivamente para Ciclo Escolar 2019-2020
(datos recopilados entre julio y febrero, ciclo escolar parcial debido a la pandemia COVID-19)

Tasa Escuela Distrito Estado

2019-20 2019-20 2019-20
Suspensiones 0 35 2.5
Expulsiones 0 0.1 0.1

Nota: Los datos de tasa de suspensiones y expulsiones para 2019-2020 no son comparables a los datos del previo afio ya que el ciclo escolar 2019-2020 es un ciclo
escolar parcial debié a la pandemia COVID-19. Como tal, fuera inapropiado hacer comparaciones en tasas de suspensiones y expulsiones en el ciclo escolar 2019-2020
comparado a previos afios.

Plan de Seguridad Escolar (Ciclo Escolar 2020-2021)

Fecha de Ultimo Repaso/Actualizacién: 5 de diciembre de 2020
Fecha de Ultimo Repaso con el Personal Docente: 11 de diciembre de 2020

Cada alumno y maestro tiene el derecho de asistir a clases en una escuela libre de peligro fisico y psicoldgico. Para ayudar
las escuelas lograr estas metas vitales, el Estado de California ha obligado a que cada escuela de kinder-122 afio desarrolle
un plan integral de seguridad escolar. Repasado anualmente, el plan de seguridad escolar de una escuela es el resultado
de un proceso sistemdtico de planificacion en cooperacién con las agencias locales de seguridad publica, lideres
comunitarios, padres, alumnos, maestros, administradores y otras personas interesadas en prevencién de delitos y
violencia escolar. El plan de seguridad de cada escuela aborda las siguientes areas claves: preparacién, mitigacion y
prevencidn, respuesta y recuperacion.
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En estrecha cooperacidn con la Minimizacion de Riesgos de las Escuelas de California (Autoridad de Poder Conjunto),
departamentos locales de policia y bomberos, la Oficina distrital de Seguridad y Administracién de Emergencias realiza
inspecciones sistematicas de seguridad de los sitios distritales y proporciona informes de correccién a los administradores
del sitio. Un sistema de seguimiento esta en pie para asegurar cumplimiento y correccion de discrepancias.

Los sitios escolares también hacen simulacros programados para situaciones anticipadas de emergencia (tales como
incendios, terremotos y encierros) para preparar los alumnos, el personal y otros interesados sobre como apropiadamente
responder a aquellas emergencias. El distrito se adhiere al Sistema Estandarizado de Administracién de Emergencias
(SEMS, por sus siglas en inglés) y el Sistema Nacional de Administracidon de Incidente (NIMS, por sus siglas en inglés)
impuestos por el estado de California para administracion de emergencias. La Oficina de Seguridad y Administracion de
Emergencia también tiene la responsabilidad de coordinar la respuesta y recuperacion de emergencias u otros desastres
afectando al Distrito Escolar Unificado de la Ciudad de San Bernardino (SBCUSD, por sus siglas en inglés).

D. Otra informacion del SARC

La informacion en esta seccidn es requerida estar en el SARC pero no es incluida en las prioridades estatales para LCFF.

Promedio del Tamaiio de Clase y Distribucion del Tamaio de Clase (Primaria)

2017-18|2017-18/2017-18/2017-18/2018-19/2018-19/2018-19|2018-192019-20|2019-20/2019-20({2019-20
Tamaino| #de #de #de |[Tamano| #de #de #de |Tamafo| #de #de #de
Grado |Promedi| Clases* | Clases* | Clases* |Promedi| Clases* | Clases* | Clases* |Promedi| Clases* | Clases* | Clases*
o de |Tamaio|Tamaino | Tamaiio o Tamaiio |Tamaio [Tamafio o Tamano | Tamafio [Tamano
Clase 1-20 21-32 33+ |[Tamaiio| 1-20 21-32 33+ |Tamaiio| 1-20 21-32 33+

Kinder
5 1 1 1 1
6 2 1

*Cantidad de salones indica cuantas clases cuentan para cada categoria de tamafio (un rango de cantidad total de alumnos por clase)
** Categoria “Otro” es para clases con varios niveles de afio.

Promedio del Tamafio de Clase y Distribucion del Tamaiio de Clase (Secundaria)

2017-18({2017-18|2017-182017-18/2018-19|2018-19/2018-19/2018-19|2019-202019-20{2019-20{2019-20
Tamaiio| #de #de #de |Tamaio| #de #de #de |Tamafio| #de # de #de
Materia Promed|Clases* | Clases* | Clases* |Promed| Clases* | Clases* | Clases* |Promed|Clases* |Clases* | Clases*
io de [Tamafo|Tamaifo|Tamafio| io |Tamafo|TamafoTamafio| io [Tamafo[Tamaifo/Tamafio
Clase 1-20 | 21-32 33+ |Tamaiio| 1-20 | 21-32 33+ |Tamaiio| 1-20 | 21-32 33+

Artes 2 1 3 6 4 6
Lingiiisticas

del Inglés

Matematicas 2 2 1 2 4 6
Ciencia 2 1 1 1 2 P
Ciencia Social 2 1 1 1 3 5

* Cantidad de salones indica cuantas clases cuentan para cada categoria de tamafio (un rango de cantidad total de alumnos por clase). Al nivel de escuela secundaria,
esta informacidn es reportada por materia en lugar de nivel de afio.

Tasa de Orientadores Académicos por Alumno (Ciclo Escolar 2019-2020)

Cargo Tasa

Orientadores Académicos* 39
*Un equivalente de tiempo complete (FTE, por sus siglas en inglés) equivale a un miembro del personal de tiempo completo, un FTE también puede representar a dos
miembros del personal, donde cada uno trabaja el 50 por ciento de tiempo completo.
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Personal de Servicios de Apoyo Estudiantil (Ciclo Escolar 2019-2020)

Cantidad de FTE *

Cargo .
g Asignados a la Escuela

Orientador (Académico, Social/Conductual o Desarrollo Vocacional) 1

Maestro/a de Medios Bibliotecarios (Bibliotecario)

Personal de Servicios Bibliotecarios (Auxiliar Docente)

Psicélogo/a

Trabajador/a Social

Enfermera/o

Especialista en Problemas de Audicién/Lenguaje/Habla

Especialista de Recursos (no docente)

Otro

* Un equivalente de tiempo complete (FTE, por sus siglas en inglés) equivale a un miembro del personal de tiempo completo, un FTE también puede representar a
dos miembros del personal, donde cada uno trabaja el 50 por ciento de tiempo completo.

Gastos por Alumno y Sueldos de los Maestros por Sitio Escolar (Afo Fiscal 2018-2019)

Gastos Por Gastos Por Sueldo
. Gastos Totales .
Nivel Por Alumno Alumno Alumno Promedio
(Limitado) (llimitado) Docente
Sitio Escolar $110,963
Distrito N/A N/A $86,401
Diferencia Porcentual - Escuela y Distrito N/A N/A 64.2 24.9
Estado N/A N/A $7,750 $83,052
Diferencia Porcentual - Sitio Escolar y Estado N/A N/A 58.1 28.8

Nota: Celdas con valores de “N/A” no requieren datos.

Tipos de Servicios Financiados (Afio Fiscal 2019-2020)

La meta comun de todos los programas financiados de forma categérica en el Distrito Escolar Unificado de la Ciudad de
San Bernardino (SBCUSD, por sus siglas en inglés) es para asegurar que todos los alumnos--incluyendo los Estudiantes del
Inglés, alumnos en desventaja socio econdmica, afroamericanos, hispanos, solo inglés, alumnos talentosos y superdotados
y alumnos con necesidades excepcionales--lograr dominio de normas estatales y locales.

El programa educativo en cada sitio esta basado en un proceso de planificacién para mejoramiento que incluye miembros
de la comunidad escolar como el director, los maestros, el personal auxiliar, los padres y los alumnos (al nivel secundario).
Estos interesados forman una unidad organizativa llamada el Consejo de Sitio Escolar (SSC, por sus siglas en inglés). EI SSC
desarrolla y anualmente supervisa, evaltia y modifica un plan llamado Plan Unico para el Logro Estudiantil (SPSA, por sus
siglas en inglés). El SPSA, basado en auto-estudio y colaboracién, asegura que todos los recursos disponibles a la escuela
estén coordinados y enfocados en proporcionar un programa educativo de alta calidad en donde todos los alumnos
pueden lograr éxito.

Algunos alumnos tienen dificultad dominando normas estatales y locales del contenido académico. Ellos pueden estar en
riesgo de no cumplir los requisitos de graduacién. Para estos alumnos, los fondos del programa categdrico son
proporcionados. Fondos categdricos son dinero educativo suplementario utilizado para apoyo que aumenta el programa
instructivo bdsico y aumentar el éxito académico de estos alumnos. Fondos categdricos proporcionan cosas tales como
tiempo adicional del personal, oportunidades de desarrollo del personal, materiales estudiantiles suplementarios y otros
servicios especializados, equipo y utiles.
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Programas categdricos comunmente presentes en los sitios SBCUSD son:

Titulo I, Parte A de la Ley que Cada Nifio Tenga Exito (ESSA, por sus siglas en inglés)

Férmula de Financiacidon bajo Control Local (LCFF, por sus siglas en inglés)

Ademas, programas categéricos han sido establecidos a nivel distrital para proporcionar servicios importantes y
apoyo instructivo que ayuda aumentar el éxito académico. Los fondos categdricos en esta categoria apoyan los
esfuerzos del distrito en las dreas de:

Premio de Subvencion Basica para Educacion Vocacional (Voc Ed) - Ley Carl D. Perkins de Mejoramiento en
Educacién Profesional y Técnica de 2006

Titulo I, Parte A de la ley ESSA - Apoyo a la Instruccion Efectiva

Titulo Ill, Parte A de la ley ESSA - Instruccion de idioma para Estudiantes del Inglés e instruccion de idioma para
alumnos inmigrantes.

Mejora de Programa

Se alienta a las Agencias Educativas Locales (LEA, por sus siglas en inglés) a usar intervenciones basadas en evidencia que
sean razonables, necesarias y coherentes con el Titulo |, Parte A de la Ley (Federal) "Every Student Succeeds" (Todos los
alumnos triunfan) (ESSA, por sus siglas en inglés), para mejorar el rendimiento estudiantil para aquellos alumnos que no
alcance las normas de su nivel de afio. A nivel local, el Distrito SBCUSD identifica las escuelas con mayores necesidades,
en funcién de diferentes datos, incluidos los indicadores locales y estatales de progreso de los alumnos, para brindar
recursos y servicios adicionales a las escuelas (denominado Apoyo Focalizado para el Progreso Escolar o TSSP, por sus
siglas en inglés). Ademas, el interfaz de datos escolares de California se utiliza para identificar escuelas y grupos de
alumnos que necesitan Apoyo y Mejora integral (CSI, por sus siglas en inglés), Apoyo y Mejora Focalizado (TSI, por sus
siglas en inglés) y Apoyo y Mejora Focalizado Adicional (ATSI, por sus siglas en inglés).

Sueldos Administrativos y Docentes (Afio Fiscal 2018-2019)

) Promedio Estatal
) Cantidad .
Categoria . Para Distritos en la
Distrital . ,
Misma Categoria
Sueldo de Maestro Principiante $53,417 $50,029
Sueldo de Maestro en el Nivel Intermedio $82,780 $77,680
Sueldo de Maestro en el Nivel Superior $107,530 $102,143
Sueldo Promedio de Director (Primaria) $131,399 $128,526
Sueldo Promedio de Director (Secundaria) $141,977 $133,574
Sueldo Promedio de Director (Preparatoria) $157,429 $147,006
Sueldo del Superintendente $345,616 $284,736
Porcentaje del Presupuesto para Sueldos de Maestros 30.0 33.0
Porcentaje del Presupuesto para Sueldos Administrativos 4.0 5.0

Puede encontrar mayores informes sobre los sueldos, vea la pagina web del CDE bajo Beneficios y Salarios Certificados en https://www.cde.ca.gov/ds/fd/cs/.

Cursos de Colocaciéon Avanzada (AP) (Ciclo Escolar 2019-2020)

Materia Cantidad de Porcentaje de Alumnos
Cursos AP Ofrecidos* en Cursos AP
Computacion N/A
Inglés N/A
Bellas Artes y Artes Escénicas N/A
Idioma Extranjero N/A
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Materia Cantidad de Porcentaje de Alumnos
Cursos AP Ofrecidos* en Cursos AP
Matematicas N/A
Ciencias N/A
Ciencias Sociales N/A
Todos los Cursos
Nota: Celdas con valores de “N/A” no requieren datos.
*Donde hay matriculas estudiantiles en el curso con al menos un alumno.
Formacion Profesional (Tres Afos Mas Recientes)
Medida 2018-19 | 2019-20 | 2020-21
Cantidad de Dias Escolares Dedicados a Formaciéon del Personal y Continuo 2 2 4
Mejoramiento

El Distrito Escolar Unificado de la Ciudad de San Bernardino estda comprometido a contratar el mejor personal posible y
para proporcionar continuas oportunidades para apoyar y mejorar la practica profesional para los educadores. Los
mentores del Programa de Induccién Docente (TIP, por sus siglas en inglés), maestros consultores de Repaso y Ayuda de
Compafieros (PAR, por sus siglas en inglés), mentores compaferos y especialistas del contenido trabajan con los maestros
de forma sistematica. Los maestros, auxiliares docentes y administradores todos son proporcionados oportunidades para
participar en programas de formacidn profesional (PD, por sus siglas en inglés). Un andlisis de los datos académicos y
conductuales del sitio son utilizados para proporcionar enfoque al Plan Individual de Rendimiento Estudiantil de cada sitio
y utilizado para guiar la creacion del plan de formacién profesional del sitio. Los administradores del sitio y el Equipo de
Formacion Profesional (PDT, por sus siglas en inglés) trabajan juntos para establecer el enfoque de formacidn profesional
del sitio que toma lugar durante Dias de Colaboracidon semanales de despido temprano. Igualmente, el distrito brindé 3
dias de formacioén profesional en el 2018-19, 2019-20 y 4 dias de formacién profesional a nivel de distrito en el 2020-21.

SBCUSD ofrece una variedad de oportunidades de formacion profesional para apoyar el mejoramiento de practica
instructiva. La meta de toda la formacion profesional es aumentar competencia estudiantil en las materias basicas. Apoyo
objetivo es proporcionado en las dreas de instruccidén relevante, estrategias para ayudar los Estudiantes del Inglés,
componentes esenciales de una leccion ELD, implementacién de Normas Basicas Comunes Estatales, creando rigurosas
unidades estandarizadas de estudio, estableciendo una sélida base de Algebra, estrategias GATE, implementando Apoyo
de Conducta Positiva e integrando tecnologia en la instruccion diaria.

Los sitios escolares apoyan el enfoque de sus mejoramientos instructivos identificados con la formacién profesional a nivel
del sitio y comunidades de aprendizaje con trabajo similar trabajan en los asuntos usando tiempo integrado en la jornada.
Tiempo proporcionado a nivel distrital (dias de colaboracién) proporcionan una oportunidad para que los sitios desarrollen
sus Comunidades Profesionales de Aprendizaje y niveles de colaboracién enfocados en rendimiento estudiantil. Nuevos
maestros y maestros practicantes participan en el Programa de Induccion Docente (TIP, por sus siglas en inglés) que se
enfoca en las Normas de California para la Profesién Docente.

El Distrito Escolar Unificado de la Ciudad de San Bernardino usa asesoramientos individualizados, integrados en el puesto
de trabajo centrados en el CSTP (maestros) y CPSEL (administradores) y talleres en persona con valoraciones de
seguimiento en el puesto de trabajo. Los administradores, los maestros y los miembros comunitarios reciben formacion
profesional mediante horario integrado en la jornada, talleres extracurriculares, horarios de capacitacion durante
vacaciones/periodos sin clase, asistencia en conferencias, colaboracidén/coordinacion con programas de universidades
locales, entrega en linea de contenido de formacién profesional y asesoramiento individual. Oportunidades son creadas
para desarrollo de redaccion curricular, evaluacidn de normas y mejores practicas instructivas, incluyendo ensefianza de
la profundidad apropiada de conocimiento y entendimiento disciplinario.
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Ademas, la Educacidn Especial ofrece una variedad de oportunidades de PD para apoyar los Planes Educativos Individuales
(IEP, por sus siglas en inglés) de alumnos identificados. Formacién profesional se enfoca en tendencias distritales, estatales
y nacionales actuales en el dreas de Educacién Especial. Al presente, temas disponibles incluyen la exitosa implementacién
de estrategias para alumnos con autismo, curriculo para distintos grupos de discapacidades, administracion conductual,
andlisis de datos, destrezas sociales, Desarrollo del Idioma Inglés (ELD, por sus siglas en inglés), Planes de Apoyo
Conductual (BSP, por sus siglas en inglés) y documentos legalmente justificables que mejor apoyan los alumnos y cumplen
los requisitos estatales.

Este afio el énfasis de la formacién profesional a nivel de distrito se puso en las estrategias y técnicas de aprendizaje a
distancia para maximizar la instruccién en la situacion actual.
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