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Estimados colegas y miembros de la comunidad:

En 2014-2015 comenzo el desarrollo de la Iniciativa Multilingiie: Invirtiendo Hoy en
Nuestro Futuro (Multilingual Initiative- Investing in Our Future Today) del Distrito
Escolar Unificado de la Ciudad de San Bernardino (SBCUSD, Distrito Escolar Unificado de
la Ciudad de San Bernardino). Esta oportunidad de tener un impacto importante y
sostenible en nuestros estudiantes y las familias surgié directamente de la
colaboracion entre el Distrito, representantes de la Asociacion de California Para la
Educacién Bilinglie (CABE, California Association for Bilingual Education), padres,
estudiantes y miembros de la comunidad. SBCUSD reconoce la rica diversidad cultural
de los estudiantes, el personal y la comunidad. Se profundizaron asociaciones y
colaboraciones a medida que exploramos juntos las posibilidades de como invertir
mejor en los futuros de nuestros estudiantes mediante el desarrollo de sus
capacidades multilingles.

El grupo interesado disend un plan general para una Iniciativa Multilinglie del distrito
que ofrece un camino para incluir a todos los estudiantes con oportunidades de
aprendizaje de alto nivel y multilinglies que los preparen para el éxito en un entorno
global del siglo XXI. El éxito educativo de todos los estudiantes se traté de manera
integral que se basa en sus idiomas, culturas, experiencias, habilidades y recursos
para prepararse mejor para sus caminos universitarios y carreras.

Gracias por apoyar este esfuerzo monumental e innovador por ubicar a nuestro
distrito y a nuestra comunidad en la vanguardia de una educacion sélida 'y
transformadora para todos los estudiantes.

Le saludamos atentamente,

Dale Marsden, Ed.D. Presidente, Mesa Directiva

Superintendente

OFICINA DEL SUPERINTENDENTE

777 North F Street » San Bernardino, CA 92410 » (909) 381-1240  Fax (909) 885-6392 ¢ dale.marsden@sbcusd.com
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Las experiencias, culturas y perspectivas de este extenso y diverso grupo de padres, estudiantes y
miembros de la comunidad de todas las regiones de San Bernardino han sido esenciales para este
trabajo. Con gran orgullo también reconocemos a miembros de la Mesa directiva del distrito, a
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colaboraron con conocimiento y dedicacion para el desarrollo de este plan. También agradecemos a la
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contribuyd con el proceso y el trabajo de varios interesados. En resumidas cuentas, agradecemos
encarecidamente a todos nuestros socios externos en CABE por el liderazgo, la experiencia y la visién
compartida para alcanzar la primera fase de planificacion.
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RESUMEN EJECUTIVO

En la primavera de 2014, la mesa directiva del Distrito Escolar Unificado de la Ciudad de San
Bernardino (SBCUSD) tomd una medida sin precedentes de aprobar el disefio de una iniciativa para
todo el distrito que proporcionaria acceso al aprendizaje multilingiie de alto nivel a los estudiantes. Bajo
el liderazgo conjunto del Presidente de la Mesa directiva, Michael Gallo, y el Director General, Dale
Marsden, el Distrito se asocié con la Asociacién de California para la educacion bilinglie (CABE,
California Association for Bilingual Education) para invitar a un grupo diverso y amplio de interesados
para disefiar dicha iniciativa.

Con esta valiente apuesta, el liderazgo del distrito impulsé al Distrito Escolar Unificado de la Ciudad de
San Bernardino a un esfuerzo importante y revolucionario para disefiar un plan general para una
Iniciativa Multilinglie del distrito que ofrezca un camino para incluir a todos los estudiantes con
oportunidades de aprendizaje de alto nivel y multilinglies que los preparen para el éxito en un entorno
global del siglo XXI. Como enfoque fundamental para crear este plan, SBCUSD se ha comprometido con
un proceso de participacion comunitaria, con el presentimiento de que se fortalecerdn las relaciones
hacia adentro y hacia afuera de un grupo muy diverso de interesados que se hara cargo de los
problemas. Este monumental e innovador esfuerzo por ubicar a nuestro distrito y nuestra comunidad
en la vanguardia de una educacion sélida y transformadora para todos nuestros estudiantes brinda una
oportunidad uUnica para tener un impacto importante y sostenible en nuestros estudiantes, nuestras
familias, nuestras escuelas y nuestras comunidades.

Como aceptamos esta oportunidad, construimos y profundizamos asociaciones y colaboraciones y
exploramos juntos las posibilidades de como invertir mejor en los futuros de nuestros estudiantes
mediante el desarrollo de sus capacidades multilinglies. Mediante nuestro esfuerzo colectivo, nos
basamos en nuestras experiencias para pasar el aprendizaje multilinglie a un nuevo nivel. Esta
colaboracion brindara muchas oportunidades para lideres, maestros, estudiantes, padres y socios
comunitarios para compartir practicas, aprender mutuamente y participar juntos en el disefio de
innovadores cursos de aprendizaje del siglo XXI para el éxito de nuestros estudiantes. ¢El resultado?
Una iniciativa para garantizar que cada estudiante de San Bernardino se gradue de nuestras escuelas
preparado para triunfar en un mundo globalizado del siglo XXI. Iniciativa Multilingiie de San Bernardino:
hacer realidad la esperanza invirtiendo en nuestro futuro hoy necesita del aporte y el apoyo de todos
para ser un aspecto sostenible e integrado de la manera en que trabajamos en San Bernardino. jEste es
un trabajo transformador e innovador!

El trabajo de avanzada de la Iniciativa se basa en nuestro conocimiento colectivo y en la investigacion
sobre el poder del aprendizaje multilinglie para transformar vidas. En esta época en que California lleva
a cabo grandes reformas para financiar y cambiar a los estandares Common Core Plus’, nuestros
esfuerzos seguramente generaran un interés nacional. Durante afios, las escuelas han estado limitadas
en su capacidad de incluir una ensefianza multilinglie sélida para todos los estudiantes. Tal como lo han
determinado explicitamente los investigadores, el aprendizaje multilinglie genera progreso en el
desarrollo individual, comunitario y nacional/internacional. Esta Iniciativa es una oportunidad para
formar lideres para innovar y utilizar nuestras fortalezas, nuestros recursos y nuestras comprensiones
intelectuales comunes para disefiar e implementar lo que promete ser un modelo nacional de
excelencia.

'Con “Common Core Plus” no nos referimos solo a los estandares oficiales Common Core (Lengua, Arte y Matematica) y
los Common Core en espafiol, sino también a los Next Generation Science Standards (estandares de Ciencias de la
préxima generacion), los nuevos California English Language Development Standards (estandares de desarrollo de idioma
inglés de California) y los otros estandares de contenido de California
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El Plan que sigue, que se revisard/analizara anualmente establece el contexto para la Iniciativa Multilingle.
En la seccion llamada Marcar el rumbo, el Plan nos llama a crear un mensaje convincente para comunicar la
Iniciativa de manera amplia, disefiar un marco o un mapa del éxito de la Iniciativa para exponer el territorio
de éxito estudiantil sistémico y sostenible mas alla de la Iniciativa y establecer un conjunto de conceptos
fundamentales de la Iniciativa para guiar el disefio y los esfuerzos de implementacién. Describe estas
comprensiones fundamentales o "conceptos fundamentales", que incluyen valores/creencias,
visién/misién/definicion del éxito estudiantil, la teoria de accidn, los principios del disefio, los objetivos
estratégicos y las prioridades de instruccion. El Plan también proporciona un conjunto integral de
recomendaciones para establecer el objetivo general de la Iniciativa de garantizar que todos los estudiantes
de San Bernardino se graduen preparados para triunfar en un mundo globalizado del siglo XXI que prioriza
las habilidades multilingties/multiculturales.

Estas recomendaciones son de amplio alcance e incluyen un rango de acciones que se basan en el buen
trabajo que ya se lleva a cabo en el Distrito. Reconocemos que la implementacion de esta Iniciativa
requerira una transformacion importante en las prioridades, politicas y practicas del Distrito. Las
recomendaciones buscan proporcionar una guia para la transformacion e incluir acciones a corto,
mediano y largo plazo. Describen al Distrito en el que quisiéramos convertirnos. Estas recomendaciones
generales abarcan siete areas clave:

Identificacion y ubicacién de estudiantes. Las recomendaciones en esta seccion articulan el proceso de
identificar el estado del idioma de los estudiantes, la realizacion de evaluaciones de idiomasy
académicas iniciales y anuales, la ubicacion de los estudiantes en los programas/cursos de aprendizaje
de idiomas mas adecuados, desafiantes y atractivos y la reclasificacion de los estudiantes de inglés para
documentar su estado cambiado del idioma.

Programas y cursos de aprendizaje de idiomas. Las recomendaciones en esta seccion buscan crear un
conjunto de programas/cursos de aprendizaje de idiomas para ofrecer varias opciones de aprendizaje
para hablantes nativos de inglés, hablantes de idiomas heredados, estudiantes de inglés reclasificados,
estudiantes bilinglies y estudiantes de inglés. Definen los parametros de personal y programas para
cada curso y tratan el acceso a servicios especializados como Educacion para dotados y talentosos
(GATE, Gifted and Talented Education) y Educacion especial en un contexto de aprendizaje de idiomas
comprensivo.

Practicas pedagdgicas, recursos educativos y tecnologia. Las recomendaciones en esta seccion
identifican las principales practicas pedagdgicas/educativas que se espera que se utilicen en todas las
aulas de aprendizaje de idiomas, asi como también los recursos educativos y tecnolégicos disponibles
para asistir al éxito estudiantil multilingtie ideal.

Preparacién y apoyo profesional. Las recomendaciones en esta seccién establecen desarrollo
profesional y servicios de apoyo para garantizar que el personal pueda implementar la Iniciativa de
manera coherente, integral y efectiva. Aclaran las calificaciones y certificaciones necesarias para el
personal y solicitan la implementacién necesaria de politicas, procedimientos y protocolos de
reclutamiento, contratacion y ubicacion de personal para apoyar la implementacion exitosa de la
Iniciativa.
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Participacion y desarrollo de padres/familia. Las recomendaciones en esta seccion describen pasos
para involucrar activamente a las familias y la comunidad, ya sea de manera individual y mediante
comités y estructuras de asociaciones que apoyan de manera activa e informada a la Iniciativa.

Financiacidn y asignacion de recursos. Las recomendaciones en esta seccion identifican fuentes de
financiacién actuales y futuras para apoyar por completo la implementacion de la Iniciativa Multilingle
e incorporar procesos y protocolos en el proceso de desarrollo de presupuesto para garantizar la
financiacién adecuada y correcta para la Iniciativa. Garantizan que las asignaciones de la Férmula de
Financiamiento de Control Local (LCFF, Local Control Funding Formula) reflejen la prioridad de la
Iniciativa Multilinglie y que las recomendaciones se reflejen principalmente en el Plan de
Responsabilidad de Control Local (LCAP, Local Control Accountability Plan).

Responsabilidad, Evaluacion, Supervisién de progreso, Administracién de rendimiento e Informes. Las
recomendaciones en esta seccién identifican e implementan estrategias, procedimientos y protocolos
para evaluar y supervisar regularmente el progreso de estudiantes, la efectividad de
programas/Iniciativa, el estado de implementacion de recomendaciones y el rendimiento del personal;
informar el progreso en todas estas areas; y garantizar el cumplimiento con los requisitos del distrito,
estatales y federales.

En si mismo, este Plan es solo eso: un plan. Busca el disefio de planes de implementacion aplicables
con equipos diversos e interdependientes que se responsabilicen de hacer avanzar el trabajo para que
el progreso sea continuo hasta alcanzar el gran objetivo. Estos equipos de implementacion deben
operar dentro de una estructura que facilite la coordinacién del trabajo, que faculten a los lideres y
miembros del equipo para actuar, que esperen que los equipos evallen su progreso regularmente y
gue se ajusten segln sea necesario y que expongan el trabajo en publico para que la comunidad se
sienta parte del esfuerzo y se sienta parte de los resultados.

El viaje continda a medida que luchamos por hacer realidad la esperanza invirtiendo en nuestro futuro hoy.
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MARCAR EL RUMBO
RECOMENDACION GENERAL

Crear un mensaje convincente para comunicar la Iniciativa de manera amplia, disefiar
un marco o un mapa del éxito de la Iniciativa para exponer el territorio de éxito
estudiantil sistémico y sostenible mas alla de la Iniciativa y establecer un conjunto de
conceptos fundamentales de la Iniciativa para guiar el disefio y los esfuerzos de
implementacion.

CONTENIDO

A. Proceso de desarrollo del plan
B. Perfil del distrito

C. Introduccién

D. Resumen de la iniciativa

1. Un mensaje convincente

2. Mapa/curso de liderazgo/éxito
Coordinacion de iniciativas del distrito
Ideas de la iniciativa

Estudiantes de idiomas

Conceptos fundamentales de la Iniciativa
- Valores

+  Vision/Misién/Definicion de éxito estudiantil
- Teoria de accion

- Principios

- Objetivos estratégicos

« Prioridades de instruccion

Iomm

Pagina 10



Iniciativa Multilingtie de San Bernardino
Hacer Realidad la Esperanza Con Invertir Hoy en Nuestro Futuro

A.  PROCESO DE DESARROLLAR EL PLAN

En la primavera de 2014, la Mesa directiva de Educacién de Distrito Escolar Unificado de la Ciudad de San
Bernardino (SBCUSD) tomé una medida sin precedentes de aprobar el disefio de una iniciativa para todo el distrito
que proporcionaria acceso al aprendizaje multilinglie de alto nivel a los estudiantes. Bajo el liderazgo conjunto
del Presidente de la Mesa directiva, Michael Gallo, y el Director General, Dale Marsden, el Distrito se asocio
con la Asociacion de California para la educacion bilingtie (CABE, California Association for Bilingual Education)
para invitar a un grupo diverso y amplio de interesados para disefar dicha iniciativa. En julio de 2014, la asociacion
se oficializd, CABE y SBCUSD lanzaron el proceso de participacion con tres eventos clave: (1) una reuniéon con
partidarios clave de la comunidad para brindar su apoyo, (2) una asamblea de un dia de cerca de 100
interesados para orientarlos en la iniciativa y empezar el proceso de disefio y (3) una reunién con la Mesa
directiva de Educacion para consolidar y publicar este compromiso con la iniciativa.

La reunién inicial con los partidarios clave de la comunidad generé la primera versiéon del nombre de la iniciativa:

San Bernardino's Multilingual Initiative: Investing in Our Future Today (Iniciativa Multilingiie de San
Bernardino: invirtiendo en nuestro futuro hoy), que eventualmente se relacioné con el enfoque del Distrito de
Making Hope Happen (hacer realidad la esperanza). El resultado final, San Bernardino's Multilingual Initiative:
Making Hope Happen by Investing in Our Future Today (Iniciativa Multilinglie de San Bernardino: hacer realidad la
esperanza invirtiendo en nuestro futuro hoy), capta correctamente la vision y la esperanza de la comunidad para el
futuro de sus hijos.

La asamblea de interesados siguiente se baso en el trabajo de los partidarios de la comunidad con la confirmaciéon
de varios "conceptos fundamentales" o comprensiones fundacionales de la iniciativa, que servirian como marco de
la iniciativa. Estos conceptos fundamentales incluyen valores/creencias, vision/mision/definicion del éxito
estudiantil, la teoria de accion, los principios del disefio, los objetivos estratégicos y las prioridades de instruccion.
Después de una serie de cinco reuniones, el grupo de interesados también dio su punto de vista y dio una serie de
recomendaciones relacionadas con cada uno de los cinco objetivos estratégicos de la Iniciativa.

La reunién con la Mesa directiva proporciond un vehiculo demasiado publico para comunicar la direccidon
establecida por la Mesa directiva, asi como también su determinaciéon por traducir ese compromiso en una accion
tangible. Le permiti6 a la Mesa directiva validar el trabajo del grupo interesado y darle su sello de aprobacion para
avanzar con el trabajo.

Ademas de estos eventos clave, el equipo de liderazgo se reunié con personal y la comunidad para tratar
problemas de conexién con la coordinacion entre iniciativas y prioridades del distrito. Se reunieron con grupos
asesores de padres y con representantes de las unidades de negociacion del distrito. Se comunicaron con otros
componentes clave. Revisaron documentos, informes y una multitud de datos. Llevaron a cabo foros de
investigacion. Todo eso resulté en un plan viable e innovador para una Iniciativa Multilingiie en todo el distrito.
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B. PERFIL DEL DISTRITO

La misién del Distrito Escolar Unificado de la Ciudad de San Bernardino, el experto lider en el aprendizaje humano,
es garantizarles a todos los estudiantes, cuidar sus carreras, desarrollar los conocimientos, las habilidades y las
competencias necesarias para el éxito universitario, civico y econdmico mediante la inspiracion y la participacion en
un sistema distinguido por lo siguiente:

* Altas expectativas para el rendimiento de los estudiantes y el personal.

* Asociaciones vitales con familias, comunidad y empleadores.

*  Escuelas competentes culturalmente.

* Experiencias de aprendizaje mas alla de los limites tradicionales del lugar y el tiempo.

*  Entornos seguros, respetuosos y acogedores.

Distrito Escolar Unificado de la Ciudad de San Bernardino es el octavo distrito escolar mas grande de California
que abarca a 54.102 estudiantes, K-12 y ofrece desde educaciéon preescolar hasta el 12° grado a estudiantes
locales, una escuela para adultos y programas educativos alternativos. El Distrito tiene 52 escuelas primarias, 10
escuelas medias, 11 escuelas secundarias y 4 escuelas especiales. El Distrito abarca a la ciudad de San
Bernardino, parte de la ciudad de Highland y a las comunidades no incorporadas de Muscoy y Devore. Dentro de
este alcance, el Distrito sirve aproximadamente a 5.000 estudiantes de educacidon especial y a 3.900
estudiantes dotados vy talentosos (GATE, Gifted and Talented Education). El 93.6 % de los estudiantes reciben
comidas gratuitas y con precios reducidos. La diversidad caracteriza la demografia estudiantil, en la cual el 73.5 %
de los estudiantes son latinos, el 13.7 % son afroamericanos, el 7.5 % son blancos y el 1.6 % son asiaticos, y el
resto representa a otros grupos étnicos. Cerca de un tercio de los estudiantes de SBCUSD se identifican como
estudiantes de inglés y, en su conjunto, hablan mas de 35 idiomas.

El Distrito tiene grandes desafios; la encuesta San Bernardino County Homeless Count (recuento de personas sin
hogar en el Condado de San Bernardino) document6 en 2010 que el 30 % de las personas sin hogar del condado
vive en San Bernardino City. Varios factores de riesgo causantes afectan la vida en la ciudad de San Bernardino.
Entre los factores de riesgo comunitario se encuentran un alto nivel de desorganizacién social, alta cantidad de
drogas y armas de fuego, altas tasas de crimenes y una gran cantidad de pandillas generacionales que han
establecido relaciones con ciertas areas donde se les ensefia a los jovenes normas culturales que respaldan el
comportamiento de las pandillas.

SBCUSD se identifica con la mejora del programa Titulo |, Edad mayores de 3 afos, para Titulo Il como CSIS,
Nivel C y para Titulo lll, Mejora del programa Edad mayores de 4 afos. Este Plan de agencia educativa local (Local
Educational Agency Plan) actualizado se ha desarrollado para integrar planes de mejora como el Plan de
Responsabilidad de Control Local (LCAP) y el Plan de participacion comunitaria (Community Engagement Plan), el
plan estratégico del Distrito, y para guiar la practica en los proximos cinco afios. El Distrito se compromete a
continuar la implementacion de programas que proporcionen un entorno en el que todos los estudiantes puedan
creer que la Esperanza se hace realidad en Distrito Escolar Unificado de la Ciudad de San Bernardino.
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C. INTRODUCCION

Distrito Escolar Unificado de la Ciudad de San Bernardino realiza un esfuerzo importante y revolucionario para
disefiar un plan general para una Iniciativa Multilinglie del distrito que ofrezca un camino para incluir a todos los
estudiantes con oportunidades de aprendizaje de alto nivel y multilinglies que los preparen para el éxito en un
entorno global del siglo XXI. Como parte de este plan, el éxito educativo de los estudiantes de inglés se tratara de
manera integral que se base en sus idiomas, culturas y experiencias, habilidades y recursos para graduarse listos
para la universidad, para sus carreras y para el siglo XXI. Como enfoque fundamental para crear este
plan, SBCUSD se ha comprometido con un proceso de participacion comunitaria, con el presentimiento de que se
fortaleceran las relaciones hacia adentro y hacia afuera de un grupo muy diverso de interesados que se hara cargo
los problemas. Este monumental e innovador esfuerzo por ubicar a nuestro distrito y nuestra comunidad en la
vanguardia de una educacion solida y transformadora para todos nuestros estudiantes brinda una oportunidad
Unica para tener un impacto importante y sostenible en nuestros estudiantes, nuestras familias, nuestras escuelas y
nuestras comunidades.

En el prologo del libro del defensor de los derechos humanos vy linglisticos internacionales Tove Skutnabb Kangas,
Multilingual Education Works, Adama Ouane, Director del Instituto de la UNESCO para el Aprendizaje a lo Largo
de Toda la Vida (UIL, Institute for Lifelong Learning), afirma lo siguiente:

El desafio que tienen los sistemas educativos es brindar una educaciéon de calidad que tenga en
cuenta a los estudiantes, al mismo tiempo que compense las necesidades contemporaneas sociales,
culturales y politicas. Un enfoque educativo multilinglie en el cual se reconozca un idioma como parte
integral de la identidad de un estudiante es un factor importante de inclusién, participacién y
democracia. Promueve respeto, tolerancia e igualdad para otros. Educar "en diversidad y para la
diversidad" nos ensefia a vivir juntos. También nos permite desarrollar nuevas maneras de aprender a
hacer cosas, de aprender a conocer y de aprender a basarse en la pluralidad, la comprension y el
respeto mutuos, las relaciones democraticas y los valores fundamentalmente humanos. Por estos
motivos se debe reconocer como una parte fundamental de todos los sistemas educativos.

Como aceptamos este desafio, construiremos y profundizaremos asociaciones y colaboraciones y exploraremos
juntos las posibilidades de como invertir mejor en los futuros de nuestros estudiantes mediante el desarrollo de sus
capacidades multilingties. Mediante nuestro esfuerzo colectivo, nos basaremos en nuestras experiencias para
pasar el aprendizaje multilinglie a un nuevo nivel. Esta colaboracién brindara muchas oportunidades para lideres,
maestros, estudiantes, padres y socios comunitarios para compartir practicas, aprender mutuamente y participar
juntos en el disefio innovadores cursos de aprendizaje del siglo XXI para el éxito de nuestros estudiantes.

Después de todo, en el mundo de hoy, ser bilinglie en un nivel casi nativo es lo minimo indispensable. En todo el
mundo, las personas jovenes se preparan rutinariamente como multilinglies de alto nivel, todos pueden hablar
inglés en niveles profesional y técnico, y cuando todo el mundo sabe inglés, saber SOLO inglés ya no es una
ventaja competitiva. Nuestros estudiantes deberan interactuar de manera positiva con personas de todas las
culturas y procedencias. Deberan ser competentes multiculturalmente. Y deberan poder aprender, crear y utilizar
varios medios, tecnologias y capacidades en altos niveles de competencias.

En respuesta a este desafio, nuestra comunidad de San Bernardino conceptualizé una iniciativa para garantizar de
que cada estudiante de San Bernardino se gradue de nuestras escuelas preparado para triunfar en un mundo
globalizado del siglo XXI. Iniciativa Multilingiie de San Bernardino: hacer realidad la esperanza invirtiendo en
nuestro futuro hoy necesita del aporte y el apoyo de todos para ser un aspecto sostenible e integrado de la
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manera en que trabajamos en San Bernardino. jEste es un trabajo transformador e innovador!

El trabajo de avanzada de la Iniciativa se basara en nuestro conocimiento colectivo y en la investigacién sobre el
poder del aprendizaje multilinglie para transformar vidas. En esta época en que California lleva a cabo grandes
reformas para financiar y cambiar a los estandares Common Core Plus’, nuestros esfuerzos seguramente
generaran un interés nacional. Durante afios, las escuelas han estado limitadas en su capacidad de incluir una

ensefianza multilingiie solida para todos los estudiantes. Tal como lo han determinado explicitamente los
investigadores, el aprendizaje multilingiie genera progreso en el desarrollo individual, comunitario y
nacional/internacional. Esta Iniciativa es una oportunidad para formar lideres para innovar y utilizar nuestras
fortalezas, nuestros recursos y nuestras comprensiones intelectuales comunes para disefiar e implementar lo que
promete ser un modelo nacional de excelencia.

El siguiente Plan establece el contexto para la Iniciativa Multilingiie, asi como también ofrece un conjunto integral
de recomendaciones para establecer el objetivo general de la Iniciativa de garantizar que todos los estudiantes de
San Bernardino se graduen preparados para triunfar en un mundo globalizado del siglo XXI que prioriza las
habilidades multilinglies/multiculturales. Estas recomendaciones son de amplio alcance e incluyen un rango de
acciones que se basan en el buen trabajo que ya se lleva a cabo en el Distrito. Reconocemos que la
implementacion de esta Iniciativa requerira una transformacion importante en las prioridades, politicas y practicas
del Distrito. Las recomendaciones buscan proporcionar una guia para la transformacion e incluir acciones a corto,
mediano y largo plazo. Como aparece una recomendacién en este Plan, no significa que algunos aspectos de ese
trabajo no estén ya aplicados. En cambio, se hizo un intento por asegurar de que las recomendaciones, en su
conjunto, den la imagen del Distrito que queremos ser.

En si mismo, este Plan es solo eso: un plan. Busca el disefio de planes de implementacion aplicables con equipos
diversos e interdependientes que se responsabilicen de hacer avanzar el trabajo para que el progreso sea continuo
hasta alcanzar el gran objetivo. Estos equipos de implementacion deben operar dentro de una estructura que
facilite la coordinacion del trabajo, que faculten a los lideres y miembros del equipo para actuar, que esperen que
los equipos evallen su progreso regularmente y que se ajusten segun sea necesario y que expongan el trabajo en
publico para que la comunidad se sienta parte del esfuerzo y se sienta parte de los resultados.

El viaje continia a medida que luchamos por hacer realidad la esperanza invirtiendo en nuestro futuro hoy.

Con Common Core Plus no nos referimos solo a los estandares oficiales Common Core (Lengua, Arte y Matematica) y los
Common Core en espafol, sino también a los Next Generation Science Standards (estandares de Ciencias de la préxima
generacion), los nuevos California English Language Development Standards (estandares de desarrollo de idioma inglés de
California) y los otros estandares de contenido de California.

2 Con Common Core Plus no nos referimos solo a los estandares oficiales Common Core (Lengua, Arte y
Matematica) y los Common Core en espafiol, sino también a los Next Generation Science Standards (estandares
de Ciencias de la proxima generacion), los nuevos California English Language Development Standards
(estandares de desarrollo de idioma inglés de California) y los otros estandares de contenido de California.
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D. RESUMEN DE LA INICIATIVA
1. Un mensaje convincente

Anticipando el futuro. Imagine a todos los estudiantes de las escuelas de San Bernardino City en la graduacion,
exitosos académicamente y capacitados, con fluidez en dos o mas idiomas. jEsta ocurriendo ahora! Lo que
busca alcanzar esta Iniciativa es expandir estas oportunidades a TODOS los estudiantes.

Aqui, en nuestro distrito, estamos en el proceso de un esfuerzo importante y revolucionario para disefiar un plan
general para una Iniciativa Multilinglie. Esta Iniciativa les brindara a todos los estudiantes programas multilinglies
de alto nivel y oportunidades de aprendizaje para prepararlos para un éxito académico sélido para que puedan ser
competentes en un entorno global del siglo XXI.

Asumir el desafio. Como aceptamos este desafio, nos basaremos en nuestros éxitos actuales, profundizaremos
asociaciones y colaboraciones y juntos exploraremos las posibilidades de cémo invertir mejor en los futuros de
nuestros estudiantes mediante el desarrollo de sus capacidades multilinglies. Mediante nuestro esfuerzo colectivo,
pasaremos el aprendizaje multilinglie a un nuevo nivel. Esta colaboracion brindara muchas oportunidades para
lideres, maestros, estudiantes, padres y socios comunitarios para compartir practicas, aprender mutuamente y
participar en el disefio innovador de caminos del siglo XXI para el éxito de nuestros estudiantes.

Crear una guia para hacer realidad la esperanza. Para cumplir este gran cometido, se establecié un amplio

grupo de interesados con representacion de padres, estudiantes, personal del distrito y la comunidad. Estos grupos
se han reunido para obtener, revisar y evaluar diversas fuentes de informacion para guiar el desarrollo de un plan de
accion. Este plan sera una guia para implementar una variedad de experiencias de aprendizaje y programas para
los grados PreK-12 con el objetivo principal de que todos los estudiantes, al momento de su graduacion, posean una
excelencia académica y sean competentes en dos idiomas.

El distrito se ha asociado con la Asociacion de California para la educacion bilingiie (CABE, California Association

for Bilingual Education) para ayudar en el desarrollo de este plan y esperamos concientizar a toda la comunidad. Si
desea obtener mas informacién sobre esta iniciativa o si esta interesado en formar parte de este proyecto, visite el

sitio web del distrito en <http://www.sbcusd.com/index.aspx?nid=7881>.

Tenemos una oportunidad de tener un impacto increible y sostenible para nuestros estudiantes, nuestras familias,
nuestras escuelas y nuestras comunidades. Segun investigaciones, buenas préacticas y evidencia abundante,
somos optimistas de que esta Iniciativa dara resultados y consecuencias positivos y que trascenderan mas alla de
lo que podemos imaginar hoy. 2

2. Infraestructura para el éxito
Para que podamos implementar con éxito nuestra Iniciativa Multilingiie, es preciso tener en nuestras manos un

mapa explicito del territorio que pretendemos atravesar. Este mapa, o infraestructura, ayuda a hacer visible el
territorio de éxito sistematico y sostenible de los estudiantes. Nuestra infraestructura para el éxito redefine la
reforma: En SBCUSD, una reforma exitosa significa la optimizacion de las condiciones que manifiestan
operaciones de alta calidad que fomentan practicas de liderazgo de ensefianza transformadora que dan como
resultado que todos los estudiantes se gradien con capacidades multilinglies y el camino hacia la universidad y
camino profesional ya preparados con las habilidades / capacidades requeridas para una ciudadania éxitosa para
el siglo 21. Nuestros fundamentos del distrito representan la infraestructura que nos da una imagen de lo que se
necesita para que alcancemos esta meta general del distrito.
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1. COORDINACION DE INICIATIVAS DEL DISTRITO

Como parte del trabajo preliminar de preparacion para el disefio de la Iniciativa Multilingtie, un grupo diverso de
participantes del distrito y la comunidad revisé varias iniciativas, prioridades y proyectos importantes del distrito e
identificaron varias lineas de trabajo, una declaracion de propdsitos para cada linea y luego determinaron qué
iniciativas/proyectos respondian a cada propdsito. Este trabajo se utilizé para reflejar de manera visual la relacién
entre las diferentes prioridades del distrito y como encaja la Iniciativa Multilingtie en las prioridades existentes.

COORDINACION DE INICIATIVA DE SBCUSD

u Participacion de los padres
= Colaboracién con ofras
organizaciones

= Promesa CSUSB/SBVC
 Asociaciones de la
comunidad/escuela

» FundaciénCaSA

= Adquisicién de becas
u LCAPILCFF
= Adauisicion de tecnologia

» Tutoria
= Formacién basica comun
para los padres

Creado por Francisca Sanchez
Noviembre 2014

Asociasiones, Redes, y
Alianzas

Nos comprometemos a crear asociaciones y a

participar en redes y alianzas que permiten

Ambientes seguros, respetuosos, sanos y
acogedores

Nuestros estudiantes, el personal y la
comunidad necesitan ambientes seguros
reafirmantes y enriquecedores para un
compromiso participatorio y completo. Al
personificar un amplio sentimiento de “nosotros”
¥ un respeto mutuo,a los estudiantes y familas,
podemos transformar los ambientes de

en nuestras escuelas y

alos padres y su éito
académico. Estas colaboraciones resultaran en
crear bienes comunitarios.

Adquisicion y asignacion de recursos
Para tener éxito, nuestros estudiantes necesitan
tener acceso a una amplia gama de recursos del
siglo 21 de alta calidad en varios idiomas

Al involucrar a la comunidad en el proceso de
asignacion, comenzamos a crear relaciones de
confianza.

Capacitacién y tutoria
P solidos de
tutoria que edifican la capacidad de liderazgo y
que valoran y consultan fondos comunitarios de
conocimientos y recursos culturales/lingiiisticos

comunidades.

Plan de compromiso comunitario

La Vision de SBCUSD para el éxito del
estudiante

Iniciativa Multilingiie

ETSA Afroamericanos, Latinos,
Estudiantes de inglés

= La cultura del distrito (Lo bésico para la
excelencia; La velocidad del comportamiento de

confianza)
u Intervenci itivas de comportamiento y
apoyo (PBIS)

» Justicia fortalecedora

. iiento del ambiente fi

= Ensefiar espafiol a los empleados del distrito
= Reducir la desproporcionalidad racial en
suspensiones y expulsiones

Expectativas altas para el desempefio de los
estudiantes y empleados
Los maestros tienen que creer que los estudiantes
pueden tener éxito y que lo que ellos hacen si tiene un
impacto en el éxito de los estudiantes en la escuela y
después. Deben tener un interes genuino por cada
estudiante y demostrar sus creencias al organizar con
éxito en mente por medio de la ensefianza interesante.
Para apoyar la ensefianza de calidad en las clases y la
interaccion, el distrito debe proveer apoyo segtin lo
necesiten nuestros maestros, administrativos y
familias.

= Educacién especial con entorno menos
restrictivo (80%/80%)

= Rondas de instruccién

= Aplicacién del tronco comdn

u Infraestructura de ensefianza

= Estudiantes de inglés a largo plazo (LTEL)
u Expectativas altas para todos

= Disefio riguroso del curriculum (RCD) para
el Tronco comin Plus

= Programas para el desarrollo de los nifios
(atendiendo a 2,700nifios de 0-5 diariamente)
— Preparar a los nifios para el kinder.

Escuelas receptivas culturalmente y
lingtisticamente

para informar, apoyar y mejorar la
ensefianza y el aprendizaje para los

estudiantes, el personal y la comunidad.

= Promesa CSUSB/SBVC

" K1 6 Bridge/My Big Campus '
College & Career Readiness '
Linked Learning

= Carreras STEMMédicas (Asociacion
con Loma Linda University)

" Learning Beyond the Boundaries

Universidad y carreras /aprendizaje
aplicado

Nuestra meat es ser competitivos y prosperar
en una sociadad global en la cual los campos
actuales de carreras requieren une educacion
postsecundaria. Esto significa que todos los
estudiantes deben estar listos para el siglo 21
con carrera universitaria.

Exito y responsabilidad

= Ed Trust West: Evaluar la calidad del programa
= Rondas de instruccién: Indentificar las mejores practicas
= Organizacién altamente confiable (Control de calidad)

= Procesos y procedimientos debidos

= Consorcio de evaluacién inteligente y balanceada - SBAC

Para que nuestros todo su
potencial, cada, cada interesado debe
desempefiarse més arriba de los estandares
nacionales del éxito en aquellas 4reas que son
importantes para nosotros. Para lograr esta alta
meta y asegurar una equidad y acceso para cada
nifio, mediremos y monitoriaremos nuestro
progreso continuamente.

= Resp a la intervencion (servicios en niveles)

= Estudiantes de inglés a largo plazo (LTEL)

= Intervenciones SST

= Iniciativa Multilingiie

u Exito del estudiante de inglés

= Equidad para el rendimiento meta del estudiante - ETSA
= Descubrimeinto de nifios

u Exito del estudiante afroamericano: Cerrar la brecha
= Acabar con la desproporcionalidad de los estudiantes
afroamericanos en educacion especial

u Exito del estudiante latino

La Iniciativa Multilingtie se relaciona directamente con la visién del SBCUSD del éxito estudiantil. Es una de las cuatro
prioridades principales o vehiculos para actualizar esa vision. Otros proyectos, programas e iniciativas de alta prioridad
trabajan en asociacion con la Iniciativa Multilinglie para tratar compromisos especificos que contribuyen a alcanzar la vision
del Distrito del éxito estudiantil.
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2. |DEAS DE LA INICIATIVA

La Iniciativa Multilinglie cuenta con varias ideas que esperamos que vea en cada escuela del Distrito. De hecho, estas ideas
deberan ser caracteristicas basicas de las escuelas del SBCUSD que nuestro personal, estudiantes, padres y comunidad
puedan reconocer, describir y promover como sellos distintivos de la educacion de calidad multilinglie/multicultural en San

Bernardino:

1.

Coherencia PreK-12: Los padres y estudiantes pueden esperar un camino sin inconvenientes desde que son
preescolares felices hasta convertirse en graduados multilinglies/multiculturales listos para la universidad, para sus
carreras y para el siglo XXI con varias opciones posteriores a la secundaria. El personal planifica, coordina y alinea el
contenido y las practicas curriculares y extracurriculares multilingiies/multiculturales en areas de grados/materias, mas
alla de las areas de grados/materias y mas alla del alcance de las escuelas/grados.

Programa, pedagogia y evaluacion del siglo XXI: Padres, estudiantes y personal pueden esperar programas,
pedagogias y evaluaciones multilingiies/multiculturales que reflejen las necesidades de una sociedad y una economia
global, basadas en conocimientos y edades creativas, que incorporen los nuevos estandares Como Core Plus, apoyen
el aprendizaje integrado y se basen en las fortalezas y las necesidades de los diferentes estudiantes. Esto incluye la
incorporacion de la tecnologia como un componente clave de la ensefianza, el aprendizaje, la evaluacion, y el desarrollo
de altos niveles de varias competencias, como el ser bilinglie, para preparar a los estudiantes para el mundo
globalizado del siglo XXI.

Preparacion para la universidad y carreras: Padres, estudiantes y personal pueden esperar que todos los estudiantes se
gradden multilinglies/multiculturales y preparados para la universidad y carreras. Se han disefiado cursos de
aprendizaje multilinglies para este fin y se utiliza un sistema sélido de indicadores que proporciona una imagen mas
completa del rendimiento de la escuela, como medidas de crecimiento y aprendizaje mas amplias que evaltan mejor las
habilidades del siglo XXI y la aplicaciéon de contenido y competencias en problemas y desafios del mundo real. Se
apoya a los estudiantes a que desarrollen proyectos/carpetas de referencia y defiendan presentaciones que demuestren
sus conocimientos de los estandares esperados en dos o mas idiomas.

Educadores de calidad y comprometidos: Padres y estudiantes pueden esperar maestros
multilinglies/multiculturales expertos y lideres escolares que se concentran en mejorar la participacion y el logro
estudiantil, asi como el éxito en el siglo XXI mediante el uso de practicas sdlidas, como la colaboracion y las consultas
grupales frecuentes. El personal recibe apoyo constante para ganar experiencia y tener éxito.
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3. ESTUDIANTES DE IDIOMAS

La Iniciativa Multilingiie se concentra en los ESTUDIANTES DE IDIOMAS. A fines de la Iniciativa, los
estudiantes de idiomas se los define como:

ESTUDIANTES DE INGLES
Estudiantes que se identificaron formalmente como estudiantes de inglés, que hablan un idioma en la casa
que no es inglés y que estan en el proceso de desarrollar su idioma del hogar, asi como también aprenden
inglés como segundo idioma.

ESTUDIANTES DE INGLES RECIEN LLEGADOS

Estudiantes inmigrantes recién llegados (dentro de un afio) que también son estudiantes de inglés.

ESTUDIANTES DE INGLES RECLASIFICADOS (R-FEP)

Estudiantes que se identificaron inicialmente como estudiantes de inglés pero que se reclasificaron
formalmente como competentes en inglés fluido segun la politica y los procesos de reclasificacion del
Distrito.

HABLANTES DE IDIOMA HEREDADO

Estudiantes que dominan el inglés pero que tienen un idioma diferente al inglés como idioma materno. Este
grupo incluye muchos estudiantes nativos americanos, asi como estudiantes cuyos padres o abuelos
hablan otro idioma diferente al inglés.

ESTUDIANTES BILINGUES
Estudiantes que son competentes o fluidos en dos o mas idiomas.

HABLANTES NATIVOS DE INGLES
Estudiantes que solo tienen inglés como repertorio lingtistico.

ESTUDIANTES DE INGLES ESTANDAR
Estudiantes que solo tienen acceso al inglés, pero cuyos conocimientos se ven afectados por otro idioma, como
varias generaciones. Mientras estos estudiantes usan inglés, la variedad del idioma no se considera una variedad
estandar del inglés. La mayoria de los estudiantes de inglés estandar son afroamericanos, latinos o nativos
americanos.
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H. CONCEPTOS FUNDAMENTALES DE LA INICIATIVA

Concepto # 11 Valores
SBCUSD se basa en cinco valores clave para guiar nuestra agenda de reforma del aprendizaje de
idiomas. Estos valores representan el Concepto fundamental N.° 1. Creemos en lo siguiente:

(1

©)

Debemos adoptar ENFOQUES BASADOS EN VALORES QUE SEAN CULTURAL Y LINGUISTICAMENTE
SENSIBLES y que ayuden a todos los estudiantes a realizarse en altos niveles. En cada caso, luchamos por
descubrir y revelar las fortalezas que traen los estudiantes y sus familias al aula y a la comunidad escolar.
Creemos que el idioma y la cultura representan dos de los recursos mas fundamentales que cada nifio y familia
contribuyen a nuestra comunidad educativa, y alentamos a todo el personal a que desarrollen sus propias
capacidades linglisticas y culturales para que puedan comprender mejor y ayudar a nuestras distintas
comunidades.

IGUALDAD significa tener gran conocimiento de las comunidades presentes para que podamos personalizar
mejor nuestro trabajo para estudiantes, familias, escuelas y comunidades. Igualdad también significa asignar
recursos a estudiantes y escuelas tradicionalmente olvidadas por nuestras instituciones y sistemas para que
cada estudiante tenga las mismas oportunidades.

Los DERECHOS HUMANOS LINGUISTICOS se encuentran en la parte principal de nuestros valores
fundamentales. Integran un conjunto transformador de compromisos de aprendizaje de idiomas, como defender
la autenticidad de los idiomas y dialectos nativos de los estudiantes, proteger los derechos al idioma y utilizar
sistematicamente los idiomas, las culturas, las experiencias y las habilidades de los estudiantes como recursos
y fundamentos para el éxito futuro.

BILINGUISMO/MULTILINGUISMO, la capacidad de comunicarse en dos o mas idiomas, es un tremendo valor
individual, comunitario, nacional e internacional. Las investigaciones confirman que cuando los estudiantes
pueden alcanzar competencias en dos o mas idiomas, no solo se benefician los estudiantes en varios aspectos
influyentes de la vida, sino que también se benefician las familias y comunidades. Estos beneficios también se
reflejan en nuestra sociedad y en nuestro mundo y transforman la manera en que las personas se relacionan
entre si mas alla de las diferencias que marcan la diferencia.

RELACIONES basadas en confianza y objetivos comunes se encuentran en personas y comunidades
participativas. Las personas y comunidades se desarrollan en entornos de respeto mutuo, valores y aprecio.
Las relaciones fuertes nos ayudan a establecer conexiones significativas mas alld de las diferencias que
marcan la diferencia (p. €j.: sexo, raza/origen étnico, idioma, nivel socioecondmico, habilidades Unicas) y en
todo el sistema. Con todas estas relaciones y conexiones, operamos mas efectiva y eficientemente en nuestra
vida laboral y en representaciéon de nuestros estudiantes y familias.

Concepto #2: Vision, Mision, y Definicion de éxito estudiantil

Nuestra vision y mision en el aprendizaje de idiomas y nuestra definicion de éxito estudiantil representan
el Concepto fundamental N.° 2 de la Iniciativa Multilinglie del SBCUSD y describe nuestro destino. Vision:
Multilingliismo, competencia cultural, igualdad educativa y éxito en el siglo XXI para todos.

Misién: Implementar prioridades, iniciativas y servicios especificos disefiados para aumentar considerablemente la
capacidad de SBCUSD de crear entornos de aprendizaje del siglo XXI linguistica y culturalmente diversos y
competentes de alto rendimiento intelectual para todos los estudiantes. Esto significa que gracias a nuestros
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servicios a maestros, administradores, padres, estudiantes y otros, todos los estudiantes se graduaran con
capacidades multilingties y multiculturales y preparados para vivir sus vidas en su maximo potencial en el siglo XXI.

Definicion de éxito estudiantil: Todos los estudiantes se graddan multilingiies/multiculturales y listos para la
universidad, sus carreras y para desarrollarse en el siglo XXI. Esto significa que todos los estudiantes se graduan
con capacidades multilinglies y multiculturales preparados para inscribirse en un colegio universitario de cuatro afios
0 en una universidad, llevar a cabo una carrera exitosa y vivir una vida saludable.

Los estudiantes cuentan con la confianza, competencia e informacidn necesarias para tomar decisiones positivas
para su futuro y la fortaleza y competencias para participar plenamente en la vida econémica, politica, cultural e
intelectual de nuestra nacion y de la sociedad global del siglo XXI.

Con preparacion para el siglo XXI, nos referimos a lo siguiente:
*  Preparacién académica

*  Preparacion para la universidad y carreras

+ Dominio de competencias avanzadas y habilidades multimedia, multilinglies y multiculturales
+ Competencias de innovacion, creatividad y resolucion de problemas

+ Responsabilidad social, medioambiental y civica

«  Conocimientos tecnologicos

*  Pensamiento critico, habilidades de comunicacion y colaboracion

+ Fortaleza de cuerpo, mente y caracter.

Debido a la educacién e interacciones que tienen nuestros estudiantes en las escuelas, estaran preparados para
vivir sus vidas en su maximo potencial después de graduarse.

Concepto N.° 3: Teoria de accién
La teoria de accion de nuestra Iniciativa, nuestro tercer Concepto fundamental, describe cédmo buscamos traducir
nuestras intenciones en acciones que generen resultados que digan lo que queremos:

NOS COMPROMETEMOS CON UNA VISION DE EXITO ESTUDIANTIL que tenga como misién principal preparar y
educar estudiantes involucrados y competentes multilinglie y multiculturalmente para la universidad, para carreras y
el éxito en el siglo XXI. .

NOS CONCENTRAMOS EN MEJORAR, ACLARAR Y APOYAR EL LIDERAZGO EN EL AULA disefiado para
mejorar la calidad de la instruccion y las interacciones en el aula, lo que lleva a la competencia
multilinglie/multicultural para todos los estudiantes mediante el uso de practicas pedagdgicas esenciales para
entornos de altas expectativas y rendimientos intelectuales, y para programas, pedagogias, recursos y evaluaciones
cultural y lingliisticamente sensibles del siglo XXI. . .

CONSTRUIMOS Y APOYAMOS EL LIDERAZGO ESCOLAR que proporciona claridad y coherencia instructiva para
el aprendizaje 6ptimo de idiomas gracias a directores, lideres y maestros, personal de atencion y familias y
comunidad involucrados. . .
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Los estudiantes cuentan con la confianza, competencia e informaciéon necesarias para tomar decisiones positivas
para su futuro y la fortaleza y competencias para participar plenamente en la vida econémica, politica, cultural e
intelectual de nuestra nacion y de la sociedad global del siglo XXI.

Con preparacion para el siglo XXI, nos referimos a lo siguiente:
*  Preparacién académica

*  Preparacion para la universidad y carreras

+ Dominio de competencias avanzadas y habilidades multimedia, multilinglies y multiculturales
+ Competencias de innovacion, creatividad y resolucion de problemas

* Responsabilidad social, medioambiental y civica

«  Conocimientos tecnoldgicos

* Pensamiento critico, habilidades de comunicacion y colaboracion

+ Fortaleza de cuerpo, mente y caracter.

Debido a la educacién e interacciones que tienen nuestros estudiantes en las escuelas, estaran preparados para
vivir sus vidas en su maximo potencial después de graduarse.

Concepto N.° 3: Teoria de acciéon
La teoria de accion de nuestra Iniciativa, nuestro tercer Concepto fundamental, describe cémo buscamos traducir

nuestras intenciones en acciones que generen resultados que digan lo que queremos:

NOS COMPROMETEMOS CON UNA VISION DE EXITO ESTUDIANTIL que tenga como misién principal preparar y
educar estudiantes involucrados y competentes multilingiie y multiculturalmente para la universidad, para carreras y
el éxito en el siglo XXI. .

NOS CONCENTRAMOS EN MEJORAR, ACLARAR Y APOYAR EL LIDERAZGO EN EL AULA disefiado para

mejorar la calidad de la instruccion y las interacciones en el aula, lo que lleva a la competencia

multilinglie/multicultural para todos los estudiantes mediante el uso de practicas pedagdgicas esenciales para
entornos de altas expectativas y rendimientos intelectuales, y para programas, pedagogias, recursos y evaluaciones
cultural y lingliisticamente sensibles del siglo XXI. . .

CONSTRUIMOS Y APOYAMOS EL LIDERAZGO ESCOLAR que proporciona claridad y coherencia instructiva para
el aprendizaje 6ptimo de idiomas gracias a directores, lideres y maestros, personal de atencion y familias y
comunidad involucrados. . .

Concepto #4: Principios del disefio

Para apoyar nuestra vision del éxito estudiantil, el Concepto fundamental N.° 4 de la Iniciativa Multilingiie del
SBCUSD establece un conjunto de principios de disefio u operativos basados en valores. Estos principios sirven
como pautas para nuestro trabajo con escuelas, comunidades y organizaciones asociadas. Definen cémo
disefiamos e implementamos nuestras prioridades e iniciativas, cémo tomamos decisiones y cémo tratamos con
patrones de pensamientos negativos y situaciones con barreras y obstaculos.

Toma de decisiones basada en valores y principios: Nuestra toma de decisiones se basa en
nuestros valores, se guia por nuestros principios y se informan los datos, las investigaciones y la evidencia
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relevantes.

Accioén significativa: Nuestras acciones reflejan los mejores intereses de nuestros estudiantes y representan
nuestra vision, mision y sentido de proposito. En cada nivel y en cada instancia, nuestras acciones se basan en la
expectativa de que se acercaran a nuestra vision del éxito estudiantil.

Aprendizaje aplicado: Guiamos y apoyamos a nuestros estudiantes en la aplicacion de las habilidades del
idioma en diversos entornos.

Profesionalismo: Demostramos profesionalismo mediante una atencion al cliente superior, al mismo tiempo
que adherimos a estandares profesionales de calidad.

Recursos y asignacion de recursos: Asignamos recursos de manera adecuada en el distrito para reflejar
los objetivos y las prioridades de nuestra mision.

Transparencia y confianza: Incluimos a los interesados mas afectados por nuestras decisiones (como
estudiantes, familias, empleados y politicos) desde el principio. Nosotros somos los principales responsables de
estas. Nuestras decisiones, interacciones y comunicaciones se caracterizan por la honestidad, transparencia y
colaboracion.

Concepto N.° 5: Objetivos estratégicos

Los siguientes objetivos estratégicos conforman el Concepto fundamental N.° 5 de la Iniciativa Multilinglie del

SBCUSD:

* Mejorar significativamente la participacion y el logro de los estudiantes mediante el acceso a oportunidades de
acceso multilinglies/multiculturales.

Crear y sostener entornos de aprendizaje multilingties/multiculturales del siglo XXI de alto rendimiento
intelectual en el programa y en todas las areas necesarias para el éxito en el siglo XXI de los estudiantes, como
el desarrollo de altos niveles de competencia multilingtie/multicultural.

Proporcionar direccion y apoyo estratégicos a administradores, directores, maestros y sitios del distrito que se
concentran en brindar la calidad de instruccidon aulica multilingtie/multicultural y la interaccion en cada aula de
cada escuela.

Crear y apoyar entornos escolares multilinglies/multiculturales seguros, afianzados y enriquecedores para un
aprendizaje y una interaccion participativa, restauradora, inclusiva y cultural y lingiisticamente sensible para los
estudiantes.

Involucrar a diversas familias y comunidades en el aprendizaje y la colaboracion multilingtes/multiculturales
sdlidos.

Concepto #6: Prioridades de instruccioén
Nuestros objetivos estratégicos estan estrechamente relacionados con dos Prioridades instructivas claras, tal como

se refleja en estas dos preguntas clave:

¢Como creamos y sostenemos entornos de aprendizaje multilinglies/multiculturales del siglo XXI de alto
rendimiento intelectual para estudiantes?

En el contexto de esta Iniciativa, ;como hacemos para que el aprendizaje multilingle/multicultural (y la
ensefianza que lleva al aprendizaje multilinglie/multicultural sélido) sea publico y visible para toda la comunidad
de San Bernardino?

En primer lugar, ;como creamos y sostenemos entornos multilingiies/multiculturales de alto rendimiento para los
estudiantes? Esta pregunta exige que comprendamos y pongamos en practica tres conceptos integrados:

¢ Qué entendemos por entornos de aprendizaje?
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. ¢ Qué entendemos por aprendizaje multilingtie/multicultural del siglo XXI?
. ¢Qué entendemos por alto rendimiento intelectual?

Entorno de aprendizaje

El término entorno de aprendizaje se refiere a espacios de aprendizaje cultural y linglisticamente receptivos en
nuestras aulas, nuestras escuelas y nuestra comunidad, en el que cada estudiante tiene gran importancia y que
desarrolla y afirma positivamente cada identidad linguUistica/cultural y su autoestima, motivacién y autonomia de
aprendizaje, habilidades sociales y competencias. En estos espacios, los educadores y el equipo planean y
estructuran deliberadamente instrucciones e interacciones para desarrollar un sentido de comunidad,
autodeterminacion, confianza y democracia. En estos entornos de aprendizaje, los educadores y el equipo
establecen relaciones solidas con los estudiantes a partir de la amabilidad, el carifio, la confianza y al demostrar
interés y comprension por la vida de nuestros estudiantes.

Los educadores y el equipo muestran respeto por las experiencias, los idiomas y las culturas de los estudiantes al
honrar sus voces y al crear entornos en los que la voz de los estudiantes se impregne en las instrucciones del aula,
y las decisiones para esas instrucciones se basen en las necesidades de los estudiantes. Los educadores y el
equipo comunican responsabilidad al crear entornos de aprendizaje fisica, emocional e intelectualmente seguros, al
modelar grandes expectativas para el aprendizaje, al conectar las instrucciones con las necesidades de aprendizaje
de los estudiantes y al generar una conexién con sus conocimientos anteriores, brindando multiples formas en las
que los estudiantes pueden aprender y demostrar su conocimiento y articulando con claridad la “utilidad” del
curriculo para el presente y el futuro. Los educadores y el equipo utilizan las vidas de los estudiantes fuera del aula
como un medio para involucrarlos mas profundamente en procesos de aprendizaje de gran relevancia para ellos.
Especificamente, encontramos la manera en que nuestros estudiantes vean las posibilidades futuras para personas
que lucen y suenan como ellos, que provienen de contextos y experiencias similares.

Aprendizaje multilingtie/multicultural del siglo XXI

El aprendizaje multilinglie/multicultural del siglo XXI se refiere a un conjunto de habilidades, capacidades y

disposiciones especificas que prepara a los estudiantes para progresar tanto dentro como fuera de la escuela. Estas

habilidades, capacidades y disposiciones incluyen las siguientes:

a) Preparaciéon académica
La preparacion académica del siglo XXl difiere de la preparacion académica tradicional. Se concentra, en su
lugar, en un curriculo completamente multilingiie/multicultural que incluye todas las diferentes disciplinas,
inclusive la educacion artistica, tecnoldgica y fisica. Los estudiantes necesitan oportunidades para demostrar
lo que han aprendido a través de la aplicacién de su conocimiento a nivel avanzado en los distintos idiomas
que estan aprendiendo. Mas importante aln, necesitan aprender COMO aprender porque la mayor parte del
contenido que actualmente adquieren en la escuela sera obsoleto al momento en que terminen la universidad.

b)  Preparacion para las carreras y la universidad
Estar preparado para las carreras y para la universidad implica que los estudiantes tengan elecciones y
opciones reales: asistir o no a la universidad, seguir esta o aquella carrera, no debido a su cédigo postal o al
idioma que hablan, sino porque los preparamos para eso. Ya sea que ingresen a la universidad o a la fuerza
de trabajo cuando se graduen, tendran las herramientas multilinglies, multiculturales, cognitivas y
metacognitivas para pensar criticamente y creativamente en multiples idiomas y contextos culturales y para
seguir aprendiendo durante el resto de sus vidas.

c) Maestria en conocimientos avanzados y habilidades 3M (multimedia, multilingtie y multicultural)

En el mundo actual, el minimo esperado es poseer competencias bilinglies que se aproximen al nivel de
hablante nativo. Alrededor del mundo, las personas jévenes estan habitualmente entrenadas como
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multilinglies de alto nivel (la mayoria puede hablar inglés a nivel profesional y técnico), y dado que la mayor
parte del mundo sabe inglés, saber SOLO inglés ya no es una ventaja competitiva. A nuestros estudiantes se
les exigira que interactien positivamente con personas de todas las culturas y ambitos de la sociedad.
Necesitaran ser multiculturalmente competentes, y necesitaran ser capaces de aprender, crear y utilizar
multiples medios, tecnologias y conocimientos con niveles de competencia altos en miltiples idiomas.

Innovacién, creatividad y competencias para la busqueda de soluciones

El éxito de nuestros estudiantes dependera en gran parte de tener la disciplina, las habilidades y la intrepidez
de ser innovadores y creadores y de buscar y encontrar soluciones a problemas que aun no se han
descubierto, a menudo en entornos sociales y de trabajo multilinglies y multiculturales. ;Cémo brindamos el
espacio para que los estudiantes adquieran estas habilidades, capacidades y disposiciones de un modo
coherente, comprehensivo y disciplinado cuando muchos de ellos, especialmente los estudiantes de inglés,
han estado excluidos de participar en actividades de ensefianza, como las artes, que desarrollan esas
capacidades?

Responsabilidad social, civica y ambiental

Los estudiantes también necesitan estar preparados para aplicar el aprendizaje del aula a asuntos sociales,
civicos y ambientales del mundo real que son extremadamente complejos y desafiantes. Ellos seran los que
tomaran las decisiones que determinaran nuestra calidad de vida y, en un mundo globalizado, las decisiones
tomadas en una parte del mundo tendran impacto en la totalidad de este. ;Como les ayudaremos a
desarrollar y aplicar conocimientos linguisticos y culturales con responsabilidad social, civica y ambiental?

Fluidez tecnoldgica

La fluidez tecnoldgica es lo que a menudo viene a la mente cuando hablamos de la preparacion para el siglo
XXI. Pero esta area no se trata solamente de utilizar herramientas; se trata de una nueva forma de
conceptualizar la comunicacion, la interaccién, la integracion, la inteligencia y la imaginacion a través de los
idiomas y las culturas.

Pensamiento critico, comunicacion y habilidades colaborativas

Nuestros estudiantes necesitan ser capaces de utilizar sus habilidades lingliisticas y culturales para razonar
con efectividad, utilizar sistemas de pensamiento, realizar juicios y tomar decisiones, comunicar con claridad y
colaborar con otros para prosperar en los entornos de negocios, sociales y personales globalizados del siglo
XXI.

Fortalecimiento del cuerpo, de la mente y del caracter

Vivir en una aldea global requiere que cada miembro desarrolle fortaleza corporal, mental y de caracter para
contribuir de maneras positivas a formar una comunidad saludable y diversa. Sabemos a partir de un corpus
de investigacion emergente sobre el impacto de cuerpos saludables en mentes poderosas. Reconocemos que
el desarrollo personal, social y de una ética de negocios es la clave necesaria para una comunidad global
receptiva y responsable.

Alto rendimiento intelectual

El alto rendimiento intelectual® es un concepto de alcance general que acompafia siete practicas pedagodgicas
esenciales. Apoyamos el rendimiento intelectual cuando implementamos estas practicas pedagogicas, que
intentamos respaldar como practicas nucleares de SBCUSD que deben estar materializadas en cada una de

nuestras aulas:

? Yvette Jackson, Pedagogy of Confidence [“Pedagogia de la confianza”].
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Identificar y consolidar las fortalezas de los estudiantes

Identificar y consolidar las fortalezas de los estudiantes significa reconocer que los estudiantes no llegan hasta
nosotros como pizarras en blanco o como acumulaciones de deficiencias. Ellos saben cosas, han tenido
experiencias, tienen culturas e idiomas: todos esos son recursos potentes que tenemos que consolidar.
Necesitamos reconocer estos recursos y mostrarles a los estudiantes que creemos en ellos y en sus
capacidades lingliisticas, culturales, intelectuales y académicas. Esto también significa que los maestros y el
resto del personal escolar necesitan capacitacion, ensefianza y experiencia para identificar esos recursos para
poder utilizarlos y consolidarlos para respaldar un aprendizaje de idiomas 6ptimo.

Establecer relaciones sélidas para nutrir el éxito

Establecer relaciones solidas que nutran el éxito requiere que los maestros conozcan a sus estudiantes y a
sus comunidades y que los estudiantes vean a los maestros y al equipo como sus defensores y
colaboradores. Los estudiantes buscaran los comportamientos de los maestros que vean como evidencia de
que los maestros los respetan a ellos y a sus culturas, idiomas y comunidades. Sabemos que las relaciones
son todo. Muchos estudiantes se niegan a aprender de maestros que no los cuiden, no los respeten o no les
deseen lo mejor.

Promover el alto rendimiento intelectual

Los maestros pueden promover altos rendimientos intelectuales asegurandose de que el curriculo sea
multilinglie, multicultural, bien articulado, relevante y rico. Pueden invitar deliberadamente a los estudiantes a
cumplir con pedidos y trabajos de gran complejidad cognitiva de maneras que permitan que la curiosidad de
los estudiantes se encienda y a experimentar una serie de sucesos conectados. Los maestros sacan ventaja
de lo que sabemos acerca de como trabaja mejor el cerebro para estructurar experiencias mentalmente
compatibles con sus estudiantes. Lo que es mas importante, planean cuidadosamente actividades que
preparan o capacitan a los estudiantes para trabajos cognitivamente demandantes, usan los procesos que
permiten que los estudiantes se involucren de maneras significativas con el contenido y organizan actividades
disefiadas a ayudar a los estudiantes a retener y recuperar lo que aprenden; todo esto en contextos linglistica
y culturalmente receptivos.

Involucrar activamente a los estudiantes en el aprendizaje

Para involucrar activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje, concentramos su atenciéon en
pensamientos desafiantes y exigimos que utilicen la lengua oral y escrita en inglés y en el o los idiomas meta
para comunicar y materializar su pensamiento. Podemos conectar el aprendizaje a las vidas reales de los
estudiantes e involucrarlos en la creacion de productos auténticos que sumen valor a los estudiantes, sus
familias, sus escuelas y sus comunidades.

Crear entornos de enriquecimiento, no de compensacion

La investigacion afirma claramente el poder de crear entornos de aprendizaje de idiomas que enriquezcan y
no que compensen, lo que los maestros pueden hacer a partir de tratar a los estudiantes como personas
talentosas y de la organizacion de experiencias de aprendizaje de idiomas que les permitan comportarse y
producir como estudiantes talentosos.

Situar el aprendizaje en las vidas de los estudiantes.

Es de importancia critica para el alto rendimiento intelectual situar el aprendizaje en las vidas de los
estudiantes al utilizar estrategias cultural y linglisticamente receptivas que validen a los estudiantes como
conocedores y que utilicen sus vidas, idiomas, culturas, experiencias y conocimiento actual como el punto de
partida para el aprendizaje. Cuando los maestros hacen esto, le comunican a los estudiantes que sus
experiencias cuentan y que quienes son cuenta.
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Abordar los requisitos previos para el aprendizaje

Finalmente, necesitamos abordar los requisitos previos para el aprendizaje asegurandonos de que los
estudiantes tengan lo que necesitan para ser estudiantes y aprendices exitosos. Esto incluye los recursos que
les brindamos a los estudiantes, como asi también la ensefanza que explicitamente acorte las distancias
entre las preparaciones académicas vy linglisticas de los estudiantes. Esto implica trabajar con las familias en
modos que expandan sus capacidades de contribuir el éxito escolar de sus nifios, no solo invitarlos a servir
como oyentes pasivos de nuestras ideas y planes.

En segundo lugar, en el contexto de esta iniciativa, ;como hacemos que el aprendizaje multilinglie/multicultural (y la
ensefianza que lleva al aprendizaje multilinglie/multicultural poderoso) sea publico y visible a la comunidad entera de
San Bernardino? Como podemos crear aulas, escuelas y comunidades en las que los estudiantes, maestros,
administradores, equipo y padres:

Saben cémo son el aprendizaje y la ensefianza multilingiie/multiculfural poderosos y lo vean exhibido
reqgularmente dentro y fuera de Ila escuela. Estan familiarizados con aprendizaje y ensefianza
multilinglie/multicultural excelente. Saben qué buscar tanto dentro como fuera del aula. Saben donde esta
ocurriendo la ensefianza de excelencia y el aprendizaje de alto nivel y pueden articular cémo identificarlo y qué
lo hace tan poderoso.

Saben qué hacer para producir resultados de aprendizaje multilingiie/multicultural  consistentes y de alta
calidad. Entienden el rol de las devoluciones de calidad para mejorar el aprendizaje de idiomas. Estan
familiarizados con las condiciones para el aprendizaje de idiomas 6ptimo. Pueden conversar con facilidad sobre
lo que pueden hacer en sus roles especificos para respaldar los resultados de aprendizaje de idiomas de alta
calidad.

Asumen la responsabilidad de cada uno por el aprendizaje y la ensefianza multilingiie/multicultural de alta
calidad. Entienden sus respectivos roles para asegurar que la ensefianza y el aprendizaje, ya sea en el aula, en
el hogar o en la comunidad, alcancen los mas altos niveles de calidad. Entienden qué significa “calidad” y
pueden indicar ejemplos. Sus propias expectativas son altas, y también las que tienen sobre los demas y tienen
un repertorio de estrategias de apoyo a las que recurrir cuando ellos u otros necesitan ayuda.

Esperan que el trabajo esté ‘terminado” solo cuando cumple con los estandares de alta calidad
multilinglie/multicultural acordados publicamente. Son claros sobre el significado de calidad y pueden articular
sus rasgos o caracteristicas. Han colaborado para determinar cuales deben ser sus estandares comunes de
calidad multilinglie y estan familiarizados con trabajo que ejemplifica esos estandares. Cuando ven trabajo que
no cumple con los estandares, tienen un conjunto de herramientas, apoyos y protocolos para brindar la
asistencia requerida para elevar la calidad del trabajo.

Trabajan juntos para crear entornos multilinglies/multiculfurales de alfo rendimiento intelectual en toda la
escuela y la comunidad. Se reunen regularmente para discutir la mejor manera de colaborar en beneficio del
éxito de los estudiantes. Consideran a la ciudad entera como su campus y trabajan juntos para identificar
oportunidades de aprendizaje multilingiie/multicultural no solo en la escuela, sino también en su hogar y en la
comunidad. Celebran los éxitos y los utilizan para fortalecer trayectos y programas multiculturales.
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IDENTIFICACION Y ASIGNACION DE ESTUDIANTES
RECOMENDACION GENERAL

Para articular el proceso para identificar el nivel en idioma en los estudiantes, realizamos
evaluaciones iniciales y anuales académicas y de idioma, colocamos a los estudiantes
en los programas/trayectos de aprendizaje de idiomas mas desafiantes, interesantes y
apropiados desde lo académico y reclasificamos a los alumnos de inglés para
documentar su nivel en idioma modificado.

CONTENIDO

A. Identificacion y evaluacion inicial
B. Asignacion de programas

C. Reclasificaciéon
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A. IDENTIFICACION INICIAL Y EVALUACION

La identificacion y evaluacion apropiadas del nivel en idiomas en los estudiantes es un componente fundacional para
asegurar la asignacion y el acceso a los servicios apropiados. El Distrito recomienda seguir los pasos a continuacion
para respaldar la identificaciéon y evaluacion apropiadas de los hablantes nativos de inglés, hablantes de lenguas de
herencia, estudiantes bilinglies y alumnos de inglés:

1. REDISENAR EL PROCESO DE REGISTRO, IDENTIFICACION Y ASIGNACION DEL DISTRITO. Redisefiar el
proceso de registro, identificacion y asignacion del Distrito asegura que exista consistencia en todas las
escuelas con respecto a (a) como se inscriben los estudiantes, se identifican como alumnos de idiomas y como
se los evalua segun su nivel académico y de idioma, (b) se determinan y comunican las recomendaciones de
asignacion a trayectos, y (c) se aconseja a los padres sobre sus opciones, sobre los beneficios de trayectos de
programas particulares y los resultados académicos, linglisticos y sociales posibles asociados con trayectos
particulares.

2. UTILIZAR LA ENCUESTA DE IDIOMA NATIVO PARA EVALUAR EL IDIOMA NATIVO EN UNA PRIMERA
INSTANCIA.

Antes del registro del estudiante en el Distrito, los padres/tutores del estudiante completan la Encuesta de
Idioma Nativo de SBCUSD (HLS, Home Language Survey). Si la encuesta indica que en el hogar se habla un
idioma que no sea inglés, continda la evaluacion. Si no se indica otro idioma ademas del inglés, el estudiante
se clasifica como hablante nativo de inglés.

3. ADMINISTRAR LA EVALUACION DE COMPETENCIAS DEL ESTUDIANTE DE INGLES APROBADA POR EL
ESTADO PARA DETERMINAR EL NIVEL DE COMPETENCIA DE INGLES.
La EVALUACION DE COMPETENCIAS DEL ESTUDIANTE DE INGLES es una evaluacion estadual obligatoria
que evalua el nivel auditivo, oral, escrito y de redaccién en inglés de un alumno. Al utilizar los resultados de la
EVALUACION DE COMPETENCIAS DEL ESTUDIANTE DE INGLES, el Distrito clasifica a los estudiantes de
acuerdo a su nivel de competencia segun se especifica en la evaluacion aprobada por el estado. Si un nifio
prueba su competencia en inglés, se lo designa a él o ella como Competencia en Inglés de Fluidez Inicial (I-
FEP, Initial Fluent English Proficient). Los estudiantes identificados como alumnos de inglés se evaluaran en
inglés dentro de los 30 dias naturales mediante la EVALUACION DE COMPETENCIAS DEL ESTUDIANTE DE
INGLES.

4. UTILIZAR EVALUACIONES DE IDIOMA PRIMARIAS PARA COMPLEMENTAR LAS EVALUACIONES DE
COMPETENCIAS DEL ESTUDIANTE DE INGLES.
El Distrito también evalla las competencias de los estudiantes en sus idiomas nativos mediante una prueba de
idioma primaria, cuando esta disponible. Esto es de importancia critica para determinar la asignacion
apropiada. Si la evaluacion de idioma primaria indica que el estudiante no tiene competencias productivas en el
idioma nativo, se realizan evaluaciones posteriores para determinar si es un hablante nativo de inglés o un
hablante de lengua de herencia potencial. Los estudiantes se evaluaran en sus idiomas primarios dentro de los
90 dias naturales con un instrumento aprobado por el Distrito. Si el estudiante prueba competencias tanto en
inglés como en el idioma meta, el estudiante debe clasificarse como estudiante bilingle.

5. IDENTIFICAR HABLANTES NATIVOS DE INGLES CON COMPETENCIAS EMERGENTES EN UN SEGUNDO
IDIOMA. EIl Distrito hace todo lo posible para identificar a los hablantes nativos de inglés que tienen
competencias emergentes en un segundo idioma y para determinar la asignacién adecuada para estos
estudiantes en los programas/trayectos de aprendizaje de idiomas disponibles.
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ANALIZAR TRANSCRIPCIONES EXTRANJERAS PARA UBICAR Y SERVIR A LOS ESTUDIANTES

SECUNDARIOS.

El Departamento de Programas del Estudiante de Inglés del Distrito incorporara analisis de transcripciones
extranjeras, cuando estén disponibles, a los procesos de evaluacion inicial de los estudiantes recién llegados
de sistemas escolares extranjeros. El Departamento de Programas del Estudiante de Inglés brindara a los sitios
escolares informacion relacionada con maestrias académicas y créditos ganados para asistir en la asignacion y
ubicacién adecuadas de los créditos académicos. Tal identificacion asistirda a los sitios escolares en la
identificacion de los servicios de apoyo necesarios para los estudiantes.

INFORMAR A LOS PADRES SOBRE LOS PROCESOS DE IDENTIFICACION Y EVALUACION.

El Distrito y el Departamento de Programas del Estudiante de Inglés brindara a los padres/tutores la
informacion sobre como se lleva a cabo la identificacion y evaluacién de los estudiantes en los tres idiomas
principales del Distrito, y brindarda a los padres/tutores los resultados de las evaluaciones, inclusive la
identificacién de sus nifios como Estudiante de Inglés de Largo Plazo (LTEL, Long Term English Learner)
cuando corresponda. Los padres de los estudiantes de inglés recibiran la notificacién de las evaluaciones de
idioma inglés y de idioma primario a través del formulario de Resultados de Idioma Primario y Evaluacion Inicial
del Programa-Trayecto de Asignacion para Estudiantes de Inglés (EL-25). Los padres también recibiran una
explicacion de las recomendaciones de asignacion, de las opciones y descripciones del programa/trayecto y del
proceso de exencion parental. Un equipo certificado llevara adelante las consultas con los padres para explicar
los resultados de las evaluaciones iniciales y las opciones de programa/trayecto.

El Distrito asegurara que los padres/tutores tengan acceso a la asistencia posterior que sea necesaria. A través
de su sitio web, el Distrito brindara a los padres/tutores un nimero telefénico para que las personas del equipo
que estén disponibles brinden asistencia adicional para entender las evaluaciones.

REALIZAR EVALUACIONES ANUALES Y NOTIFICAR A LOS PADRES SOBRE ESTOS RESULTADOS.

Cada estudiante de inglés se evaluard anualmente con la EVALUACION DE COMPETENCIAS DEL
ESTUDIANTE DE INGLES para determinar el progreso en inglés y todos los estudiantes de idiomas se
evaluaran anualmente con un instrumento adecuado para determinar el progreso en el idioma meta/primario.
Ademas, todos los estudiantes se evaluaran anualmente para determinar el progreso académico en los
estandares académicos planteados en el curriculo. Una vez establecidos los parametros de preparacion para el
siglo XXI, los estudiantes se evaluaran periédicamente para determinar el progreso en el cumplimiento de estos
parametros. Los padres recibiran notificaciones anuales del progreso académico de sus nifios en inglés y en el
idioma meta/primario.

NOTIFICAR A LOS PADRES CUANDO LOS OBJETIVOS DE LOGRO ANUALES CUANTIFICABLES NO SE
HAYAN ALCANZADO.

En caso de que se encuentre que SBCUSD no logro el progreso suficiente en los Objetivos de Logro Anuales
Cuantificables (AMAOs, Annual Measurable Achievement Objectives), el Distrito le informara a los padres de
los estudiantes de inglés de tal incumplimiento dentro de los 30 dias de haber recibido las notificaciones.
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B. ASIGNACION DE
PROGRAMAS

El proceso actual de asignacién de estudiantes de SBCUSD ubica a los alumnos estudiantes de inglés
basandose en los pedidos de los padres y en las necesidades de linguisticas y de programa de los alumnos
estudiantes de inglés, segun disponibilidad. La asignacion apropiada depende, entonces, de la calidad de la
informacion que los padres/tutores reciban sobre las evaluaciones de idioma y académicas de sus estudiantes y
de los modelos/trayectos de programa de aprendizaje de idioma disponibles.

Para asegurar la asignacion apropiada de todos los estudiantes, inclusive de los estudiantes de inglés, en los
programas que brindan el desarrollo de idioma bilingtie/multilinglie mas efectivo (de inglés y de idioma meta) y
el acceso al curriculo de nivel de grado, el Distrito dara los siguientes pasos:

1. INFORMAR A LOS PADRES SOBRE LAS OPCIONES DE PROGRAMA/TRAYECTORIA DE
APRENDIZAJE DE IDIOMAS Y SOBRE EL IMPACTO DE LARGO PLAZO EN EL EXITO DE LOS
ESTUDIANTES Y LA PREPARACION PARA LA UNIVERSIDAD.

El Departamento de Programas del Estudiante de Inglés desarrollara un folleto informativo (disponible
en formato escrito, de audio y electronico en multiples idiomas) que describe claramente las diferentes
opciones de programaltrayecto de aprendizaje de idiomas disponibles para todos los estudiantes, inclusive
estudiantes de inglés reclasificados, hablantes nativos de inglés, hablantes de lenguas de herencia,
estudiantes bilinglies y estudiantes de inglés, los datos/investigacion detras de cada uno, y el impacto de
largo plazo de cada opcién sobre la probabilidad de los estudiantes de lograr el éxito académico, la
preparacion para la universidad y la competencia completa en inglés y el idioma meta. Esta informacion se
designara para brindar a los padres y a otras personas dedicadas anualmente datos faciimente
comprensibles de importancia critica para tomar una decisién informada sobre qué opcién de ensefianza
elegir. El equipo estara instruido sobre esta informacidn, sobre el procedimiento a seguir cuando se cambia
el programaltrayecto de un estudiante con consentimiento de los padres y sobre las maneras mas efectivas
de comunicar la informacién a los padres y otros.

2. COMUNICAR LAS TRAYECTORIAS DEL IDIOMA DUAL Y DEL BILINGUISMO COMO UNA
UBICACION PARA LOS ESTUDIANTES DE INGLES.

Informacion acerca la ubicacion para los estudiantes de inglés cuyo idioma primario es un idioma utilizado en
el programa trayectoria de idioma dual o mantenimiento bilingue/bialfabético sera compartida. Estos
programas han demostrado que producen los mejores resultados linglisticos y académicos para estudiantes
de inglés, incluso en competencias en inglés, logros en matematica y preparacion universitaria. Los padres
seran asistidos para completar la Peticion de Exencién Solicitada por los Padres como parte del proceso de
asignacion/asesoramiento.

La Peticion de Exencion Solicitada por los Padres quedara garantizada a menos que exista evidencia
contundente de que la asignaciébn en un programa frayecto de idioma dual o mantenimiento
bilinguie/bialfabético es inapropiado para el desarrollo educativo del estudiante. Si una exencién resulta
rechazada, se informara a los padres y tutores por escrito la razén del rechazo y se les aconsejara la
posibilidad de apelar a la Mesa directiva de Educacién o al tribunal.

Cuando se conceda una exencion a 20 o mas estudiantes en un nivel de grado determinado, se establecera
un trayecto de idioma dual o mantenimiento bilingue/bialfabético, si no existiera uno. Si hay menos de 20
estudiantes en un nivel de grado interesados en un trayectoria de idioma dual o mantenimiento
bilingtie/bialfabético, se les ofrecera la posibilidad de transferirlos a una escuela que posea dicho programa.
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3. DESARROLLAR LAS DIRECTRICES PARA LA ASIGNACION APROPIADA PARA LOS ESTUDIANTES
SECUNDARIOS.

El Departamento de Programas de Estudiantes de Inglés desarrollara un conjunto de directrices de asignacion
de estudiantes para hablantes nativos de inglés, hablantes de lengua de herencia, estudiantes de inglés
reclasificados, estudiantes bilinglies y estudiantes de inglés en escuelas secundarias. Estas directrices
abordaran la asignacion apropiada de los programas/trayectos y cursos de aprendizaje de idiomas
(primario/herencia/universal asi como estudiantes de inglés, “ELD”), los tipos de asignacion en cursos
académicos en idiomas meta y niveles de fluidez de inglés diferentes, y las distintas “tipologias” de estudiantes
(por ejemplo, principiantes, estudiantes de inglés de largo plazo). Las directrices incluiran definiciones del
programa y trayecto apropiados para estudiantes de inglés de largo plazo y principiantes/estudiantes de ingreso
tardio.

4. BRINDAR ENSENANZA AL EQUIPO DE ASIGNACION PARA PERMITIRLES ASESORAR MEJOR A
LOS PADRES ACERCA DE LOS MODELOS DE PROGRAMA/TRAYECTOS.

El equipo de asignacion recibira capacitacion para la comprension de los diferentes objetivos de los distintos
modelos de programas/trayectos de aprendizaje de idiomas para hablantes nativos de inglés, hablantes de
lenguas de herencia, estudiantes de inglés reclasificados, estudiantes bilinglies y estudiantes de inglés
ofrecidos por SBCUSD, las estructuras del programa y las implicaciones para la ubicacion apropiada de los
estudiantes. El equipo de ubicacion utilizara esta informacién para asesorar a los padres con respecto a las
diversas posibilidades de programa de estudiantes de inglés y aprendizaje de idiomas. El Departamento de
Programas de Estudiantes de Inglés brindara esta capacitacién anualmente.

5. PUBLICACION DE INFORMACION DE PROGRAMA PARA ESTUDIANTES DE IDIOMAS
(HABLANTES NATIVOS DE INGLES, HABLANTES DE LENGUAS DE HERENCIA, ESTUDIANTES
DE INGLES RECLASIFICADOS, ESTUDIANTES BILINGUES Y ESTUDIANTES DE INGLES) EN EL
SITIO WEB DE SBCUSD.
El Distrito brindara informacién en su sitio web, en los tres idiomas principales hablados por las familias del
Distrito, sobre los modelos de programaltrayectos de aprendizaje de idiomas y sus objetivos. Un folleto
informativo y el sitio web del Distrito le proporcionaran a los padres/tutores un numero telefénico del personal
del equipo disponible para brindar asistencia adicional en la comprensién de la evaluacion.

6. PUBLICACION DE INFORMACION DEL PROGRAMA DE APRENDIZAJE DE IDIOMAS (HABLANTES
NATIVOS DE INGLES, HABLANTES DE LENGUAS DE HERENCIA, ESTUDIANTES DE INGLES
RECLASIFICADOS, ESTUDIANTES BILINGUES Y ESTUDIANTES DE INGLES).

El Equipo de Servicios de Apoyo del Estudiante de Inglés asegurara que se incluyan en los folletos informativos
las descripciones correctas de los programas escolares de aprendizaje de inglés para hablantes nativos de
inglés, hablantes de lenguas de herencia, estudiantes de inglés reclasificados, estudiantes bilinglies y
estudiantes de inglés sobre las implicaciones de la asignacion apropiada de los estudiantes.

7. BRINDAR INFORMACION DEL PROGRAMA DE ESTUDIANTES DE INGLES A SSC/ELAC/DELAC.

El Distrito trabajara con SSCs, DELAC, ELACs, DAAAC, CAC y el Grupo de Padres de Educacién Indigena
Titulo VIl para asegurar que los padres reciban la informacién adecuada sobre cémo sucede la asignacion de
los hablantes nativos de inglés, los hablantes de lengua de herencia, los estudiantes de inglés reclasificados,
los estudiantes bilinglies y los alumnos estudiantes de inglés en los programas/trayectos de aprendizaje de
idiomas y sobre los modelos de programaltrayectos de aprendizaje de idiomas: sus objetivos, estructura y
duracién. Un tema anual para estas reuniones de grupos de padres incluira los beneficios del multiculturalismo
y el impacto de la las practicas escolares y las practicas en la comunidad/el hogar sobre el desarrollo del inglés
y el multiculturalismo.
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8. CAPACITAR A LOS ASESORES DE LA ESCUELA SECUNDARIA SOBRE LA ASIGNACION
ADECUADA DE LOS ESTUDIANTES EN PROGRAMAS/TRAYECTOS DE APRENDIZAJE DE
IDIOMAS.

El Distrito brindara a todos los asesores de escuela secundaria con desarrollo profesional las directrices
descriptas anteriormente para la asignacion apropiada de los estudiantes, inclusive capacitacion sobre la
revision de transcripciones extranjeras, la asignacion de estudiantes de inglés en Educacién para Dotados y
Talentosos y en Educacion Especial. Esta capacitacion se brindara en las reuniones de asesores celebradas
mensualmente.

9. ESTABLECER UN PROCESO PARA LAS SOLICITUDES DE DOCUMENTACION DE LOS PADRES
PARA CAMBIOS EN ASIGNACIONES/SERVICIOS PARA ESTUDIANTES DE INGLES.

Para aquellas pocas instancias en las que los padres insisten en cambios sobre los servicios recomendados
para estudiantes de inglés, incluso después de que hayan sido asesorados y se les hayan explicado
exhaustivamente las consecuencias académicas, linglisticas y sociales, el Distrito desarrollara un proceso de
documentacion que incluye la firma de ambos padres/tutores. Debe quedar claro que, a pesar de que los
padres puedan solicitar un cambio de servicios, esto no exime a un distrito de la obligacion legal de asegurar
que los estudiantes de inglés reciban el apoyo que necesitan para ser exitosos en la escuela. Los padres no
tienen el derecho de modificar la clasificacion de idiomas de sus nifios incluso cuando soliciten un cambio de
servicios.
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C. RECLASIFICACION

1. IMPLEMENTAR Y SUPERVISAR LOS PROCEDIMIENTOS DE RECLASIFICACION PARA ASEGURAR QUE CADA
ESTUDIANTE DE INGLES QUE CUMPLA CON EL CRITERIO DE RECLASIFICACION DEL DISTRITO SEA RECLASIFICADO A LA
CONDICION DE COMPETENTE CON FLUIDEZ EN INGLES (R-FEP).

Mensualmente, los directores o sus designados revisaran regularmente los progresos de los estudiantes de inglés para determinar si
cumplen con los requisitos para la reclasificacion de la condicién de estudiante de inglés (EL, English Learner) a la de competente con
fluidez en inglés (R-FEP). Los estudiantes que cumplan con los siguientes criterios se consideraran candidatos para la reclasificacion:

e Lograr un puntaje general en el nivel Inicial Avanzado o Avanzado en la EVALUACION DE COMPETENCIAS DE
ESTUDIANTES DE INGLES aprobada por el estado, con un dominio no inferior al Nivel Intermedio.

e Grados 1-12: Puntaje Inicial Avanzado o Avanzado en el Médulo de Redaccién de la Evaluacion de Competencias de
Estudiantes de Inglés aprobado por el estado.

e  Grado 1: Puntaje en observacion (antes Basico) o superior en la evaluacion de Alfabetizaciéon Temprana aprobada por el
estado.

e Grados 1-3: Puntaje en observacion (antes Basico) o superior en la evaluacién de matematica aprobada por el estado.

e Grados 2-12: Puntaje en observacién (antes Basico) o superior en la lectura aprobada por el estado.

* Grados 10-12: aprobar la seccién de Artes del Lenguaje Inglés en CAHSEE, o en el caso de que esta evaluacion ya no aplique,
en la evaluacion utilizada para determinar la preparacién para la salida de la escuela secundaria.

* Enlos grados de primaria, alcanzar los estandares de nivel de grado en lectura, artes del lenguaje y matematicas. En la
escuela media y secundaria, alcanzar estandares de nivel de grado en lectura/artes del lenguaje con una nota “C” o superior y
lograr un Promedio de Calificaciones (GPA, Grade Point Average) de 2.0 o superior en los grados publicados mas
recientemente.

Se otorgara una consulta para los padres de todos los alumnos que cumplan con estos criterios para brindar una oportunidad a los
padres de realizar preguntas y dar aportes sobre la preparacion de los estudiantes para la reclasificacion. Los padres recibiran una
copia del formulario aprobado de reclasificacion.

Los estudiantes de inglés que también estan identificados para servicios especiales de educacion seran considerados para
reclasificacion segun corresponda, basados en los objetivos de su Plan de Educacion Individualizada (IEP, Individual Education Plan).
Cuando un estudiante de inglés no cumple con todos los criterios esperados de reclasificacién oportunamente, se notifica a los padres.

2. SUPERVISAR A LOS ESTUDIANTES RECLASIFICADOS DOS VECES AL ANO DURANTE UN MINIMO DE DOS ANOS.
La escuela supervisara a todos los estudiantes reclasificados cada seis meses durante un minimo de dos afios a través del uso del
Formulario de Supervision para Estudiantes de Inglés Reclasificados Competentes con Fluidez en Inglés (R-FEP; Formulario EL-18).
Si un estudiante reclasificado no esta cumpliendo con los criterios de supervision, la escuela debe convenir una reunién para
evaluar el progreso del estudiante y desarrollar un plan de aceleracion®.  Se requieren medidas de aceleracion apropiadas y
pueden incluir estrategias didacticas, oportunidades de aprendizaje extendidas, tutorias/mentoreos y otras aproximaciones por el
estilo. El Departamento de Programas de Estudiantes de Inglés guardara una copia del Plan de Aceleracion.

3.PROGRAMAS Y TRAYECTORIAS DE APRENDIZAJE DE IDIOMAS
RECOMENDACION GENERAL

Crear un conjunto de programas/trayectos de aprendizaje de idiomas para brindar multiples opciones de aprendizaje de idiomas
para los hablantes nativos de inglés, estudiantes de inglés reclasificados, estudiantes bilingiies y estudiantes de inglés. Definir el
equipo y los parametros de tiempo para cada trayecto. Definir el acceso a servicios especializados tales como Educacién para Dotados
y Talentosos (GATE, Gifted and Talented Education) y Educacion Especial dentro de un contexto de aprendizaje de idiomas propicio.

3 . T . . s . . s .
Para reflejar el valor de iniciativa de una orientacion basada en valores, en lugar de una orientacion basada en las carencias,
utilizamos las palabras PLAN DE ACELERACION en lugar de compensacién o plan de intervencién.
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CONTENIDO

A. Trayectorias de Aprendizaje de Idiomas desde jardin de infantes hasta Grado 12 (PreK-12)
B. Servicios Especializados

1. GATE

2. Educacién Especial

A. TRAYECTOS DE APRENDIZAJE DE IDIOMAS PREKinder-12

Para maximizar el acceso a una educacion de calidad, SBCUSD brindara programas y trayectos PreK-12 efectivos que
resulten en desarrollos de alta calidad en inglés y al menos otro idioma, como asi también acceso completo al
programa académico integral de nivel de grado del Distrito (artes del lenguaje, matematicas, ciencias, ciencias
sociales/historia, artes teatrales y visuales). Para estos propositos, el Lenguaje de Signos Estadounidense se considera
un idioma. El aprendizaje de idiomas puede realizarse a través de multiples métodos y enfoques, inclusive a través de las
artes y las tecnologias.

Para los estudiantes de inglés, SBCUSD ofrece actualmente una variedad de programas y modelos de programas
para el desarrollo del lenguaje. Estos incluyen los siguientes: programas Bilinglies de Recuperacion Temprana y Tardia,
programas de Inmersion Dual y programas de Inglés Intensivo (que incluyen ELD y clases de contenido impartidas
con estrategias ELD SDAIE/integrado). Todos los programas estan disefiados para que los estudiantes desarrollen
competencias en inglés y para brindar contenido académico de nivel de grado. Algunos programas se centran
principalmente en el desarrollo del idioma inglés (Recuperacion Temprana Bilinglie e Inglés Intensivo), mientras que
otros programas estan disefiados para desarrollar alfabetismo en el idioma nativo asi como en inglés (Recuperacion
Tardia, Inmersién Dual).

Para los Estudiantes de Inglés Reclasificados, SBCUSD ofrece actualmente programas de ldiomas del Mundo, asi
como oportunidades de participar en programas de Inmersion de Idiomas Dual.

Para los Estudiantes de Lenguas de Herencia, SBCUSD ofrece actualmente clases de lenguas de herencia (por
ejemplo, espaiiol para los hablantes de espafiol), asi como oportunidades de participar en programas de Idiomas del
Mundo o de Inmersién de Idiomas Dual.

Como se menciona mas exhaustivamente a continuacion, el Distrito planea modificar y mejorar los diversos
programas de aprendizaje de idiomas existentes para fortalecer su habilidad de producir grandes logros y gran nivel de
alfabetizacion en inglés y al menos en otro idioma para todos los estudiantes. Los planes del Distrito incluyen mejoras al
programa de Inmersion de Idiomas Dual (trayecto de Inmersion de Idiomas Dual); la transicion de los programas Bilingiies
de Recuperacion Tardia y Temprana a un Trayecto de Mantenimiento Bilingle/Bialfabético y mejoras a este
programa; suministro de un programa de Inmersion de Lenguas de Herencia, programa de Inmersion de Lenguas del
Mundo y programas de Experiencia en Lenguas del Mundo. El Distrito también planea crear tres trayectos que abordaran
las necesidades particulares de los estudiantes inmigrantes recién llegados con escolarizacién interrumpida,
inadecuada o no existente (Trayecto de Aprendizaje Acelerado); de los Estudiantes de Inglés que ingresen a la escuela
luego de haberse inscripto en escuelas de los EE. UU. desde el jardin de infantes o el primer grado, pero estén luchando
académicamente y tienen escasa o nula alfabetizacién en idiomas (Trayecto de Estudiante de Inglés de Largo Plazo) y
de los estudiantes recién llegados que son nuevos en el sistema educativo de EE. UU. (Centro de Bienvenida). Los
programas actuales continuaran las mejoras y/o transiciones que se introduzcan.
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COMPARTAN LOS MISMOS PARAMETROS EN TODOS LOS SITIOS DE LA

ESCUELA Y A TRAVES DE TODOS LOS MODELOS/TRAYECTOS/PROGRAMAS.

Evitar el Aislamiento Lingiistico. En el desarrollo y mantenimiento de los programas, el Distrito debera esforzarse por
evitar el aislamiento lingtistico al incorporar oportunidades de interaccion entre los hablantes nativos de inglés, los
hablantes de lenguas de herencia y los estudiantes de inglés.

Brindar un minimo de 30 minutos de ELD designado. El Distrito brindara a todos los Estudiantes de Inglés al
menos 30 minutos de ELD designado por dia nivelado con la competencia de inglés hasta la reclasificacion. Un
maestro con CTC autorizado y certificacion ELT impartira las clases y se referira a los nuevos estandares de ELD de
California. El ELD designado es de importancia critica para que los Estudiantes de Inglés adquieran competencias
completas en inglés, y las instrucciones del ELD designado deben apuntar a los estudiantes que aprenden inglés
como segunda lengua. El Distrito variara la cantidad de ELD designado sobre la base del nivel de competencias
del Estudiante de Inglés y desarrollara directrices a este efecto para que las escuelas lo utilicen en el cronograma
de ensefianza de ELD designado. EIl Distrito también asegurara que exista un curso de ELD designado bien
desarrollado para guiar la didactica de la clase, inclusive un esbozo de los cursos ELD designados correspondientes
en el nivel secundario, y que existan los recursos didacticos adecuados para cada aula ELD.

Utilizar el curriculo alineado con los Estandares Estatales. El Distrito ha adoptado los Estandares Comunes (Artes
Idiomaticas en Inglés y matematicas y Estandares Comunes en Espafiol), los nuevos Estandares ELD y los
Estandares de Ciencia de la Proxima Generacion. Existen contenidos estandar de California y el Distrito también
en otras areas curriculares. Todos los programas/trayectos para el Estudiante de Inglés utilizaran estos estandares.

Utilizar el idioma primario y la ensefianza académica especialmente disefiada en inglés (SDAIE)/metodologias ELD
integradas. El Distrito debe proporcionarles a los estudiantes de inglés clases de contenido impartidas en el idioma
primario y metodologia ELD integrada/SDAIE por medio de un maestro con una certificacion CTC bilinglie y/o ELD.
Estos servicios continuaran al menos hasta la redesignacion.

Asegurar que todos los maestros estén correctamente acreditados. Todas las clases para Estudiantes de Inglés
deben estar a cargo de maestros con autorizacion CTC ELD como minimo; todas las aulas del Trayecto Bialfabético
e Inmersién Dual deben estar a cargo de maestros con autorizaciones Bilinglies CTC; todas las aulas de Lenguas de
Herencia estaran a cargo de maestros con autorizaciones Bilingiies CTC o certificaciones de Lenguas del
Mundo. El Distrito brindara oportunidades para que el equipo escolar tenga un didlogo profesional en toda la
escuela sobre los programas.

En el nivel secundario, incluir Programas de Apoyo/Preparatorios para la universidad como parte de los trayectos.
Para los estudiantes de escuela media y secundaria, incluir el acceso a un programa preparatorio/de apoyo para
la universidad, como AVID o PUENTE. Estos programas de apoyo estaran disponibles para los estudiantes en el
idioma meta cuando sea posible.

Adherir a los Principios Programaticos Centrales. Todos los programas de aprendizaje de idiomas adheriran a los
ocho siguientes Principios Programaticos Centrales destilados a partir de la investigacion sobre enfoques efectivos
para el aprendizaje multicultural/multilingte efectivo, el alto rendimiento intelectual de los estudiantes, los cambios y
las reformas escolares y los cambios en sistemas. enriquecido para el aprendizaje multilinglie participativo e
inclusivo para cada grupo de estudiantes.

Esto incluye no solo aulas, sino también librerias, oficinas y cualquier espacio en el que interactien los
estudiantes.

Pedagogia empoderadora: utilizar pedagogia cultural y lingliisticamente receptiva que maximice el aprendizaje del

lenguaje, evalué y desarrolle activamente las voces muliilinglies de los estudiantes y brinde oportunidades de
liderazgo para todos los grupos de estudiantes.
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Curriculo exigente y relevante: involucrar a cada grupo de estudiantes con un curriculo multilingtie bien articulado
y apropiado para la edad que construya deliberadamente un amplio rango de habilidades de lenguaje,
alfabetizacién y comunicacion, incluso minimamente aspectos bilingiies, alfabetizacion bilinglie y multiculturalismo.

Recursos didacticos de alta calidad: brindar y utilizar una amplia variedad de recursos didacticos de alta calidad
alineados con los estandares en los idiomas meta que proporcionen a cada grupo de estudiantes acceso equitativo al
curriculo central y al lenguaje académico en el aula, la escuela y la comunidad.

Evaluaciones validas y comprehensivas: construir e implementar sistemas de evaluaciones de medidas disefiados
para promover practicas reflexivas y planificaciones con informacion precisa para mejorar los resultados académicos,
linglisticos y socioculturales para cada grupo especifico de estudiantes.

Apoyo y preparacion profesional de alta calidad: brindar programas de apoyo y preparacion profesional
coherentes, comprehensivos y continuos basados en estandares bien definidos de practicas relacionadas con
el aprendizaje multilinglie. Estos programas estan disefiados para crear comunidades de administradores de
aprendizaje profesionales, maestros y otros equipos para implementar una vision poderosa de aprendizaje excelente
y logros multilinglies para cada grupo de estudiantes.

Compromiso firme con la familia/comunidad: implementar programas soélidos de compromiso con la comunidad y
la familia que consoliden la capacidad de liderazgo y que valoren y echen mano de los fondos comunitarios de
conocimiento y recursos linglisticos y culturales para informar, respaldar y mejorar la ensefianza y el aprendizaje
multilingtie/multicultural para cada grupo especifico de estudiantes.

Sistemas de liderazgo/administrativos orientados a la promocién: brindar liderazgo y administracion
orientados al liderazgo que instituya mecanismos que abarquen todo el sistema para concentrar a todas las
personas dedicadas en las diversas necesidades/bienes linglisticos de cada grupo de estudiantes. Estos sistemas
administrativos y de liderazgo estructuran, organizan, coordinan e integran programas Yy servicios
multiculturales/multilingies para responder sistémicamente a las necesidades y fortalezas de cada grupo de
estudiantes.

Cada programa a continuacion que brinda ensefianza de ELD designado, ELD SDAIE/integrado, idioma primario o
de lenguas del mundo continuaré ofreciendo estos servicios. El Distrito utilizara el proceso de supervision y las
auditorias anuales para abordar la provisién coherente de estos servicios. En la Seccidén 2 a continuacion se
incluye una descripcion actual y del futuro de los programas para los estudiantes, e informacion sobre la
implementacion de los nuevos programas, que reduce progresivamente la implementacién de los viejos
programas y la mejora de los existentes. Sin embargo, la practica pedagodgica, particularmente la relacionada con
el aprendizaje de idiomas, es dinamica por naturaleza. En el futuro, el Distrito decidira si modifica o elimina uno o
mas programas. Dichos ajustes pueden ser necesarios debido a cambios en la demografia del Distrito: Las
necesidades cambiantes de los estudiantes del Distrito, la evaluacion del Distrito de la efectividad de los diversos
programas, los comentarios de los padres, los aportes recibidos del Distrito ELAC/DELAC u oftros individuos
interesados u organizaciones y los hallazgos de investigadores académicos en la educacion y el aprendizaje de
idiomas.
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2. BRINDAR A LOS ESTUDIANTES LAS SIGUIENTES OPCIONES/TRAYECTOS DE PROGRAMA.

Trayectos propuestos Grados

Estudiantes
objetivo

Inmersién Dual de Idiomas PreK-12
Desarrollar competencias y aptitudes en inglés y en el idioma meta.

Inmersién en Lenguas del Mundo PreK-12
Ayudar a los hablantes nativos de inglés a desarrollar competencias en una
lengua del mundo como también en inglés.

Inmersién en Lenguas del Mundo PreK-6
Ayudar a los hablantes nativos de inglés a desarrollar competencias en una
lengua del mundo como también en inglés.

Experiencia en Lenguas del Mundo PreK-6
Ayudar a los estudiantes a desarrollar aptitudes de principiantes e intermediarias
en una lengua del mundo.

Secundaria para Lenguas del Mundo (Escuela Media/Preparatoria) 7-12
Ayudar a los hablantes nativos de inglés a desarrollar competencias en una

lengua del mundo a través una secuencia anual de cursos progresivos, desde el

Afo 1 de Lenguas del Mundo a Lenguas del Mundo AP.

Secundaria para Lenguas del Mundo (Escuela Media/Preparatoria) 7-12
Ayudar a los hablantes nativos de inglés a desarrollar competencias en una
lengua del mundo a través una secuencia anual de cursos progresivos, desde el
Ao 1 de Lenguas del Mundo a Lenguas del Mundo AP.

Estudiante acelerado

Disefiado para estudiantes inmigrantes recién llegados que estan dos o tres
afos bajo el nivel de grado y tienen poca o nula alfabetizacién en idiomas o
competencias en inglés.

Estudiante de ingles de largo plazo 6-12
Disefiado para LTELS con un curriculo a medida de estudiantes que poseen

fluidez oral en inglés, que hacen progresos minimos (o retroceden) en las
competencias de inglés y que tienen dificultades académicas.

6-12

Multilingiie PreK-12
Suma un tercer idioma a los Trayectos de Inmersion de Idiomas Dual y al
Mantenimiento Bilinguie/Bialfabético.

PreK-5

Centro de Bienvenida PreK-12

Disefiado para aumentar los servicios a inmigrantes recientes PreK-5. Brinda
dos opciones: aulas independientes (PreK-5) y apoyo diario/anual extendido.

Estudiantes de inglés
Hablantes de lenguas de herencia
Estudiantes bilingties

Hablantes nativos de inglés
Estudiantes de inglés

» Hablantes nativos de inglés

» Todos los estudiantes

» Hablantes nativos de inglés

Hablantes de lenguas de herencia

* Inmigrantes estudiantes de
inglés de 10 afios o0 mayores

» Estudiantes de inglés

» Estudiantes en programas de
Idioma Dual o de Mantenimiento
Bialfabético/Bilinglies

» Estudiantes Inmigrantes recién
llegados
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PROGRAMA DE INMERSION DUAL DE IDIOMAS

e Descripcién del programa
El Trayecto de Inmersién Dual de Idiomas esta disefiado para ayudar a los hablantes nativos del idioma meta,
a los estudiantes bilingiies y a los hablantes de inglés a desarrollar competencias y aptitudes académicas en
inglés y en el idioma meta. Cada clase es una mezcla de estudiantes con fluidez en inglés (1/3 a V2 del aula)
con estudiantes de inglés (2/3 a V2 del aula).

En PreK y Jardin de Infantes, el idioma meta se utiliza para el 90 % de la ensefianza. La ensefianza en inglés
aumenta cada dia. Para cuarto grado, la ensefianza se imparte 50 % en inglés y 50 % en el idioma meta. Los
Estudiantes de Inglés de Nivel Primario reciben ELD designado diario nivelado por competencias.

En el nivel secundario, los estudiantes siguen estudiando contenido académico en el idioma meta durante al
menos tres periodos por dia (uno de cuales es artes del lenguaje en el idioma meta). Los estudiantes de inglés
también reciben un periodo de ELD designado nivelado por competencias y otros cursos académicos
ensefiados en inglés a través estrategias de ELD SDAIE/integrado.

*  Mejoras/modificaciones
Con el objetivo de brindar programas PreK-12 de Inmersion Dual de Idiomas continuos y articulados, el Distrito
recomienda la institucion de procesos para asignar un equilibrio apropiado de estudiantes con inglés fluido y
estudiantes de inglés por nivel de grado y aula. El idioma de ensefianza reflejara el modelo 90:1 O en la
escuela primaria.

El Distrito recomienda la institucidn de procesos para revisar la asignacion en aulas de Inmersién Dual superior
al primer grado para estudiantes que demuestran competencias linguisticas en el idioma meta consideradas
suficientes para una participacion exitosa en el programa.

SBCUSD recomienda desarrollar cursos en el nivel secundario para respaldar la continuacion del Trayecto de
Inmersion Dual.

e Requisitos credenciales del maestro

Las aulas de Inmersion de Idiomas Dual estaran a cargo de maestros con Autorizacion Bilingtie CTC.

TRAYECTO DE MANTENIMIENTO BILINGUE/BIALFABETICO

*  Descripcién del programa
El mantenimiento del Trayecto Bilingle/Bialfabético estd disefiado para ayudar a los Estudiantes de Inglés a
desarrollar competencias/alfabetizacion bilinglie en el idioma inglés, y competencias académicas y alfabetizacion
en su idioma nativo. En PreK y jardin de infantes, el idioma meta se utiliza para el 90 % de la ensefianza. Para
cuarto grado, la ensefianza se imparte 50 % en inglés y 50 % en el idioma meta. Los Estudiantes de Inglés de

Nivel Primario reciben ELD designado diario nivelado por competencias y todos los otros cursos académicos se
imparten en inglés mediante estrategias ELD SDAIE/integradas, o en el idioma principal, segun el grado.

En el nivel secundario, los estudiantes contindan estudiando en el idioma meta durante al menos tres periodos al
dia (uno de los cuales es artes del lenguaje) ademas de un periodo de Desarrollo del Idioma Inglés nivelado por
competencias, y todos los ofros cursos académicos impartidos en inglés a través de estrategias ELD
SDAIE/integradas.

*  Mejoras/modificaciones
Con el objetivo de brindar programas PreK-12 de trayecto de Mantenimiento Bilinglie/Bialfabético continuos y
articulados, el Distrito asigna estudiantes a este trayecto con una ensefianza de lenguaje que refleje el modelo 90:1
0 de la Escuela Primaria. El Distrito realizara transiciones de estudiantes de programas Bilinglie de Promocién
Temprana y Tardia en el trayecto de Mantenimiento Bilinglie/Bialfabético al expandir el programa a niveles de
grado mas alla de los programas actuales. SBCUSD desarrollara cursos en el nivel secundario para asegurar la
continuidad del Trayecto de Mantenimiento Bilinglie/Bialfabético.
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+ Calificaciones de los maestros
Las aulas del Programa de Mantenimiento Bilinglie/Bialfabético estaran a cargo de maestros con Autorizacion
Bilingtie CTC.

PROGRAMA DE INMERSION EN LENGUAS DEL MUNDO

*  Descripcién del programa
El Programa de Inmersion en Lenguas del Mundo esta disefiado para Hablantes Nativos de Inglés y es un trayecto
paralelo al de Mantenimiento Bilinglie. Esta disefiado para ayudar a los Hablantes Nativos de Inglés a desarrollar
competencias en un idioma del mundo asi como en inglés. En PreK, jardin de infantes y primer grado, el idioma del
mundo meta se utiliza en el 90 % de la ensefianza. La ensefianza en inglés aumenta cada afio. Para quinto grado,
la ensefianza se realiza un 50 % en inglés y el otro 50 % en el idioma del mundo meta.

En el nivel secundario, los estudiantes continian estudiando en el idioma del mundo meta durante al menos tres
periodos por dia (uno de los cuales es artes del lenguaje).

+ Calificaciones de los maestros
Las aulas de Inmersién en Lenguas del Mundo estaran a cargo de maestros con Autorizacion Bilingiie CTC o
credenciales en idiomas del mundo.

TRAYECTO DE EXPERIENCIA EN IDIOMAS DEL MUNDO

»  Descripciéon del Programa
El Trayecto de Experiencia en Idiomas del Mundo esta disefiado para estudiantes PreK-6 nuevos en el idioma
meta. Esta disefiado para ayudar a los estudiantes a desarrollar aptitudes de principiantes a intermedios en una
lengua del mundo. El idioma del mundo meta se utiliza entre 10 % y 30 % del dia, a menudo para materias de
areas especificas como ciencias o artes. Este trayecto también puede iniciarse como un programa posterior a la
escuela hasta que sea el momento factible para incorporarlo al dia escolar regular

El Trayecto de Experiencia en ldiomas del Mundo es una alternativa tanto al trayecto de Idioma Dual o de
Inmersion en ldiomas del Mundo para estudiantes primarios que se anotan luego del primer grado o quienes
deciden participar en programas de aprendizaje de idiomas luego de primer grado. Ademas, puede ser una opcién
para estudiantes mas jovenes cuyos padres no pueden comprometerse con un programa de inmersion. Los
idiomas seleccionados para este trayecto dependeran de la disponibilidad de ensefiantees competentes en esos
idiomas.

+ Calificaciones de los maestros
Las aulas de Experiencia en Idiomas del Mundo estaran a cargo de maestros con una Autorizacion bilingtie CTC o
credenciales de idiomas del mundo. En los lugares en que este programa se implementa como programa posterior
a la escuela, puede estar a cargo de ensefiantes paraprofesionales con competencias en el idioma meta
supervisados por un administrador o maestro con credenciales.

TRAYECTO SECUNDARIO DE IDIOMAS DEL MUNDO

*  Descripcién del programa
El Trayecto secundario de Idiomas del Mundo esta disefiado para los hablantes nativos de inglés (Escuela
Media/Preparatoria). Esta disefiado para ayudar a los hablantes nativos de inglés a desarrollar competencias en
otro idioma a través de una secuencia anual de cursos progresivos, desde el Afio 1 de Idiomas del Mundo hasta
Idiomas del Mundo AP.
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Mejoras/modificaciones
Los idiomas especificos disponibles para estudiar se expandiran mas alla de los idiomas europeos tradicionales
para incluir idiomas asiaticos y africanos. Ademas, en el nivel secundario, este trayecto puede estar integrado a

varios trayectos de carrera para que los estudiantes tengan la oportunidad de concentrar sus aptitudes/desarrollos
de idioma en un area de carreras especifica.

Calificaciones de los maestros
Las aulas de Lenguas de Herencia para Secundario estaran a cargo de maestros con una Autorizacion Bilingiie
CTC o credenciales de idiomas del mundo.

TRAYECTO SECUNDARIO DE IDIOMAS DE HERENCIA (ESCUELA MEDIA /PREPARATORIA)

Descripcion del programa

El trayector de idiomas de herencia secundario (escuela media/preparatoria) esta disefiado para los hablantes de
idiomas de herencia y es un trayecto paralelo al trayecto de idiomas del mundo secundario (escuela
media/preparatoria). Esta disefiado para ayudar a los hablantes de idiomas de herencia a desarrollar competencias
en su idioma de herencia a través de una secuencia anual de cursos progresivos, desde el Afio 1 de idiomas de
herencia (es decir, espafiol para hablantes de espafiol) hasta idiomas del mundo AP. Los estudiantes que elijan
este trayecto también pueden participar de cursos de contenido en el idioma meta que puede ser parte de un
programa de inmersion dual, bilinglie/bialfabetizado o de idiomas del mundo. Ademas, en el nivel secundario, este
trayecto puede estar integrado a varios trayectos de carrera para que los estudiantes tengan la oportunidad de
concentrar sus aptitudes/desarrollos de idioma en un area de carreras especifica.

Calificaciones de los maestros
Las aulas de ldiomas de Herencia para Secundario estaran a cargo de maestros con una Autorizacién Bilinglie
CTC o credenciales de idiomas del mundo.

TRAYECTO DE ESTUDIANTE ACELERADO

Descripcion del programa

El Trayecto de Estudiante Acelerado estd disefiado para estudiantes inmigrantes recién llegados de edad de
escuela media/preparatoria (6°-12° grado) que se anoten en SBCUSD con escolarizacion anterior interrumpida,
inconexa, inadecuada o no existente. Esta disefiado para estudiantes con tres o mas afios debajo del nivel de
grado y tienen baja alfabetizacion o de nivel primario o competencias en inglés. El Trayecto de Estudiante
Acelerado es un programa independiente que conduce a un diploma de escuela secundaria y a preparacion para la
universidad, o a la articulacién con programas universitarios de educacién para adultos/comunitarios. La transiciéon
a un trayecto de aprendizaje de idiomas de escuela secundaria regular es posible dado que los estudiantes ganan
competencias académicas vy linguisticas.

El programa brinda ensefianza de desarrollo de alfabetizacion del idioma nativo (mediante maestros y ayudas
didacticas cuando fuera posible, mentores comunitarios y recursos online), dos periodos por dia de Desarrollo del
Idioma Inglés, y todos los otros cursos académicos se imparten ya sea en inglés con metodologia ELD
SDAIE/integrado o con ensefianza de idioma primaria. El programa brinda un curriculo que incorpora electivas
orientadas a las carreras y respaldo didactico adicional, asi como ajustes y servicios de orientacion para asegurar
el éxito de los estudiantes. Incluye un programa de bienestar que se especializa en atender las necesidades
emocionales y de salud fisica especiales de los jévenes inmigrantes recién llegados y de sus familias y un
programa de orientacion para el distrito escolar y el sistema educativo estadounidense, y para la historia, cultura y
geografia de la comunidad local y la nacién.

Este trayecto incluird el suministro de programas escolares de verano complementarios y/o programas diarios
extendidos. El Distrito explorara la opcién de permitir a los estudiantes un periodo de 6 afios (hasta la edad de 21)
para completar este trayecto.
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» Calificaciones de los maestros
Las clases del Trayecto de Estudiante Acelerado estaran a cargo de maestros con Autorizaciones Bilinglies CTC o
ELD segun las clases se impartan en inglés o en el idioma nativo.

PROGRAMA DE ESTUDIANTE DE INGLES DE LARGO PLAZO*
. Descripcion del programa

El Trayecto de Estudiante de Inglés de Largo Plazo esta disefiado para los estudiantes que se inscriban en las
escuelas medias/preparatorias de SBCUSD como Estudiantes de Inglés a pesar de haber cursado en escuelas de
los EE. UU. durante seis afios o mas. Sus necesidades son bastante diferentes de las de los estudiantes
inmigrantes que llegaron al pais hace menos tiempo, y el curriculo estd pensado a medida de los estudiantes que
poseen fluidez oral en inglés, realizan progresos minimos (o retroceden) en las competencias en inglés y tienen
dificultades académicas.

El programa incluye un curso ELD designado centrado en Inglés para Propdsitos Académicos, que enfatiza las
aptitudes de redaccion y comprension lectora basandose en literatura relevante, una clase de alfabetizacion/artes
del lenguaje, un curso de linglistica comparativa (aprobado para créditos A- G), cursos académicos ELD
SDAIE/integrado, una mezcla de electivas orientadas a carreras y de artes teatrales/visuales y un curso de
enriguecimiento de aptitudes exitosas.

Este Trayecto incluira el suministro de programas escolares suplementarios de verano y/o diarios extendidos. El
Distrito explorara la opcion de permitir a los estudiantes un periodo de 6 afios (hasta la edad de 21) para completar
este trayecto.

»  Calificaciones de los maestros
Las clases del Trayecto de Estudiante de Inglés de Largo Plazo estaran a cargo de maestros con Autorizaciones
Bilinglies CTC y/o ELD, segun las clases se impartan en inglés o en el idioma nativo.

PROGRAMA MULTILINGUE
. Descripcion del programa

Este nuevo trayecto es una ampliacién disponible para los Trayectos de Inmersion de Idioma Dual y Mantenimiento
Bilinglie/Bialfabético. Implica agregar un tercer idioma al entorno de aprendizaje. En esta instancia, el 10 % del dia en
cada nivel de grado esta dedicado a aprender un tercer idioma, usualmente a través de las artes. Esto modifica el
modelo de 90/10 a 80/10/10. Las escuelas tienen la opcion de agregar multiples terceros idiomas, o solo uno. En el caso
de los multiples terceros idiomas, la escuela se reorganiza en familias de idiomas o academias, con todos los
estudiantes que aprenden inglés y el idioma meta principal y luego se selecciona un tercer idioma de entre diferentes
opciones.

»  Calificaciones de los maestros
Las clases del Programa Multilinglie estaran a cargo de maestros con Autorizacion Bilingiie CTC y/o credenciales
de Lenguas del Mundo.

CENTRO DE APOYO AL RECIEN LLEGADO

. Descripcion del programa

Este nuevo programa de apoyo al recién llegado esta disefiado para aumentar los servicios de los inmigrantes
recientes PreK-5. Es un programa de corto plazo que brinda orientacion a los estudiantes recién llegados y a sus
padres mientras los asiste en lo académico, linglistico y social para que tengan éxito en los programas estandar de
aprendizaje de idiomas.

* Este programa debe considerarse un trayecto provisional. A medida que los programas para Estudiantes de Inglés se
fortalezcan, la necesidad de un Programa de Estudiante de Inglés de Largo Plazo disminuira considerablemente.
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Programa independiente en apoyo de los recién llegados a nivel primaria

Este programa a nivel primaria esta disefiado para los estudiantes recién llegados PreK-5 cuyo idioma no forma
parte de los programas existentes de Idioma Dual o Mantenimiento Bilingle/Bialfabético. Este programa se dicta
en un aula independiente en la que los estudiantes se agrupan minimamente en tres grados: PreK, grados 1 al
2 y grados 3 al 5. El programa esta disefiado para ayudar a los inmigrantes recién llegados, alumnos
estudiantes de inglés, a que se adapten a su nuevo idioma y cultura mientras continian desarrollando aptitudes
en su idioma nativo en la medida de lo posible. Es un programa de un afio (con la posibilidad de un segundo
afio para los estudiantes en los grados 3 al 5, si fuera necesario), y brinda a los estudiantes un periodo de
adaptacion y orientacion antes de ingresar a alguno de los otros Programas de Aprendizaje de Idiomas.
Incluye ensefianza extensiva tanto en inglés practico como académico a través de ELD designados e integrados;
un programa de bienestar que se especializa en atender las necesidades emocionales y de salud fisica especiales
de los nifios inmigrantes recién llegados y de sus familias; un programa de orientacion para el distrito escolar y
el sistema educativo estadounidense y para la historia, la cultura y la geografia de la comunidad local y la nacién;
y un programa de desarrollo y respaldo de idioma primario que utiliza ayudas didacticas y de maestros segun
su disponibilidad, mentores comunitarios y recursos por computadora.

Ayuda para el recién llegado

El Programa del recién llegado esta disefiado para los estudiantes recién llegados que no han asistido al Programa
Independiente del Centro de Bienvenida de Primaria y se suministra junto con la inscripcion a otro Programa de
Aprendizaje de Idiomas. Este programa de ayuda se brinda como un programa diario/anual extendido y esta
diferenciado a partir de grados/edades. El programa esta disefiado para ayudar a los inmigrantes recién llegados,
alumnos aprendices de inglés, a que se adapten a su nuevo idioma y cultura mientras contindan desarrollando
aptitudes en su idioma nativo en la medida de lo posible. Esta disponible para los estudiantes recién llegados
durante tres afios segun se necesite, y les brinda a los estudiantes ayuda didactica adicional asi como servicios
de adaptacion y orientacién para asegurar su éxito. Incluye ensefianza intensiva tanto en inglés practico como
académico; un programa de bienestar que se especializa en atender las necesidades emocionales y de salud fisica
especiales de los nifios inmigrantes recién llegados y de sus familias; un programa de orientacion para el distrito
escolar y el sistema educativo estadounidense y para la historia, la cultura y la geografia de la comunidad local y la
nacion; y un programa de desarrollo y respaldo de idioma primario utilizando ayudas didacticas y de maestros
segun su disponibilidad, mentores comunitarios y recursos por computadora.

» Formacion docente
Los programas y las clases del Centro de Apoyo al Recién Llegado contaran con profesores que posean una
Autorizacion bilingie CTC o una Autorizacion ELD, lo que dependerad de si estan ensefiando inglés o el idioma
objetivo. Donde no haya profesores disponibles del idioma principal, se proporcionara apoyo por medio del uso de
profesores auxiliares del idioma principal, mentores comunitarios y recursos en linea, bajo la orientacion de un
profesor o de un administrador autorizados por el CTC.

3. DESARROLLAR UNA PROPUESTA PARA COLOCARY PARA CONSOLIDAR PROGRAMAS DE IDIOMAS, PARA
PROPORCIONAR UN MAYOR ACCESO A PROGRAMAS DE APRENDIZAJE DE IDIOMAS PreKinder-12.
El Distrito determinara el lugar 6ptimo para la colocacion en los programas de aprendizaje de idiomas en escuelas
dentro del distrito, a fines de maximizar el acceso de los estudiantes de inglés y de otros estudiantes a los
programas mas importante y de apoyar una oportunidad razonable para la continuacion del programa con
servicios y con recursos PreK-12 adecuados. Se desarrollara una propuesta de transicion de programas que
recomendara como situar y consolidar programas de aprendizaje de idiomas con el objeto de proporcionar
programas de aprendizaje de idiomas PreK-12 que brinden a las familias acceso real a los programas, sin
necesidad de invertir en gastos de transporte adicionales. Se revisaran las practicas de colocacion de los
programas para estudiantes, a fines de asegurar que respalden (1) las fortalezas, las necesidades y los intereses
lingliisticos y académicos de los estudiantes; (2) la eleccion informada de los padres; (3) las prioridades de
colocacion de los estudiantes del distrito y (4) la continuacion y la viabilidad del programa PreK-12.
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IDENTIFICAR LAS ESCUELAS EXPERIMENTALES Y ESTABLECER REDES DE ESCUELAS DE
APRENDIZAJE PROFESIONAL.

El Distrito analizara la identificacion de las escuelas experimentales que son ejemplos de implementaciéon y
de calidad de los distintos programas de aprendizaje de idiomas. Estas escuelas proporcionaran otros planteles
con oportunidades para visitar y para observar. Se estableceran redes de escuelas que incluiran escuelas
experimentales y escuelas de altas necesidades y de bajo rendimiento escolar, para que el aprendizaje sobre

la implementacion exitosa de programas importantes se pueda extender a todo el Distrito.

B. PROGRAMAS ESPECIALIZADOS

Para tener acceso total al programa académico integral del Distrito, los estudiantes de idiomas, incluidos los
estudiantes de inglés, también deben tener igual acceso a servicios y a programas especializados como el programa
de educacioén para estudiantes dotados y talentosos y los servicios de Educacion Especial. El distrito tomara las
siguientes medidas para brindar igual acceso a estos programas/servicios:

1. Educacién para estudiantes dotados y
talentosos

El Distrito se asegurara de que los estudiantes de idiomas, incluidos los Estudiantes de inglés, tengan una
oportunidad equitativa de participar en el programa de educacion para estudiantes dotados y talentosos (GATE) en
todos los centros del distrito. El distrito recomienda que esto se realice mediante los siguientes pasos

1. REPASAR (Y REVISAR EN CASO NECESARIO) LOS PROCESOS DE IDENTIFICACION DE GATE PARA

LOS ESTUDIANTES DE INGLES, A FINES DE ASEGURAR QUE LOS ESTUDIANTES DE INGLES
CALIFICADOS TENGAN UNA OPORTUNIDAD EQUITATIVA DE PARTICIPAR EN EL PROGRAMA GATE,
INCLUYENDO LOS PROGRAMAS DE IDIOMAS.
El Distrito repasara y, en caso necesario, revisara sus procedimientos para identificar a los estudiantes de
idiomas y a los estudiantes de inglés en cada escuela que puedan calificar para los programas GATE, incluido
el idioma principal del nifio, y que describen el proceso de derivacion a GATE. Se impartira capacitacion con
respecto al proceso de derivacion a GATE.

2. IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS Y EDUCACION DE EXTENSION PARA PADRES.
El Distrito implementara estrategias y educacion de extension para padres, a fines de informar a los padres de
de estudiantes de idiomas y de Estudiantes de inglés, en su idioma principal, sobre el programa GATE, incluido
lo que el programa ofrece, el proceso de derivacion y como recabar mas informacion. Estas estrategias
incluiran, a titulo meramente enunciativo, informacién sobre GATE en los idiomas principales predominantes en
el sitio web del Distrito e introducir un punto con respecto al programa GATE en la agenda de, como minimo,
una reunién SSC/ELAC en cada escuela anualmente.

3. SUPERVISAR LA PARTICIPACION DE LOS ESTUDIANTES DE INGLES EN GATE.
El Distrito disefiara e implementara un sistema de recolecciéon de datos que le permita al Distrito supervisar a
los estudiantes segun el estado de competencia linglistica en cada etapa del proceso de identificacion y de
servicios GATE, incluidos los Estudiantes de inglés en clases avanzadas en escuelas secundarias.

a. Datos de los estudiantes: El sistema incluira la supervisién de la siguiente informaciéon para cada
estudiante derivado a GATE en el semestre de mediados de primavera: escuela, grado, estado de
competencia linguistica (EL, IFEP, RFEP, EO), hallazgo de elegibilidad y decisiéon de colocacion. Los datos
comparativos de dos afios consecutivos controlaran los cambios en los patrones/tendencias de
identificacién, incluido el desglose por estado de competencia linglistica, idioma, grado, escuela y
categoria de identificacion de GATE.
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b. Datos de la escuela: Como minimo una vez al afio, el Distrito repasara los datos de ese afio y también los
datos de afios multiples/consecutivos, a fines de determinar el porcentaje/la cantidad de Estudiantes de
inglés en todo el Distrito y en las escuelas que han sido derivados e identificados y que estén recibiendo
servicios GATE, y si son proporcionales a las poblaciones de Estudiantes de inglés dentro de las
poblaciones mas grandes del Distrito o de las escuelas. En los casos en que los datos de las escuelas
revelen desproporciones, se desarrollaran estrategias para ayudar a esas escuelas a aumentar las
derivaciones a GATE de Estudiantes de inglés, su identificacion y su participacién en servicios de GATE.

PROPORCIONAR MARCOS DE PROGRAMAS GATE QUE INCLUYAN PROGRAMAS MULTILINGUES.
El Distrito se asegurara de que los programas incluyan opciones de programas multilingiies para todos los
estudiantes de idiomas identificados para GATE.

Educacion especial y estudiantes de idiomas
Las estrategias del Distrito para proporcionar servicios de Educacion Especial a los estudiantes de idiomas que
califiquen para estos servicios incluiran lo siguiente:

ASEGURAR QUE LOS ESTUDIANTES DE INGLES QUE CALIFIQUEN PARA SERVICIOS DE EDUCACION
ESPECIAL TENGAN ACCESO A PROGRAMAS DE LECTOESCRITURA BILINGUE Y DE IDIOMAS DUALES.

El Departamento de Educacion especial y el Departamento de programas para estudiantes de inglés
colaboraran para establecer opciones de programas bilingues/de lectoescritura bilinglie de mantenimiento y de
idiomas duales para estudiantes de inglés que califiquen para servicios de Educacion Especial. Los dos
departamentos trabajaran juntos para proporcionar capacitacion al personal del centro escolar y del
departamento sobre el desarrollo de objetivos del IEP que brinden respuestas culturales y linguisticas,
colocacion de programas y servicios para estudiantes identificados como duales. Como parte de la colocacién
de estudiantes de inglés de Educacion Especial en programas bilinglies/de lectoescritura bilinglie de
mantenimiento y de idiomas duales, el personal se asegurara de que haya presente un especialista en idiomas
al tomar una decision con respecto a la colocacion del programa y de que el IEP contenga objetivos apropiados
en términos culturales y linguisticos.

DONDE SEA NECESARIA UNA ALTERNATIVA A LA COLOCACION DE PROGRAMAS BILINGUES/DE
LECTOESCRITURA BILINGUE DE MANTENIMIENTO Y DE IDIOMAS DUALES, ASEGURAR QUE LOS
ESTUDIANTES DE INGLES QUE CALIFIQUEN RECIBAN SERVICIOS DE EDUCACION ESPECIAL Y DE
ADQUISICION DEL IDIOMA APROPIADO por medio de uno de los siguientes seis modelos o alguna otra
combinacion de servicios. No obstante la lista a continuacion, los servicios se determinaran en funcién de las
necesidades individuales del estudiante, segun lo estipulado por las leyes estatales y federales.

* Instruccién por parte de un profesor que posea una Autorizaciéon bilingie CTC y una certificacion de
Educacion especial. Este modelo puede utilizarse para todos los niveles de competencia y puede
organizarse como un programa independiente o de recursos.

e Ensefianza en equipo impartida por un profesor que posea una Autorizacion bilingiie CTC y por un
profesor con certificacion en Educaciéon especial. Este modelo puede utilizarse para todos los
niveles de competencia y puede organizarse como un programa independiente o de recursos.

* Instruccién por parte de un profesor con certificaciones ELD y en Educacién especial. Este modelo puede
utilizarse para Estudiantes de inglés en niveles intermedios o superiores de competencia en inglés, y puede
organizarse como un programa independiente o de recursos.

* Ensefianza en equipo impartida por un profesor que posea una certificacion ELD y por un profesor con
certificacion en Educacion especial. Este modelo puede utilizarse para Estudiantes con un nivel avanzado
de competencia en inglés. Puede organizarse como un programa independiente o de recursos.

e Un profesor con certificacion en Educacion especial y con capacitacion ELD junto con un asistente o
ayudante del profesor bilinglie/que lea y escriba en dos idiomas. Este modelo puede utilizarse cuando los
modelos mencionados anteriormente no se pueden implementar por no ofrecer instruccién ELD o en la
lengua materna. Este modelo solo ofrece apoyo en la lengua materna del asistente o del ayudante bilingles.

* Puede realizarse una consulta entre el profesor con certificacion en Educacion especial y el profesor que
posee una autorizacion ELD/CTC bilingie cuando un Estudiante de inglés pasa menos del 50 % del dia

escolar en clases de Educacion especial y tiene un nivel avanzado de competencia en inglés.
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ABORDAR LAS NECESIDADES PARTICULARES DE LOS ALUMNOS ESTUDIANTES DE INGLES EN LA
DERIVACION, EN LA EVALUACION Y EN EL PROCESO DE COLOCACION DE EDUCACION ESPECIAL.

Las siguientes acciones tienen el objetivo de abordar las necesidades de los Estudiantes de inglés en todos los
pasos del proceso de Educacion Especial:

Derivacion. El Equipo del Sistema de apoyo de niveles mdltiples (MTSS) -un organismo de campo que puede
hacer derivaciones de Educacién especial- implementara procedimientos de manera consistente para los pasos
previos a la derivacién, para la intervencién y para la derivacion en relacion con la evaluacién de Educacion
especial que tomen en cuenta el entorno linguistico y cultural de los estudiantes, incluidos los siguientes puntos:

Realizar una consulta con, como minimo, un miembro del personal certificado con Autorizacion ELD/CTC
bilinglie para las reuniones del equipo de estudio de estudiantes (SST) con respecto a los alumnos
estudiantes de inglés.

Tener en cuenta en su totalidad la formacion lingistica y todos los asuntos relacionados con el idioma de
los alumnos Estudiantes de inglés, incluida la falta de avance académico en una ruta apropiada de
programa para Estudiantes de inglés, y documentar cuidadosamente la informacion sobre el alumno
Estudiante de inglés al tomar la decisién de seleccionar a los alumnos Estudiantes de inglés para su
evaluacién con respecto a la Educacién Especial.

Utilizar los formularios MTSS que incluyen informacion sobre los resultados de la evaluacion de la
competencia en el idioma principal, el historial educacional y las puntuaciones de la EVALUACION DE LA
COMPETENCIA DEL ESTUDIANTE DE INGLES. Estos formularios se completaran y consideraran en su
totalidad para cada reunion de SST que tenga lugar para alumnos estudiantes de inglés.

Evaluaciéon de los alumnos estudiantes de inglés para Educacion Especial. El departamento de Educacion
Especial del Distrito es responsable de determinar la elegibilidad para la Educacion Especial, incluyendo los
siguientes pasos:

Evaluar a los alumnos estudiantes de inglés con respecto a la elegibilidad para la Educacion Especial en el
idioma principal de cada alumno.

Proporcionar a los alumnos estudiantes de inglés evaluaciones iniciales o posteriores realizadas por
especialistas calificados con competencia en el idioma principal de los alumnos. En caso de que este
personal no esté disponible en el distrito, el distrito arbitrara todos los medios para ubicar y para obtener los
servicios de dicho personal para realizar las evaluaciones de manera oportuna.

Los informes de la evaluacion abordaran la validez y la confiabilidad de las evaluaciones utilizadas a la luz
de la formacion linguistica del alumno y se interpretaran en un idioma accesible para los padres de los
alumnos.

Colocacién de los alumnos estudiantes de inglés en Educacién Especial. Los equipos del IEP tendran en cuenta
las necesidades particulares de cada alumno en su caracter de Estudiante de inglés, como la necesidad de
asistencia especial para idiomas, al determinar los servicios de Educacioén especial adecuados.

La persona que lleva a cabo la evaluacién de elegibilidad le proporcionara al equipo del IEP informacién para
ayudar al equipo a comprender como la discapacidad del alumno incide en él como Estudiante de inglés. Los
equipos del IEP consultaran con, como minimo, un miembro del personal con una certificacion ELD/CTC
bilingie que pueda ayudar al equipo del IEP a determinar qué servicios de Educacién especial son
necesarios para proporcionarle al alumno Estudiante de inglés acceso a la instruccién del programa de
estudios central. Si se necesitan servicios de adquisicién del idioma para que un nifio reciba educacion
publica gratuita y apropiada (FAPE) de conformidad con la ley de Educaciéon Especial, se escribira una
descripcion de dichos servicios en el IEP.

A peticion de los padres, el Distrito traducira los IEPs para los padres de alumnos estudiantes de inglés de
manera oportuna.
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Cuando el distrito notifique a un padre/madre de un alumno Estudiante de inglés sobre una reunion del

IEP, la notificacion estara en el idioma principal del padre/madre e informara al padre/madre sobre el derecho
a solicitar un intérprete en la reunién del IEP. Esta notificacion le explicara al padre/madre como solicitar un
intérprete. Cuando el padre/madre realice estas peticiones con una antelacion razonable, el Distrito
proporcionara servicios de interpretacion adecuados en las reuniones del IEP.

ASEGURAR QUE LOS ESTUDIANTES DE IDIOMAS CUYA LENGUA MATERNA ES EL INGLES NO ESTEN
EXCLUIDOS DE LA PARTICIPACION EN LAS RUTAS DE APRENDIZAJE DE IDIOMAS.
Cada alumno, incluidos los que califiquen para servicios de Educacién especial, tendra el derecho de participar
en las rutas de aprendizaje de idiomas. Investigaciones recientes confirman que los alumnos con necesidades
especiales se benefician de la participacion en programas de idiomas duales, por ejemplo.

MANTENER EL REQUISITO DE QUE TODOS LOS PROFESORES DE EDUCACION ESPECIAL TAMBIEN
POSEAN UNA AUTORIZACION ELD O CTC BILINGUE.

El Distrito reafirmara su compromiso de contratar a profesores de Educacion especial que también posean una
Autorizacién CTC bilinglie y, como segunda prioridad, contratar a profesores de Educacion especial con una
Autorizaciéon ELD CTC. Si estos candidatos no estuvieran disponibles, el Distrito contratara nuevos profesores
de Educacién especial, lo que estara supeditado al compromiso de que posean Autorizacién(es) ELD/CTC
bilingues.

PROPORCIONAR MARCOS DE PROGRAMAS DE EDUCACION ESPECIAL QUE INCLUYAN PROGRAMAS
MULTILINGUES.

El Distrito se asegurara de que los programas de Educacion especial incluyan opciones de rutas multilingties
para todos los estudiantes de idiomas identificados para Educacion especial.

APOYAR LOS ESFUERZOS PARA AMPLIAR EL GRUPO DE PROFESORES CON AUTORIZACIONES
MULTIPLES PARA BRINDAR SERVICIOS A ALUMNOS IDENTIFICADOS COMO DUALES.

Incentivar a los profesores actuales para que obtengan certificaciones adicionales (Educacion especial, GATE y
ELD/bilinglie) para atender poblaciones especificas. Apoyar el reclutamiento de nuevos profesores que posean
autorizaciones multiples/adicionales. Asociarse con universidades locales en relacion con estos esfuerzos.
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PRACTICAS PEDAGOGICAS, RECURSOS EDUCATIVOS Y TECNOLOGIA
RECOMENDACION GENERAL

Identificar las practicas pedagdgicas/instructivas centrales que se espera que se utilicen
en todas las clases de aprendizaje de idiomas, ademas de los recursos educativos y
tecnoldgicos disponibles para apoyar el éxito 6ptimo multilingle de los alumnos.

CONTENIDO

A. Practicas pedagoégicas/educativas centrales
B. Recursos educativos

C. Tecnologia
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PRACTICAS PEDAGOGICAS CENTRALES

IMPLEMENTAR UN CONJUNTO DE PRACTICAS PEDAGOGICAS CENTRALES EN TODO EL DISTRITO

para apoyar la ensefianza y el aprendizaje multilinglies y multiculturales. Esta iniciativa requiere que cada clase
respalde el alto desempeiio intelectual en entornos de aprendizaje multilinglie mediante el despliegue de un conjunto
de practicas pedagdgicas centrales®. Estas practicas se sostienen por distrito, por centro y por liderazgo de unidad de
negociacion. Los profesores se esfuerzan para que estas practicas sean evidentes en cada clase. Se incorporaran
las mejores practicas que provienen de las Recorridas de caracter instructivo.

Identificar y profundizar las fortalezas de los alumnos.

Identificar y profundizar las fortalezas de los alumnos significa reconocer que los alumnos no llegan a nosotros
como pizarras en blanco o como una acumulacion de deficiencias. Tienen conocimientos, experiencias, culturas
e idiomas, y todas estas son ventajas importantes que debemos fortalecer. Necesitamos reconocer estas
ventajas y mostrarles a los alumnos que creemos en ellos y en su capacidad linguistica, cultural, intelectual y
académica. Esto también significa que los profesores y el resto del personal de la escuela necesitan
capacitacion, asesoramiento y experiencia para identificar esas ventajas, a fines de usarlas y de fortalecerlas
para apoyar el aprendizaje de idiomas 6ptimo.

Establecer relaciones importantes que nutran el éxito de los alumnos y la colaboracién con los padres y con las
comunidades.

Establecer relaciones importantes que nutran el éxito de los alumnos requiere que los profesores conozcan a
sus alumnos y sus comunidades, y que los alumnos vean a los profesores y al personal como personas que los
defienden y los apoyan. Los alumnos buscaran comportamientos en sus profesores que les demuestren que
sus profesores los respetan a ellos y a sus culturas, idiomas y comunidades. Sabemos que las relaciones son
todo. Muchos alumnos se niegan a aprender de profesores que ellos consideran que no les importan, no los
respetan o no actian a favor de sus intereses.

Obtener alto desemperio intelectual.

Los profesores pueden obtener altos desempefios intelectuales si se aseguran de que el programa de estudios
sea multilinglie, multicultural, relevante, rico y esté bien articulado. Intencionalmente invitan a los alumnos a
trabajos y a estudios complejos en términos cognitivos, de formas que permiten despertar la curiosidad de los
alumnos y que ellos experimenten diversos éxitos conectados. Se benefician de lo que sabemos sobre como
funciona mejor el cerebro para estructurar experiencias compatibles con el cerebro para sus alumnos. Aun mas
importante, cuidadosamente planifican actividades que ensefian o preparan a los alumnos para el trabajo
exigente en términos cognitivos, utilizan procesos que permiten a los alumnos relacionarse con el contenido de
manera significativa y organizan actividades con el objetivo de ayudar a los alumnos a retener y a recuperar lo
que aprenden - todo en contextos que brinden respuestas linglisticas y culturales.

Hacer patrticipar a los alumnos en el aprendizaje activamente.®

Podemos hacer participar a los alumnos activamente en el proceso de aprendizaje, enfocando su atencion en el
pensamiento que plantea retos y solicitandoles que usen el idioma oral y escrito en inglés y en el(los) idioma(s)
objetivo para comunicar y para concretar su pensamiento. Podemos conectar el aprendizaje con las vidas
reales de los alumnos y hacerlos participar en la creacién de productos auténticos y que agreguen valor a los
alumnos, sus familias, sus escuelas y sus comunidades.

® Adaptado por Francisca Sanchez de Yvette Jackson, Pedagogy of Confidence (Pedagogia de la confianza).
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Crear entornos de enriquecimiento, no de remediacion.

La investigacion es clara sobre la facultad de crear entornos de aprendizaje de idiomas de enriquecimiento en
lugar de remediacion, lo que los profesores pueden hacer si tratan a los alumnos como dotados y si organizan
experiencias de aprendizaje de idiomas que les permitan comportarse y desempefiarse como alumnos dotados.

Situar el aprendizaje en las vidas de los alumnos.

Para el alto desempefio intelectual, es fundamental situar el aprendizaje en las vidas y en los intereses de los
alumnos, utilizando estrategias que brinden respuestas culturales y linguisticas que validen a los alumnos como
conocedores y que usen sus vidas, idiomas, culturas, experiencias y conocimientos actuales como punto inicial para
el aprendizaje. Cuando los profesores hacen esto, les comunican a sus alumnos que su experiencia es
importante y que quienes son es importante.

Abordar los requisitos previos para el aprendizaje.

Por ultimo, debemos abordar los requisitos previos para el aprendizaje, asegurandonos de que los alumnos
tengan lo que necesitan para ser estudiantes y alumnos exitosos. Esto incluye los recursos que les brindamos a los
alumnos, ademas de ensefar explicitamente a salvar las distancias en la preparacion académica y
linglistica de los alumnos. Significa trabajar con familias de formas que amplien su capacidad de contribuir al éxito
escolar de sus nifios, no solo invitarlos a ser una audiencia pasiva de nuestras propias ideas y planes.

B. RECURSOS EDUCATIVOS

1.

IDENTIFICAR LOS RECURSOS EDUCATIVOS PARA EL APRENDIZAJE DEL IDIOMA INGLES MAS
EFICACES Y ALINEADOS CON LOS ESTANDARES.

La Division de servicios educativos de SBCUSD convocara a un comité de distintas personas dedicadas
para evaluar la calidad y la idoneidad de los recursos educativos actuales para el aprendizaje de idiomas, a
fines de respaldar el enfoque en las cuatro esferas de desarrollo del idioma (comprension escrita, expresion
escrita, expresion oral y comprensién auditiva), y la disponibilidad de los materiales necesarios adecuados para
los distintos niveles de fortalezas y de necesidades linguisticas y académicas de los estudiantes de idiomas.
Esta evaluacion determinara el mejor uso de los fondos disponibles para aumentar o para reemplazar
estos recursos.

DESARROLLAR UN PLAN EN TODO EL DISTRITO PARA FOMENTAR EL USO DE LOS RECURSOS
EDUCATIVOS DEL IDIOMA PRINCIPAL/OBJETIVO ALINEADOS CON LOS ESTANDARES.

El Distrito colaborara con distintas personas dedicadas para determinar qué recursos educativos centrales
del idioma principal/objetivo se utilizaran en los programas del aprendizaje de idiomas, con otros idiomas aparte
del espafiol. El objetivo del distrito es, principalmente, poder identificar y comprar estos recursos centrales con
la participaciéon de las partes interesadas. Es posible que el Distrito tenga que escalonar la compra de
estos materiales conforme tenga disponibilidad de otros fondos. El Distrito desarrollara un plan para introducir
paulatinamente la identificacion, la compra y el uso de recursos educativos centrales paralelos en el idioma
principal/objetivo en otros idiomas utilizados en los programas/rutas de aprendizaje de idiomas del Distrito.

EXPANDIR LAS EXISTENCIAS BIBLIOGRAFICAS EN CADA CENTRO Y EN CADA SALON DE CLASE PARA
REFLEJAR SUFICIENTES MATERIALES IMPRESOS Y DIGITALES EN EL IDIOMA PRINCIPAL/OBJETIVO,
EN SINTONIA CON LAS RECOMENDACIONES DE LA INTERNATIONAL READING ASSOCIATION, Y
PROPORCIONAR DESARROLLO PROFESIONAL AL PERSONAL DE LA BIBLIOTECA.

Hay una correlacion directa entre los programas de bibliotecas escolares de alta calidad y los logros de los
alumnos. Que los alumnos y las familias tengan mas acceso a libros da lugar a mas lectura y de mayor
calidad. Sin embargo, los estudiantes de idiomas y sus familias suelen tener poco acceso a libros y a otro
material de lectura en el idioma principal/objetivo. La Asociacién de Lectura Internacional (International
Reading Association) recomienda que tanto las bibliotecas escolares como las de los salones de clases se
amplien, para que cada nifio pueda seleccionar un libro nuevo todos los dias. Eldistrito apoyara la
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adquisicion ampliada de materiales de lectura para las bibliotecas de las escuelas y de los salones de clases,
incluyendo la orientacion a los planteles escolares en la asignacion de fondos para la compra de materiales
para apoyar este esfuerzo. Los materiales de lectura de las bibliotecas deben estar disponibles para
padres/familias, a fines de fomentar la lectura. Se proporcionara desarrollo profesional al personal certificado y
seleccionado, incluidos bibliotecarios y ayudantes de biblioteca.

IDENTIFICAR RECURSOS DE IDIOMAS DE LA COMUNIDAD Y HACERLOS ACCESIBLES PARA EL
PERSONAL, PARA LOS ALUMNOS, Y PARA LOS PADRES EN PROGRAMAS DE APRENDIZAJE DE
IDIOMAS.

Crear un directorio u otro compendio de recursos de idiomas de la comunidad y hacerlos accesibles para el
personal, para los alumnos y para los padres, como una forma de expandir el acceso al aprendizaje de idiomas.
Colaborar con lideres tribales, con universidades/institutos terciarios y con socios comerciales y de la comunidad
en el proceso de identificacion. Utilizar estos recursos de idiomas de la comunidad como un vehiculo para
reforzar la interaccién y la asociacion entre la escuela y la comunidad.

TECNOLOGIA

APOYAR EL USO DE TECNOLOGIA EN LOS PROGRAMAS DE APRENDIZAJE DE IDIOMAS QUE
PROMUEVA INTEGRACION, INTERACCION, IMAGINACION, INNOVACION E INTELIGENCIA, Y QUE
REDUZCA LA DIVISION DIGITAL DE ACUERDO CON EL PLAN TECNOLOGICO DEL DISTRITO.

La tecnologia puede mejorar las escuelas cuando promueve mas integracion, interaccion, imaginacion,
innovacion e inteligencia y cuando reduce la divisidon digital satisfactoriamente. La Iniciativa Multilinglie le brinda
al SBCUSD la oportunidad de ampliar y de transformar radicalmente las posibilidades educativas disponibles
para todos los alumnos de nuestras escuelas, utilizando el poder de la tecnologia para integrar el aprendizaje
en tiempo, espacio, idioma, cultura y contenido, para proporcionar oportunidades de interacciéon dentro de las
comunidades globales y en idiomas, culturas e intereses, para promover un aprendizaje mas profundo mediante
estudios creativos y criticos y para fomentar una mayor fluidez linglistica. Los sistemas y los procesos
tecnolégicos deben ser la fuerza motora que impulse un entorno de aprendizaje multidisciplinario, multilingte,
multicultural e integrado que emule la vida real. La tecnologia debe derivar su impacto y su empuje no solo
desde la tecnologia en si misma, sino también desde una vision sobre cémo la educacién puede representar,
en un microcosmos, una reestructuracion radical de relaciones de poder tanto en la arena interna como global.
Los esfuerzos enfocados en el programa de estudios y en la instruccion que tienen el objetivo real de educar a
todos los nifios respaldan el acceso universal y, al mismo tiempo, dan forma a una nueva pedagogia
transformadora para el aprendizaje multilingie/multicultural que brinda respuestas a las realidades lingtiisticas,
econdmicas, cientificas y ambientales del mundo actual.

ADOPTAR ESTRATEGIAS EN NIVELES MULTIPLES EFICACES PARA EL ACCESO Y PARA LA
INTEGRACION DE LA TECNOLOGIA EN LOS PROGRAMAS DE APRENDIZAJE DE IDIOMAS DEL DISTRITO.
Se necesitan estrategias en niveles multiples para el acceso y la integracion de tecnologia, y SBCUSD puede
tener una funcién de liderazgo en el desarrollo y en el apoyo de esfuerzos de colaboraciéon innovadores
relacionados con la tecnologia, enfocados en la diversidad, en la igualdad y en el acceso, ya que la integracion
de sistemas y de procesos tecnoldgicos en la clase tendra un efecto profundo en las escuelas. La relacion
misma entre alumnos y profesores sera cuestionada porque las tecnologias les permiten a los estudiantes tener
el control de su propio aprendizaje. De manera implicita, esto lleva a la necesidad practica de reestructuracion
fundamental de nuestras escuelas, en la cual la tecnologia puede actuar como catalizador del estudio critico
colaborativo que resulta esencial para preparar a los alumnos para que participen activamente en una sociedad
democratica.
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EVALUAR LAS IMPLICACIONES EDUCATIVAS DE LAS TENDENCIAS TECNOLOGICAS Y TRADUCIR
ESTOS ANALISIS EN SERVICIOS Y EN PRODUCTOS EFICACES PARA LOS EDUCADORES, LOS
ALUMNOS, Y LA COMUNIDAD INVOLUCRADA EN LOS PROGRAMAS DE APRENDIZAJE DE
IDIOMAS.

Considerar las implicancias educativas de las tendencias tecnolégicas y traducir estos analisis en servicios y en
productos para educadores, para alumnos y para la comunidad. Proporcionar vehiculos para trabajar con
escuelas menos orientadas a la tecnologia, a fines de ayudarlas a crear y a articular la vision, la experiencia, el
impulso y la paciencia que se necesitan para adoptar la tecnologia. Proporcionar oportunidades de aprendizaje
profesional para que los profesores se vuelvan expertos en el uso de fuentes de datos en tiempo real con fines
educativos. Establecer redes profesionales de largo plazo para que las escuelas puedan compartir nuevos
conocimientos, recursos y mecanismos de apoyo al ayudar a los profesores a pasar de pedagogias y de
practicas poco satisfactorias a otras mas exitosas.

ASOCIARSE CON ORGANIZACIONES COMUNITARIAS Y COMERCIALES PARA CREAR ENTORNOS DE
APRENDIZAJE MULTILINGUE Y MULTICULTURAL, ORIENTADO A LA TECNOLOGIA, MAS ALLA DEL SALON
DE CLASE.

Trabajar en colaboracidon con asociados comunitarios y comerciales, ademas de educadores, padres y los
propios alumnos, a fines de crear entornos de aprendizaje, tanto dentro como fuera de los salones de clases,
que les aportaran a los alumnos los recursos linglisticos, intelectuales, culturales y tecnoldgicos fundamentales
para tener éxito en las sociedades multilinglies y multiculturales en el ambito nacional y global que ellos
ayudaran a formar. Mientras estan asociados a organizaciones comunitarias y comerciales, colaborar con
maneras de asegurar que la tecnologia sea de facil acceso para todas las familias del SBCUSD.

PREPARACION Y APOYO DE PROFESIONALES

RECOMENDACION GENERAL

Establecer el desarrollo profesional y servicios de apoyo para asegurar que el personal pueda implementar la
Iniciativa de manera coherente, integral y efectiva. Explicar las calificaciones y las certificaciones requeridas
del personal. Implementar el reclutamiento del personal necesario, junto con las contrataciones, las politicas
de colocacion, los procedimientos y los protocolos a fines de apoyar la implementacion satisfactoria de la
Iniciativa.

CONTENIDO

A. Desarrollo/apoyo profesional para la instruccion y para la interaccion de calidad en la clase
B. Calificaciones y certificaciones del personal.
C. Reclutamiento, contratacion y colocacion/designacion
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DESARROLLO/APOYO PROFESIONAL PARA LA INSTRUCCION Y PARA LA
INTERACCION DE CALIDAD EN LA CLASE

La instruccién efectiva es esencial para lograr el objetivo de proporcionar programas de aprendizaje de idiomas de
calidad que brinden resultados importantes. Esto incluye estrategias, recursos educativos, tiempo, asignaciéon de
grupos, idioma de la instruccion, diferenciacion y articulacion en los distintos grados y disciplinas. Asimismo, las
estrategias educativas de aprendizaje de idiomas deben enfocarse en los resultados y en los objetivos previstos de
los alumnos Yy reflejarlos. El SBCUSD se ha comprometido a desarrollar la competencia en dos o mas idiomas y
también en niveles altos de maestria académica en todo el programa de estudios. Con el fin de lograr estos
objetivos, las rutas de aprendizaje de idiomas disponibles para los alumnos deben reflejar la instrucciéon de calidad
con la meta especifica hacer participar a los alumnos en el aprendizaje de idiomas y en el académico. El Distrito

explorara los siguientes pasos para lograr estos objetivos:

PROPORCIONAR DESARROLLO PROFESIONAL EN PROGRAMAS DEL APRENDIZAJE DE IDIOMAS,
IDIOMA PRINCIPAL/OBJETIVO, INSTRUCCION DE ELD DESIGNADO y SDAIE/ELD INTEGRADO, ADEMAS
DE OTROS ENFOQUES EFECTIVOS AL APRENDIZAJE DE IDIOMAS.

SBCUSD desarrollara e implementara el desarrollo profesional en los programas de aprendizaje de idiomas
que se describen en el Plan de iniciativa multilingiie y en idioma principal/objetivo, instruccion de ELD
designado y SDAIE/ELD integrado, ademas de enfoques educativos importantes, bien documentados y con
informes de datos/investigaciones, como el Disefio Guiado de Adquisicion del Lenguaje (GLAD) y dialogos de
las mejores practicas de ensefianza. Este desarrollo profesional sera capacitacion obligatoria para todos los
administradores de centros escolares, los profesores, los profesores suplentes y demas personal educativo de
las escuelas que actualmente estén ofreciendo programas de aprendizaje de idiomas. El Distrito comenzara a
ofrecer esta capacitacion en el afio escolar 2015-2016. EI Distrito seguird desarrollando sus estrategias de
desarrollo profesional como parte del proceso de disefo/revision LCAP del SBCUSD. Ademas, el Distrito
participara en la negociaciéon colectiva con los sindicatos de administradores, de profesores y de profesores
suplentes con respecto a los requisitos de desarrollo profesional.

Para apoyar la instrucciéon de aprendizaje de idiomas de calidad, el Distrito proporcionara el desarrollo
profesional precitado mediante las estructuras de desarrollo profesional existentes.

Administradores. Proporcionar desarrollo profesional sobre los distintos programas/rutas de aprendizaje de
idiomas y sus metas, propdsitos, componentes y otros aspectos clave; los propodsitos del idioma
principal/objetivo, instruccion de ELD designado y SDAIE/ELD integrado; el requisito de instrucciéon ELD
designado diaria para Estudiantes de inglés, diferenciada por nivel de competencia y como reconocer y apoyar
el aprendizaje de idiomas de calidad que da lugar a una instruccion y a una interaccion mayores en la clase.

Profesores y profesores suplentes

Proporcionar desarrollo profesional y asesoramiento de seguimiento para profesores y para suplentes sobre los
distintos programas/rutas de aprendizaje de idiomas y sus objetivos, propdsitos, componentes y otros aspectos
clave; implementar programas de estudios y estrategias educativas apropiados para el aprendizaje de idiomas
y alineados con los estandares, incluidos enfoques para la instruccion diferenciadora, a fines de abordar los
diversos niveles de fluidez en el idioma de los alumnos, asignando a los alumnos a grupos adecuadamente
segun su nivel de fluidez en el idioma y abordando las cuatro esferas de desarrollo del idioma, los estandares
del contenido y el lenguaje académico para la instruccion en el tema.
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Personal seleccionado

Proporcionar desarrollo profesional sobre los distintos programas/rutas de aprendizaje de idiomas y sus metas,
propositos, componentes y otros aspectos clave; los propositos del idioma principal/objetivo, instruccion de ELD
designado y SDAIE/ELD integrado; tipos de alumnos de idiomas, comunicacion/comportamiento apropiados
culturalmente y otros temas que promueven el respeto y la receptividad.

2. VOLVER A EVALUAR ANUALMENTE LAS NECESIDADES DE DESARROLLO PROFESIONAL EN
RELACION CON EL APRENDIZAJE DE IDIOMAS.

Ademas de la supervision continua del desarrollo profesional, todos los afios el Distrito y los centros escolares
estructuraran el desarrollo profesional para dar respuesta a los asuntos relacionados con el aprendizaje de
idiomas identificados por los procesos de supervision y de evaluacion del Distrito para apoyar nuevas rutas y
programa de estudios, e integrara los asuntos relacionados con el aprendizaje de idiomas en las nuevas
Iniciativas del Distrito y en el desarrollo profesional correspondiente que se desarrolle con el tiempo. El Distrito,
en colaboracion con las personas dedicadas, también determinarda qué miembros del personal (por e€j.,
administradores, profesores, profesores auxiliares) necesitan esta capacitacion.

3. CAPACITAR Y ASIGNAR ESPECIALISTAS DE CONTENIDOS PARA ESTUDIANTES DE INGLES ACTUALES

CON EL OBJETIVO DE QUE TRABAJEN EN CAMPO.

Para incluir una mezcla de soporte en campo y fuera de él, como minimo un dia a la semana por centro
Especialistas en contenidos para Estudiantes de inglés capacitaran a profesores de educacion general, ELD
designado, idioma principal y SDAIE/ELD integrado sobre la implementaciéon de instruccion diferenciada que
brinda acceso a programas de estudios de nivel de grado para estudiantes de inglés en diversos niveles de
fluidez de inglés. También se capacitara a los especialistas en contenidos para Estudiantes de inglés para que
supervisen y asesoren a las escuelas, a fines de lograr la implementacidon consistente de programas para
Estudiantes de inglés y de fomentar la uniformidad y la calidad del enfoque y de la practica en la instruccion en
la clase.

4. PROPORCIONAR A LOS PROFESORES DE ESTUDIANTES DE INGLES LISTAS DE ALUMNOS PARA SUS
CLASES.
Las listas proporcionaran informacién sobre Estudiantes de inglés y sobre Estudiantes de inglés reclasificados
por nombre, conforme a sus niveles, puntuaciones, promedios escolares y "tipologias" actuales y anteriores de
la EVALUACION DE COMPETENCIA DE ESTUDIANTES DE INGLES. Asimismo, las listas daran resultados
de evaluaciones estandarizadas y formativas, ademas de tendencias de crecimiento de diversos afios. Los
Especialistas en contenidos para Estudiantes de inglés brindaran apoyo a los profesores para que comprendan
las implicancias educativas de estos datos y para que el enfoque de la planificacion de las lecciones aborde las
necesidades diferenciadas de sus alumnos Estudiantes de inglés y Estudiantes de inglés reclasificados. Las
listas de las clases identificaran a los Estudiantes de inglés por nombre, su caracter como Estudiante de inglés
y su nivel y puntuaciones actuales de la EVALUACION DE COMPETENCIA DE ESTUDIANTES DE INGLES
disponibles hacia el inicio del afo escolar 2015-2016. Para el afio escolar 2016-2017 se agregara otra
informacion como tendencias de crecimiento en diversos afios y promedios escolares, en funcion de datos y de
evaluaciones formativas disponibles y exactas de estudiantes de inglés y de estudiantes de inglés
reclasificados.
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CALIFICACIONES Y CERTIFICACIONES DEL PERSONAL.

LOS PROFESORES ASIGNADOS PARA ENSENAR EN EL IDIOMA PRINCIPAL POSEERAN LA
AUTORIZACION DE ENSENANZA BILINGUE CTC CORRESPONDIENTE.

Recursos Humanos se asegurara de que cualquier profesor asignado para ensefiar en el idioma
principal posea la Autorizacion CTC apropiada (actualmente Autorizacion Bilingiie [con credencial valida],
credencial o certificado de Desarrollo Lingtistico y Académico Intercultural y Bilinglie [BCLAD] o Certificado
Bilinglie de Competencia [BCC]).

LOS PROFESORES ASIGNADOS PARA ENSENAR ELD POSEERAN LA AUTORIZACION DE
ENSENANZA ELD CTC CORRESPONDIENTE.

Recursos Humanos se asegurara de que cualquier profesor asignado para ensefiar ELD a Estudiantes
de inglés posea la autorizacion CTC apropiada (actualmente, SB 2042, Desarrollo linglistico y académico
intercultural [CLAD], CLAD bilinglie [BCLAD], Especialista en desarrollo lingiistico [LDS] o certificado
equivalente).

EN CASO DE QUE HUBIERA UNA FALTA DOCUMENTADA DE PROFESORES DEL IDIOMA PRINCIPAL,
EL DISTRITO COLABORARA CON EL CTC, CON LA UNIDAD DE NEGOCIACION Y CON PROGRAMAS DE
ENSENANZA UNIVERSITARIA LOCALES, A FINES DE CONSIDERAR EL ESTABLECIMIENTO DE UN
PROGRAMA DE PASANTIAS O DE PREPARACION DOCENTE PARA DAR RESPUESTA A ESA FALTA
Y, AL MISMO TIEMPO, AYUDARA A LOS CANDIDATOS QUE CALIFIQUEN A OBTENER LA
CERTIFICACION APROPIADA.

En esos casos (por e€j., idiomas poco frecuentes) en los que haya una falta documentada de profesores
calificados que posean las autorizaciones CTC apropiadas, el Distrito hara todo lo posible para instaurar
programas de preparacion/induccion para ayudar a los candidatos que califiquen a obtener la certificacion
apropiada. Cuando estos candidatos estén al frente de una clase, profesores expertos les brindaran apoyo
con regularidad basado en la clase, ademas de asistencia adicional tal como asesoramiento, clases
universitarias, etc. Se fortalecera el programa de promocion profesional actual para el personal seleccionado
que desee certificarse.

ESTABLECER UN PROGRAMA PARA APOYAR EL DESARROLLO DEL PERSONAL EXISTENTE EN
ALTOS NIVELES DE COMPETENCIA EN ESPANOL Y EN OTROS IDIOMAS OBJETIVO DEL DISTRITO.

En colaboracién con Instituciones de educacion superior (IHEs) locales y con otros recursos de la comunidad,
establecer oportunidades para que el personal existente desarrolle altos niveles de competencia en los
idiomas de las rutas de Estudiantes de idiomas actuales y futuras del Distrito. Estas oportunidades
podrian incluir cursos, tutoriales, programas intensivos de verano, estudios en el exterior, etc. Para los
profesores y para los administradores que actualmente estan ensefiando en los idiomas principales, brindarles
asesoramiento y oportunidades de aprendizaje profesional en aquellos idiomas, a fines de que amplien sus
conocimientos académicos del idioma.

CONTINUAR EL PROGRAMA DE REEMBOLSO DE EXAMENES BILINGUES

El Distrito les informara a los profesores acerca de este programa y continuara reembolsandoles a
los miembros de la unidad de negociacion el costo de no mas de un conjunto completo de examenes para la
Autorizacion  bilingtie (BILA) en espafol. Esto se extendera para cubrir cualquier idioma
principal/objetivo utilizado en las rutas de la Iniciativa Multilinglie o que se prevé que se necesitara en rutas
futuras. Todos los reembolsos se realizaran después del registro exitoso de la Autorizacién bilingiie en el
Estado y en el Distrito.
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6. PROPORCIONAR UN ESTIPENDIO A LOS PROFESORES QUE POSEAN UNA AUTORIZACION DE
ENSENANZA BILINGUE QUE ENSENEN EN EL IDIOMA PRINCIPAL EN UNA DE LAS RUTAS PARA
ESTUDIANTES DE IDIOMAS.

Anualmente, seguir proporcionandoles a los profesores de clases que poseen una autorizacion de
ensefianza bilinglie (actualmente, BILA, BCLAD [credencial o certificado] o BCC) y que ensefian en el
idioma principal enuna de las rutas para Estudiantes de idiomas un estipendio de cinco dias de
viaticos y también viaticos adicionales por asistir al evento de aprendizaje profesional anual de Pregrado
multilingte.

C. RECLUTAMIENTO, CONTRATACION Y COLOCACION/DESIGNACION

1. DONDE SEA POSIBLE, DAR CONSIDERACION FIRME A LOS CANDIDATOS MULTILINGUES PARA LOS
PUESTOS VACANTES.

Con el objetivo de ampliar las capacidades multilinglies del distrito, cada vez que haya una vacante,
el Departamento de Recursos Humanos (RRHH) le dara consideracion firme al candidato que tenga
competencia eninglés y en uno o mas idiomas, siempre que todas las demas calificaciones sean iguales.

2. ESTABLECER ALTA PRIORIDAD PARA CONTRATAR PROFESORES CON CERTIFICACION

BILINGUE CTC, CON EXPERIENCIA DEMOSTRADA EN LA ENSENANZA A ESTUDIANTES DE IDIOMAS Y
CON HABILIDADES BILINGUES/DE LECTOESCRITURA BILINGUE DE ALTO NIVEL.
Recursos Humanos desarrollara un proceso de reclutamiento de candidatos a profesores con buscar y
identificar a los postulantes al puesto donde posean una o mas de las siguientes calificaciones: Certificacion
BCLAD o World Languages, experiencia demostrada en la ensefianza a estudiantes de idiomas y habilidades
bilingues/de lectoescritura bilingtie de alto nivel.

3. DESARROLLAR UN PROCESO DE SELECCION QUE IDENTIFIQUE A LOS PROFESORES
EFICACES PARA LOS ESTUDIANTES DE IDIOMAS.

Recursos Humanos considerara el uso de un nuevo proceso de seleccion y de entrevistas que tendra
en cuenta, entre otras cosas, la capacidad oral de los candidatos, sus antecedentes de trabajo con
estudiantes diversos, incluidos Estudiantes de inglés y otros estudiantes de idiomas, ademas de su nivel de
certificacion. Hacer una encuesta en otros distritos y organizaciones para identificar las pruebas de idiomas
existentes que podrian utilizarse con este fin.

4. REALIZAR ESFUERZOS ESPECIALES PARA RECLUTAR DIVERSOS EDUCADORES

BILINGUES/MULTILINGUES.

El Departamento de Recursos Humanos del Distrito considerard el uso de estrategias para identificar y

para atraer diversos educadores bilingues/multilinglies. Estas estrategias se modificaran y se adaptaran a las

circunstancias cambiantes, e incluyen:

* Fortalecer las relaciones con instituciones locales de educacién superior. La relacion estrecha entre el
SBCUSD vy los programas universitarios también permitira aportes del Distrito al desarrollo de los cursos,
para que los candidatos egresen con las capacidades necesarias para ser educadores efectivos en el
aprendizaje de idiomas en un distrito urbano.

» Utilizar un Programa de entrenamiento de profesores auxiliares (PTTP), para aprovechar los recursos de la
comunidad e incrementar nuestros propios profesores en aquellas areas en las que faltan.

e Utilizar un programa para identificar los miembros de la comunidad que fueron educadores en sus paises
de origen y apoyar a estos educadores para que obtengan la certificacion en California.

* Reclutar en eventos para educadores multilingties, como la California Association of Bilingual Education
Statewide Conference.

* Establecer una Ruta profesional de ensefianza en el SBCUSD, comenzando en el nivel de la escuela
primaria.
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5. CONSIDERAR LA IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS DE INTERCAMBIO/RECLUTAMIENTO DE
EDUCADORES CON LOS PAISES DE LOS IDIOMAS OBJETIVO.
En colaboracion con las entidades gubernamentales apropiadas, considerar la implementacion de programas
de intercambio de profesores y de directores con paises donde se hablan los idiomas principales/objetivo de los
programas de aprendizaje de idiomas. Como parte de estos programas, se incluyen la orientacion, el apoyo
continuo y la tutoria para los candidatos que vienen al Distrito. Para abordar lo que falta en el Distrito,
identificar paises con exceso de profesores con las capacidades de idiomas/contenidos requeridas e instaurar
programas de reclutamiento.
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6. PARTICIPACION Y DESARROLLO DE PADRES/DE LA FAMILIA
RECOMENDACION GENERAL

Incentivar la participacion real de la familia y de la comunidad, de manera individual y por medio de las
estructuras de comités y de asociaciones existentes, para el apoyo activo e informado de la Iniciativa.

CONTENIDO

A. Estrategias para la participacion de la familia
B. ELAC/DELAC

C. Traduccion/Interpretacion

D. Participacion de la comunidad

E. Asociaciones
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A. ESTRATEGIAS PARA LA PARTICIPACION DE LA FAMILIA

1. INCORPORAR ESTRATEGIAS DE COMUNICACION PARA LOS PADRES O PARA LAS FAMILIAS EN LOS
PLANES ESCOLARES.
Asegurarse de que cada centro escolar incluya en su Plan unico para el rendimiento estudiantil (SPSA) un
componente de participacién y de comunicacion de los padres o de las familias que aborde como la escuela
trabajara para hacer participar y comunicarse especificamente con los padres o con las familias de los
estudiantes de idiomas -incluidos los Estudiantes de inglés- e identificar necesidades, si las hubiera, para
comunicarse efectivamente con los padres o con las familias. P. €j., los planes de los centros escolares deben
considerar temas como carteles comprensibles y de bienvenida e indicadores visuales en las escuelas y acceso
de los padres de los Estudiantes de inglés a reuniones o a informacion. Los planes deben abordar como se
encuestara a los padres a fines de determinar los temas comunes de interés, formas de aumentar la asistencia a
las reuniones y estrategias para incentivar a los padres a que se ofrezcan como voluntarios. Todo el SPSA
debe traducirse al espafiol. Se impartird capacitacion sobre cémo aumentar la participacion de
padres/familia/comunidad.

2. ASEGURAR QUE LOS PROGRAMAS DE PARTICIPACION PARA LAS FAMILIAS Y PARA LA COMUNIDAD
DEL DISTRITO Y DE LAS ESCUELAS CREEN CAPACIDAD Y VALOR DE LIDERAZGO/APROVECHAR
EL ACERVO DE CONOCIMIENTOS DE LA COMUNIDAD.

Importantes programas de participacion para las familias y para la comunidad deben crear capacidad y valor de
liderazgo, y también aprovechar el acervo de conocimientos de la comunidad para informar, para apoyar y para
ampliar la ensefianza y el aprendizaje para los estudiantes de idiomas. Esto significa implementar practicas
especificas para ayudar a los padres a:

*  orientarse con respecto al sistema escolar.

e adquirir estrategias para apoyar el éxito de los alumnos.

* establecer la cultura de ir a la universidad en sus hogares y en las comunidades.

e compartir recursos familiares y comunitarios.

* participar en el proceso de toma de decisiones de la escuela.

* desarrollarse como lideres y defensores de peso en nombre de sus propios nifios y de otros nifios.

* incrementar la participacion de padres/familias en reuniones, en eventos y como voluntarios.

3. ESTABLECER CENTROS MULTILINGUES/MULTICULTURALES PARA PADRES EN ESCUELAS DEL

SBCUSD. DONDE YA HAYA CENTROS PARA PADRES, INCORPORAR UN ENFOQUE
MULTILINGUE/MULTICULTURAL.
Los centros para padres multilingies/multiculturales en cada escuela testifican la importancia de los padres
como lideres del aprendizaje de idiomas y como personas que apoyan y que interceden con respecto a sus
nifios y a sus escuelas. Estos centros brindan oportunidades a los padres para que apoyen a sus hijos y a sus
escuelas, al ser modelos de idiomas o voluntarios en la clase, en el jardin, en el area de juegos, en excursiones
y en eventos escolares. Tener padres multilinglies en los establecimientos ayuda a que las escuelas sean mas
seguras y mas respetuosas y a que estén mejor conectadas con el hogar y con la comunidad; ademas,
relaciona a los padres con el aprendizaje de idiomas de los alumnos. Al planificar para los centros, se deben
tener en cuenta las necesidades especificas de la comunidad vecina a la escuela, a fines de asegurar que
padres/familias tengan acceso total a los servicios y que se desarrollen/fomenten relaciones de confianza.

4. ESTABLECER INSTITUTOS DE LIDERAZGO PARA PADRES ENFOCADOS EN APOYAR LA INICIATIVA
MULTILINGUE
Estos institutos serviran para ampliar los conocimientos de los padres con respecto al proposito y a los objetivos
de la Iniciativa y a las distintas rutas de aprendizaje de idiomas. Ayudaran a los padres a desarrollar las
capacidades y las estrategias de liderazgo y de intercesion para apoyar la Iniciativa y las Rutas, para hacer
participar a los demas en la comunidad y para que brinden apoyo activamente.
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COLABORAR CON EL CONSULADO MEXICANO PARA ESTABLECER UNA PLAZA COMUNITARIA EN EL
SBCUSD.

La poblacion de estudiantes y la comunidad de los padres del SBCUSD incluyen cantidades significativas de
inmigrantes mexicanos que se enfrentan a numerosos retos educativos. Los obstaculos idiomaticos, el estado
de la documentacién y los factores econdmicos inciden en estos retos. Si se tiene en cuenta la movilidad
binacional de los inmigrantes mexicanos y la escala en la cual esta poblacién contribuye al desarrollo
econdmico y social tanto en los EE. UU. como en México, el estado de su educacion y el acceso a la educacion
son asuntos importantes para el SBCUSD. Plazas Comunitarias, un programa desarrollado por el gobierno
mexicano, les brinda a los mexicanos que residen en el exterior la oportunidad de comenzar o de continuar su
educacion. El SBCUSD trabajara en asociaciéon con el Consulado Mexicano en San Bernardino para establecer
y para apoyar como minimo una Plaza Comunitaria dentro del Distrito. Ademas, el SBCUSD brindara
oportunidades al Consulado Mexicano para que comparta informacion sobre sus servicios.

Plaza Comunitaria ofrece a jovenes y a adultos la oportunidad de tomar cursos de alfabetizacién y de iniciar o
de continuar su educacion primaria, secundaria y preparatoria en espafol. Cada alumno que completa su
educacion mediante este programa recibe un certificado provisto por el Ministerio de Educacién de México y
esta preparado para presentar un GED satisfactoriamente en espafiol y ademas, si el alumno tiene un buen
nivel de inglés, para presentarlo en este idioma.

Plaza Comunitaria ofrece cursos en linea mediante el portal educativo CONEVYT (www.conevyt.org.mx) que
incluye el inglés como idioma secundario, capacitaciéon informatica y cursos orientados a adultos, para que
mejoren sus oportunidades laborales. Plaza Comunitaria ha comprobado ser un lugar satisfactorio para la
educacion de inmigrantes mexicanos y proporciona una amplia variedad de recursos y de materiales en espafiol
con respecto a la salud, a valores familiares y a la democracia, entre otros temas. La alfabetizacién, la escuela
primaria y secundaria y los cursos en linea son gratis para los alumnos. La preparatoria tiene un costo muy
bajo.

COLABORAR CON SOCIOS COMUNITARIOS ADICIONALES PARA IMPLEMENTAR CENTROS SIMILARES A
PLAZA COMUNITARIA EN SAN BERNARDINO.

El SBCUSD brindara oportunidades a entidades/consulados latinos y otros extranjeros para implementar

centros/programas similares a Plaza Comunitaria que ofrezcan a jovenes y a adultos la oportunidad de tomar
cursos de alfabetizacion y de iniciar o de continuar su educacién primaria, secundaria y preparatoria en otros
idiomas. °

EXPLORAR EL ESTABLECIMIENTO DE UN PROGRAMA DE EMBAJADOR COMUNITARIO PARA APOYAR
LA INICIATIVA MULTILINGUE.

Establecer un comité que apoye a los miembros de la comunidad, comercios, organizaciones
civicas/gubernamentales y entidades relacionadas con la comunidad para que se conviertan en embajadores
del Plan multilinglie que ayuden a comercializar el Plan e informen a la comunidad acerca de los recursos y de
los servicios disponibles por medio del Plan. Se dispondra de fondos para compensar a los Embajadores de la
Iniciativa Multilinglie por las millas recorridas y por otros gastos aprobados en los que incurran para actuar en
calidad de embajadores.
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B. COMITE CONSULTIVO PARA ESTUDIANTES QUE APRENDEN INGLES/COMITE
CONSULTIVO DEL DISTRITO PARA ESTUDIANTES QUE APRENDEN INGLES
(ELAC/DELAC)

1. CONTINUAR PROPORCIONANDO INFORMACION ANUAL PARA APOYAR AL ELAC/DELAC DEL
CENTRO ESCOLAR.

Como minimo una vez al afio, el Distrito proporcionara informacion al ELAC/DELAC sobre: (a)
Formacion adecuada del ELAC/DELAC; (b) Estrategias de reclutamiento eficaces del ELAC/DELAC para
maximizar la representacion y la participacion de los padres; (c) Eleccion apropiada de los miembros y de los
funcionarios del ELAC/DELAC; (d) Funcionamiento adecuado del ELAC/DELAC, que incluye qué empleados,
funcionarios y miembros de la escuela deben estar presentes en las reuniones y (e) la disponibilidad y los
procedimientos que los padres deben seguir a fines de obtener servicios de traduccion y de interpretacién sin
costo alguno. Al comienzo de cada afio, el DELAC hace planes para asistir a las reuniones del ELAC de cada
escuela a fines de guiar/ayudar a implementar las responsabilidades del ELAC.

2. INFORMAR A LOS PADRES SOBRE LAS REUNIONES DE: ELAC, DELAC, SSC, DAC, CAC,
CONSEJO CONSULTIVO DE EDUCACION INDIGENA TiTULO VIl Y CONSEJO CONSULTIVO DE PADRES
DE GATE.

Notificar a los padres sobre las reuniones periddicas de los Comités consultivos de estudiantes de
inglés, Consejos de centros escolares, Comités consultivos de estudiantes de inglés del Distrito y todos
los demas grupos consultivos de padres. Las reuniones del ELAC y del SSC sirven como vehiculos para
proporcionar ideas a los centros escolares individuales, mientras que el DELAC da recomendaciones para
el Consejo de Educacion del SBCUSD. Incentivar la participacion de los padres en diversos grupos
consultivos apoyados por el Distrito. Ademas, el Distrito y los centros escolares deben brindar apoyo como
cuidado de nifios para las reuniones.

3. ASEGURAR QUE CADA ESCUELA CON 21 ESTUDIANTES DE INGLES O MAS TENGA UN ELAC

EN FUNCIONAMIENTO.

El porcentaje de padres de Estudiantes de inglés en el ELAC debe ser, como minimo, igual al de
Estudiantes de inglés en la escuela. El comité a nivel de la escuela debe brindar oportunidades a los padres
de los Estudiantes de inglés para que participen en las decisiones que afectan directamente a cualquier
fondo y programa para EL/LEP’. La escuela debe comunicar todas las decisiones consultivas escolares a los
padres de los Estudiantes de inglés. Los centros escolares deben celebrar un minimo de seis reuniones del
ELAC al afo.

Elecciones: Cada escuela debe realizar una eleccion y notificar a todos los padres de estudiantes de

inglés sobre ella. La eleccion debe llevarse a cabo, como minimo, afio por medio, de conformidad con los

reglamentos del ELAC de la escuela. Los deberes y las responsabilidades de los miembros del ELAC

deben establecerse claramente antes de que se realice una eleccion. Los requisitos para las elecciones del

ELAC incluyen:

* Los padres o los tutores de Estudiantes de inglés eligen miembros del comité o del subcomité de la
escuela. Cada comité de la escuela elegira, como minimo, un miembro que sea padre/madre y uno
alternativo para el DELAC.

Responsabilidades: Incluyen asesorar al SSC sobre el desarrollo del Plan unico para el rendimiento
estudiantil (SPSA); asesorar al director y al personal sobre el programa de la escuela para estudiantes de
inglés; ayudar a desarrollar la evaluacion de las necesidades de la escuela y el informe del censo de idiomas
de la escuela (R-30) y ayudar en los esfuerzos para que los padres estén al tanto de la importancia de la
asistencia periddica a la escuela.

7
Se refiere a fondos destinados a Estudiantes de inglés/alumnos con competencia limitada de inglés.
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Capacitacion: el Distrito y las escuelas les proporcionaran a todos los miembros del Comité Asesor para
Estudiantes de Inglés (ELAC, English Learners Advisory Committee) materiales y capacitaciones
adecuadas para ayudarlos a llevar a cabo sus responsabilidades legales obligatorias. La capacitacién debe
planificarse con la consulta completa a los miembros del ELAC. Los fondos del Distrito pueden ser utilizadas
para cubrir los costos de la capacitacién y la asistencia de los miembros del ELAC (es decir, costos
relacionados con el cuidado infantil, el transporte, las comidas, las traducciones).

ASEGURARSE DE QUE HAYA UN DELAC EN FUNCIONAMIENTO.

Siempre que el Distrito tenga 51 o mas estudiantes de inglés, contara con un Comité Asesor para Estudiantes
de Inglés del Distrito (DELAC, District English Learners Advisory Committee) en funcionamiento. Un
designado del Distrito, de acuerdo con los estatutos del DELAC, tendra la responsabilidad de coordinar y
realizar las reuniones mensuales del DELAC. Los padres o tutores de los estudiantes de inglés que no sean
empleados del Distrito deberan constituir la mayoria de los miembros del DELAC. El ELAC de cada escuela
debera seleccionar al menos a un miembro padre o madre y alternar con el DELAC. Los representantes del
DELAC deben notificar la informacion proporcionada en la reunién del DELAC a sus comités escolares o del
ELAC.

Propésito: El objetivo del DELAC es asesorar y brindar recomendaciones, anualmente, a la Mesa directiva
de Educacion del Distrito Escolar Unificado de la Ciudad de San Bernardino (San Bernardino City Unified
School District, SBCUSD) sobre los siguientes programas y servicios para Estudiantes de inglés:
» Desarrollo o revision de un Plan General de Programas Educativos y de Estudiantes de Inglés del
Distrito que tiene en cuenta el Plan Individual Para el Logro Estudiantil (SPSA, Single Plan for Student
Achievement)

* Realizacién de una evaluacion de necesidades del Distrito de escuela en escuela

+ Establecimiento de objetivos, metas, programas del Distrito para programas y servicios para
estudiantes de inglés

+ Desarrollo de un plan para garantizar el cumplimiento con cualquier requisito aplicable de auxiliar
educativo o profesor

* Administracion del informe de censo anual de idiomas (R-30)

* Revision y comentarios sobre los procedimientos de reclasificacion del Distrito

* Revision y comentarios sobre las notificaciones escritas que deben enviarse a padres y tutores
(Seccion EC 48985 y titulo 5, CCR, subcapitulo 4, seccion 11316)

Capacitacion: con la consulta completa a los miembros del DELAC, el SBCUSD planificara y proporcionara
materiales y capacitaciones adecuadas para ayudar a los miembros a llevar a cabo sus responsabilidades de
asesoramiento legal. Los fondos del Distrito pueden utilizarse para cubrir los costos de la capacitacion y la
asistencia de los miembros del DELAC (es decir, costos relacionados con el cuidado infantil, el transporte, las
comidas, las traducciones).
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C. TRADUCCION/INTERPRETACION

1. EVALUAR LOS IDIOMAS PREDOMINANTES EN LA COMUNIDAD DE PADRES.
El Distrito determinara los grupos predominantes de idiomas que no sean inglés en la comunidad de padres de
estudiantes de inglés para garantizar la disponibilidad de recursos de personal adecuados para interpretar y
traducir para los grupos de idiomas que sean mayoria.

2. PROPORCIONAR TODOS LOS COMUNICADOS POR ESCRITO A LOS PADRES EN EL IDIOMA PRIMARIO

CUANDO EL 15 % O MAS DE LA POBLACION DE ESTUDIANTES HABLE UN SOLO IDIOMA PRIMARIO
DISTINTO DE INGLES.
En funcidn del censo de idiomas (R-30) mas reciente que se presentd al Ministerio de Educacion de California,
determinar el porcentaje de estudiantes que hablan un solo idioma distinto de inglés y, para esos grupos de
idiomas, asegurarse de que todas las notificaciones, informes, declaraciones o registros que la escuela o el
Distrito envien a los padres o tutores se encuentren en inglés y en el idioma primario.

3. PROPORCIONAR NOTIFICACIONES SOBRE LA DISPONIBILIDAD DE SERVICIOS DE
TRADUCCION/INTERPRETACION EN LAS OFICINAS DEL DISTRITO Y LAS ESCUELAS.
El Distrito desarrollara una notificacion por escrito sobre los servicios de traduccién e interpretacion disponibles
en las escuelas. La notificacion debera transmitirse ampliamente y debera incluir informaciéon sobre cémo
solicitar los servicios de traduccién/interpretacion, proporcionar instrucciones para completar el formulario de
solicitud de asistencia en el idioma primario (consultar mas adelante) y proporcionar informacién sobre como
presentar un reclamo sobre servicios de traduccion.

La notificacion se publicara en las oficinas centrales del Distrito y en cada escuela. La notificacién también se
incluird en el manual para estudiantes y padres/tutores, distribuido en las reuniones del ELAC y el DELAC, y se
publicara en el sitio web del Distrito en los idiomas predominantes de este.

El Distrito también desarrollara procedimientos para proporcionar servicios de interpretacion a padres que no
hablan uno de los 3 principales idiomas predominantes del Distrito.

4. DESARROLLAR UN FORMULARIO DE SOLICITUD DE ASISTENCIA EN EL IDIOMA PRIMARIO.

El Distrito desarrollara y distribuira un formulario de solicitud de asistencia en el idioma primario para que los
padres lo utilicen para solicitar apoyo de traduccion/interpretaciéon en las escuelas. El formulario se imprimira en
los idiomas predominantes del Distrito. El formulario estara disponible en las oficinas del Distrito adecuadas, las
escuelas y las reuniones del ELAC y el DELAC y se incluird en el Manual para estudiantes y padres/tutores. El
formulario de solicitud incluira informaciéon sobre déonde enviar el formulario y dénde obtener informacion
adicional sobre servicios de traduccién e interpretacion, asi como también informaciéon que indique que dichos
servicios se ofrecen a los padres sin costo.

5. DISENAR PROCEDIMIENTOS PARA EL APROVISIONAMIENTO OPORTUNO DE SERVICIOS DE
INTERPRETACION COMPETENTES.
El Distrito desarrollara los siguientes procesos/procedimientos, incluida la distribucion de estos procedimientos
al personal y los administradores del Distrito, con instrucciones sobre comunicaciones efectivas con padres de
estudiantes de inglés:
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Criterios para intérpretes/traductores. Las personas que brinden servicios de interpretacion oral deberan
demostrar lo siguiente: (a) capacidad para comunicar verbalmente la informacién de forma precisa en inglés y
en el idioma de destino y para emplear el modo de interpretacion adecuado; (b) conocimiento en ambos
idiomas de términos o conceptos especializados, especificos del programa o la actividad, y de cualquier
vocabulario o fraseologia particular que se use en el pais de origen del estudiante de inglés; y (c) comprension
y cumplimiento de la responsabilidad de mantener la confidencialidad y no actuar como asesor o consultor ni
cumplir cualquier otra funcidn. Proporcione una notificacion por escrito a todas las escuelas y a todo el personal
de que es posible que los intérpretes no calificados por el distrito, incluidos los estudiantes y otros nifios, no
proporcionen servicios de interpretacion oral, excepto en situaciones de emergencia.

Criterio para traducciones escritas. Estos procedimientos requieren traducciones escritas competentes y
oportunas y deben proporcionarse criterios para determinar qué documentos generados por la escuela y el
Distrito deben traducirse en los idiomas predominantes del Distrito.

DISTRIBUIR LA LISTA DE INTERPRETES/TRADUCTORES DEL DISTRITO.

El Distrito desarrollara y mantendra una lista actual de miembros del personal de la escuela y el Distrito que
hayan sido capacitados para brindar asistencia en traducciones o interpretaciones. El Distrito publicara la lista
en la oficina central de cada escuela y la compartirda con coordinadores comunitarios, lideres del ELAC vy el
DELAC y coordinadores de estudiantes de inglés.

CONTRATAR A INTERPRETES EXTERNOS.

Contratar a una entidad que brindara servicios de interpretaciéon calificados y oportunos por teléfono o en
persona para los idiomas para los que el Distrito no tenga intérpretes calificados. El acceso a estos servicios se
proporcionara en respuesta a la solicitud del director de la escuela, siempre y cuando haya financiamiento
disponible. El Distrito llevara un registro de las solicitudes que no hayan podido admitirse debido a (a)
financiamiento u (b) otros motivos y dejara ese registro disponible para el comité de implementacion de la
iniciativa (11C).

CREAR UNA CENTRO DE INFORMACION DE DOCUMENTOS TRADUCIDOS.
El Distrito proporcionara al personal de las escuelas y la oficina central un inventario de documentos traducidos
del Distrito que se encuentran en el sitio web del Distrito.

PROPORCIONAR CAPACITACION PERIODICA OBLIGATORIA PARA TRADUCTORES E INTERPRETES

DEL DISTRITO.

Proporcionar capacitacion periodica obligatoria para traductores e intérpretes del Distrito, incluida la explicacién
de su deber, para proporcionar un acceso significativo a la informacion y actualizar sus conocimientos sobre el
idioma especializado en relacién a la provisiéon de servicios.

DESARROLLAR MEDIDAS DE RESPONSABILIDAD.

El Distrito desarrollara e implementara un sistema para controlar la informacion de los servicios de
interpretacion y traduccion requeridos, incluidos el idioma y la fecha de la solicitud, asi como también la fecha
de los servicios brindados. El Distrito analizara esta informacion anualmente para evaluar la adecuacion de los
esfuerzos del Distrito para cumplir con las necesidades de comunicacion de los padres de estudiantes de inglés
en tiempo y de forma efectiva. El Distrito utilizara formularios de evaluacion, informacion obtenida del
ELAC/DELAC, coordinadores comunitarios, organizaciones de padres y encuestas de directivos para
determinar la efectividad de los servicios de traduccion e interpretacion y la necesidad de capacitaciones o
modificaciones.
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D. PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD

1.  REALIZAR FOROS COMUNITARIOS.
Al menos una vez al aino, el Distrito realizara un foro comunitario en el que actualizara al publico con respecto al
estado de programas/cursos de estudios multiculturales/multilingtes en el Distrito. El Distrito debera realizar 1o
siguiente: a) solicitar comentarios del publico sobre los programas/cursos de estudios multiculturales/multilingties
del Distrito; y b) responder a preguntassobre la Iniciativa y los programas/cursos de estudios
multiculturales/multilinglies que realicen los miembros del publico. El Distrito solicitara consejos del
DAC/DELAC, el Comité del LCAP y otros grupos de la comunidad, en especial de esos grupos que brindan
servicios a comunidades que estudian idiomas, sobre esfuerzos de alcance efectivos para las personas y los
grupos interesados y sobre el horario, la ubicacion y el contenido del foro.

E. ASOCIACIONES

1. TRABAJAR EN COLABORACION CON ORGANIZACIONES DE EMPLEADOS DEL DISTRITO PARA
RESPALDAR LA IMPLEMENTACION DE LA INICIATIVA.
Los empleados del SBCUSD representan nuestro activo mas importante. Los administradores, los profesores y
el personal de apoyo proporcionan servicios y conexiones directos para estudiantes y padres, y mantienen la
infraestructura de aprendizaje y ensefianza del Distrito. El Distrito trabajara en colaboracion con organizaciones
de empleados para garantizar que los empleados se comprometan y participen en la implementacion de la
Iniciativa y que conozcan claramente su funcién para garantizar el éxito multilinglie de nuestros estudiantes y
nuestras escuelas.

2. ASOCIARSE CON LA CIUDAD DE SAN BERNARDINO PARA RESPALDAR LA INICIATIVA MULTILINGUE,
INCLUSO A TRAVES DEL ACCESO A RECURSOS ADICIONALES.

El SBCUSD se asociara con la ciudad de San Bernardino para sumar su apoyo a la Iniciativa y explorar el
acceso a sus diversos recursos. Esto incluira trabajar con la alcaldia, el consejo de la ciudad, sus diversas
comisiones y equipos de trabajo o sus organizaciones culturales, de bibliotecas y parques y recreacion.

3. ASOCIARSE CON ORGANIZACIONES LOCALES CIiVICAS Y DE SERVICIO PARA SUMAR SU RESPALDO A

LA INICIATIVA MULTILINGUE.

El SBCUSD reconoce que las organizaciones civicas y de servicio pueden cumplir una funcién importante en el
respaldo de las escuelas de una comunidad. EI SBCUSD trabajara con organizaciones locales sin fines de lucro,
asociaciones filantrépicas, ligas comunitarias, empresas, iglesias, centros comunitarios e institutos de educacién
superior para sumar su respaldo activo a la Iniciativa Multilinglie, incluido el intercambio de recursos y
experiencia en beneficio de nuestros estudiantes y nuestras familias. Ademas, el SBCUSD colaborara con los
empleadores de la comunidad para obtener la aprobacion para que los empleados de la comunidad asistan a
eventos durante dias laborales, siempre que sea viable.
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7. ASIGNACION DE RECURSOS Y FINANCIAMIENTO

RECOMENDACION GENERAL

Identificar fuentes de financiamiento actuales y futuras para respaldar la implementacion completa de la
Iniciativa Multilingtie e incorporar procesos y protocolos al proceso de desarrollo del presupuesto con el fin
de garantizar la financiacién adecuada y en tiempo de la iniciativa. Garantizar que los fondos como los de
las asignaciones de la Férmula de Control Local de Financiamiento (LCFF, Local Control Funding
Formula) reflejen la prioridad para la Iniciativa Multilinglie y que las recomendaciones de la Iniciativa
Multilingie sean consistentes con las metas del Plan Local de Control y Responsabilidad (LCAP).

CONTENIDO
A. Fuentes de financiamiento
B. Asignacion y alineacién de recursos
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO

IDENTIFICAR FONDOS PARA RESPALDAR LA IMPLEMENTACION OPORTUNA Y EXITOSA DE LOS
PLANES DE TRABAJO DE LA INICIATIVA MULTILINGUE.

La nueva férmula de financiamiento para las escuelas de California proporciona un mayor control local sobre
cémo se asignan y gastan esos fondos. Ademas, los distritos reciben financiamiento destinado para
estudiantes de inglés, jévenes en régimen de acogida familiar y estudiantes de bajos recursos. La Iniciativa
Multilinglie proporciona un vehiculo para transformar la educacién precisamente para estos grupos de
estudiantes en San Bernardino. La asignacién de los fondos debe reflejar el respaldo claro para la
implementacion de la iniciativa, como se describe en los planes de trabajo de la iniciativa.

REVISAR EL LCAP Y EL SPSA PARA QUE REFLEJEN LA PRIORIDAD DE LAS RECOMENDACIONES DE
LA INICIATIVA MULTILINGUE.

El Plan Local de Control y Responsabilidad representa un plan del distrito para que sus estudiantes alcancen el
éxito. El Plan Escolar Unico para el Desempefio Académico refleja el plan de nivel escolar para que sus
estudiantes alcancen el éxito. La Iniciativa Multilinglie refleja una agenda de reformas con enfoques verificados
para alcanzar altos niveles de éxito de estudiantes, incluida la preparacion del siglo XXI. De tal modo, las
recomendaciones de la iniciativa deben tener un lugar predominante en el LCAP y el SPSA de la escuela.

IDENTIFICAR Y CONSEGUIR EL FINANCIAMIENTO ADICIONAL PARA RESPALDAR LA IMPLEMENTACION
DE LA INICIATIVA.

La implementacién completa de la iniciativa requerira la adquisicidon de recursos adicionales. El Distrito debe
identificar y tener acceso a semejante recursos, incluyendo la creacion de relaciones y el establecimiento de
conexiones con patrocinadores, programas de subsidios federales y estaduales, fundaciones y corporaciones y
gobiernos extranjeros.

IMPLEMENTAR UN SISTEMA DE INFORMES PARA LA COMUNIDAD SOBRE LA ASIGNACION DE
RECURSOS.

Notificar a la comunidad de manera regular sobre la forma en que se asignan y gastan los recursos/fondos en
las escuelas y el distrito.
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B. ASIGNACION Y ALINEACION DE RECURSOS

1. CREAR UN PROCESO DE ASIGNACION DE RECURSOS PARA RESPALDAR COMPLETAMENTE LA
PLANIFICACION DE LOS PLANTELES ESCOLARES.
Como parte del proceso de desarrollar el presupuesto para los planes escolares, la Division de Negocios de
SBCUSD colaborara con proporcionar una guia para desarrollar un presupuesto a cada plantel escolar con el
proposito de asistir con el desarrollo del presupuesto. Este sistema proveera la capacidad de asignar una
prioridad a las necesidades del plantel, limites, y capacidad de alinear los recursos disponibles para potenciar
al maximo la eficacia de la planificacion.

2. PROPORCIONAR LAS ASIGNACIONES DE ESCUELAS Y LA ORIENTACION SOBRE PRESUPUESTOS A

LAS ESCUELAS PARA ASEGURAR QUE LAS ESCUELAS RESPALDEN APROPIADAMENTE EL PLAN DE
IMPLEMENTACION.
El Distrito evaluara la forma en que las escuelas son financiadas actualmente y la forma en que son orientados
en el desarrollo de sus presupuestos para asegurar que las escuelas apropiadamente determinan la asignacion
de fondos para abarcar las areas de necesidad en el plantel, especialmente en la manera de afectar las
operaciones escolares y el rendimiento estudiantil.
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RESPONSABILIDAD, EVALUACION, CONTROL DEL PROGRESO, ADMINISTRACION
DEL RENDIMIENTO E INFORMES

RECOMENDACION GENERAL

Identificar e implementar estrategias, procedimientos y protocolos para evaluar regularmente y controlar el
progreso de los estudiantes, la efectividad de la iniciativa/el programa, el estado de la implementacién de
recomendaciones y el rendimiento del personal, asi como también informar el progreso en todas esas areas y
garantizar el cumplimiento de los requisitos federales, estaduales y del distrito.

CONTENIDO

A. Evaluacion

B. Procesos y estrategias de control del progreso
C. Responsabilidad
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A. EVALUACION: ESTUDIANTE, ESCUELA, DISTRITO

1. REALIZAR UN ANALISIS ANUAL A NIVEL DEL CURSO DE ESTUDIOS PARA EVALUAR LA EFICACIA DE LA

TRAYECTORIA DE ESTUDIOS DE APRENDIZAJE DE IDIOMAS.

Se realizara un analisis anual a nivel del programal/trayectoria en cada escuela y programa para evaluar la
eficacia de los programas/trayectoria del aprendizaje de idiomas durante el ultimo afio y se incluirda la
matriculacion estudiantil, indicadores claves de rendimiento (KPI, Key Performance Indicators) acerca el
rendimiento y adquisicion del idioma de enfoque e inglés. La primera evaluacion de programa/trayectoria tomara
lugar en 2016-17 después de la implementacion de la trayectoria del aprendizaje de idioma de SBCUSD. Para
2021, seran disponibles para la comparacion, el estudio, y planificacion para el futuro las tendencias
longitudinales por cinco afios sobre KPI y sobre el rendimiento linglistico de programas/trayectorias de
aprendizaje de idiomas.

2. ESTABLECER INDICADORES MULTILINGUES DE RENDIMIENTO EN LOS IDIOMAS CLAVE Y EN INGLES.
Entrenar, implementar y monitorear los puntos de referencia en los idiomas especificos del enfoque y en inglés.
Considerar la inclusién de los puntos de referencia como Indicadores Claves de Rendimiento (KPI) del distrito.

3. ESTABLECER UN SISTEMA RECEPTIVO DE DATOS PARA MONITOREAR EL PROGRESO DE ESTUDIANTES
RECLASIFICADOS.
Entrenar, implementar y monitorear el sistema escolar y del distrito para monitorear a los estudiantes ya que
son reclasificados a pesar de la participacion de programal/trayectoria. La informacién estudiantil incluira el
nivel de dominio del estudiante en el idioma, el nivel del estudiante en la EVALUACION DEL FLUIDEZ DEL
ESTUDIANTE DE INGLES, y la duracién de tiempo en el programal/trayectoria.

4. EVALUAR EL SISTEMA ACTUAL DE INFORMACION ESTUDIANTIL Y ASEGURAR LA EXACTITUD Y
FIABILIDAD DE DATOS INFORMATIVOS.
El enfoque mayor del distrito en la area de evaluar los datos informativos es el de asegurar la anotacion exacta
de datos con mantener la capacidad de demostrar cambios longitudinales al programa para cada estudiante. El
distrito ha establecido sistemas para asegurar la exactitud y fiabilidad de datos para cumplir con esta meta.

5. REFINAR EL SISTEMA ACTUAL DE INFORMACION ESTUDIANTIL (SIS) PARA ASEGURAR LA CAPACIDAD
DE PRECISAMENTE DOCUMENTAR LA IDENTIFICACION ESTUDIANTIL, LA EVALUACION, LA
COLOCACION, LA CAPACIDAD IDIOMATICA, EL RENDIMIENTO, Y EL SEGUIMIENTO LONGITUDINAL DE
ESTUDIANTES.

* Informacion adentro del SIS sera aclarada para asegurar el cumplimiento con la evaluacion académica y
con las necesidades de evaluar la Iniciativa Multilingle

* Sera desarrollado un método sistematico para verificar y corregir informacion estudiantil pasada al
sistema SIS

* Identificadores o avisos seran designados y actualizados dentro de SIS para poder identificar la
participacion de estudiantes en programas y trayectorias idiomaticas

6. MEJORAR EL ACCESO Y LA CAPACIDAD DE UTILIZAR LA INFORMACION IDIOMATICA DE ESTUDIANTES
POR LOS PLANTELES ESCOLARES.
La capacitacion profesional ofrecida por el distrito para administradores y maestros aumentara el uso del sistema
de informacion estudiantil y la bodega de informacién con el fin de mejorar la calidad, lo oportuno, la utilizacion y
el acceso a la informacion de aprendices de idioma, ademas de incrementar el uso de datos informativos de
idioma por los planteles escolares para apoyar el rendimiento estudiantil y el desarrollo del plan anual del plantel.

7. MEJORAR EL “TABLERO DE MANDOS” ACTUAL DE INFORMACION DE APRENDICES DE INGLES PARA
INCLUIR EL PROGRESO HACIA LAS METAS Y OBJETIVOS DE LA INICIATIVA MULTILINGUE.
Modificar el tablero de mandos actual para los aprendices de inglés para permitir el analisis de los datos de cada
escuela y trayectoria por los grupos de la poblacién (idioma, condicién idiomatica, grado, etc.) y a través del
tiempo. Ultimadamente, el tablero de informes multilinglies debe proporcionar a las escuelas y el distrito con
informacion en tiempo real. El tablero sera la manera de tomar el pulso de la Iniciativa y permitir el usario a ver
graficamente repeticiones en los datos actualmente, asi permitiendo el ajuste a la instruccion, a actividades, y al
presupuesto por personal docente
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DISENAR E IMPLEMENTAR UN SISTEMA MEJORADO DE EVALUACIONES DE RENDIMIENTO CON
REFERENCIAS PERTINENTES AL IDIOMA'Y CULTURA.

Con garantizar la composicién existente del Comité de Evaluacién, la experiencia relacionada con la Iniciativa
Multilinglie y sus metas y objetivos son representadas. El Distrito evaluara el sistema actual de las evaluaciones
de rendimiento/puntos de referencia y determinara qué aumentos son necesarios para alinear el sistema de
acuerdo con los requisitos de la Iniciativa Multilinglie y con las trayectorias de aprendizaje de idiomas. El sistema
resultante mejorado de evaluaciones de rendimiento/puntos de referencia pertinentes al idioma y cultura debe (a)
involucrar a las personas dedicadas en conversaciones basadas en evidencias y valores sobre qué tan bien
conocen los estudiantes la Iniciativa Multilinglie y qué tan bien pueden cumplir con lo que la Iniciativa Multilingte
espera de ellos en momentos clave de sus trayectorias de estudio; (b) proporcionar a los estudiantes y
profesores informacion oportuna y relevante qué facilitara la planificaciéon de instrucciéon y que proveera manera
de intervenciones, apoyo y enriquecimiento adicional; y (c) proporcionar al liderazgo del distrito y la escuela con
la informacion necesaria para orientar la tomada de decisiones de la infraestructura y para guiar las ordenanzas

MONITOREAR EL PROGRESO DE ESTUDIANTES DE IDIOMAS PARA GARANTIZAR QUE LOS
ESTUDIANTES PROGRESEN ADECUADAMENTE EN EL LOGRO ACADEMICO Y EL DESARROLLO DEL
INGLES EN EL IDIOMA PRIMARIO/PERTINENTE.
El Comité de Evaluaciones de SBCUSD anualmente repasa y revisa las expectativas de evaluacion por todo el
distrito para todos los niveles. Personal del distrito y el plantel monitorearan y analizaran los datos estudiantiles para
garantizar que estudiantes estén progresando adecuadamente y que cumplan con las expectativas de aprendizaje
del distrito. Los aprendices de idioma seran monitoreados utilizando las medidas siguientes multiples:
* Evaluaciones de idioma primario/identificadas con enfoque por el distrito
* Evaluaciones de puntos de referencia del distrito
* El Reporte del Progreso del Desarrollo de Idiomas sera utilizada como instrumento para planear la
ensefianza efectiva y para proveer un apoyo adicional, intervenciones y enriquecimiento para aprendices
de inglés cada mes por medio del uso de este Reporte.
* Es la expectativa que las evaluaciones formativas del idioma inglés y del idioma nativo del enfoque sean
utilizadas para guiar la ensefianza y para la colaboracién entre los equipos de nivel de grado y de materias.

REALIZAR UN MTSS (Sistema de Apoyo Con Niveles Multiples) PARA DESARROLLAR UN PLAN DE
NIVELACION QUE ABORDE LA NECESIDAD DE ESTUDIANTES DE IDIOMAS QUE NO ALCANZAN EL
PROGRESO ESPERADO.

Cuando un estudiante de idiomas no progresa como se lo esperaba en el desarrollo del idioma inglés o el
idioma primario de enfoque y/o en el logro académico, se realizara una reunién de MTSS para proporcionar el
apoyo adecuado, la ensefianza prevista y la aceleracion disefiada para cumplir con las necesidades especificas
de cada estudiante. En todos los casos, el enfoque que se utilizara sera uno que identifique las fortalezas e
intereses del estudiante y las utilice para incrementar el éxito futuro.
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B. PROCESOS Y ESTRATEGIAS PARA MONITOREAR EL PROGRESO

1.  RESPALDAR LOS PROTOCOLOS Y LOS PROCESOS DE MONITOREO.
Se requiere el apoyo del personal sobre el progreso de implementar el plan de monitoreo. Debera realizarse un
reporte anual acerca la implementacion del plan que se presentara a la mesa directiva y la comunidad, que
incluird datos acumulados y desglosados que se obtuvieron del instrumento de monitoreo (ver mas adelante)
utilizado en las observaciones durante todo el afo y los resultados de auditorias anuales. Ademas, es
obligatoria la participacion en el monitoreo del programa, segun lo requiere el Departamento de Educacion de
California y el Departamento de Educacién de los Estados Unidos.

2. DESARROLLAR DESCRIPCIONES DE LAS MEJORES RUTINAS EN EL DESARROLLO DEL IDIOMA INGLES

Y EN EL DESARROLLO DE UNA SEGUNDA IDIOMA PARA SER UTILIZADAS A LA VEZ CON EL
PROTOCOLO DE OBSERVAR LA INSTRUCCION. LAS DESCRIPCIONES ASEGURARAN CONSISTENCIA Y
CALIDAD EN LA IMPLEMENTACION DE LOS SERVICIOS Y LAS TRAYECTORIAS DEL PROGRAMA DE
APRENDIZAJE DE IDIOMAS.
Sera desarrollado un proceso de las practicas mejores por medio del proceso del protocolo de observar la
instruccién en el desarrollo del idioma inglés (ELD) y el idioma espafiol (SLD). EIl personal del distrito y de los
planteles recibiran capacitacion y seran guiados sobre el uso de las practicas mejores de ELD y SLD durante la
realizacion del protocolo de observar la instruccion. EIl protocolo de observacién sera utilizada ultimadamente
para juntar datos acerca el progreso de implementacion dentro los programas y trayectorias de aprendizaje de
idioma.

3. ESTABLECER UN COMITE DE IMPLEMENTACION DE LA INICIATIVA.
Estableceremos un Comité de Implementacion de la Iniciativa (IIC, Initiative Implementation Committee) para
supervisar la implementacion del Plan por SBCUSD. EI Comité contara con la direccion del administrador
responsable por la Iniciativa Multilinglie y tendra el cargo, en parte, de garantizar que las actividades de
supervision se entrelacen con las estructuras y practicas de monitoreo y responsabilidad existentes del distrito.
Ademas, el Comité IIC identificara los usos efectivos de los fondos/recursos para desarrollar pautas para los
administradores y los comités en las escuelas que respalden la adopcidn de practicas efectivas.

Para mejorar la ensefianza para los estudiantes de idiomas y mantener la efectividad y relevancia del plan, el
Comité colectara, analizara y aplicara la informacion del protocolo de observacion, los resultados de auditorias y
los datos de evaluaciones para asesorar al administrador responsable y al superintendente con respecto a los
siguientes temas:

»  Desarrollo profesional de la Iniciativa

» La eficacia de programas/trayectorias de aprendizaje de idiomas y la identificacion de

programas/trayectorias que no cumplan completamente con las metas de la Iniciativa
*  Progreso de la implementacién de la Iniciativa Multilingtie
* Recursos necesarios o la revision de ordenanzas y practicas del distrito
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REALIZAR UNA AUDITORIA ANUAL DE LOS SERVICIOS Y TRAYECTORIAS DEL PROGRAMA DE
APRENDIZAJE DE IDIOMAS.
Bajo la direccién del administrador destacando la Iniciativa Multilingte, personel de Servicios Educacionales
realizara una auditoria interna anualmente que incluye visitas a las escuelas sin previo aviso y revisiones de
datos de una seleccion aleatoria de 8 a 10 escuelas (al menos 2 escuelas secundarias, 2 escuelas intermedias y
4 escuelas primarias). El distrito proporcionara al Comité la Informacion y los datos necesarios sobre las
escuelas que se visitaran. En las escuelas que se visiten, el equipo de auditoria evaluara lo siguiente:
+ Identificacion de estudiantes de idiomas, incluyendo los estudiantes de inglés
» Evaluacion y asignacion de estudiantes de idiomas, incluyendo los estudiantes de inglés (se incluyen
los estudiantes de inglés de educacion especial)
+ Consistencia y fidelidad de las trayectorias/programas de aprendizaje de idiomas que se ofrecen
+ Calidad y consistencia en el idioma primario/del enfoque, en ELD designado, y en recursos de ELD
integrado instruccional y SDAIE (Ensefianza Académica Especialmente Disefiada en Inglés) para los
estudiantes de idiomas
* Recursos educativos para idioma primario/de enfoque, para ELD designado y para recursos de ELD
integrado/SDAIE, incluyendo libros de la biblioteca y otros recursos
* Acceso de los estudiantes de inglés a servicios de educacion especial y de educacion para estudiantes
talentosos y dotados (GATE, Gifted and Talented Education)
* Monitoreo de los logros y el éxito de los estudiantes de idiomas (incluyendo los estudiantes de inglés
actuales y estudiantes reclasificados con conocimiento fluido del inglés (RFEP, Reclassified as Fluent
English Proficient)
« Capacitacion profesional para el personal del programal/trayectoria de aprendizaje de idiomas
»  Participacion y alcance de los padres

Un documento de auditoria que proporciona perfiles especificos del aprendizaje de idiomas para programas/
trayectorias en cada escuela observada asi como también un reporte sera presentado a los asistentes al
superintendente para su repaso de las observaciones juntadas durante las visitas a los planteles.

MONITOREAR LA COLOCACION DE LOS ESTUDIANTES DE IDIOMAS, INCLUYENDO LOS ESTUDIANTES
DE INGLES.

En un plazo de dos semanas a partir del comienzo del afio escolar, el personal de Servicios Educacionales, en
colaboracion con el personal de la escuela, monitorearan si todos los estudiantes de idiomas elegibles,
incluyendo los estudiantes de inglés, se encuentran apropiadamente asignados en un programal/trayectoria de
aprendizaje de idiomas, incluyendo los estudiantes de educacion especial, en funcién de sus intereses, fortalezas
y necesidades linguisticas y académicas. Este proceso seleccionara aleatoriamente a los estudiantes de acuerdo
con el programa/trayectoria, el nivel escolar y el estado del idioma/nivel de EVALUACION DE COMPETENCIA
EN IDIOMAS en todas las escuelas.

CREAR UN TEMA DE ORDEN DEL DIA REGULAR EN LAS REUNIONES DE LOS ASISTENTES DEL
SUPERINTENDENTE.

Crear un tema de orden del dia en las reuniones de los asistentes del superintendente para exponer y solucionar
problemas mayores relacionados con la responsabilidad, los logros y el acceso del estudiante de idiomas.

DISENAR MEDIDAS DE IMPLEMENTACION NUEVAS.

Basado en las conversaciones entre los asistentes al superintendente, en los resultados de la auditoria interna
anual, en el repaso de reportes de monitoreo y los datos de evaluacion (cuando sean validos y confiables), el
Comité IIC anualmente evaluara y desarrollara, segun corresponda, recomendaciones para crear medidas de
implementacion nuevas para mejorar los programas/trayectorias multiculturales/multilinglies para el proximo afio
académico. Estas medidas de implementacion se incorporaran en el Plan para la Participacién de la Comunidad
del Distrito.
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C. RESPONSABILIDAD

1.

UTILIZAR UN ENFOQUE PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS PARA IMPLEMENTAR EL
PROGRESO DE LA INICIATIVA' Y DEL MONITOREO, Y ESTABLECER UN SISTEMA COMPUTARIZADO
PARA LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS.

El administrador responsable por la implementacion de la Iniciativa y todo el personal clave involucrado en la
implementacion de la Iniciativa recibiran capacitacion en la administracion de proyectos, un enfoque para
ejecutar proyectos de manera efectiva y eficiente. La administracion de proyectos es una competencia
estratégica para las organizaciones que les permite enlazar resultados de proyectos con metas de la
organizacion y, asi, competir mejor en su sector del mercado. El desafio principal de administrar proyectos es
lograr todos los objetivos y las metas del proyecto y, al mismo tiempo, respetar las limitaciones preconcebidas.
Las limitaciones principales son el alcance, el tiempo, la calidad y el presupuesto.

Cada componente importante del Plan de la Iniciativa Multilinglie se convertira en un "proyecto" y contara con
un administrador de proyectos que reunira a un equipo para desarrollar el plan de trabajo para el proyecto.
Estos "proyectos" seran temporarios, ya que tendran una fecha fija de inicio y una de fin, y asi siendo, contaran
con un alcance y recursos definidos. Estos proyectos seran unicos, ya que no son operaciones rutinarias, sino
un conjunto especifico de operaciones disefiadas para alcanzar una meta singular: la implementacion exitosa
de la Iniciativa Multilingiie. Es muy probable que un equipo de proyectos incluya a personas que no
acostumbren trabajar juntos; a veces son personas de distintos departamentos.

El proceso de administrar proyectos tiene cinco pasos o componentes distintos:

PASO UNO/INICIAR: Determinar la naturaleza y el alcance del proyecto e identificar al equipo y al administrador
del proyecto.

PASO DOS/PLANIFICAR Y DISENAR: Planificar el tiempo, costo y gastos adecuadamente para calcular el
trabajo necesario y para administrar efectivamente el riesgo durante la ejecucidon del proyecto. Esto incluye
desarrollar el plan de trabajo del proyecto, las entregas, los plazos y el presupuesto.

PASO TRES/EJECUTAR: Determinar cémo el trabajo se completara e implementar el plan de trabajo. Ponerlo
en practica. Proporcionar actualizaciones regulares sobre el progreso del proyecto.

PASO CUATRO/SUPERVISAR Y CONTROLAR: E stablecer y promulgar procesos para supervisar la ejecucion
del proyecto, de manera que se puedan identificar posibles problemas de forma oportuna y poder tomar
medidas correctivas.

PASO CINCO/CERRAR: Determinar que el proyecto se haya completado exitosamente con las aprobaciones
apropiadas y con la aceptacion del superintendente.

El Distrito, también, pondra un sistema de administracion de proyectos en linea para que cada equipo de trabajo

pueda publicar el progreso que les dara acceso a los equipos de trabajo, al personal y al publico. Todos los
equipos de trabajos y las personas interesadas seran capacitados en el uso de este sistema.
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2. CREAR COMUNIDADES DE APRENDIZAJE PROFESIONAL POR TODA LA OFICINA CENTRAL

PARA GARANTIZAR LA IMPLEMENTACION EXITOSA DE LA INICIATIVA.

Para avanzar con la Iniciativa Multilinglie, es esencial identificar los diversos niveles de apoyo por la oficina
central/el distrito que son vitales para apoyar la implementacion. La relacion y la conexion entre las divisiones
de Recursos Humanos y Negocios y de Servicios Educacionales es esencial en cuanto y como responde
cada division al plan. Esta respuesta estratégica forma parte del esfuerzo clave del rendimiento de la
administracion del distrito para comenzar a generar conexiones y relaciones para poner en funcionamiento la
Iniciativa y para integrar el respaldo del distrito como un aspecto central de la implementacion de la Iniciativa.

Las comunidades de aprendizaje profesional se crearan en toda la oficina central para ayudar a que los
departamentos cumplan funciones clave en la implementacion exitosa de la Iniciativa, en identificar
alternativas de funcionamiento cuando sea necesario y en organizarse para apoyar a las escuelas mas
desatendidas/impactadas del distrito, con el fin de que alcancen la vision de éxito estudiantil expresada por la
Iniciativa.

Este trabajo se guiara en funcidon por las siguientes
suposiciones:

+ Algunas escuelas tienen mayores necesidades que ofras y tenemos que organizarnos vy
estructurarnos para proporcionar el respaldo, el monitoreo y las relaciones necesarias para lograr los
cambios previstos en la Iniciativa Multilingte.

+ El respaldo de la oficina central tiene que ser tan flexible e intenso como sea necesario por el tiempo
que sea necesario para garantizar la implementacion exitosa de la Iniciativa.

+ Es necesario tener la capacidad de monitorear y reorganizar el apoyo segun sea necesario.

+ Sabemos claramente que las escuelas de bajo rendimiento/desatendidas reciben el impacto de
factores del distrito y de la escuela.

* Una mentalidad de igualdad tiene que impregnar todas las decisiones hechas por todos los
departamentos

+ Tiene que considerarse como complementar los recursos en lugar de reemplazarlos.

DESARROLLAR UN REPORTE ANUAL SOBRE EL PROGRESO DE LA IMPLEMENTACION DE LA
INICIATIVA MULTILINGUE.

Sera presentada a la mesa directiva y a la comunidad un reporte anual sobre la implementaciéon de la
Iniciativa Multilinglie, que incluira datos acumulados y desglosados que se obtuvieron del instrumento de
protocolo de observar la ensefianza, los resultados de la auditoria anual, y del reporte anual acerca los
programas/trayectoria de idiomas del distrito.

4. ASEGURAR EL CUMPLIMIENTO CON TODOS LOS REQUISITOS ESTATALES Y FEDERALES,

INCLUYENDO LA CREACION Y MONITOREO DE LOS PLANES DEL DISTRITO Y LAS ESCUELAS.

Las oficinas del distrito de Responsabilidad y Tecnologia Educacional, Programas Categéricos, y Programas
Bilinglies de Aprendizaje repasaran los requisitos estatales y federales de cumplimiento anualmente para
asegurar que la Iniciativa cumple con estos. Al emerger requisitos nuevos que causan que la Iniciativa viole
los requisitos estatales/federales, este resultado sera comunicado al administrador responsable para la
implementacion de la Iniciativa Multilingiie y tendra la responsabilidad de ajustar apropiadamente la Iniciativa.
Las oficinas de Responsabilidad y Tecnologia Educacional, Programas Categoricos y Programas Bilingiies de
Aprendizaje también repasaran los documentos, rutinas, u ordenanzas de cumplimiento utilizadas por el
distrito y regularizarlas con la Iniciativa. En caso de un repaso estatal o federal de cumplimiento, las oficinas
de Responsabilidad y Tecnologia Educacional, Programas Categdricos, y Programas Bilingliies de
Aprendizaje trabajaran con el administrador responsable por la implementaciéon de la Iniciativa Multilingiie
para garantizar que hay una comunicacion clara acerca la Iniciativa y que a donde sea posible, aquellos
repasos apoyan las medidas continuadas de implementacion de la Iniciativa.
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El director escolar coordinara la creacion del Plan Individual para el Logro Estudiantil (SPSA, Single Plan for
Student Achievement), indicando la prioridad de las necesidades basadas en la coleccion de datos, toma los
pasos necesarios para programar reuniones y obtiene la aprobacion de los grupos consejeros involucrados. Es
la responsabilidad del director escolar de asegurar que el plan SPSA esta regularizado a favor de la Iniciativa y
que apoye la implementacion a nivel de escuela de la Iniciativa Multilingtie. EI Concilio Escolar (SSC, School
Site Council) da su aprobacion y el Comité Consejero Para Estudiantes de Inglés (ELAC, English Learner
Advisory Committee) brinda consejos sobre el uso de fondos categéricos estatales/federales.

La division de Servicios Educacionales coordinara el desarrollo del Plan Local Con Responsabilidad Educativa
(LEAP, Local Educational Accountability Plan) indicando la prioridad de las necesidad basadas en la coleccion
de datos, toma los pasos necesarios para programar reuniones y obtiene la aprobacion de los grupos consejeros
relacionados. Es la responsabilidad del lider de la divisién, en colaboracion con el administrador de la Iniciativa
Multilingte, a garantizar que el Plan LEA esta regularizada a favor de la Iniciativa y que apoye la implementacion
de la Iniciativa Multilingtie a nivel del distrito. El Comité Consejero del Distrito para Estudiantes de Inglés
(DELAC, District English Learner Advisory Committee) aconseja al Concilio Consejero del Distrito (DAC, District
Advisory Council) sobre el desarrollo del presupuesto y los gastos para todos los programas categoricos
estatales/federales. El DAC brinda aprobacién al Plan LEA y lo presenta a la mesa directiva para la aprobacion
final.

El representante del superintendente tendra el cargo de coordinar la revision anual del Plan Local de Control y
Responsabilidad (LCAP, Local Control & Accountability Plan), asegurandose que contiene la vision, las metas,
los objetivos y recomendaciones de la Iniciativa Multilingiie. Los grupos DELAC y DAC son aconsejadores en el
proceso de revision.
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8. RECURSOS Y REFERENCIAS

Esta seccion proporciona una variedad de recursos relacionados con la educacion multicultural/multilingte.
Ademas, menciona las referencias utilizadas en el desarrollo del plan de la Iniciativa Multilingie.

CONTENIDO
A. Recursos
B. Referencias

[Podra ver la lista de recursos y referencias en el documento preparado en inglés. Gracias.]
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