
 



 

DǊŀŘŜ н ω aƻŘǳƭŜ п  

!ŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ {ǳōǘǊŀŎǝƻƴ ²ƛǘƘƛƴ нлл ǿƛǘƘ ²ƻǊŘ tǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ млл  

h±9w±L9²  

Lƴ aƻŘǳƭŜ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǘŜƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ōǳƛƭǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘƻ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ǘƻ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜȅ ōǳƴŘƭŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ млΣ ŀƴŘ ǎŀǿ ǘƘŀǘ мл ƭƛƪŜ ǳƴƛǘǎ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ōǳƴŘƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƴŜǿ ǳƴƛǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘŜƴ ǝƳŜǎ ŀǎ ƭŀǊƎŜΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜŜƛƴƎ мл ƻƴŜǎ ŀǎ м 

ǘŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ мл ǘŜƴǎ ŀǎ м ƘǳƴŘǊŜŘΦ  aƻŘǳƭŜ п ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳπ

ǇƻǎŜ ŀƴŘ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ нллΦ  

aƻŘǳƭŜ п ƛǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƅǳŜƴŎȅ ƛƴ ǘǿƻ-ŘƛƎƛǘ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ млл ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƅǳŜƴŎȅ ǘƻ ƻƴŜ- ŀƴŘ ǘǿƻ-ǎǘŜǇ ǿƻǊŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǾŀǊȅπ

ƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ǿƛǘƘƛƴ мллΦ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƅǳŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ мллΣ ōŜƎǳƴ ƛƴ DǊŀŘŜ мΣ ŀƭƭƻǿǎ 

ǿƻǊŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƳŜǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŦƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ǎŜŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǉǳŀƴǝǝŜǎΦ 5ŀƛƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ 

¢ƻǇƛŎǎ !Σ /Σ ŀƴŘ C ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǇǊƻōƭŜƳ ǘȅǇŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǘǿƻ-ǎǘŜǇ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜ ǎƛƴƎƭŜ-ŘƛƎƛǘ ŀŘŘŜƴŘǎΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǘȅǇŜǎΦ  

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƳŀƧƻǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎπ

ǝƻƴ ƻŦ Ƴǳƭǝ-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ нлл ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 

мллл ƛƴ aƻŘǳƭŜ рΦ  

Lƴ ¢ƻǇƛŎ !Σ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƅǳŜƴǘƭȅ ŀŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘƛƴ мллΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ 

ƭŜǎǎƻƴǎ ƻŦ aƻŘǳƭŜ о όŬƴŘƛƴƎ м ƳƻǊŜΣ м ƭŜǎǎΣ мл ƳƻǊŜΣ мл ƭŜǎǎύ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōπ

ǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ м ŀƴŘ млΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ млл ƛƴ ¢ƻǇƛŎǎ 5 ŀƴŘ 9Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ƅǳŜƴŎȅ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƛƴ aƻŘǳƭŜ оΦ ¢Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ōȅ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘŜƴǎΣ ŜΦƎΦΣ оф Ҍ  Ґ снΣ ǎƻ плΣ рлΣ слΣ 

смΣ снΦ ¢ƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ǳǎŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǘǊŀƘŜƴŘ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴǳŜƴŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻŦ ǘŜƴΣ ŜΦƎΦΣ сн ς оф Ґ со ς плΦ ¢ƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ŀŘŘ ƻǊ ǎǳōǘǊŀŎǘ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻŦ мл ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ 

ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŜΦƎΦΣсн ς оф ƛǎ п ǘŜƴǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ сн ōǳǘΧ ƻƴŜ ƳƻǊŜ όнΦb.¢ΦрύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭŀƛƴ 

ǿƘȅ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƻǊƪ ǳǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻŘπ

ŜƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƭƛƴŜ Φ 



  

¢ƻǇƛŎ !Ωǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƭŜŀŘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ό¢ƻǇƛŎ .ύ ŀƴŘ ǎǳōπ

ǘǊŀŎǝƻƴ ό¢ƻǇƛŎ /ύΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǘƻǇƛŎǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ Řƛǎƪǎ ŀƴŘ 

ƳŀǘƘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ όǎŜŜ ƛƳŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƴŀƳŜǎ ōŜƭƻǿύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƻǎƛƴƎ м ǘŜƴ ŦǊƻƳ мл ƻƴŜǎ 

ƻǊ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛƴƎ м ǘŜƴ ŀǎ мл ƻƴŜǎ όǿƛǘƘ ƳƛƴǳŜƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ мллύΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƳƛŘ-ƳƻŘǳƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘƘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƻǎŜ 

ƻǊ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜ ǘǿƛŎŜΦ ¢ƻǇƛŎ 5 ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎƛƴƎ м ƘǳƴŘǊŜŘ ŦǊƻƳ мл 

ǘŜƴǎ ǿƛǘƘƛƴ нлл ƛƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ ŦƻǳǊ ŀŘŘŜƴŘǎΦ  {ǳōǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ¢ƻǇƛŎ 9 ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ǿƘŜƴ ŘŜπ

ŎƻƳǇƻǎƛƴƎ м ƘǳƴŘǊŜŘ ŦƻǊ мл ǘŜƴǎ ŀƴŘ м ǘŜƴ ŦƻǊ мл ƻƴŜǎΦ 

 



  

 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΣ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘƘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƭŀŎŜ 

ǾŀƭǳŜ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŀŘŘ ƭƛƪŜ ǳƴƛǘǎ όŜΦƎΦΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ тп Ҍ оу ƛǎ т ǘŜƴǎ Ҍ о 

ǘŜƴǎ ŀƴŘ п ƻƴŜǎ Ҍ у ƻƴŜǎύΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ƻƴ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ōŀǊŜ ƴǳƳōŜǊǎ όƛΦŜΦΣ ƴƻ Ŏƻƴπ

ǘŜȄǘύ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƻǘŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛƎƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘȅ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘ ǿƻǊƪǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀǊǘ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǳǎŜ ƻŦ 

ŀ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀǊǘ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀǊǘΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ƳŀǘƘ 

ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƻ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘ Φ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ǎƻƭƛŘƛŦȅ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǳƴƛǘǎΣ 

ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘƻ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ǘƻ ŀōǎǘǊŀŎǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ 

ǿƻǊƪ Φ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ƅŜȄƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŀǘŜπ

ƎƛŜǎ ƛƴ ǎƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀǇŜ ŘƛŀƎǊŀƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ Ŝǉǳŀπ

ǝƻƴǎΦ Lƴ ¢ƻǇƛŎ CΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭǎ ōŜƭƻǿ ƳŜǘƘƻŘ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊ ƭŜƊύ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ōƻǘƘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇǎ ōŜƭƻǿ ƳŜǘƘƻŘ όŀƭǎƻ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊύ ǿƻǊƪ Φ  

   !ōǎǘǊŀŎǘ 

 

 

 

 

 

¶ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ōŀǎƛŎ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŦŀŎǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 

ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ 

 



¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ  

bŜǿ ƻǊ wŜŎŜƴǘƭȅ LƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ¢ŜǊƳǎ  

¶  9ǉǳŀǝƻƴ  

¶  aƛƴǳŜƴŘ  

¶  bŜǿ ƎǊƻǳǇǎ ōŜƭƻǿ  

¶  tƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀǊǘ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿ ǊƛƎƘǘύ  

¶  tƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ƻǊ ƴǳƳōŜǊ Řƛǎƪ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύ  

¶  {ǳōǘǊŀƘŜƴŘ  

¶  ¢ƻǘŀƭǎ ōŜƭƻǿ  

 

CŀƳƛƭƛŀǊ ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ {ȅƳōƻƭǎ 

¶   !ŘŘŜƴŘ  

¶  !ŘŘƛǝƻƴ  

¶  .ǳƴŘƭŜΣ ǳƴōǳƴŘƭŜΣ ǊŜƎǊƻǳǇΣ ǊŜƴŀƳŜΣ ŎƘŀƴƎŜ όŎƻƳǇƻǎŜ ƻǊ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜ ŀ мл ƻǊ мллύ  

¶  5ƛũŜǊŜƴŎŜ  

¶  IǳƴŘǊŜŘǎ ǇƭŀŎŜ όǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜύ  

¶  tƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ όǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛƎƛǘ ƛƴ  ƎƛǾŜƴ ƴǳƳōŜǊύ  

¶  {ǳōǘǊŀŎǝƻƴ  

¶  ¦ƴƛǘǎ ƻŦ ƻƴŜǎΣ ǘŜƴǎΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ όǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜΤ мл ƻƴŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ м ǳƴƛǘ ƻŦ ǘŜƴύ  

 



[Ŝǎǎƻƴ м  

hōƧŜŎǝǾŜΥ  wŜƭŀǘŜ м ƳƻǊŜΣ м ƭŜǎǎΣ мл ƳƻǊŜΣ ŀƴŘ мл ƭŜǎǎ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ м ŀƴŘ 

млΦ  

 

¢ƘŜ !ǊǊƻǿ aŜǘƘƻŘ 

¸ƻǳ ŀŘŘ ƻǊ ǎǳōǘǊŀŎǘ м ƻǊ мл ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƊŜǊ ȅƻǳ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛǘΦ  Lǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ǘŜƴǎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ƳƻǊŜ ƻǊ 

ƭŜǎǎΦ мл ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оо ƛǎ поΣ ŀƴŘ м ƭŜǎǎ ƛǎ пнΣ ŀƴŘ м ƭŜǎǎ ƛǎ пмΦ ¢ƘŜƴ мл ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ пм ƛǎ омΣ ŀƴŘ 

мл ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ом ƛǎ нмΦ 

[Ŝǎǎƻƴ н 

hōƧŜŎǝǾŜΥ !ŘŘ ŀƴŘ 

ǎǳōǘǊŀŎǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ 

мл ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǳƴǝƴƎ 

ƻƴ ǘƻ ǎǳōǘǊŀŎǘΦ  



[Ŝǎǎƻƴ о  

hōƧŜŎǝǾŜΥ !ŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ мл ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ мллΦ  

Φ   

[Ŝǎǎƻƴ п  

hōƧŜŎǝǾŜΥ !ŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ мл ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ мллΦ  

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŜƴǘŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŜŀǎƛŜǊΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ŀŘŘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ŀ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǎǘŀȅǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ   ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ  ŀ ǿƘƻƭŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘŜƴΦ   

 

оп ς ну Ґ ос - ол  

 

 



[Ŝǎǎƻƴ р  

hōƧŜŎǝǾŜΥ {ƻƭǾŜ ƻƴŜ- ŀƴŘ ǘǿƻ-ǎǘŜǇ ǿƻǊŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ млл ǳǎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜΦ  

 

ŀΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ом ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŘ ōǳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ нф ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōǳǎ ǘƘŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŘ ōǳǎΦ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōǳǎΚ  

ōΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ōƻǘƘ ōǳǎŜǎ ŎƻƳōƛƴŜŘΚ  

 

[Ŝǎǎƻƴ с  

hōƧŜŎǝǾŜΥ ¦ǎŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾŜǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ мл ƻƴŜǎ ŀǎ м ǘŜƴ 

ǿƛǘƘ ǘǿƻ-ŘƛƎƛǘ ŀŘŘŜƴŘǎΦ 

  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ōǳƴŘƭƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ 

Řƛǎƪ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭƭȅΦ 

 

Φ  



[Ŝǎǎƻƴ т 

hōƧŜŎǝǾŜΥ wŜƭŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾŜǎ ǘƻ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘΦ  

bƻǝŎŜ ǿƘŜƴ ōǳƴŘƭƛƴƎ ŀ ǘŜƴ ǿŜ ƴƻǘŀǘŜ ƛǘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǘŜƴǎ ŎƻƭǳƳƴΦ   

[Ŝǎǎƻƴ у 

hōƧŜŎǝǾŜΥ ¦ǎŜ ƳŀǘƘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ 

ǘƻ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘΦ  

 

 

  

bƻǝŎŜ ǿƘŜƴ ōǳƴŘƭƛƴƎ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘŜƴ ǿŜ ƴƻǘŀǘŜ 

ƛǘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǘŜƴǎ 

ŎƻƭǳƳƴΦ   

¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜȅŜ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ 

тҌрҐмн ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ м ǘŜƴ 

н ƻƴŜǎΦ 



[Ŝǎǎƻƴ ф 

hōƧŜŎǝǾŜΥ ¦ǎŜ ƳŀǘƘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǿƘŜƴ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǘǿƻ-

ŘƛƎƛǘ ǘƻ ŀ ǘƘǊŜŜ-ŘƛƎƛǘ ŀŘŘŜƴŘΦ  

 

¶ п ǘŜƴǎ мн ƻƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ōǳƴŘƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜƴŀƳƛƴƎ ŀǎ р ǘŜƴǎ н ƻƴŜǎ ƻǊ рнΦ  ¢ƘŜȅ 

ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŀƭǳŜΦ 

¶ !ƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ   

ǳǎƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƻǊƪ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  

[Ŝǎǎƻƴ мл 

hōƧŜŎǝǾŜΥ ¦ǎŜ ƳŀǘƘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǿƘŜƴ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ǘǿƻ-

ŘƛƎƛǘ ǘƻ ŀ ǘƘǊŜŜ-ŘƛƎƛǘ ŀŘŘŜƴŘΦ  

 



[Ŝǎǎƻƴ мм 

hōƧŜŎǝǾŜΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

ƻŦ м ǘŜƴ ŀǎ мл ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾŜǎΦ 

 

¶ ²Ŝ ŘǊŀǿ ŀ ƳŀƎƴƛŦȅƛƴƎ Ǝƭŀǎǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴǳŜƴŘ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŀǊŜ ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ŦǊƻƳΦ 

[Ŝǎǎƻƴ мн 

hōƧŜŎǝǾŜΥ wŜƭŀǘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǘŜΥ  ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ 

ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǇȅ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎΦ 



[Ŝǎǎƻƴ мо 

hōƧŜŎǝǾŜΥ ¦ǎŜ ƳŀǘƘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜŎƻƳπ

Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƻ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘΦ  

¶ ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǘƻ ŀ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ŜŀŎƘ ŎƻƭǳƳƴΦ 

 

 

 

 

 

bƻǘŜΥ  ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ 

ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǇȅ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎΦ 

[Ŝǎǎƻƴ мп 

hōƧŜŎǝǾŜΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜ-ŘƛƎƛǘ ƳƛƴǳŜƴŘΦ  

 

 



[Ŝǎǎƻƴ мр 

hōƧŜŎǝǾŜΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜ-ŘƛƎƛǘ ƳƛƴǳŜƴŘΦ 

¶ ²Ŝ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀŎǘǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ 

 

[Ŝǎǎƻƴ мс 

hōƧŜŎǝǾŜΥ {ƻƭǾŜ ƻƴŜ- ŀƴŘ ǘǿƻ-ǎǘŜǇ ǿƻǊŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ млл ǳǎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜΦ 

о {ǘŜǇǎ ǘƻ {ƻƭǾƛƴƎ ŀ ǿƻǊŘ ǇǊƻōƭŜƳ 

мΦΦ aƻŘŜƭ ǘƘŜ tǊƻōƭŜƳ 

¶ /ŀƴ ȅƻǳ ŘǊŀǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŘǊŀǿΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŘǊŀǿƛƴƎΚ 

нΦ {ƻƭǾŜ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 

оΦ !ǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜƴŜǎǎΦ 


