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a b o u t  t h e  e q u i t y  a u d i t
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s u m m a r y  o f  p r i m a r y  i n t e r v i e w  t h e m e s

High-level  summaries representing the perceptions of each
stakeholder group: (1 )  Students,  (2)  Famil ies,  (3)  Teachers,  (4)
Building leaders,  (5)  Administrators.

WHY:  T o  e v a l u a t e  M a d i s o n  M e t r o p o l i t a n  S c h o o l  D i s t r i c t ’ s
( M M S D )  e f f o r t s  t o w a r d s  d i v e r s i t y ,  e q u i t y ,  a n d  i n c l u s i o n

WHO:  S t u d e n t s ,  f a m i l i e s ,  t e a c h e r s ,  b u i l d i n g  l e a d e r s ,  a n d
a d m i n i s t r a t o r s  

HOW:  S e l f - g u i d e d  v i d e o - b a s e d  i n t e r v i e w s  w i t h  3 8 0
i n d i v i d u a l s  a c r o s s  M M S D

m m s d  s t u d e n t s

D i v e r s i t y ,  e q u i t y  a n d  i n c l u s i o n  t o p i c s  p r e s e n t  i n  c u r r i c u l u m
a n d  c l a s s r o o m s
T e a c h e r  r e p r e s e n t a t i o n  v a r i e d  b y  s c h o o l
D i v e r s e  s u p p o r t  p r o g r a m s / o r g a n i z a t i o n s  f o r  s t u d e n t s  p r o v i d e
v a l u e ,  b u t  s o m e  w e r e  u n a w a r e  o f  p r o g r a m  e x i s t e n c e
L a c k  o f  l i s t e n i n g  f r o m  d i s t r i c t ,  l a c k  o f  f e e d b a c k  o p p o r t u n i t i e s
t o  d i s t r i c t  l e a d e r s  



S c h o o l s  p r i m a r i l y  s t r i v e  t o  f o s t e r  s e n s e  o f  b e l o n g i n g  t h r o u g h
v i s u a l  r e p r e s e n t a t i o n  a n d  a f f i n i t y  g r o u p s
A c a d e m i c  e n g a g e m e n t  h a s  i n c r e a s e d ,  e x p u l s i o n s  o f  B l a c k
a n d  H i s p a n i c  s t u d e n t s  h a v e  d e c r e a s e d  
G r e a t e r  f o c u s  o n  A f r i c a n  A m e r i c a n s  t h a n  o t h e r  m i n o r i t i z e d
r a c i a l / e t h n i c  g r o u p s
T e a c h e r  r e p r e s e n t a t i o n  a n d  r e t e n t i o n  i s  a n  i s s u e ,  s o m e
t e a c h e r s  o f  c o l o r s  h a v e  r e p o r t e d  r e t i r i n g  o r  e a r l y  d u e  t o  l a c k
o f  i n c l u s i o n
F e e l  a s  t h o u g h  t h e i r  n e e d s  a r e  n o t  h e a r d  b y  a d m i n i s t r a t i o n ,
f e w  o p p o r t u n i t i e s  t o  p r o v i d e  f e e d b a c k  o u t s i d e  o f  S c h o o l
B a s e d  L e a d e r s h i p  T e a m s
F e e l  a s  t h o u g h  t h e r e  i s  ” l i p  s e r v i c e ”  t o  D E I  b u t  n o  c l e a r
s t r a t e g y ,  p l a n  o r  r e s o u r c e s
A w a r e  o f  a  v a r i e t y  o f  D E I  p r o f e s s i o n a l  d e v e l o p m e n t
o p p o r t u n i t i e s ,  b u t  s o m e  f e e l  t h a t  a f f i n i t y  g r o u p s
i n a d v e r t e n t l y  s e g r e g a t e  t e a c h e r s
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f a m i l i e s

S p o k e  h i g h l y  o f  s t r i d e s  t o w a r d s  i n c l u s i v i t y ,  w o u l d  l i k e  t o  s e e
g r e a t e r  f o c u s  o n  d i s a b i l i t y  
M a n y  f e l t  M M S D  w a s  l a c k i n g  t a n g i b l e  a c t i o n  o r  p l a n  t o
i m p r o v e  D E I  e f f o r t s
N o t e d  l a c k  o f  d i v e r s e  r e p r e s e n t a t i o n  o n  P T A  s e r v e s  a s  b a r r i e r
t o  p a r t i c i p a t i o n
W e e k l y  n e w s l e t t e r  i s  p o s i t i v e ,  p r i m a r y  s o u r c e  o f  i n f o r m a t i o n  
N e a r l y  a l l  w e r e  u n a w a r e  o f  e f f o r t s  t o  r e c r u i t  a n d  r e t a i n
t e a c h e r s  f r o m  d i v e r s e  b a c k g r o u n d s ,  n o t e d  i s s u e

T e a c h e r s



I n c r e a s e d  r e p r e s e n t a t i o n  i n  l e a d e r s  o f  c o l o r  i n  a d m i n i s t r a t i v e
p o s i t i o n s ,  
E m p h a s i s  o n  r a c i a l  c o m p o s i t i o n  o f  l e a d e r s  a t  e x p e n s e  o f  o t h e r
i d e n t i t i e s / h i s t o r i c a l l y  m a r g i n a l i z e d  p o p u l a t i o n s  ( s u c h  a s
L G B T Q + )
R e c o g n i z e d  n e e d  f o r  a d d i t i o n a l  p r o f e s s i o n a l  o p p o r t u n i t i e s  t o
i n c r e a s e  s t a f f  c o n n e c t e d n e s s  p o s t - p a n d e m i c
L a c k  o f  s h a r e d  u n d e r s t a n d i n g  o f  w h a t  D E I  i s  a n d  h o w  e f f o r t s
a r e  b e i n g  o p e r a t i o n a l i z e d ,  d i s a g r e e m e n t  o v e r  w h e t h e r  a  D E I -
f o c u s e d  s t r a t e g i c - p l a n  e x i s t s .  
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B u i l d i n g  l e a d e r s  

 “ D o i n g  t h e i r  b e s t ”  t o  i n s t i t u t e  c h a n g e  w i t h i n  t h e i r  b u i l d i n g s
w i t h o u t  m u c h  d i s t r i c t - l e v e l  s u p p o r t  o r  g u i d a n c e
L a c k  o f  u n i f i e d  u n d e r s t a n d i n g  o f  e f f o r t s  t o  r e c r u i t  a n d  r e t a i n
t e a c h e r s  f r o m  m i n o r i t i z e d  g r o u p s  
S h o r t a g e  o f  o p p o r t u n i t i e s  t o  p r o v i d e  f e e d b a c k  t o  d i s t r i c t
a d m i n i s t r a t o r s
D E I  p r o f e s s i o n a l  d e v e l o p m e n t  p r o g r a m s  a r e  n o t  w i d e l y
i m p l e m e n t e d ,  l i m i t e d  

A d m i n i s t r a t o r s  

e x i s t i n g  d e i - r e l a t e d  s t r e n g t h s  

S t a k e h o l d e r s  a c r o s s  M M S D  a c k n o w l e d g e  t h e  g o a l  o f  i n c r e a s i n g

d i v e r s i t y ,  e q u i t y  a n d  i n c l u s i o n  

M a n y  s t a k e h o l d e r s  r e c o g n i z e  a n d  a c k n o w l e d g e  s o m e  p r o g r e s s  

M a j o r i t y  o f  s t a k e h o l d e r s  w a n t  t o  b e  m o v e  i n v o l v e d  i n  t h e  D E I

c h a n g e  p r o c e s s  
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r e c o m m e n d a t i o n s / o p p o r t u n i t i e s  f o r  i m p r o v e m e n t  

D e v e l o p  a n d  d i s s e m i n a t e  a  D E I  s t r a t e g i c  p l a n  

C r e a t e  s y s t e m s  o f  r e w a r d s  a n d  a c c o u n t a b i l i t y  f o r  M M S D  D E I

e f f o r t s  

G e n e r a t e  a  s t r a t e g y  f o r  h i r i n g  a n d  r e t a i n i n g  t e a c h e r s  o f  c o l o r  

E n g a g e  f a m i l i e s  i n  D E I  e f f o r t s  

R e v i e w  a n d  s t a n d a r d i z e  D E I  c u r r i c u l u m  a n d  i m p l e m e n t a t i o n

e f f o r t s  a c r o s s  t h e  M M S D  

E m p h a s i z e  a n d  a d v a n c e  d i v e r s i t y  i n  a l l  i t s  f o r m s  

P r o v i d e  t r a n s p a r e n t ,  a c c e s s i b l e ,  a n d  s a f e  o p p o r t u n i t i e s  f o r

f e e d b a c k  t o  M M S D  l e a d e r s  
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This report was prepared collaboratively by Wisconsin's Equity and
Inclusion Laboratory at the University of Wisconsin-Madison and the
Organizational Disparit ies Laboratory at Michigan State University .  
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