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INTRODUCTION

Ce fascicule vous permet de découvrir la premiére partie du programme de I'enseignement de
spécialité de sciences économiques et sociales de la classe de terminale, arrété par le bulletin
officiel du 19 juillet 2019.

Il traite alternativement de chapitres de science économique, de sciences sociales et politiques, (\(b‘
de regards croisés qui mélent ces différentes approches scientifiques.

§\
Il comprend trois parties : le cours, la méthodologie des épreuves du baccalauréat et Ia c@‘e ion
des exercices. &

Chague coursvous apporte le contenu entermes de notions, mécanismes et anal insiquedes
documents sélectionnés vous aidant a mieux appréhender les concepts et 0NS associés a
chacune des différentes lecons. C)\

Certains documents vous permettent de découvrir ou d'illustrer cert%@éments delaséquence
(concepts, mécanismes, problématiques, données chiffrées). D'autirés sont accompagnés de
guestions afin de vérifier votre compréhension du cours et de | hodologie d'exploitation de
document en vue de 'examen du baccalauréat. S

Les documents sélectionnés doivent donc étre regardés ttention (source, idées principales,
démarche, concepts et outils employés). lls peuvent.é ent étre étudiés au regard d’'autres
documents de la séquence pour vous permettre détablir des relations entre eux et de mieux
appréhender 'ensemble du cours. o

Veillez donc bien atravailler chaque lecon en@sant une analyse de chacun des documents et de
répondre le cas échéant aux questions ﬁg “Vous vous entrainerez ainsi a la rédaction (dans le
cadre d'une argumentation scientifiquey; et a l'utilisation des outils méthodologiques utilisés qui
fait partie intégrante de votre forma@ n sciences économiques et sociales.

Vous disposezenfinde fascich\ﬂg% correction des questions associées aux documents.

actualiser les inform ournies et/ou illustrer vos propos par d’autres exemples que ceux

Nous vous encourageon ’p@ailleurs a réaliser des lectures complémentaires afin de pouvoir
fournis dans chacune SSIec;ons.

En fin de cha »@équence, vous aurez la possibilité de vous autoévaluer en répondant au

questionnaié oix multiple qui vous est proposé, et dont vous trouverez la correction dans la

partie dé%é la correction des exercices.

Ch qlﬁéquence s’accompagne également d'un lexique répertoriant les notions a connaitre

dar cadre du programme. La maitrise de celles-ci vous permettra dans les devoirs, et en
culier lors des épreuves du baccalauréat, de les utiliser de maniére pertinente.

N
Q;\' Enfin, vous trouverez dans ce fascicule quelques exemples types de sujets de baccalauréat. lls
vous permettront de mieux diriger votre réflexion et ainsi percevoir les enjeux de chacun des
chapitres du programme. Lisez-les bien au regard des objectifs poursuivis (vous trouverez ces
objectifs au début de chacune des séquences) et posez-vous la question de savoir si vous seriez
capable deles traiter.

Des devoirs construits sous le modéle de I'épreuve de spécialité de SES du baccalauréat vous
seront soumis au cours de I'année. Vous aurez a traiter des sujets de type « épreuve composée »
(que vous avez déja rencontrés en classe de premiére sur un format quelque peu similaire) et de



type « dissertation »,dont vous découvrirez la méthodologie dans |a partie dédiée. Tenez compte
également des conseils qui vous ont été donnés en classe de premiére.

Nous vous souhaitons bon courage pour cette année de terminale et espérons que ce programme
de sciences économiques et sociales pourra vous motiver et vous permettre de mieux comprendre
le monde dans lequel nous vivons et évoluons.



PROGRAMME DE SCIENCES ECONOMIQUES ET
SOCIALES

CLASSE DE TERMINALE . \({&Q’

Rédigé par Vincent Debavelaere, Professeur de Sciences Economiques et Soci
&Q’{@
ORGANISATION DE LA PREMIERE PARTIE\Q%
c‘){b
Séquences Lecons %O Devoirs

e

Quels sont les sources et les défis @C-Pa croissance
économique ? (1)

Partie 1: Quelles sont les sourc@e la croissance
économique ?

1 Lecon 1: Le rdle de urs de production dans la
croissance economlqueQ/

Lecon 2: Le rdle c@rﬂ‘ogres technique dans la croissance
économique

Lecon 3: 1@'6Ie des institutions dans la croissance

econom%

S sont les sources et les défis de la croissance
(&conomique ? (2)

6 Partie 2: Quels sont les effets de la croissance
(b’\\ économique et du progreés technique ?
2

“‘r Lecon 1: Les effets du progrés technique sur les inégalités ~ Devoirn®1
Q/ de revenus

Lecon 2: Les effets de la croissance économique sur
I'environnement



Séquences

Lecons Devoirs

Quels sont les fondements du commerce
international et de l'internationalisation de la

production ? (1)

Partie 1: Comment expliquer le commerce \®

international et I'internationalisation de la production ? . Q
&

Lecon 1: Comment expliquer le commerce international ? Q}

Lecon 2 : Comment expliquer l'internationalisation de la %&

production et la compétitivité d’'une économie ? \Q)
o0
Quels sont les fondements Q&@erce

international et de Imternatlonallsa
production ? (2)

Partie 2 : Quels sont les effets du comr&e
international ? 0?’
N\

*

Devoir n® 2
Lecon 1: Les effets du commerc&e}rnational sur le niveau
de vie (\
O
Lecon 2: Le débat prot@msme versus libre échange

9
0@

Comment: structurée la société francaise

€5
actuell "Q})

Part{é'é : Comment est structuré I'espace social ?

¢?Qon 1: Les principaux facteurs de structuration et de
iérarchisation sociales

Lecon 2: Les principales évolutions de la structure
socioprofessionnelle



Séquences

Lecons Devoirs
Comment est structurée la société francaise
actuelle ?(2)
Partie 2 : Quelle est la pertinence de la notion de classe
sociale?

Devoir n°

Lecon 1: Les théories des classes et de la stratification 6\\
sociale dans la tradition sociologique Q}
Lecon 2: La question de la pertinence du concept de classe S
sociale aujourd’hui <O

*

Quelle est l'action de I'école sur les destins
individuels et sur I'évolution de la société 2"00

Partie 1: Quel est le réle de I'école dans Ies@eiétés
démocratiques ? )

Q
&

N\
Lecon 2 : Massification et démo@tion scolaire

Lecon 1: Les objectifs de I'école

Partie 2: Comment ex I@r les inégalités de réussite
scolaire? %/
9

Lecon1:Lerodle socialisation et des stratégies
familiales dansfaproduction des inégalités scolaires

N
Lecon Zg&ﬁle de I'école et de la socialisation selon le
genr{éa s les inégalités scolaires

2
>



Séquences

Lecons Devoirs

Quelles sont les caractéristiques contemporaines
et les facteurs de la mobilité sociale ? (1)

Partie 1: Comment définir et mesurer la mobilité \®
sociale? . Q

N\
Lecon 1: Les formes et les enjeux de la mobilité sociale &Q}é\
Lecon 2: La mesure de la mobilité sociale et ses limites )

Quelles sont les caractéristiques conterr@lnes
et les facteurs de la mobilité sociale ? (2)\

Partie 2 : Comment caractériser et expli@er la mobilité

sociale contemporaine ? 0@ Devoir n° 4

*

Lecon 1: La mobilité sociale en Fr@}
Lecon 2: Les explications de&@\o ilité sociale

@)
Quelle action pub@%épour I'’environnement?

%)
Partie 1: L’en\Q‘Sﬁnement, un objet d’action publique

N
Lecon ﬁés acteurs de la construction des questions
envirogm entales entre conflit et coopération
Le &

2: Une action publique sous contraintes articulant
érentes échelles

Partie 2: Les instruments pour [l'action publique
environnementale : 'exemple de la politique climatique

Lecon 1: Réglementation, taxation et subventions

Lecon 2 : Les marchés de quotas d’émission
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PARTIE 1: COMMENT EXPLIQUER LE COMMERCE
INTERNATIONAL ET L'INTERNATIONALISATION DE LA
PRODUCTION ? \@

.Q}@@
LEGON 1 ©
O
Comment expliquer le commerce international ? \%
phqu : @
LECON2
G ’\0\

Comment expliquer I’internationali&\n de la productionet la
compétitivité d’'une économie VOQ

@)
<
Q‘b
Q
c}@
%)
{o

6®
R\

&
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SEQUENCE 3

- Introduction : l'ouverture croissante des économies nationales X
depuis la fin de la Seconde Guerre mondiale - ’0

| . e}
*) Une ouverture croissante des économies &

Les échanges commerciaux mondiaux se sont accélérés depuis la fi @‘.?Ia Seconde
Guerre mondiale. Les crises n'ont que peu affecté le rythme de crmsi des échanges

extérieurs. O
Document 1 9
Croissance du volume du commerce des m ndises et du PIB au niveau

mondial, 2011-2020 (Variation eile en pourcentages)

ittt

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019P 2020P
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°
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% Commerce M PIB ====- Croissance moyenne des échanges 2000-2018 Croissance moyenne du PIB 2000-2018

&
Q/ Note : Le PIB est mesuré aux taux de change du marché. Les données pour 2019 et
2020 sont des projections.

Source : OMC et CNUCED pour le commerce, estimations consensuelles pour le
PIB.
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Exercice 14

Cours de Sciences Economiques et Sociales

Terminale

1) De I'évolution comparée du volume du commerce mondial et de la croissance du
PIB mondial, quelles conclusions pouvez-vous tirer ?

La croissance des échanges est supérieure a la croissance économique (du PIB) : on parle

d’extraversion des économies.

Entre 1950 et 2010 les échanges de biens ont été multipliés par presque 30, alorsue le
PIB mondial a été multiplié par environ 8.

Il'y adonc une part croissante de la production qui est échangée au niveau iternational.

Si les échanges de produits manufacturés augmentent davantage queeltx de produits
primaires, les échanges de services progressent aussi trés vite (méngesil existe aussi des
services peu exportables, donc abrités de la concurrence interrationale).

Document 2

Répartition du commerce de marchandises par gia@ds groupes de produits, dans
quelques zones géograpghiques, en 2014 (en %)

Produits agricoles

Contbiistibles et produits
des industries

extractivesm

Produits manufacturés(

2)

Exportations| Impgrfations| Exportations| Importations| Exportations| Importations
Amérique QN
|
du Nord 11,1 | 6,9 16,7 15,8 67,6 75,0
Europe 40,6 10,5 11,1 18,1 74,8 68,5
Afrique | 11,5 15,6 62,9 17,5 21,3 63,6
Asie 6,7 9,0 11,3 27,5 80,0 59,9

Source : D’apreés Statistiques du commerce international, OMC, 2015.

Lecture : Les exportations de produits agricoles de I’Amérique du Nord représentent
11,1 % du total de ses exportations de marchandises en 2014. Les importations de
produits agricoles de I'Amérique du Nord représentent 6,9 % du total de ses
importations de marchandises en 2014.

(1) Secteur primaire : produits issus de I'agriculture, de la forét, de la péche et des mines.

(2) Note : Le total de la part des exportations (ou importations) des produits agricoles, des
combustibles et des produits des industries extractives, ainsi que des produits
manufacturés dans les exportations (ou importations) totales de marchandises n’est pas
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égal a 100 car le dernier groupe « autres produits » (or, armes, etc.) ne figure pas dans ce
tableau. Les combustibles et produits des industries extractives comprennent le gaz, le
pétrole, les minerais, etc. Les produits manufacturés comprennent les produits
chimiques, les équipements de bureau et de télécommunication, les produits de
I'industrie automobile, etc.

%,

, @

Exercice 15 6\\
"

1) Faites une phrase donnant le sens de la valeur en caractére gras. %)
2) La structure des échanges commerciaux de I’Afrique et de I'Asie est-e%
comparable ? Justifiez a I'aide de données chiffrées. \Q)

N4

*

*) La mesure de I'ouverture commerciale des économieéo

Le commerce international concerne les exportations (X) et’les importations (M) de
biens et de services. Q\'

Leurs échanges sont retracés dans un document com e : la balance commerciale.

Celle-ci est intégrée dans la balance des paie@s qui regroupe quant a elle les

échanges de biens, services mais aussi les éch e capitaux.
Remarques : c)(\
Pour mesurer le solde commercial ¢ ortations (X) - Importations (M). Si X > M, alors

on dit que la balance commergsle est excédentaire; dans le cas inverse elle est

déficitaire. <
$)

Pour mesurer le degré(djouverture (ou d'extraversion d'un pays) qui indique la
dépendance du pays~iS-a-vis de I'extérieur : (X+M/ 2 PIB) x100.

Pour calculer la en % des exportations ou des importations dans le PIB, il suffit de
rapporter le nr@ nt ou le volume de celles-ci au PIB.

*) Comm(DQexpliquer I'’essor du commerce international ?

DQ\cg%nt 3

\{?c')ut d'abord, au sortir de la guerre, comme a chaque étape d'accentuation de la
Q;\‘ mondialisation, les progrés technologiques jouent un role majeur. L'amélioration des
techniques de transport et de communication ouvre un immense champ
d'opportunités pour de nouveaux modeles économiques. [...]
Avec l'externalisation de nombreuses étapes de |'activité, les multinationales sont
devenues de véritables archipels regroupant de nombreuses entreprises, plus ou
moins spécialisées et plus ou moins étroitement liées a I'entreprise-mere. [...]
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Sous l'effet combiné des progrés techniques, des cadres politiques favorables aux
échanges et du dynamisme des multinationales, le commerce mondial connait une
croissance exceptionnelle au cours de la seconde moitié du XXe siécle. Les
exportations de marchandises augmentent de 6 % par an en moyenne. En 1970, le
commerce extérieur rapporté au PIB mondial retrouve le pic du début du XXe siécle,

soit 8 %. Entre 1955 et 1975, la valeur des exportations mondiales a été multipliée \®
par plus de neuf, alors que la production mondiale n'a fait « que » quadrupler. MaIgn;e’,Q(b‘
une certaine baisse de régime a la fin des Trente Glorieuses, la contributionj{SQs
commerce international au PIB mondial a augmenté, signe d'intégration cr0|ssQ

des économies de la planéte. Celle-ci s'accentue encore a partir des annees(

etco ences, 2012.
)

@)
- Un progrés technologique porteur \6

Source : Loic VERDIER, Jean-Yves HUWART, La mondialisation écogo@e, origines

A chaque étape d'accentuation de I’internationalis?é?%s progrés technologiques

jouent un role majeur. L'amélioration des techniques
comme les technologies de I'information, a réduit ghu}toﬂt.

En réduisant le co(t de I'échange, le progrés t

ansport et de communication,

ogique a favorisé alors l'essor des

échanges internationaux. O

o)

Document 4 g/()
Colts de transports vqgl s Etats-Unis et exportations mondiales

nes

1S amerga

de dollars

11 K .
0 Maritime
S PSRN
3 > \

%) ) \s

[ \\

\

Q

v

4

- f

en milliards

Source : F. Orefice, « Colts de transport. Une baisse en phase avec le dynamisme
des échanges commerciaux » in CEPII (2018), Carnets graphiques. L'économie
mondiale dévoile ses courbes, Bensidoun |. et Couppey-Soubeyran J. (dir.).
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Exercice 16
1) Quelle corrélation peut-on faire entre colts de transport et exportations ?
Justifiez a I'aide de données chiffrées.

- Uneinstitutionnalisation du libre échange

La libéralisation des échanges commerciaux a été encouragée, renforcée et
institutionnalisée du fait de la création d’organisations internationales.

Depuis la fin de la Seconde Guerre mondiale, les Etats ont décidé de favorisgrgz\ibre-
échange, c’est-a-dire les échanges économiques entre pays. Des organisations
internationales ont été créées a cet effet.

Exemples:

- Le Fonds Monétaire International (1944)

- Le GATT (General Agreement on Tariffs and Trade) (1947) : accoseans le but de favoriser
les échanges via la baisse des tarifs douaniers.

Document 5

L'Accord général sur les tarifs douaniers et le comtherce (GATT) est signé a3 Genéve
en 1947 par 23 pays développés et en vaierde développement. |l s’agissait d'un
accord négocié a titre provisoire jusgwd”/la ratification des statuts de I'OMC.
Toutefois comme la charte de cette(dyganisation n’'a jamais été ratifiée par les
Gouvernements sous prétexte qué les’pouvoirs d’exécution confiés a I'organisation
limiteraient leur autonomie, le GATT est devenu de facto I'organe chargé de
réglementer les questions cqiprrierciales. Il a finalement survécu jusqu’a nos jours
sous la forme d’un centre d= coordination des nations participant a I’Accord plutét
gue sous celle d’'une véritable organisation, méme s'il dispose d'un siége permanent
a Genéve. De 23 en 948, le nombre des parties contractantes est passé a plus de
100 aujourd’hui (123)exactement).

Le GATT constitde en quelque sorte le texte de référence pour la conduite des
échanges internationaux et définit les grands principes régissant le systéme
commerdiaf”international. Son objectif principal est de permettre aux parties
contea@tantes de bénéficier des gains du libre -échange tels qu’ils sont définis dans
la_thébrie des avantages comparatifs. Le texte reflete clairement le désir des
fogdateurs du GATT d’éviter le retour au protectionnisme des années 30, qui avait a
reurs yeux non seulement aggravé la Grande Dépression mais aussi favorisé le
déclenchement de la Seconde Guerre mondiale. La supériorité du libre-échange est
la base méme de la philosophie du GATT, qui repose sur un certain nombre de
principes fondamentaux, dont le principal est celui de non-discrimination- La clause
dite de « la nation la plus favorisée » prévoit, par exemple, que toute négociation de
réduction tarifaire entre deux par membres doit étre étendue a tous les autres pays;
en d’autres termes, tout accord bilatéral doit avoir des effets multilatéraux. Le GATT
a par ailleurs pour role de veiller au respect de certaines régles de politique
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commerciale (interdiction des restrictions quantitatives, préférence pour les droits
de douane lorsqu'une protection ne peut étre évitée) et surtout de promouvoir la
transparence des politiques commerciales. Le GATT a enfin pour objectif de régler
les désaccords commerciaux entre pays membres et d'organiser des sessions de
négociations multilatérales en vue de poursuivre des échanges internationaux. Ces
négociations se déroulent sur la base du principe de réciprocité générale.

Les régles du GATT autorisent les pays a se protéger dans certains cas de fopes
majeure. Ainsi les pays en développement bénéficient de dérogations dssez
nombreuses du fait de leur situation particuliére et du caractére souvent glirgdique
du déficit de leur balance des paiements. De la méme maniére, des restrictions
guantitatives aux échanges sont envisageables dans le cadre du GAT F=des l'instant
gu’elles sont de nature non discriminatoire et qu’elles sont . igjesées a titre
temporaire, pour faire face a des difficultés de balance des galements ou pour
accorder une protection d'urgence dans le cadre des mesuresdé.shuvegarde prévues
a l'article XX de I’Accord général. Enfin, les régles du GATT autorisent la formation
de zones de libre-échange et d'unions douaniéres sous cefaines conditions précises.
Les membres de ces groupements sont libres de réduige,ou d’éliminer les entraves a
leurs échanges réciproques a condition des s’abstetiir de renforcer les obstacles
commerciaux opposés au reste du monde pare&xemple et de progresser assez
rapidement vers la libéralisation quasi totale geeurs échanges internes

Source : Th. de Montbriakethlli, Ramses 93, Rapport de IFRI, Dunod,
pp. 203-204, 1992.

Exercice 17
1) Quels sont les grands prirfeipes du GATT ?

Le GATT sera remplacé en{1995 par I'Organisation Mondiale du commerce (OMC ou
WTO en anglais), créée e €5 avril 1994 par la ratification des accords de Marrakech qui
entreront en viguedtde/1°" janvier 1995. Ces accords pérennisent et renforcent les
principes du libre-écliange.

L'OMC étengres principes du GATT a I'agriculture et aux services. A l'inverse du GATT,
simple chafteinternationale, 'OMC est une véritable organisation internationale (dont
le siegelfost a Genéve) dotée d'un véritable organe de traitement des différends
commerciaux (ORD).

wepuis la signature de l'accord du GATT en 1947, de nombreuses barriéres aux
echanges ont été réduites et les tarifs douaniers ont été divisés par plus de 10.
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Document 6

Taux moyen des droits de douane sur les produits manufacturés, en %

1992 1997 2002 2007 2015 2016
Brésil 21,11 16,49 12,04 11,08 12,37 11,64 \®
Chine 3641 | 1485 8,11 638 | 7,00 504 |
Etats-Unis 501 | 4,00 3,25 212 | 2,64 2,64 \(\
France 7,15 5,06 3,45 3,21 3,31 3,22( "
Inde 4271 | 2053 24,88 1098 | 7,06 A
Source : Banque K@?ale, 2018.
: -\
Exercice 18 O

1) De combien ont diminué les taux moyens des droits d@uane en France entre
1992 et 2016 ? (Utilisez deux modes de calculs différentsc.gh

XN
2) La baisse des tarifs douaniers a-t-elle été réalisé s les mémes proportions
dans tous les pays présentés ? Justifiez. QQ)

*

De plus, la création de zones de libre-échange mme I'Union européenne) favorisera
I’échange international, avec un commerce i -zone important. (Nous en reparlerons

Les principaux acteurs du commer ernational sont avant tout les grands pays déve-

loppés. Les échanges se concent@t entre, et au sein surtout, de trois grandes zones:
Amérique du Nord, Asie, Euro&@)

dans un prochain chapitre)

L’essor des échanges int @a?onaux, en particulier de biens et services, s’explique donc
par le processus de-~| alisation des échanges (diminution des droits de douane,
constitution de zon&e libre-échange...) et les progres réalisés dans le domaine des
transports et co nications (baisse des co(ts).

Cette inte ation des échanges s'explique, comme nous allons le voir, tant par des

raiso onomiques que par la multinationalisation des firmes qui ne cessera de
s'intei@sifier depuis le début des années 1960.

N\
@
2
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<5

SEQUENCE 3
LEGON 1

- Comment expliquer le commerce international ? -

Document 7 &@

En Angleterre, la polémique [...] fait rage sur les taxes pesant sur le
Etats-Unis de maniére a ce qu’il ne concurrence pas le blé anglais, a X de revient
nettement plus élevé. Or, le prix du blé détermine celui des salzir®s: un blé moins
cher, c’est donc une main d’ceuvre moins colteuse, martele Ri€hard Cobden qui, en
Angleterre, a pris la croisade en faveur du libre-échange/et finit par obtenir
I’abolition des Corn Laws et la disparition des taxes a I'im tiondu blé en 1846.Si,
dans la foulée, le Royaume-Uni se converti au Iibre—é@nge, c’est bien évidemment
parce qu'il espére que les puissances continentale§&$éront de méme et qu’ainsi, il
pourra augmenter ses débouchés. [...] Car avgc@‘aisse des colts de transport et
celle des droits de douane, la concurrence ent s,s’intensifie tout au long du XIX®
siecle. La concurrence, mais aussi la spécjalisation, selon le schéma des avantages
comparatifs présenté par Ricardo et re ar tous ses successeurs : chaque pays a
intérét a se spécialiser dans les prod ns pour lesquelles il dispose d’un avantage
relatif. Aussi mal placé que 'on s ns la compétition, il y a toujours au moins un
domaine ou I'on dispose d’un avantdge de ce type [...] Ricardo est un optimiste : dans
le commerce international |§Chacun dispose d’au moins un atout relatif qui lui
permet de se spécialiser un domaine ou il n’est pas forcément le meilleur, mais
gue les autres, tout oa: a faire valoir des atouts encore meilleurs dans d’autres
domaines, laissen chére. Voila pourquoi les droits de douane sont nocifs,
avancait Ricardo: mpéchant cette spécialisation internationale, ils contraignent
chaque pays a pfgruire de tout, donc a disperser ses efforts, au lieu de se centrer sur

les product&g@{ou il dispose d’'un avantage relatif.
Sour@:clﬂenis Clerc, La Mondialisation, Alternatives Economiques, Hors-série, n°59,
1¢" trimestre 2004.

R\
Q&

A. Lesfondements de I'échange international : la théorie des

avantages comparatifs de Ricardo

Dés la fin du XVllle siecle en Angleterre, I'ouverture de I'Angleterre a I'échange
international, avec |'abolition des Corn Laws, s'appuie sur l'analyse ricardienne des

avantages comparatifs ou relatifs.
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1) Les analyses classiques et néoclassiques fondées sur la Division Internationale
du Travail (DIT)

a) Lathéorie des avantages comparatifs de David Ricardo (1772-1823)

L'analyse de Ricardo, prolonge et dépasse I'analyse d'Adam Smith (1723-1790). A
I'inverse de ce dernier, qui montrait que chaque pays qui disposait d'un avantage absolu
avait intérét a se spécialiser dans la ou les productions ou il était le plus performant et a
importer les biens produits moins chers a I'étranger, Ricardo va montrer que tous'lgs
pays ont intérét a échanger dés lors, qu'a défaut d'avantages absolus, ils dispgsent
d'avantages comparatifs.

Pour David Ricardo, tous les pays ont intérét a I'échange international et doivent se
spécialiser dans les activités productives ou, a défaut d'étre les meilleyps<théorie des
avantages comparatifs de Smith), ils sont les moins mauvais (théorig\des avantages
comparatifs).

*) Les avantages absolus (A. Smith)

Prenons I'exemple suivant qui donne le nombre d’heurés)de travail nécessaire a la
production d’'une unité de drap et d’'une unité de vin da@is deux pays, 'Angleterre et le
Portugal

Avant la spécialisation des économies

Nombre d’heures
de travail
nécessaires pour
produire une unité

Vin | Drap|;-otal

.|.-
Angleterre 1201 90 210
Portugal [ 4y*80 110 190
Total 200 200 400

Apres la spédialisation des économies
Nongbye d’heures
devtravail
t‘&cessaires pour

\ produire une unité

Vin | Drap | Total

Angleterre 0 180 180
Portugal 160 0 160
Total 160 180 340
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Le Portugal détient un avantage absolu dans la production de vin puisqu'il lui faut moins
d’heures de travail pour en produire une unité qu’en Angleterre. A l'inverse, le Portugal
détient un avantage absolu dans la production de drap puisqu’il lui faut 90 heures de
travail pour produire une unité alors qu'’il en faut 110 au Portugal. L’Angleterre va donc
se spécialiser dans le drap et le Portugal dans le vin.

L’échange international permettrad’obtenir alors 2 unités de drap en 180 heures (au lieu \®
de 200), et 2 unités de vin en 160 heures (au lieu de 200). . (\(b

Les besoins des Anglais en drap et en vin seront satisfaits grace a 180 heures de @I
anglais (au lieu de 210), et les besoins des Portugais en 160 heures (au lieu de,1

Au niveau global, 4 unités seront désormais produites en 340 heures au Iie‘uode 400.

Cette division internationale du travail (DIT) permet donc un gain% omique pour

*>

chaque pays, mais aussi au niveau international. O

O
Exercice 19 6

Codts de production en heures de travail pour une unité é\chaque bien

Vin Drap %)
Angleterre 120 100 O
Portugal 80 90 N

1) Quel pays a I'avantage absolu ?
2) Déterminez les rapports d'échange@Yinterne. Calculez quelle est la quantité (ou
cout relatif) de I'’échange vin - u niveau interne. Faites une phrase avec le
chiffre obtenu.

3) Dans quelle production chg‘ﬁh des pays a-t-il intérét a se spécialiser ?

4) Montrez que chacun dg\@ s aintérét a s’ouvrir a I’échange international. Pour

cela calculez: .
- La quantité de vin?@é drap que chaque pays pourrait obtenir en s'ouvrant a
I'échange interna@ .

- La quantité d'k®ures de travail qui correspond aux quantités obtenues.

- Le nombre d'tieures de travail économisées du fait de I'échange international.
-La quan de drap et de vin que ces pays pourraient produire en utilisant les

heures écenomisées du fait de I'échange international.

0
O

*f@\s avantages comparatifs (D. Ricardo)

Q;‘;\:a théorie des avantages absolus de Smith peut mener a une situation probléme. Si un

pays ne dispose pas d’avantage absolu pour un produit (c’est a dire s’il n’est pas plus
productif que les autres pays pour aucun bien), il n’aura pas intérét a se spécialiser, et
aurait intérét a garder ses frontieres fermées (pas de libre-échange).

Par exemple,dans lasituation du tableau suivant, I’Angleterre n’a aucun avantage absolu
par rapport au Portugal sur le drap et le vin (le Portugal produit a meilleur cott les deux
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biens). Selon la théorie de 'avantage absolu, I’Angleterre n’a donc aucun intérét a ouvrir
ses frontiéres pour échanger.

Si Ricardo, comme Smith, plaide pour la spécialisation des pays, a l'inverse, il considére

gue tout pays quel qu'il soit, y compris ceux ne disposant d'aucun avantage absolu, ont
intérét a se spécialiser malgré tout. Pour illustrer sa démonstration, Ricardo donnera <O
I'exemple de I'échange de vin et de drap entre I'Angleterre et le Portugal. Q{&

Heures de travail nécessaires a la production d’'une unité de chaque bien ((\

<&
Vin | Drap | Total &

Angleterre | 120 | 100 | 220 \Q)

Portugal 80 90 170 C)\

Total 200 | 190 39&_

Q)%

Pour déterminer pour quel produit on a un a\ﬁ;@ge comparatif, il faut regarder les

productivités comparées avec celles des autr ys. Pour rappel, la productivité est le
rapport entre quantité produite et quantit travail nécessaire a la production (en

heures de travail, par exemple). Observ onc les productivités :
A Portugal | Angleterre

Une unité rap 1/90 1/100

Unel@tede vin 1/80 1/120

Pour savoir dans qL&)’Angleterre doit se spécialiser, comparons sa productivité pour
chacun des prod@ avec celle du Portugal :

Rapport e%@ productivité du vin des Anglais et productivité du vin des Portugais :
(1/ 120)@ =0,66

rt entre productmte du drap des Anglais et productivité du drap des Portugais :
.( 0)/(1/90)=

Q;\‘Le désavantage de I'Angleterre est moins grand pour le drap que pour le vin, car sa
productivité relative est meilleure (0,9 contre 0,66 pour le vin).
Regardons maintenant dans la production de quel bien le Portugal doit se spécialiser :

- Rapport entre productivité du vin des Portugais et productivité du vin des Anglais :
(1/80)/(1/120)=1,5
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- Rapport entre productivité du drap des Portugais et productivité du drap des Anglais:
(1/90)/(1/100)=1,11

Le Portugal a donc un avantage comparatif pour le vin (productivité de 1,5 contre 1,11
pour le drap).

On peut aussi calculer les colts relatifs en interne (si I'échange est un échange a (&
I'intérieur des frontiéres) :

Coltdu Colt duvin Q}é\
&

Codtsrelatifs | drapen vin endrap

Angleterre 0,83 1,2 . \Q)
o

Portugal 1,125 0,88 60

En Angleterre, une unité de drap s’échange contre O 8%%@’1 interne. L’Angleterre a
intérét a échanger avec un autre pays si elle peut en oI@ r davantage (par exemple une

unité).
\C}\

Au Portugal, une unité de vin s’échange con ,88 unité de drap. Le Portugal a intérét
a échanger avec un autre pays s'il peut en nir davantage (par exemple une unité).

En se spécialisant, on récupére de@es de travail qui peuvent étre affectées a des
productions ot on est plus perfor%a (productivité et production s’accroissent).

Avant le libre-échange, pou duire 2 unités de drap il fallait 190 heures de travail, et
200 heures de travail po\ nités de vin.

Apres la spécialisat@(étant donnés les avantages comparatifs de chacun, le Portugal
se spécialise da vin et I'’Angleterre dans le drap), 'Angleterre va mettre 200 heures
pour produir 2 unités de drap, économisant ainsi 20 heures de travail. Elle peut
mamtenanb@nsacrer ces 20 heures supplémentaires a produire plus de drap par

exem%%

Le Portugal en abandonnant la production de drap, va mettre 160 heures pour produire
unités de vin. Il économise ainsi 10 heures de travail.

k Ainsi au total 30 heures de travail sont économisées (ou sont utilisées pour produire

davantage de marchandises). Les deux pays bénéficient donc de la spécialisation et du
libre-échange.
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Conclusion
La spécialisation des économies améne a une division internationale du travail (DIT).

En se spécialisant dans les activités pour lesquelles ils ont un avantage comparatif, les
pays réalisent des gains a I'échange (la productivité et la production augmentent et les
prix diminuent).

Chaque pays est gagnant a I'échange et il y a un gain économique global.

&\

b) La spécialisation des économies et la dotation en facteurs de pro&k n:
théoréme HOS O.)

Si Ricardo montre l'intérét pour tous les pays de s'ouvrir a I'échan ernatlonal en se
spécialisant dans les activités ou ils ont I'avantage comparatlf rand, al'inverse, il
n'explique pas ce qui fonde celui-ci. Comment expliquer cet a age ?

L’explication sera fournie par le modéle néoclassique « @®S » de deux économistes
Suédois (Heckscher et Ohlin), complété par I'Américai&@gmuelson.

- Heckscher et Ohlin recherchent les origines dqs @'tages relatifs.

Les différences de co(ts relatifs s’expliquent@’abondance ou la rareté relative des
facteurs de production dont sont dotés les

Les avantages comparatifs sont donc i€9)a des différences de dotations factorielles :
chaque pays se spécialise dans | ductions intensives en facteurs relativement
abondants et moins coliteux dan%e ays par rapport aux autres pays.

u tel avantage ? Parce que les colts de production sont

s pays. Et s’ils sont moindres, c’est parce que les facteurs de
e produire sont abondants (donc moins colteux).

Pourguoi un pays detlen
moindres que dans les
production utilisés

C’est ainsi par eg ple gue dans les firmes multinationales, I'assemblage des produits
(intensifent peu qualifié), est réalisé dans les pays fortement dotés en travail peu
qualifié ; e conception des produits est réalisée dans les pays fortement dotés en

travaiggall ié.

- P%u‘ Samuelson, I'’échange international est a I'origine d’'un mouvement d’égalisation
rix des facteurs de production a travers le monde.

Q) “La spécialisation génére une demande accrue des facteurs « abondants » qui deviennent
dés lors plus chers.

Ainsi, la spécialisation dans des activités nécessitant une main d’ceuvre abondante et peu
couteuse, en entraine une augmentation de lademande en facteur travail et donc de son
prix.

C’est ainsi que I'on pourrait par exemple expliquer la hausse des salaires en Chine.
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Transition : ces analyses traditionnelles, si elles servent de fondement au libre-échange
rencontrent néanmoins des limites théoriques et buttent sur la réalité par bien des
aspects.

2) Les limites des analyses classiques et néoclassiques a I'échange international

2
>

a) Des analyses théoriques qui butent sur la réalité . (\

L'analyse de Ricardo repose sur un certain nombre d'hypothéses qui en rédlii{@ortée
et la pertinence.

- Seul le travail est considéré comme productif et est pris en comptb\@u en est-il du
progres technique possible ?). \

- Les prix sont exprimés en équivalent-travail. Le co(it absolu deshiehs est lié au travail
nécessaire a leur fabrication, et les prix des biens tendent é@é%:r sur les colts de
production, qui sont supposés constants. X

- Les rendements d’échelle sont supposés constants. <

- Les modalités de fixation du prix international so@cﬂs mémes que sur le marché
national. Q

- Les colts de transport sont considérés comme @s

- Les facteurs de production ne circulent pas @ pays a l'autre ; ils sont supposés fixes
d’un pays a l'autre mais mobiles a l'intérie @un pays.

- Les préférences des consommateurs szgﬁentiques...

O

Des hypothéses peu réalistes, et@u ne permettent pas de rendre compte de la réalité

actuelle. <
O

b) Le développemen échanges intra-branches remet en cause les fondements
de la spécialisation de anges

Si nous produiso %s choses différentes alors il y a intérét a I'échange. Mais alors
comment expli le développement des échanges intra-branches, les échanges de
produits simij s (par exemple voitures allemandes contre voitures francaises) ?

Le co rce international analysé par la théorie classique explique un échange de
pre¢ d différents (dite « ancienne DIT »).

\g@g ainsi que I'on peut expliquer une partie des échanges entre pays du Nord (produits
nufacturés) et pays du Sud (produits primaires).

Mals cette ancienne DIT est dépassée, il y a aujourd’hui une « nouvelle DIT ».

Il existe surtout aujourd’hui des échanges entre pays a dotation en facteurs de
production identiques, et qui portent sur des produits similaires. Les échanges intra-
branches occupent, comme nous I'avons vu précédemment, une part significative dans
le commerce mondial.
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Le commerce international se développe de plus en plus entre pays ayant des niveaux de
développement comparables, aux dotations factorielles identiques (I'Allemagne est le
premier partenaire commercial de la France).

Parailleurs, s’il y aunerelation entre I'échange et la spécialisation, dans quel sens se fait-
elle ? Est-ce la spécialisation des pays qui fonde I'échange ou I'échange qui entraine la
spécialisation? \@

Si la théorie ricardienne (et son extension HOS) fondée sur la DIT a été a la ba&
I'ouverture internationale des économies, elle n'est plus apte aujourd'hui a re
compte de la réalité des échanges. En effet, elle repose sur des hypothéses&@rd'hui
erronées. S

L'insuffisance des théses libérales traditionnelles a expliquer les échan ommerciaux
contemporains a donné lieu a de nouvelles interprétations et de n&’ es analyses du
commerce international qui complétent et actualisent ces modél6

S

B. Lesnouvelles analyses du commerce interréional

S

1) Les théories portant sur la demande visent 3 liquer I'existence d'échanges
intra-branches ‘\

a) Lathéorie delademande représent@ﬁ\(under, 1961)
O

Selon B. Linder, les conditions d@cﬁroduction au sein d'un pays dépendent des
conditions de la demande. S

Pour gu’un pays puisse expoQg), il lui faut déja disposer sur son marché (intérieur en

particulier) d’'une deman @ffisante pour réaliser des économies d’échelle nécessaires
~ * . . Ve . .

pour que les colts, do prix, soient compétitifs.

En effet, dans un re%er temps, les perspectives de vente sont avant tout nationales.
Les producteurs@ut donc produire des biens correspondants a ceux recherchés par la
population | . Le marché extérieur n'est alors que le prolongement du marché
intérieur. es pays sont semblables, et plus la gamme des produits exportables est
identi a la gamme des produits importables. Les échanges s'effectuent donc entre
pays lables et concernent des produits proches, qui recherchent de nouveaux
ﬁchés sur des marchés extérieurs ou la demande pour ce type de produit existe
N

Q)'La concurrence entre les entreprises va donc les pousser a chercher a s'implanter
simultanément sur le territoire des concurrents, ce qui va entrainer I'apparition d’'un
commerce intra-branche.
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b) L’approche par la différentiation des produits (Lassudrie-Duchéne, 1971)

L'idée ici développée est que les produits d’'une méme branche ne sont pas identiques. lls
sont hétérogénes dans leurs caractéristiques, méme si leur utilité est la méme. lls vont
différer par leur couleur, leur packaging, leur publicité, leur marketing, leur image, le
service apres-vente propose...

Selon Lassudrie-Duchéne, la demande des consommateurs est une demande‘de
différence dans la similarité : les agents économiques demandent en fait un ensemtiie te
caractéristiques. Or, les produits d'une méme branche différent par les caractéristiques
offertes. Aux yeux des consommateurs, les produits étrangers sont tous differents !

Ainsi, un consommateur francais qui désire acheter une voiture pourrgirés bien étre
attiré par une voiture allemande, car les caractéristiques. aggwcette voiture
correspondront mieux a ses besoins, a ses golts que celles des vdittires francaises, et
inversement.

L'existence d’'un commerce international ne s’explique alors.bas tant par des différences
de prix, et donc de colts de production, mais par la différerieiation des produits, et donc
par des politiques stratégiques de recherche, de qualité, ée marketing et de publicité.

Ces échanges intra-branches sont la «<c@hséquence de la "concurrence
monopolistique "que se livrent les entreprisesdasée sur la différenciation des produits.
La concurrence aujourd'hui est imparfaite,@ife se fait moins par les prix du fait de la
structure oligopolistique des marchés qua.par la différenciation et I'hétérogénéité des
marchés.

Cette analyse remet en question™Me modéle de concurrence parfaite sur lequel
reposaient les analyses traditiofmeiles du libre-échange.

c) Lathéorie des écart§ technologiques (Posner, 1961)

M.V. Posner remarque a@d€ des pays a dotations relatives factorielles proches, voire
identiques, commerceagt’malgré tout ensemble. Ceci peut s'expliquer par l'innovation :
I'avance technologiqti€ que peut avoir un pays dans un domaine lui permet d'étre en
situation de maopiopole d'exportation pour le domaine concerné. Cet avantage d a un
écart technolegique peut durer tant qu'il existe une demande dans les pays étrangers et
disparait péua peu quand les producteurs de ces pays se lancent dans la fabrication de
mémes Digns.

Les’mays ne se distinguent donc pas seulement par leurs co(ts de production, mais aussi
gatrleurs avancées technologiques.

Les pays en avance technologiquement possédent un avantage comparatif dans la
production de biens technologiques.

Cela prolonge l'idée ricardienne selon laquelle les différences de productivité entre
nations proviennent de différences de technologie, contrairement au modele HOS ou la
technologie est identique dans des nations qui ne différent que par leurs dotations
factorielles.
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La capacité d'innovation est un déterminant essentiel dans les courants d’échanges (Cf.
la diffusion internationale de I'innovation).

Les dotations technologiques, liées a l'intensité de la recherche-développement
engendrent des exportations des pays innovateurs vers les autres pays.

2) Les nouvelles théories de I'échange international de Paul Krugman

Document 8

Dans les années 1980, I'approche ricardienne, jusqu'alors dominanteyeStySupplantée
par une "nouvelle théorie du commerce international”, dont I'initiatégg*le plus connu
est Paul Krugman. La premiére piste ouverte par Krugman conKiste a intégrer les
effets de la concurrence imparfaite. Grace a la différenciatign.ckjective [qualité] ou
subjective [effet de mode, de marque, etc.], de leurs wroduits, les entreprises
recherchent des positions de monopole sur des variétés(gpecifiques de biens que la
théorie traditionnelle considérait comme parfaitemerf#homogénes. [...]

Une deuxieme piste explore les effets destkcherche et des innovations
technologiques. Une nation peut disposer temgabtairement d'un avantage comparatif
qguand elle est la premiére a exploiter une indaVvation et les produits nouveaux qu'elle
engendre. Cette voie de recherche se cgmisine avec une troisiéme piste qui intégre
I'existence de rendements d'échelles droissants. En effet, ces derniers conférent un
avantage aux premiers arrivants/surun marché: en développant leur échelle de
production, ils ont abaissé leurs couts moyens a un niveau dissuadant I'entrée tardive
de nouveaux concurrents ; cgux‘ci ne pourront amorcer leur production qu'a une
échelle plus réduite, donc 2t niveau de co(ts plus élevé.

Source: J. GéAcreux, Les vraies lois de I'économie, Editions du Seul, 2014.

Exercice 20

1) Rappetez ce qu’est la concurrence imparfaite.

2) En Guoi la différenciation des produits rend-elle la concurrence imparfaite ?
3).Relevez les trois pistes évoquées des nouvelles théories du commerce
intérnational.

Document 9

Les nouvelles théories [...] considérent que les avantages comparatifs sont plus une
conséquence qu'une cause des échanges internationaux. En se spécialisant et en
prenant part au commerce mondial, chaque pays, multiplie les avantages ; ce n'est
pas essentiellement parce qu'un Etat est plus compétitif qu'il exporte mais, c'est
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surtout en exportant qu'il devient plus compétitif. La nouvelle théorie de I'économie
internationale apporte de nouveaux arguments aux théses favorables au commerce
international. Elle considére que les gains du commerce sont cumulatifs : I'ouverture
internationale entraine des avantages comparatifs qui permettent une plus grande
ouverture et ainsi de suite... [...] L'échange procure trois types d'avantages : un effet
de dimension, un effet de diversification et un effet de concurrence.

L'ouverture internationale crée I|'avantage comparatif car elle permet ia
spécialisation et engendre donc un effet de dimension : chaque nation peut proddixe
en plus grandes quantités certains produits, ce qui offre des avantages coming les
économies d'échelle (I'entreprise réduit des colts en produisant davantage):

Le deuxiéme avantage induit par le commerce profite surtout au cang@riimateur. Il
s'agit de |'effet de diversification. [...]

Le troisieme avantage est l'effet de concurrence [..] L'ouverttie internationale
permet 3 de nouvelles entreprises d'entrer sur les mareliés nationaux, ce qui
accentue la concurrence.

Source : Marc Montoussé, Thééries économiques, Bréal, 2002.

Les nouvelles théories du commerce internatienal développées par des auteurs comme
Paul Krugman inversent les termes d¢ NWanalyse ricardienne traditionnelle. Elles
considérent que ce sont les échanges gtisont a I'origine des avantages comparatifs et
de la spécialisation et non l'inverse4

C’est en effet se spécialisant queTon peut dégager des gains de productivité ! Et donc
avoir des avantages. C'est €n~exportant qu'un pays devient plus compétitif. Les
avantages sont la conséqueice et non la cause de I'échange.

La création par exemle des sites touristiques n’est-il pas un préalable a I'avantage
(pensons a Dubai), ou¢ncore la création de poles d’innovation ?

Les avantages peuvent donc se construire ! Une simple dotation en ressources ne peut
suffire.

Krugmaf®,;montrera aussi que les pouvoirs publics peuvent, dans le cadre de leurs
politiGues publiques contribuer a construire ces avantages comparatifs (politiques
fistate, industrielle (création de pole d’activité..., R&D..). Exemple : la Silicon Valley.

Les analyses traditionnelles du libre-échange, basées sur un modéle de raisonnement de
concurrence parfaite ne tiennent pas compte non plus de l'internationalisation de la
production et du réle croissant de la multinationalisation des firmes depuis le début des
années 1960 dans le développement des échanges commerciaux.

C’est ce que nous allons voir maintenant.
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SEQUENCE 3

LEGON 2 o
&

- Comment expliquer l'internationalisation de la production e@a
compétitivité d'une économie ? - ,&Q)

La théorie traditionnelle ne laissait aucune place aux firmes multinati S (FM N) et au
commerce intra-firmes, puisqu’elle reposait sur l'idée que ce so nations et elles
seules qui échangent. @)

La multinationalisation croissante des firmes depuis la ¥in de la Seconde Guerre
mondiale a joué un réle majeur dans I'ouverture des éco ies et son accélération a
partir des années 1980 avec la déreglementation marchés va conduire a une
internationalisation croissante de la production et % ondialisation des économies.

Aujourd'hui I'économie est dominée par Ie@s de grands groupes industriels et
commerciaux qui sont présents partout su nete.

Les échanges "intra-firmes", "intra- @? , représentent aujourd'hui, bien plus du
tiers du commerce mondial de mar%n

A. Les modalités d' mQI,Qn’\tatlon des firmes a l'étranger

>
Une firme peut étre @}iée de multinationale si elle développe son activité grace a une
ou plusieurs filiales lies al'étranger.

S

Est multinatio toute entreprise qui produit sur un territoire autre que son territoire
d'origine. O

Une F@&est composée d'une maison meére, qui se situe dans le pays d'origine, et de
I ble des entreprises controlées ou détenues dans des pays étrangers, et que I'on
s@ume des filiales. L'usage est de considérer que toute firme qui posséde au moins 10%
capital d'une entreprise étrangére est une multinationale, et I'entreprise a I'étranger
Q/ est appelée safiliale. De maniére générale et d’'un point de vue purement conceptuel, les
FMN se distinguent des entreprises qui sont seulement exportatrices; les FMN dites

« multinationales » produisent a I'étranger.

Cependant cette définition est large et insuffisante. Et les qualificatifs ne manquent pas

pour désigner ces firmes: firmes multinationales, firmes transnationales, firmes
plurinationales, firmes internationales, supranationales.
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Malgré la multiplicité des travaux consacrés a ce type de firmes il n’existe pas a vrai dire
de définition communément admise. Les définitions sont nombreuses et discordantes.
Elles mettent en jeu des critéres aussi variés que la taille de la firme, le nombre defiliales,
le nombre de pays d'implantation, le montant ou la part du chiffre d’affaires réalisé a
I'étranger, etc.

Pour évaluer I'ampleur du développement des firmes multinationales, on recourt @
généralement a la mesure des investissements directs a I'étranger (IDE). C'est par, I (b'
IDE en effet qu’est réalisée la multinationalisation des firmes (création ou g@
d’entreprises a I'étranger). Q)

Document 10 \Q)
0

Flux d'investissements directs a I'étranger* entrants, d 022017,
en % du total mondial
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Source : CNUCED, 2018.

&

* Investis;eﬁ@ents directs al’étranger : création d’'une unité de production al’étranger
ou aco@s on d’au moins 10 % du capital d’'une entreprise a I'étranger.

<<j\§®
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Document 11

Répartition des flux d'investissement direct a I'étranger (IDEY)) par région
(en % des flux mondiaux)

Entrées d'IDE Sorties d’'IDE
2000 | 2005 | 2010 | 2015| 2000 | 2005 | 2010 | 2015

Economies en
développement 171 | 349 | 450 | 434 | 7,6 | 135 | 257 %5,6

Economies

en transition 0,4 3,2 4,6 20| 03 2,2 3,6 2,1
Economies P
développées 825 | 619 | 504 | 546| 921 84,3_ _/’0,7 72,3

Monde 100 100 | 100 100 | 100 100 ’ 100 100

Source\D’aprés CNUCED, 2016.

Exercice 21

1) Définir ce qu'est un IDE ?

2) Distinguer les IDE des Investissements deportefeuille.

3) Distinguez les "flux" des "stocks" d'IDE;

4) Présentez a l'aide de calculs pertinents'|'évolution des flux entrants et sortants

d'IDE par région.

Le milieu des années 198052 démarque par lintensification du phénoméne
d’investissement internation@iy“par une croissance trés soutenue des flux d’IDE (en
moyenne de 30 % par an),4lui‘augmentent davantage que ne le fait le PIB.

1) Les IDE perni€tient la création d’unités de production a I'étranger (filiales) ou
I’acquisition de fitmes déja existantes (fusions-acquisition).

Au cours desahnes 80-90, les IDE ont surtout pris laforme de fusions/ acquisitions. Aux
Etats-Unis(pgys cible des investisseurs, prés des 2/3 des investissements sont réalisés
sous la férime d’acquisitions internationales.

LeNboom des fusions-acquisitions internationales traduit aussi |'accélération du
meuvement de concentration, désormais engagé a I'échelle mondiale, sur un marché ou
fes normes industrielles et les modes de consommation tendent a s’unifier de plus en
plus. Se constituent de grands groupes industriels et conglomérats qui dominent et de
partagent les marchés.

Remarque : cette croissance de la taille des entreprises par fusion, absorption, etc.,
entraine une croissance externe des firmes, par opposition a la croissance interne, qui
reléve de 'augmentation de la capacité de production des firmes, par acquisition d’actifs
physiques (machines, batiments...) ou immatériels (dépenses de recherche).
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Attention a ne pas confondre IDE et délocalisation !

Si toute délocalisation a I'étranger se traduit par des IDE, tous les IDE a l'inverse ne
donnent pas lieu a des délocalisations. La notion de délocalisation, sous-tend Ia
fermeture d'un site industriel sur le sol national, pour aller I'implanter a I'étranger.

2) La coopération avec des firmes étrangéres dans le cadre de" joint-venture" \Q)

Un "joint-venture" consiste a la création d'une société commune a plusieurs entreprrs@
qui se partagent de maniére égale le capital. \

La création de joint-venture entre différentes entreprises est le plus souverﬁ%estinée a
créer entre elles des synergies en mettant en commun leurs compétetiges et leurs
savoirs technologiques tout en limitant les frais et les risques. C'est a pour elles un
moyen, en s'associant avec une compagnie étrangere, de pénétref facilement un
marché étranger difficile d'acceés comme I'Inde ou en Chine par e@:&ple.

Le recours aux joint-venture existe dans de nombreux secté%(,s, mais il est couramment
utilisé par les entreprises pétroliéres et cinématographi% 4

3) La sous-traitance internationale ou exter %tion de la production

A l'inverse des modes d'implantation précéd , la sous-traitance internationale ne
donne pas lieu a la réalisation d'investisse ts a I'étranger. La sous-traitance est un
mode d'externalisation de la productio laguelle, dans le cadre d'un contrat, une
entreprise (le commanditaire) deman une entreprise externe de réaliser tout ou
partie d'une activité. é/

La sous-traitance peut concerne('é‘:\ abrication de tout ou partie d'un bien, mais aussi
porter sur la réalisation de pr, ations de services physiques (ex : le transport routier)
ou encore intellectuels (ex nggrammation informatique).

-\
B.Les fondemenéé I'internationalisation de la production

4) Le choia&és localisations des firmes a I'étranger
@)
12

Docume

X rquoi les entreprises allemandes continuent-elles a exporter depuis leur base
.{Orationale, alors que les autres grands constructeurs continentaux délocalisent de
+ plus en plus, et pour certains deviennent importateurs nets de véhicules ?[...]

Q/ La productivité du personnel (valeur ajoutée/personne occupée) a progressé tres
fortement en Allemagne sur la période 2000-2008. En Italie, elle a également
progressé mais beaucoup plus lentement, alors qu’en France, elle arégressé.[...] Au
total, sur la période, la part des charges de personnel dans la valeur ajoutée baisse
dans la filiere automobile allemande alors qu’elle augmente en Italie et surtout en
France, d’ou une forte dégradation de la compétitivité de I'industrie automobile en
France.[...]
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La préférence des constructeurs francais pour des stratégies
d’internationalisation via les IDE(1) s’explique donc en partie par la dégradation
des conditions de production en France, ce qui conduit ces constructeurs a
produire des véhicules dans les pays de I'Est, pour ensuite les réimporter en France.

[...]

La stratégie de délocalisation semble plus adaptée pour des entreprises qui
investissent moins en R&D(2) et qui ont ainsi un positionnement en moyen et{as
de gamme, comme c’'est le cas pour les entreprises automobiles franggisés et
italiennes. Cette tendance ala délocalisation a été renforcée par une évolution trés
défavorable des conditions de production domestique en termes @e,<€olt. Ces
évolutions conduisent les constructeurs a rechercher de nouvelles zones de
production, et ce d’autant plus que la part des colts de productiafi tfans le prix final
est bien plus élevée en ce qui concerne les véhicules d’entrée delgamme(3).

source : Pierre BUIGUES,
Denis LACOSTE, Maurice SAIAS, « Le<déterminants des stratégies
internationales des constructeurs automokhite’s européens : exportation ou

investissements directs a I'étranger ? », Annaleg'des Mines - Gérer et comprendre,
2015.

(1) Investissement direct a I'étranger : création d'un lieu de production a I'étranger
ou acquisition d’au moins 10% d'une eritxeprise située a l'étranger.

(2) R&D : recherche et développeiént.

(3) Entrée de gamme : versionig+hoins chére d’'un modeéle de véhicule.

Document 13

Le territoire eststsceptible d'intervenir dans la capacité d'innovation de I'entreprise
par le biais@es ressources humaines, en particulier par la présence sur place d'une
main- d'éaivre disposant de qualifications en phase avec les blocs de savoirs
constitdtifs de l'activité de I'entreprise. Ceci concerne au premier chef la main-
digetivre trés qualifiée directement engagée dans l'activité de recherche et
developpement, mais I'accés a des qualifications spécifiques de niveau intermédiaire
peut également étre recherché de la part de firmes ayant mis en place des modes
d'organisation tournés vers |'apprentissage. Lorsque la main-d'ceuvre disposant des
qualifications spécifiques manque sur un territoire, I'entreprise peut tenter de faire
venir du personnel d'ailleurs. Il est alors nécessaire que le territoire d'implantation
soit attractif vis-a-vis des critéres de localisation résidentielle de la main-d'ceuvre
qualifiée : marché du travail suffisamment actif et diversifié permettant au conjoint
de trouver un emploi conforme a ses aspirations, qualité du systéme éducatif pour la
scolarité des enfants, des infrastructures de loisirs, du cadre de vie, du climat...
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L'innovation est de moins en moins une activité qui s'exerce en circuit fermé. Les
entreprises qui souhaitent renforcer leur capacité d'innovation sont a la recherche
d'un environnement stimulant. Le territoire peut ainsi se révéler porteur
d'externalités de connaissance pour les firmes qui y sont implantées : circulation de
la main-d'ceuvre qualifiée, échanges avec les institutions de recherche... [...]

Les entreprises peuvent alors rechercher la proximité d'institutions de recherche
travaillant dans les domaines du savoir qui intéressent I'entreprise. Elles peuvent
également valoriser la proximité d'entreprises qui, appartenant au méme sect@uir ou
non, développent des bases de compétences dans les mémes champs de savair.

Source : « Localisation des firmes et développement local », Cahier de&\%écherche du
CREDOC, n°15%Octobre 2001.

Document 14

L’attractivité de I'lrlande pour les investissements-tiPects a I'étranger, reposant
principalement sur une fiscalité avantageuse, pouridit étre menacée par le contexte
international.

La place privilégiée de l'lrlande pour I'atfkaction des investissements directs a
I'étranger repose avant tout sur son enwfarinement fiscal avantageux (taux d’'imp6t
sur les bénéfices a 12,5 % et facilitéd’établir des montages fiscaux a des fins
d’optimisation). La République 4rtaridaise est ainsi le « hub »* européen de
nombreuses entreprises multinationales (notamment américaines), principalement
dans les secteurs de I'informafique [...] et pharmaceutique. [...]

L'Irlande est[...] en bonneosition pour attirer les entreprises installées au Royaume-
Uni souhaitant consgx¥ér un accés au marché unique aprés le Brexit. Pays
anglophone, posségaiit une [..] main-d’ceuvre qualifiée et un marché du travail
flexible, I'lrlandeposséde, au-dela de safiscalité avantageuse, des atouts indéniables.

[...]

Les multifigtionales ont été le principal soutien du pays pendant la crise et sont le
principal moteur de la reprise depuis 2014. Membre de I'Union européenne, I'lrlande
offré kin acceés a un marché de prés de 500 millions de consommateurs [...]. Mais le
pays est confronté a deux chocs simultanés et majeurs : la sortie de I'Union
lropéenne de son premier partenaire économique et un changement de
I'environnement fiscal international. Pour préserver son attractivité dans ce
contexte difficile, I'lrlande devra impérativement remédier a son déficit
d’infrastructures (transports, logement, éducation, systéme de soins).

Source : « L'investissement direct étranger en Irlande en 2016 », Brice REGUIMI,
Direction Générale du Trésor, 2018.
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Exercice 22

1) A partir des documents 12, 13 et 14, listez les différents motifs qui peuvent
amener les entreprises a localiser tout ou partie de leur production a I'étranger.

Les stratégies d’'implantation des FMN a I'étranger et le choix des pays d’implantation(&@
sont conditionnées par les objectifs qu'elles poursuivent et les avantages qu'ell
pourront retirer de la géolocalisation de leurs filiales a I'étranger. Ces straté
d'implantation sont déterminées par :

a) Lesoucid'améliorer leur compétitivité-prix et hors-prix &

Les stratégies d'implantation des firmes a I'étranger sont pour le @nes dans un
contexte de concurrence accrue, un moyen d'améliorer leur compétiti
prix (ou encore appelée "compétitivité produit" ou encore "compéiilivité structurelle")
pour affronter la concurrence internationale en cherchant C@eduire leurs colts de
production et 3 améliorer la qualité des produits, a les di%nancier et les adapter a la
demande.

La compétitivité désigne la capacité d’'une entrep\§(ou d'un pays) aconserver ou a
augmenter ses parts de marché malgré la conc.u@ ce. Quelle gu’en soit la forme, la

compétitivité d’une entreprise ou d’un pays sure par I'évolution de ses parts de
marché, que ce soit sur le marché domegtigjue (compétitivité interne) ou étranger
(compétitivité externe). (\

En ce qui concerne la competltq)&.’)rlx I'implantation a I'étranger est pour les
entreprises un moyen de ré leurs colts de production, d'améliorer leur
compétitivité-prix c'est-a- dlreé-'? pratiquer des prix plus bas que ceux de leurs
concurrents.

La baisse des co(its peu venlr de la réduction des co(ts de la main d’ceuvre (salaires
et cotisations soaa% e la faiblesse de le protection sociale, de la baisse du colt des
matiéres premler la fiscalité ou encore de celui des transports.

Attention:
Contrairer@ a une idée recue, le colt du travail n’est pas le déterminant essentiel !
Pour preuve; I'essentiel des IDE se dirige vers des pays ou le colt du travail est en général
élevé @s développés).
\gbqw importe c'est le colt unitaire du travail, c'est-a-dire le colt du travail par unité
+ oduite qui tient compte de la productivité.

Généralement, les FMN créent dans ce cas des filiales-atelier. Une filiale-atelier est une

filiale implantée dans un pays (hotamment un pays a bas salaires) pour y produire a des
colts plus bas que dans le pays d'origine.
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Exemple : Samsung exporte ses composants au Vietnam pour que ses smartphones y
soient produits dans les ateliers de sa filiale vietnamienne ou encore I'entreprise Philips
qui aimplanté une usine de production de téléphones mobiles en Chine.

La compétitivité hors prix prend en compte d'autres parameétres que les colts de
production comme la qualité, I'innovation, I'image de marque, le service aprés-vente, etc.
La recherche de compétitivité hors prix passe donc par la différenciation des produits,
I’'amélioration de leur qualité. Elle repose davantage sur le recours a une main d’ceuvite
qgualifiée et sur le progrés technique. Ce sont donc ces critéres que les FMNwont
rechercher dans leurs stratégies d'implantation a I'étranger.

b) Larecherche de nouveaux marchés

Le choix du lieu d’'implantation des filiales peut étre conditionpé\également par la
volonté de se rapprocher de la demande, et/ou de mieux coll€j aux spécificités du
marché local, ou encore de profiter de nouveaux débouchés, de/pénétrer des marchés
porteurs (Chine, Inde, pays émergents).

Les FMN créent alors des filiales-relais. Une filiale-relsi®est une filiale implantée dans
un pays pour y accroitre les ventes en se rapprochani\iés clients.

Exemple : quand le groupe Carrefour installe un\stpermarché a Barcelone, ou encore
Toyota qui aimplanté unefiliale a Valencienp&s pour accroitre ses parts de marché dans
I'Union européenne. C’est le cas aussi de gotribreuses FMN de services qui constituent
aujourd’hui la part la plus importante des investissements a I'étranger en provenance
des pays développés (banques,{goivipagnies d’assurance, agences de publicité,
compagnies de télécommunicatien, etc.).

Remarque : Les mouvementgde’ concentration des FMN, via les fusions acquisitions,
partenariats (croissance exserne) leur permettent également de réaliser d'importantes
économies d’échelle et dejsaisser ainsi leurs colts de production a I'échelle mondiale (ce
qui alimente la comyigtitivité-prix).

c) Lavolantéd'échapper aux barriéres douaniéres et a la réglementation

Les FMM péuvent aussi souhaiter pénétrer les marchés extérieurs de maniére a
contogrtier les mesures protectionnistes pour que les marchandises ne soient pas taxées
a la'douane en arrivant sur le lieu de vente, pour échapper a certaines réglementations
rigtionales (par exemple des contraintes trop fortes en matiére de protection de
Penvironnement).

d) Ces choix d’implantation, sont aussi fonction de facteurs territoriaux (stabilité
politique, qualité des infrastructures) qui, aujourd’hui, constituent un déterminant
majeur dans la construction des compétitivités.

C’est lacombinaison de ces différents critéres qui détermine les choix d'implantation des
firmes. Par exemple, si Toyota s'est implantée en France a Onaing c'est tout autant pour
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avoir accés au marché européen, bénéficier d'une localisation stratégique et des
infrastructures francaises, que pour profiter du tissu de sous-traitants de la région de
Valenciennes et des avantages fiscaux de la région.

5) LaDIPP et création des chaines de valeur

Il convient selon la différenciation faite par Michael Porter (1982) de distinguer gt
d'opposer les stratégies multinationales pratiquées par les firmes dans les années 15690
et les stratégies globales développées plus récemment par certaines d’entre elles!

Les premiéres consistaient a produire directement sur plusieurs marchés natisnaux des
biens adaptés a chaque marché. La production des filiales n'est donc pdssspécialisée.
Chaque filiale est un centre de profit qui entretient des relations vei%icales avec la
maison mére mais non avec les autres filiales.

Alinverse, la stratégie globale vise a unifier la gamme des pro&«iis au niveau mondial et
a faire de chaque filiale une unité spécialisée dans la f3hrication d’'un composant
particulier du produit fini. On assiste dés lors a ce que Bernard Lassudrie-Duchéne
(1982) appelle la décomposition internationale du prgzessus de production (DIPP).

La coordination de la production est assurée_pa¥Na maison mére qui centralise les
activités de R&D. La localisation entre les différents pays est effectuée en fonction des
avantages comparatifs de chacun et de conpsidérations logistiques.

Les stratégies d'implantation des firmes ent donc évolué dans le sens d’'une plus grande
décompositioninternationale du pigcessus de production dans le cadre d'une stratégie
globale de développement

a) Les chaines de valeni:

A partir des années 80, un nombre croissant d’entreprises commence a s’organiser au
niveau mondial &ltes installent les différentes étapes de leur chaine de production dans
diverses régietis'du monde, en fonction de leur perception de la compétitivité ou des
ressources(dgs différents territoires. Cette fragmentation a I'échelle mondiale permet
de créei”des chaines de valeurs qui permettent d'améliorer la productivité et la
compétitivité des firmes.

La"chaine de valeur correspond a I'ensemble des différentes étapes de la production
d'une entreprise. Elle correspond donc a I'ensemble de la production matérielle ou
immatérielle, ou encore d'un service complexe au sein d'une entreprise. Cette chaine de
valeur, peut étre interne ou externe en faisant appel a des fournisseurs et sous-traitants
nationaux ou étrangers.

Ainsi, les exemples les plus emblématiques des chaines de valeurs sont caractéristiques
des industries automobiles, aéronautiques et informatiques.
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o distance

Document 15

——= Extrémité des ailes
(KAL-ASD, Séoul Corée)

Fuselage intermédiaire avant Portes d'entrée passagers
Kawasaki, Nagoya, Japon) Latécoére, Toulouse, France)

Fuselage central
Alenia, Grottagle,

Boeing 787 Dreamliner

Portes des soutes

>l

Train d'atterrissage
ot roues avant

Iphone 5
Volvo S40

Source: Ces produitsé&ouleversent le commerce mondial, 16 janvier 2013, Les

C)\ échos.fr.

http://www.lesaj fr/16/01/2013/LesEchos/21355-048-ECH_ces-produits-qui-
\)ﬁ bouleversent-le-commerce-mondial.htm.

O

Par e le, un Smartphone qui est assemblé en Chine inclut des métaux précieux
extraits’en Afrique, en Amérique Latine, des composants en provenance de différents
pﬁs comme les puces électroniques fabriquées a Singapour, des éléments de
\g ception graphique en provenance des Etats-Unis, des codes informatiques élaborés

Q;‘ren France, etc.

b) Des chaines de valeurs source d'amélioration de la productivité des entreprises
Cette fragmentation de la chaine de production dans différents pays a pour but d'obtenir

un avantage concurrentiel. La création de ces chaines de valeurs permet aux entreprises,
en rationalisant leur production, d'améliorer leur productivité et leurs performances.
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L'organisation de la production al'échelle mondiale, leur permet en effet, non seulement
de réduire leurs colts de structure, de réaliser des économies d'échelle, mais également
de tirer profit des avantages offerts par chaque pays d'implantation en matiére de colt
salariaux, de productivité du travail, de savoir-faire et compétences technologiques, etc.

La baisse des droits de douane des biens intermédiaires, a permis par ailleurs a
nombreuses entreprises et notamment dans les pays en développement d'améliorer leur
compétitivité.

Cette fragmentation des chaines de valeur, au-dela de I'amélioration de la produgfivité

aurait permis aux entreprises d'augmenter et de diversifier leur productiongtsleurs
investissements en R&D.

Ces chaines de valeur, qui peuvent étre assimilées a du progrés techniquecontribuent a
générer des externalités positives et a améliorer la productivité des.firpges.

c) L'importance et la mesure des chaines de valeur dans le ¢otivierce mondial

L'importance des chaines de valeurs joue aujourd'hui un roleimportant dans I'économie
del'ensemble des pays et remet en question le mode d'évaltiation et d'interprétation des
échanges.

En effet, une part importante du commerce internaptonal n’est que le fait d’échanges
intra-firmes qui sont comptabilisés comme expogtations ou importations. Les produits
peuvent passer plusieurs fois la frontiére{dée la fourniture de composants a la
distribution en passant par I'lassemblage...) f&ndant a surestimer le volume des échanges
internationaux.

Par exemple, si I'on considére le cas‘\de la France, on constate que les exportations
utilisent des importations en quantit€ importante. La part des intrants étrangers dans
les exportations francaises, representait plus de 25 % en 2011.

" Tout au long de ce processtis, tous les pays concernés conservent une partie de la valeur du
produit final et tirent profitée son exportation. Une grande partie de cette valeur ajoutée tout
le long de la chaine d'gpgrdvisionnement internationale demeure cependant invisible dans les
statistiques commexcidies classiques, qui attribuent l'intégralité de la valeur d'un bien ou d'un
service au derniefSdys de la chaine ayant finalisé la production." OCDE.

C'est pourgloi, I'Organisation de Coopération et de Développement Economique
(OCDB&)et I'Organisation Mondiale du Commerce (OMC) ont lancé une initiative visant
aepéerune base de données d'indicateurs des échanges en valeur ajoutée.

[Ya mesure des échanges internationaux en valeur ajoutée a pour but d'éviter le double
comptage actuel des échanges bruts en évaluant les échanges selon la valeur qui est
ajoutée. Ce nouveau mode d'évaluation des flux commerciaux permet de mieux analyser
les performances économiques d'un pays.
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d) Les conséquences de la fragmentation des chaines de valeur sur les échanges
internationaux

*) La premiére conséquence est I'augmentation des échanges intra-firmes

Dans I'économie mondialisée d'aujourd'hui, les échanges ne portent plus seulement sur
des produits finis.

Ce type de flux commerciaux, caractéristiques des échanges traditionnels ne reprégente
que 30 % environ de l'ensemble des échanges de biens et de, seivices.
Approximativement 70 % des échanges internationaux actuels reposent en fait sur les
chaines de valeur mondiales. Ces chaines de valeurs correspondant a des Gmportations
productives", portent sur des services, des matiéres premiéres, des pietés détachées,
des composants, qui sont ensuite réintroduits dans le processus. ©roductif pour a
fabrication des produits finis destinés aux consommateurs du maonde’ entier.

La production des entreprises multinationales se fait de plis en plus sur le mode de la
fragmentation ou de l'intégration verticale : les activités pieductives sont réparties sur
un réseau international de sites, chaque site étant spéafalisé dans la production d’'un ou
quelques biens intermédiaires lesquels constitueht” des "inputs" (consommations
intermédiaires) pour d’autres sites, ce qui génerédes. échanges intra-firmes.

En effet, aujourd’hui, une grande partie de I'ésihange international consiste en I'échange

de biens intermédiaires au sein d'un mémé& ‘groupe transnational, entre la maison mére
et ses différentes filiales implantées asitavers le monde. Des échanges qui par ailleurs
dans le cadre de prix de transferts, &gst-a-dire de prix qui échappent aux lois du marchés
mais qui sont établis en fonctiongle calculs d'optimisation a I'échelle de I'ensemble du
groupe.

*) Ces échanges intra-firmes remettent en cause les fondements traditionnels du libre
change

L'évolution actuelle dés échanges remet en question la vision traditionnelle de la DIT
fondée sur la sgieeialisation des différents pays. La spécialisation est le produit des
firmes.

Dans le_mo&déle ricardien, les différences de productivité du travail entre les pays
s’établissent avant | ‘échange et justifient celui-ci. Aujourd'hui, ce sont les firmes elles-
mékes qui choisissent leur lieu d'implantation. Le choix d’'implantation des firmes ne
rédond plus aux seuls avantages comparatifs, mais s'inscrivent dans une politique
giobale de développement, en méme temps que la seule dotation en facteur de
production n’'est plus aujourd’hui la seule motivation qui détermine les choix de
localisation des firmes.

C'est le choix des localisations des firmes pour leurs investissements directs qui produit
une spécialisation ex-post des territoires.
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Conclusion de la premiére partie: quels sont les liens entre productivité et
compétitivité internationale des entreprises et des pays ?

La compétitivité d'un pays et sa capacité a conserver ses parts de marché a I'exportation
passe par I'aptitude de ses firmes a affronter la concurrence internationale. Elle repose
donc sur la productivité de ses entreprises.

Plus les entreprises utilisent efficacement leurs facteurs de production, plus eIIes(&
pourront baisser leurs co(ts. \

Les gains de productivité, en permettant de diminuer les prix et de faire plu d@rofits
(dufait de la baisse des colits), augmentent les parts de marché et stimulent I'ifinovation.
Les entreprises qui gagnent en compétitivité exporteront davantage, ce g@ugmentera
la compétitivité du pays.

La compétitivité d'un pays dépend de la productivité des fwmeﬁ'}resentes sur son
territoire qui doit donc étre attractif. La productivité des fi @ et I'attractivité des
territoires reposent en particulier sur la qualité des instituti des infrastructures et
I'importance de la recherche-développement (revoir sequé}'e 1). Les pouvoirs publics
peuvent alors pour ce faire mettre en place des dispoéiifs permettant de réduire les
colits de production (pour améliorer la compé ité prix) ou d'améliorer la
compétitivité hors-prix de ses firmes (politiques.inCitant a la R&D).
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