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�9�W�F�G�F�O�F�S�I �T���H�T�S���S�Z�J�X�Y�W�T���*�V�Z�N�U�T���I �J���&�H�H�N�· �S��� �̂��J�Q
�( �T�S�X�J�O�T���I �J���, �T�G�N�J�W�S�T�����J�X�Y�F�R�T�X���W�J�F�Q�N�_�F�S�I �T���J�[�J�S�Y�T�X
�I �J���Q�J�H�Y�Z�W�F���J�S���[�T�_���F�Q�Y�F���J�S���7�T�]�G�Z�W� �̂����J�S���Q�F���H�T�R�Z�S�N�I �F�I
� �̂��J�S���Q�±�S�J�F�����3�Z�J�X�Y�W�F���U�W�· �]�N�R�F���Q�J�H�Y�Z�W�F���J�S���[�T�_���F�Q�Y�F���X�J
�Q�Q�J�[�F�W�¥���F���H�F�G�T���J�S���Q�F���1�N�L�F���I �J���&�H�Y�N�[�N�I �F�I �J�X���5�T�Q�N�H�N�F�Q�J�X
�J�S���� �� �� ���8�J�Q�Q�J�H�P���8�Y�W�J�J�Y���
 �F�S�Y�N�L�Z�T���J�I �N�K�N�H�N�T���( �M�J�X�Y�J�W
�&�I �I �N�X�T�S�����J�X�Y�F���Y�F�W�I �J���F���Q�F�X���� ���� �� ���U�����R�����; �J�S�L�F���H�T�S���X�Z
�M�N�O�T���U�F�W�F���J�X�H�Z�H�M�F�W���Z�S���H�Z�J�S�Y�T��� �̂��[�N�X�N�Y�F�W���J�X�Y�J���H�J�S�Y�W�T
�H�T�R�Z�S�N�Y�F�W�N�T���W�J�H�N�J�S�Y�J�R�J�S�Y�J���W�J�F�G�N�J�W�Y�T�����V�Z�J���T�K�W�J�H�J
�F�H�Y�N�[�N�I �F�I �J�X���I �J�U�T�W�Y�N�[�F�X��� �̂��Z�S�F���S�Z�J�[�F���X�Z�H�Z�W�X�F�Q���I �J���Q�F
�' �N�G�Q�N�T�Y�J�H�F���+�J�W�L�Z�X�T�S��

�Æ�Ã�¸�¶�¼�´ �¿���¸�É�¸�Á�Ç���Ç�»�¼�Æ���¹�Å�¼�· �´ �Ì
�, �W�F�H�N�F�X���F���Q�F���K�N�S�F�S�H�N�F�H�N�· �S���I �J���Q�F���&�X�F�R�G�Q�J�F���, �J�S�J�W�F�Q
�I �J���( �T�S�S�J�H�Y�N�H�Z�Y�����Q�F�X���*�5�8���U�W�T�U�T�W�H�N�T�S�F�W�¥�S���F���Y�T�I �F�X���Q�F�X
�J�X�H�Z�J�Q�F�X���0�� �� ���J�S���8�Y�F�R�K�T�W�I ���Q�N�G�W�T�X���H�J�S�Y�W�F�I �T�X���J�S
�M�N�X�Y�T�W�N�F�X���F�K�W�T�F�R�J�W�N�H�F�S�F�X��� �̂��Q�F�Y�N�S�T�F�R�J�W�N�H�F�S�F�X�����8�J
�Q�Q�J�[�F�W�F���F���H�F�G�T���Z�S���J�[�J�S�Y�T���U�F�W�F���H�J�Q�J�G�W�F�W���Q�F
�I �N�X�Y�W�N�G�Z�H�N�· �S���I �J���J�X�Y�T�X���Q�N�G�W�T�X���J�S���Q�F���*�X�H�Z�J�Q�F���7�T�]�G�Z�W� �̂��J�Q
�[�N�J�W�S�J�X���� �� ���I �J���K�J�G�W�J�W�T�����1�T�X���F�Z�Y�T�W�J�X���Q�T�H�F�Q�J�X���I �J
�8�Y�F�R�K�T�W�I ���U�F�W�Y�N�H�N�U�F�W�¥�S���J�S���Q�J�H�Y�Z�W�F�X���J�S���[�T�_���F�Q�Y�F���U�F�W�F
�J�X�Y�Z�I �N�F�S�Y�J�X���I �J���P�N�S�I �J�W�L�F�W�Y�J�S���F���Y�J�W�H�J�W���L�W�F�I �T��
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�*�X�Y�J���J�X���R�N���H�Z�F�W�Y�T���F�µ�T���J�S���7�T�]�G�Z�W� �̂�� �̂��J�X�Y�T�^
�J�R�T�H�N�T�S�F�I �T���I �J���Y�W�F�G�F�O�F�W���J�S���J�Q���U�W�T�L�W�F�R�F
�N�S�I �J�U�J�S�I �N�J�S�Y�J���H�T�S���Q�T�X���J�X�Y�Z�I �N�F�S�Y�J�X���I �J���H�Z�F�W�Y�T��� �̂��V�Z�N�S�Y�T
�L�W�F�I �T���J�X�Y�J���F�µ�T�����&�S�Y�J�W�N�T�W�R�J�S�Y�J�����Y�W�F�G�F�O�­���H�T�R�T
�R�F�J�X�Y�W�F���I �J���J�I �Z�H�F�H�N�· �S���J�X�U�J�H�N�F�Q���I �J���P�N�S�I �J�W�L�F�W�Y�J�S�X���^
�U�W�N�R�J�W���L�W�F�I �T���J�S���7�T�]�G�Z�W� �̂����9�J�S�L�T���J�]�U�J�W�N�J�S�H�N�F
�Y�W�F�G�F�O�F�S�I �T���J�S���� ���J�X�Y�F�I �T�X���J�S���J�X�H�Z�J�Q�F�X���I �J�X�I �J
�U�W�J�P�±�S�I �J�W���M�F�X�Y�F���� ���t���L�W�F�I �T��� �̂��G�W�N�S�I �F�S�I �T���X�J�W�[�N�H�N�T�X���I �J
�N�S�Y�J�W�[�J�S�H�N�· �S���Y�J�R�U�W�F�S�F�����H�T�R�Z�S�N�Y�F�W�N�T�X��� �̂��J�S���J�Q���M�T�L�F�W��
�2�N���J�]�U�J�W�N�J�S�H�N�F���N�S�H�Q�Z� �̂J���Z�S�F���2�F�J�X�Y�W�±�F���J�S���*�I �Z�H�F�H�N�· �S���I �J
�Q�F���5�W�N�R�J�W�F���.�S�K�F�S�H�N�F���J�S���9�J�F�H�M�J�W�X���( �T�Q�Q�J�L�J��� �̂��Z�S���' ���&�����J�S
�*�I �Z�H�F�H�N�· �S���*�X�U�J�H�N�F�Q���J�S���Q�F���: �S�N�[�J�W�X�N�I �F�I ���I �J���' �T�X�Y�T�S�����H�T�S
�J�X�U�J�H�N�F�Q�N�_�F�H�N�· �S���J�S���I �N�X�H�F�U�F�H�N�I �F�I �J�X���X�J�[�J�W�F�X�����2�J
�N�S�X�U�N�W�­���F���Z�S�N�W�R�J���F�Q���H�F�R�U�T���I �J�G�N�I �T���F���R�N���M�J�W�R�F�S�T���V�Z�J
�Y�N�J�S�J���F�Z�Y�N�X�R�T�����*�]�U�J�W�N�R�J�S�Y�­���I �J���U�W�N�R�J�W�F���R�F�S�T���Y�T�I �T���Q�T
�V�Z�J���J�Q���J�V�Z�N�U�T���I �J���R�F�J�X�Y�W�T�X��� �̂��U�W�T�[�J�J�I �T�W�J�X���I �J
�X�J�W�[�N�H�N�T�X���W�J�Q�F�H�N�T�S�F�I �T�X���M�N�H�N�J�W�T�S���U�T�W���R�N���M�J�W�R�F�S�T���F���Q�T
�Q�F�W�L�T���I �J���Q�T�X���F�µ�T�X����� �̂��X�N�J�R�U�W�J���V�Z�N�X�J���W�J�Y�W�N�G�Z�N�W���I �J���Z�S�F
�R�F�S�J�W�F���X�N�L�S�N�K�N�H�F�Y�N�[�F���J���N�R�U�F�H�Y�F�S�Y�J���F���T�Y�W�T�X���S�N�µ�T�X���H�T�S
�I �N�X�H�F�U�F�H�N�I �F�I �J�X��� �̂��F���X�Z�X���K�F�R�N�Q�N�F�X��
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�< �T�W�P�N�S�L���\ �N�Y�M���T�Z�W���&�H�Y�N�T�S���9�J�F�R���F�S�I ���, �T�[�J�W�S�F�S�H�J
�( �T�Z�S�H�N�Q�����\ �J���W�J�H�J�S�Y�Q� �̂��M�J�Q�I ���Y�\ �T���W�J�F�I �� �F�Q�T�Z�I ���J�[�J�S�Y�X
�
�+�Q�F�X�M�Q�N�L�M�Y���7�J�F�I �N�S�L���3�N�L�M�Y���T�S���/�F�S�Z�F�W� �̂��� �� ���F�S�I ���[�N�W�Y�Z�F�Q
�J�[�J�S�Y���T�S���+�J�G�W�Z�F�W� �̂��� �� �������< �J���F�W�J���U�Q�F�S�S�N�S�L���R�T�W�J
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�1�T�X���J�X�Y�Z�I �N�F�S�Y�J�X���S�J�H�J�X�N�Y�F�S���Q�J�J�W���T���V�Z�J���Q�J�X���Q�J�F�S
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�*�Q���X�N�Y�N�T���\ �J�G���I �J���S�Z�J�X�Y�W�F���J�X�H�Z�J�Q�F���X�J���F�H�Y�Z�F�Q�N�_�F
�W�J�L�Z�Q�F�W�R�J�S�Y�J�����\ �\ �\ ���W�T�]�G�Z�W� �̂X�H�M�T�T�Q���T�W�L
�5�T�W���K�F�[�T�W���Q�J�F���J�Q���R�F�S�Z�F�Q���K�F�R�N�Q�N�F�W���W�J�[�N�X�F�I �T��
�8�N�L�F���F���%�7�T�]�G�Z�W� �̂2�' ���J�S���.�S�X�Y�F�L�W�F�R

http://track.spe.schoolmessenger.com/f/a/doWzSDyORZZ9D5-mMsBybQ~~/AAAAAQA~/RgRlvWYBP0QkaHR0cHM6Ly9tZWV0Lmdvb2dsZS5jb20vaHRyLWp3aGctZWttVwdzY2hvb2xtQgpj0oEy3GPbyh2FUhZtaXJpYW5wYXoxMDFAZ21haWwuY29tWAQAAAAB
http://track.spe.schoolmessenger.com/f/a/doWzSDyORZZ9D5-mMsBybQ~~/AAAAAQA~/RgRlvWYBP0QkaHR0cHM6Ly9tZWV0Lmdvb2dsZS5jb20vaHRyLWp3aGctZWttVwdzY2hvb2xtQgpj0oEy3GPbyh2FUhZtaXJpYW5wYXoxMDFAZ21haWwuY29tWAQAAAAB
http://track.spe.schoolmessenger.com/f/a/doWzSDyORZZ9D5-mMsBybQ~~/AAAAAQA~/RgRlvWYBP0QkaHR0cHM6Ly9tZWV0Lmdvb2dsZS5jb20vaHRyLWp3aGctZWttVwdzY2hvb2xtQgpj0oEy3GPbyh2FUhZtaXJpYW5wYXoxMDFAZ21haWwuY29tWAQAAAAB
https://www.roxburyschool.org/about-our-school/roxbury-calendar
https://drive.google.com/file/d/1EtNzRHaM3zYMyI-huPhaaBJ6yxlxTW-f/view
http://www.roxburyschool.org/
https://docs.google.com/document/d/1OaYh7sAatxG_9Nod6PjjgNuLBOeTJFR2/edit?usp=sharing&ouid=102385318271142805914&rtpof=true&sd=true
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�� ���� ���, �T�[�J�W�S�F�S�H�J���( �T�Z�S�H�N�Q���2�J�J�Y�N�S�L������ ���� �� �� ������ �� ���U�R
�1�N�S�P�������R�J�J�Y���L�T�T�L�Q�J���H�T�R���X�F�I �� �Y�V�J�X�� �R�Y�^
�5�M�T�S�J�������� ���� �� �� �� �� �� �� ���� �� �������������5�.�3����‪�� �� �� ���� ���� ���� �� ��

�� ���� ���7�T�]�G�Z�W� �̂��7�J�F�I �� �F�Q�T�Z�I ���\ �N�Y�M���L�Z�J�X�Y���W�J�F�I �J�W���) �W��
�8�M�F�N�Q�F�O�F���8�J�Y�Y� �̂��
 �5�J�I �N�F�Y�W�N�H�N�F�S���( �T�R�R�Z�S�N�Y� �̂��-�J�F�Q�Y�M
�( �J�S�Y�J�W�������T�S�Q�N�S�J��

�1�N�S�P�������R�J�J�Y���L�T�T�L�Q�J���H�T�R���[�N�Y�� �H�G�M�J�� �P�N�J
�5�M�T�S�J�������� �� �� �� �� �� �� �� ������ �� �����������5�.�3����‪�� �� �� ���� �� �� ���� �� ��

�� ������ ���; �F�Q�J�S�Y�N�S�J���X���) �F�S�H�J������ ���� �� �� �� ���� �� ���U�R
�������� �����-�N�X�U�F�S�N�H���5�F�W�J�S�Y�X���R�L�X�������� ���� �� �� ���� ���� �� ���F�R���F�Y
�X�H�M�T�T�Q������ ���� �� �� ������ �� ���U�R���T�S�Q�N�S�J��

�1�N�S�P�������R�J�J�Y���L�T�T�L�Q�J���H�T�R���M�Y�W���O�\ �M�L�� �J�P�R
�5�M�T�S�J�������� �� ���� �� �� �� �� ������ �� ���������5�.�3������ �� �� ������ �� ���� ���� ��

�� ���������� ���� ���� �����3�T���8�H�M�T�T�Q�����+�J�G�W�Z�F�W� �̂��' �W�J�F�P��
�� ���� �� ���7�J�F�I ���F�Q�T�Z�I �����5�T�Q�N�H�J���&�H�Y�N�[�N�Y�N�J�X���1�J�F�L�Z�J������ �� ��
�8�J�Q�Q�J�H�P���8�Y�W�J�J�Y���
 �K�T�W�R�J�W���( �M�J�X�Y�J�W���&�I �I �N�X�T�S���G�Z�N�Q�I �N�S�L����
�� ���� �� �� ������ �� ���U�R��

�( �M�J�H�P���Y�M�J���X�H�M�T�T�Q���\ �J�G�X�N�Y�J���H�F�Q�J�S�I �F�W���K�T�W���R�T�W�J���J�[�J�S�Y�X��
�M�Y�Y�U�X�������\ �\ �\ ���W�T�]�G�Z�W� �̂X�H�M�T�T�Q���T�W�L���F�G�T�Z�Y�� �T�Z�W��
�X�H�M�T�T�Q���W�T�]�G�Z�W� �̂� �H�F�Q�J�S�I �F�W
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�R�N�S�Z�Y�J�X���T�W���R�T�W�J���J�[�J�W� �̂��I �F� �̂�����
�7�J�[�N�J�\ ���Y�M�J���W�J�[�N�X�J�I ���K�F�R�N�Q� �̂��M�F�S�I �G�T�T�P����
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�4�S���+�J�G�W�Z�F�W� �̂��������\ �J���M�J�Q�I ���F���< �J�Q�H�T�R�N�S�L���< �F�Q�P�� �Y�M�W�T�Z�L�M
�J�[�J�S�Y���\ �N�Y�M���U�F�W�J�S�Y�X�����X�Y�F�K�K�����X�Y�Z�I �J�S�Y�X�����F�S�I ���H�T�R�R�Z�S�N�Y�^
�U�F�W�Y�N�H�N�U�F�S�Y�X�������9�M�J�X�J���J�[�J�S�Y�X���F�W�J���M�J�Q�I ���N�S���R�F�S�^
�( �T�S�S�J�H�Y�N�H�Z�Y���X�H�M�T�T�Q�X�����F�S�I ���F�W�J���K�F�H�N�Q�N�Y�F�Y�J�I ���G� �̂��Y�M�J
�( �F�U�N�Y�F�Q���7�J�L�N�T�S���*�I �Z�H�F�Y�N�T�S���( �T�Z�S�H�N�Q���+�T�Z�S�I �F�Y�N�T�S�������< �J
�J�]�F�R�N�S�J�I ���T�Z�W���U�M� �̂X�N�H�F�Q���J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�����X�H�M�T�T�Q�� �\ �N�I �J
�U�W�F�H�Y�N�H�J�X���F�S�I ���U�T�Q�N�H�N�J�X�����\ �J�Q�H�T�R�N�S�L���X�H�M�T�T�Q���X�Y�F�K�K�����F�S�I
�\ �W�N�Y�Y�J�S���R�F�Y�J�W�N�F�Q�X�������< �J���L�F�Y�M�J�W�J�I ���K�J�J�I �G�F�H�P���F�S�I
�W�J�H�T�R�R�J�S�I �F�Y�N�T�S�X���Y�M�F�Y���\ �J���\ �N�Q�Q���F�I �I �W�J�X�X�������< �J���\ �N�Q�Q
�X�M�F�W�J���Y�M�J���W�J�U�T�W�Y���X�T�T�S��
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�\ �M�T���M�F�[�J���U�F�W�Y�N�H�N�U�F�Y�J�I ���N�S���T�Z�W���7�J�F�I �� �F�� �9�M�T�S��
�8�Y�Z�I �J�S�Y�X���X�M�T�Z�Q�I ���M�F�S�I ���N�S���Y�M�J�N�W���' �N�S�L�T���G�T�F�W�I �X���F�X���X�T�T�S
�F�X���U�T�X�X�N�G�Q�J���X�T���Y�M�F�Y���Y�M�J� �̂��H�F�S���W�J�H�J�N�[�J���U�W�N�_�J�X�����< �J���\ �N�Q�Q
�F�S�S�T�Z�S�H�J���T�Z�W���K�Z�S�I �W�F�N�X�N�S�L���Y�T�Y�F�Q�X���X�T�T�S��
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�2� �̂��K�Z�Q�Q���S�F�R�J���N�X���3�N�Y�M�N�\ �F�I �J�J���8�Z�U�F�W�F�Y�Y�F�S�F�S�T�S�����F�S�I ���.
�M�F�[�J���G�J�J�S���Y�J�F�H�M�N�S�L���F�Y���7�T�]�G�Z�W� �̂��X�N�S�H�J���� �� ���� �����.���\ �F�X���F�S
�*�8�1���Y�J�F�H�M�J�W���K�T�W���Y�M�J���U�F�X�Y���K�T�Z�W��� �̂J�F�W�X���G�J�K�T�W�J���.���Y�T�T�P���F
�S�J�\ ���F�I �[�J�S�Y�Z�W�J���Y�T���G�J�H�T�R�J���Y�M�J���9�J�H�M�S�T�Q�T�L�^
�.�S�Y�J�L�W�F�Y�N�T�S���F�S�I ���8�Z�U�U�T�W�Y���8�U�J�H�N�F�Q�N�X�Y���
 �9�.�8�8�� �����K�T�Q�Q�T�\ �N�S�L
�R� �̂��S�J�\ ���U�F�X�X�N�T�S�����.���\ �F�S�Y�J�I ���Y�T���G�J���F�S���*�8�1���Y�J�F�H�M�J�W���S�T�Y
�T�S�Q� �̂��G�J�H�F�Z�X�J���.���\ �F�S�Y�J�I ���Y�T���Y�J�F�H�M���*�S�L�Q�N�X�M���F�X���F���X�J�H�T�S�I
�Q�F�S�L�Z�F�L�J�����G�Z�Y���F�Q�X�T���.���\ �F�S�Y�J�I ���Y�T���G�J���F���W�T�Q�J���R�T�I �J�Q���K�T�W
�F�Q�Q���*�S�L�Q�N�X�M���Q�J�F�W�S�J�W�X�����.���H�F�R�J���K�W�T�R���9�M�F�N�Q�F�S�I ���� �� ��� �̂J�F�W�X
�F�L�T�����X�U�J�F�P�N�S�L���9�M�F�N�����-�T�\ �J�[�J�W�����.���G�J�Q�N�J�[�J�I ���Y�M�F�Y
�J�I �Z�H�F�Y�N�T�S���\ �F�X���T�S�J���T�K���Y�M�J���R�T�X�Y���N�R�U�T�W�Y�F�S�Y���Y�T�T�Q�X���Y�T
�R�F�P�J���R� �̂��Q�N�K�J���G�J�Y�Y�J�W���N�S���X�T���R�F�S� �̂��\ �F� �̂X�����9�M�J�W�J�K�T�W�J�����.
�\ �J�S�Y���G�F�H�P���Y�T���X�H�M�T�T�Q���Y�T���J�F�W�S���R� �̂��R�F�X�Y�J�W���I �J�L�W�J�J���Y�T
�G�J�H�T�R�J���F���Y�J�F�H�M�J�W�����F�S�I ���.���[�J���S�J�[�J�W���X�Y�T�U�U�J�I ���Q�J�F�W�S�N�S�L
�X�N�S�H�J�����9�M�N�X��� �̂J�F�W���.���Y�T�T�P���Y�M�J���9�.�8�8���U�T�X�N�Y�N�T�S���X�T���.���H�T�Z�Q�I
�M�J�Q�U���F�Q�Q���T�K���Y�M�J���X�Y�Z�I �J�S�Y�X���F�Y���7�T�]�G�Z�W� �̂��Y�T���U�W�T�U�J�W�Q� �̂��F�S�I
�J�K�K�J�H�Y�N�[�J�Q� �̂��Z�Y�N�Q�N�_�J���Y�J�H�M�S�T�Q�T�L� �̂��N�S���Y�M�J�N�W���Q�J�F�W�S�N�S�L���N�S���Y�M�N�X
�����X�Y���H�J�S�Y�Z�W� �̂��J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�����.���G�J�Q�N�J�[�J���Y�M�F�Y���\ �J���H�F�S���I �T
�F�S� �̂Y�M�N�S�L���\ �J���\ �F�S�Y���\ �N�Y�M���J�I �Z�H�F�Y�N�T�S���F�S�I ���R�T�Y�N�[�F�Y�N�T�S��
�0�J�J�U���Q�J�F�W�S�N�S�L�����P�J�J�U���L�W�T�\ �N�S�L��

https://www.stamfordpublicschools.org/about-us/superintendent-leadership-team/weekly-message-from-the-superintendent/~board/superintendent-weekly/post/superintendents-weekly-message-october-28-2022
https://meet.google.com/sad-tqes-mty?hs=122&authuser=0
https://meet.google.com/sad-tqes-mty?hs=122&authuser=0
https://meet.google.com/sad-tqes-mty?hs=122&authuser=0
tel:%E2%80%AA+1%20470-268-2128%E2%80%AC
https://meet.google.com/vit-cbhe-kie?hs=122&authuser=0
https://meet.google.com/vit-cbhe-kie?hs=122&authuser=0
https://meet.google.com/vit-cbhe-kie?hs=122&authuser=0
tel:%E2%80%AA+1%20605-854-1164%E2%80%AC
http://track.spe.schoolmessenger.com/f/a/doWzSDyORZZ9D5-mMsBybQ~~/AAAAAQA~/RgRlvWYBP0QkaHR0cHM6Ly9tZWV0Lmdvb2dsZS5jb20vaHRyLWp3aGctZWttVwdzY2hvb2xtQgpj0oEy3GPbyh2FUhZtaXJpYW5wYXoxMDFAZ21haWwuY29tWAQAAAAB
http://track.spe.schoolmessenger.com/f/a/doWzSDyORZZ9D5-mMsBybQ~~/AAAAAQA~/RgRlvWYBP0QkaHR0cHM6Ly9tZWV0Lmdvb2dsZS5jb20vaHRyLWp3aGctZWttVwdzY2hvb2xtQgpj0oEy3GPbyh2FUhZtaXJpYW5wYXoxMDFAZ21haWwuY29tWAQAAAAB
http://track.spe.schoolmessenger.com/f/a/doWzSDyORZZ9D5-mMsBybQ~~/AAAAAQA~/RgRlvWYBP0QkaHR0cHM6Ly9tZWV0Lmdvb2dsZS5jb20vaHRyLWp3aGctZWttVwdzY2hvb2xtQgpj0oEy3GPbyh2FUhZtaXJpYW5wYXoxMDFAZ21haWwuY29tWAQAAAAB
https://www.roxburyschool.org/about-our-school/roxbury-calendar
https://drive.google.com/file/d/1EtNzRHaM3zYMyI-huPhaaBJ6yxlxTW-f/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JEHIkkvLwr3yiMxjRpxZlI_Cjw5nu-OY/view?usp=sharing
http://www.roxburyschool.org/
https://docs.google.com/document/d/10PIRf7JGtTJRDgMwH_9AKnASWYQy3Npz9VAtSNnuLpU/edit?usp=sharing
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�U�W�T�K�J�X�T�W�F���I �J���*�8�1���S�T���X�T�Q�T���U�T�W�V�Z�J���V�Z�J�W�±�F���J�S�X�J�µ�F�W���N�S�L�Q�­�X
�H�T�R�T���X�J�L�Z�S�I �T���N�I �N�T�R�F�����X�N�S�T���Y�F�R�G�N�­�S���U�T�W�V�Z�J���V�Z�J�W�±�F���X�J�W
�Z�S���R�T�I �J�Q�T���F���X�J�L�Z�N�W���U�F�W�F���Y�T�I �T�X���Q�T�X���J�X�Y�Z�I �N�F�S�Y�J�X���I �J
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�Z�S�F���I �J���Q�F�X���M�J�W�W�F�R�N�J�S�Y�F�X���R�¥�X���N�R�U�T�W�Y�F�S�Y�J�X���U�F�W�F
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�U�W�J�X�J�S�Y�F�H�N�· �S���W�J�H�N�J�S�Y�J���F���Q�F�X���K�F�R�N�Q�N�F�X���F�V�Z�±��
�1�T�X���J�X�Y�Z�I �N�F�S�Y�J�X���S�J�H�J�X�N�Y�F�S���Q�J�J�W���T���V�Z�J���Q�J�X���Q�J�F�S
�I �Z�W�F�S�Y�J���� �� ���R�N�S�Z�Y�T�X���T���R�¥�X���Y�T�I �T�X���Q�T�X���I �±�F�X��
�*�Q���X�N�Y�N�T���\ �J�G���I �J���S�Z�J�X�Y�W�F���J�X�H�Z�J�Q�F���X�J���F�H�Y�Z�F�Q�N�_�F
�W�J�L�Z�Q�F�W�R�J�S�Y�J�����\ �\ �\ ���W�T�]�G�Z�W� �̂X�H�M�T�T�Q���T�W�L
�5�T�W���K�F�[�T�W���Q�J�F���J�Q���R�F�S�Z�F�Q���K�F�R�N�Q�N�F�W���W�J�[�N�X�F�I �T��
�8�N�L�F���F���%�7�T�]�G�Z�W� �̂2�' ���J�S���.�S�X�Y�F�L�W�F�R

https://meet.google.com/sad-tqes-mty?hs=122&authuser=0
https://meet.google.com/sad-tqes-mty?hs=122&authuser=0
https://meet.google.com/sad-tqes-mty?hs=122&authuser=0
tel:%E2%80%AA+1%20470-268-2128%E2%80%AC
https://meet.google.com/vit-cbhe-kie?hs=122&authuser=0
https://meet.google.com/vit-cbhe-kie?hs=122&authuser=0
https://meet.google.com/vit-cbhe-kie?hs=122&authuser=0
tel:%E2%80%AA+1%20605-854-1164%E2%80%AC
http://track.spe.schoolmessenger.com/f/a/doWzSDyORZZ9D5-mMsBybQ~~/AAAAAQA~/RgRlvWYBP0QkaHR0cHM6Ly9tZWV0Lmdvb2dsZS5jb20vaHRyLWp3aGctZWttVwdzY2hvb2xtQgpj0oEy3GPbyh2FUhZtaXJpYW5wYXoxMDFAZ21haWwuY29tWAQAAAAB
http://track.spe.schoolmessenger.com/f/a/doWzSDyORZZ9D5-mMsBybQ~~/AAAAAQA~/RgRlvWYBP0QkaHR0cHM6Ly9tZWV0Lmdvb2dsZS5jb20vaHRyLWp3aGctZWttVwdzY2hvb2xtQgpj0oEy3GPbyh2FUhZtaXJpYW5wYXoxMDFAZ21haWwuY29tWAQAAAAB
http://track.spe.schoolmessenger.com/f/a/doWzSDyORZZ9D5-mMsBybQ~~/AAAAAQA~/RgRlvWYBP0QkaHR0cHM6Ly9tZWV0Lmdvb2dsZS5jb20vaHRyLWp3aGctZWttVwdzY2hvb2xtQgpj0oEy3GPbyh2FUhZtaXJpYW5wYXoxMDFAZ21haWwuY29tWAQAAAAB
https://www.roxburyschool.org/about-our-school/roxbury-calendar
https://drive.google.com/file/d/1EtNzRHaM3zYMyI-huPhaaBJ6yxlxTW-f/view
http://www.roxburyschool.org/
https://docs.google.com/document/d/1OaYh7sAatxG_9Nod6PjjgNuLBOeTJFR2/edit?usp=sharing&ouid=102385318271142805914&rtpof=true&sd=true
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������ �� ���&�H�Y�N�T�S���9�J�F�R���R�J�J�Y�N�S�L������ �� �����U�R�����T�S�Q�N�S�J��
�1�N�S�P�������R�J�J�Y���L�T�T�L�Q�J���H�T�R���S�R�\ �� �J�F�S�P�� �P�H�J
�5�M�T�S�J�������� �� �� �� �� �� ���� �� �� �� ���������5�.�3����‪�� �� �� ���� �� �� ���� �� ��

������ �� �����+�Q�F�X�M�Q�N�L�M�Y���7�J�F�I �N�S�L���3�N�L�M�Y������ ���� �� �� ������ �� ���U�R
������ �� �����*�F�W�Q� �̂��) �N�X�R�N�X�X�F�Q���K�T�W���8�Y�Z�I �J�S�Y�X
������ �������, �W�F�I �J���� ���F�Y�Y�J�S�I �X���U�J�W�K�T�W�R�F�S�H�J���G� �̂��) �F�Q�N���6�Z�F�W�Y�J�Y
�F�Y���< �J�X�Y�M�N�Q�Q���-�N�L�M���8�H�M�T�T�Q
������ ���8�H�M�T�T�Q���8�U�N�W�N�Y���) �F� �̂����\ �J�F�W��� �̂T�Z�W���7�T�]�G�Z�W� �̂��, �J�F�W��
�� ���� ���, �T�[�J�W�S�F�S�H�J���( �T�Z�S�H�N�Q���2�J�J�Y�N�S�L������ ���� �� �� ������ �� ���U�R
�������� ���; �F�Q�J�S�Y�N�S�J���X���) �F�S�H�J������ �� �� ���U�R
�������� �����-�N�X�U�F�S�N�H���5�F�W�J�S�Y�X���2�J�J�Y�N�S�L�X���
 �&�2���N�S���U�J�W�X�T�S�����5�2
�T�S�Q�N�S�J��
�� ���������� ���� ���� �����3�T���8�H�M�T�T�Q�����+�J�G�W�Z�F�W� �̂��' �W�J�F�P��

�( �M�J�H�P���Y�M�J���X�H�M�T�T�Q���\ �J�G�X�N�Y�J���H�F�Q�J�S�I �F�W���K�T�W���R�T�W�J���J�[�J�S�Y�X��
�M�Y�Y�U�X�������\ �\ �\ ���W�T�]�G�Z�W� �̂X�H�M�T�T�Q���T�W�L���F�G�T�Z�Y�� �T�Z�W��
�X�H�M�T�T�Q���W�T�]�G�Z�W� �̂� �H�F�Q�J�S�I �F�W




�) �F�N�Q� �̂��F�Y�Y�J�S�I �F�S�H�J���N�X���N�R�U�T�W�Y�F�S�Y�����8�J�J���T�Z�W
�W�J�H�J�S�Y���U�W�J�X�J�S�Y�F�Y�N�T�S���Y�T���K�F�R�N�Q�N�J�X���M�J�W�J��
�8�Y�Z�I �J�S�Y�X���S�J�J�I ���Y�T���W�J�F�I ���T�W���G�J���W�J�F�I ���Y�T���K�T�W���� ��
�R�N�S�Z�Y�J�X���T�W���R�T�W�J���J�[�J�W� �̂��I �F� �̂�����
�7�J�[�N�J�\ ���Y�M�J���W�J�[�N�X�J�I ���K�F�R�N�Q� �̂��M�F�S�I �G�T�T�P����
�4�Z�W���X�H�M�T�T�Q���\ �J�G�X�N�Y�J���N�X���Z�U�I �F�Y�J�I ���W�J�L�Z�Q�F�W�Q� �̂���
���\ �\ �\ ���W�T�]�G�Z�W� �̂X�H�M�T�T�Q���T�W�L
�+�T�Q�Q�T�\ ���%�7�T�]�G�Z�W� �̂2�' ���T�S���.�S�X�Y�F�L�W�F�R��
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�À�æ�¡���Æ�Ô�á�×�å�Ô��� �̧Û�ß�Ø�å�æ�Ÿ���´ �æ�æ�Ü�æ�ç�Ô�á�ç���Ã�å�Ü�á�Ö�Ü�ã�Ô�ß
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�Æ�Ç�´ �¹�¹
�Æ�Ã�Â�Ç�¿�¼�º �»�Ç�­

�Æ�´ �Å�´
�· �¸�¹�¼�¿�¼�Ã�Ã�Â

�1�F�X�Y��� �̂J�F�W�����8�Y�F�R�K�T�W�I ���W�J�V�Z�J�X�Y�J�I ���L�W�F�S�Y���K�Z�S�I �N�S�L���K�T�W���Y�M�J
�H�T�S�X�Y�W�Z�H�Y�N�T�S���T�K���F���S�J�\ ���7�T�]�G�Z�W� �̂��G�Z�N�Q�I �N�S�L�����< �J���F�W�J
�U�Q�J�F�X�J�I ���Y�T���X�M�F�W�J���Y�M�F�Y���Y�M�J���U�W�T�O�J�H�Y���M�F�X���G�J�J�S
�I �J�X�N�L�S�F�Y�J�I ���F�X���U�W�N�T�W�N�Y� �̂��T�S�J���X�Y�F�Y�Z�X���G� �̂��Y�M�J���( �9���8�Y�F�Y�J
�) �J�U�F�W�Y�R�J�S�Y���T�K���*�I �Z�H�F�Y�N�T�S�����&�K�Y�J�W���Y�M�J���X�Y�F�Y�J���Q�J�L�N�X�Q�F�Y�Z�W�J
�F�U�U�W�T�[�J�X���K�Z�S�I �N�S�L�����Y�M�J���H�N�Y� �̂��\ �N�Q�Q���H�T�S�I �Z�H�Y���F���X�J�F�W�H�M���K�T�W
�F�S���F�W�H�M�N�Y�J�H�Y�Z�W�F�Q���K�N�W�R���F�S�I ���Y�M�J�S���J�]�F�R�N�S�J���Y�M�J���G�Z�N�Q�I �N�S�L
�U�Q�F�S���Y�M�F�Y���\ �F�X���X�Z�G�R�N�Y�Y�J�I ���Q�F�X�Y���X�U�W�N�S�L�����< �J���\ �N�Q�Q���X�J�S�I
�Z�U�I �F�Y�J�X���F�G�T�Z�Y���Y�M�J���U�W�T�H�J�X�X��

�»�¸�´ �¿�Ç�»���™���Æ�´ �¹�¸�Ç�Ì ���È�Ã�· �´ �Ç�¸

�Å�¸�´ �· � �´ � �Ç�»�Â�Á
�< �J���\ �N�Q�Q���M�T�Q�I ���F���X�H�M�T�T�Q�� �\ �N�I �J���7�J�F�I �� �F�� �9�M�T�S���K�W�T�R
�/�F�S�Z�F�W� �̂��� �� ���Y�M�W�T�Z�L�M���+�J�G�W�Z�F�W� �̂��� �������.�S�X�Y�J�F�I ���T�K
�Z�X�N�S�L���F���Y�W�F�I �N�Y�N�T�S�F�Q���W�J�F�I �N�S�L���Q�T�L�����X�Y�Z�I �J�S�Y�X���\ �N�Q�Q
�J�S�L�F�L�J���N�S���K�Z�S���W�J�F�I �N�S�L���F�H�Y�N�[�N�Y�N�J�X���T�S���F���' �N�S�L�T
�G�T�F�W�I ���F�S�I ���W�J�H�J�N�[�J���U�W�N�_�J�X���K�T�W���' �N�S�L�T�X�������.�S���F�I �I �N�Y�N�T�S
�Y�T���J�S�H�T�Z�W�F�L�N�S�L���X�Y�Z�I �J�S�Y�X���Y�T���W�J�F�I ���N�S���F���[�F�W�N�J�Y� �̂��T�K
�\ �F� �̂X�����Y�M�J���7�J�F�I �� �F�� �Y�M�T�S���N�X���F���R�F�O�T�W���7�4�5�*
�K�Z�S�I �W�F�N�X�J�W�������9�M�J���R�T�S�J� �̂��W�F�N�X�J�I ���U�F� �̂X���K�T�W���H�Q�F�X�X
�K�N�J�Q�I ���Y�W�N�U�X�����T�Y�M�J�W���X�U�J�H�N�F�Q���J�[�J�S�Y�X�����F�S�I ���R�F�Y�J�W�N�F�Q�X
�K�T�W���H�Q�F�X�X�J�X��

�Å�â�ë�Õ�è�å�ì���¹�Ô�à �Ü�ß�ì���Á�Ø�ê�æ�����ï�����½�Ô�á�è�Ô�å�ì���¥�£�Ÿ���¥�£�¥�¦

�.���M�F�[�J���G�J�J�S���Y�J�F�H�M�N�S�L���F�Y���7�T�]�G�Z�W� �̂��X�N�S�H�J���� �� �� �� �����4�S�J���T�K
�R� �̂��K�F�[�T�W�N�Y�J���Y�M�N�S�L�X���F�G�T�Z�Y���R� �̂��O�T�G���N�X���U�Z�Y�Y�N�S�L���T�S
�U�J�W�K�T�W�R�F�S�H�J�X���\ �N�Y�M���R� �̂��U�F�W�Y�S�J�W�����2�W�����7�N�H�H�N�T�����+�W�T�R���0���Y�T
�� �Y�M�����J�F�H�M���L�W�F�I �J���M�F�X���F���H�M�F�S�H�J���Y�T���X�M�N�S�J���J�[�J�W� �̂�� �̂J�F�W���F�S�I
�\ �J���F�W�J���X�T���M�F�U�U� �̂��Y�T���G�F�H�P���Y�T���N�Y���F�K�Y�J�W���( �T�[�N�I �����4�Z�W�����X�Y
�L�W�F�I �J�X���M�F�I ���F���9�M�F�S�P�X�L�N�[�N�S�L���X�M�T�\ �����0���\ �T�\ �J�I ���Y�M�J�N�W
�U�F�W�J�S�Y�X���\ �N�Y�M���F���M�T�Q�N�I �F� �̂��X�M�T�\ �������� �Y�M���L�W�F�I �J���( �M�T�W�Z�X���M�F�I ���F
�M�T�Q�N�I �F� �̂��U�J�W�K�T�W�R�F�S�H�J���F�Y���Y�M�J���R�F�Q�Q���F�S�I ���� �Y�M���L�W�F�I �J���O�Z�X�Y
�U�J�W�K�T�W�R�J�I ���F���W�F�I �N�H�F�Q���� �� ���X���H�T�S�H�J�W�Y������ �S�I ������ �W�I ���F�S�I ���� �Y�M
�M�F�[�J���R�T�W�J���U�J�W�K�T�W�R�F�S�H�J�X���H�T�R�N�S�L���Z�U���N�S���Y�M�J���X�U�W�N�S�L�����.
�R�J�J�Y���\ �N�Y�M���H�Q�F�X�X�J�X���K�T�W���� �� ���R�N�S�Z�Y�J�X���J�[�J�W� �̂��� ���I �F� �̂X�����F�S�I ���\ �J
�J�S�O�T� �̂��Q�J�F�W�S�N�S�L���M�T�\ ���Y�T���U�Q�F� �̂��W�M� �̂Y�M�R���N�S�X�Y�W�Z�R�J�S�Y�X�����W�J�F�I
�R�Z�X�N�H�����X�N�S�L���F�S�I ���I �F�S�H�J�����.�S���� �W�I ���F�S�I ���� �Y�M���L�W�F�I �J���X�Y�Z�I �J�S�Y�X
�U�Q�F� �̂��Y�M�J���W�J�H�T�W�I �J�W�����F�S�I ���N�S���� �Y�M���F�S�I ���� �Y�M���L�W�F�I �J���\ �J���Q�J�F�W�S
�Y�M�J���Z�P�Z�Q�J�Q�J�����&�S�T�Y�M�J�W���T�K���R� �̂��K�F�[�T�W�N�Y�J���F�H�Y�N�[�N�Y�N�J�X���N�X���G�W�N�S�L�N�S�L
�\ �M�F�Y���\ �J���Q�J�F�W�S���N�S���Y�M�J���R�Z�X�N�H���W�T�T�R���T�S���Y�M�J���W�T�F�I ���F�S�I
�X�M�F�W�N�S�L���N�Y���\ �N�Y�M���Y�M�J���W�J�X�N�I �J�S�Y�X���F�Y���' �W�N�L�M�Y�T�S���, �F�W�I �J�S�X����

https://www.stamfordpublicschools.org/about-us/superintendent-leadership-team/weekly-message-from-the-superintendent/~board/superintendent-weekly/post/superintendents-weekly-message-october-28-2022
https://meet.google.com/aza-rvqw-gvj
https://meet.google.com/aza-rvqw-gvj
https://meet.google.com/aza-rvqw-gvj
https://meet.google.com/nmw-eank-kce
https://meet.google.com/nmw-eank-kce
https://meet.google.com/nmw-eank-kce
https://www.roxburyschool.org/about-our-school/roxbury-calendar
https://drive.google.com/file/d/1EtNzRHaM3zYMyI-huPhaaBJ6yxlxTW-f/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JEHIkkvLwr3yiMxjRpxZlI_Cjw5nu-OY/view?usp=sharing
http://www.roxburyschool.org/
https://docs.google.com/document/d/10PIRf7JGtTJRDgMwH_9AKnASWYQy3Npz9VAtSNnuLpU/edit?usp=sharing
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�������� ���3�T���M�F� �̂��H�Q�F�X�J�X�����I �±�F���I �J���2�1�0
�������� ���( �T�S�H�N�J�W�Y�T���I �J���H�T�W�T��� �̂��T�W�V�Z�J�X�Y�F���I �J���V�Z�N�S�Y�T���L�W�F�I �T
�
 �� �� ���X���-�T�Z�X�J���T�K���-�N�Y�X�������� ���� �� �� ������ �� ���U�R�����F�Z�I �N�Y�T�W�N�T
������ �� ���7�J�Z�S�N�· �S���I �J�Q���( �T�R�N�Y�­���I �J���8�J�L�Z�W�N�I �F�I ���*�X�H�T�Q�F�W������ ���� �� ��
�� ���� �� �����J�S���Q�±�S�J�F��

�*�S�Q�F�H�J�������R�J�J�Y���L�T�T�L�Q�J���H�T�R���F�_�F�� �W�[�V�\ �� �L�[�O
�9�J�Q�J�K�T�S�T�������� �� �� �� �� �� ���� �� �� �� ���������5�.�3����‪������ ���� �� ����������

������ �� ���7�J�Z�S�N�T�S���I �J�Q���*�V�Z�N�U�T���I �J���&�H�H�N�T�S������ �� �����U�R�����J�S���Q�N�S�J�F��
�*�S�Q�F�H�J�������R�J�J�Y���L�T�T�L�Q�J���H�T�R���S�R�\ �� �J�F�S�P�� �P�H�J
�9�J�Q�J�K�T�S�T�������� �� �� �� �� �� ���� �� �� �� ���������5�.�3����‪�� �� �� ���� �� �� ���� �� ��

������ �� ���3�T�H�M�J���I �J���1�J�H�Y�Z�W�F���H�T�S���1�N�S�Y�J�W�S�F������ ���� �� �� ������ �� ���U�R
������ �� ���8�F�Q�N�I �F���9�J�R�U�W�F�S�F���U�F�W�F���*�X�Y�Z�I �N�F�S�Y�J�X
������ �����, �W�F�I �T���� ���F�X�N�X�Y�J���F���Q�F���U�W�J�X�J�S�Y�F�H�N�· �S���I �J�Q���( �Z�F�W�Y�J�Y�T���) �F�Q�N
�J�S���Q�F���*�X�H�Z�J�Q�F���8�J�H�Z�S�I �F�W�N�F���< �J�X�Y�M�N�Q�Q
������ ���) �±�F���I �J�Q���J�X�U�±�W�N�Y�Z���J�X�H�T�Q�F�W�����e�Z�X�F���Y�Z���7�T�]�G�Z�W� �̂��, �J�F�W��
�� ���� ���7�J�Z�S�N�· �S���I �J�Q���( �T�S�X�J�O�T���I �J���, �T�G�N�J�W�S�T������ ���� �� �� ������ �� ���U�R
�������� ���' �F�N�Q�J���I �J���8�F�S���; �F�Q�J�S�Y�±�S������ �� �� ���U�R
�������� ���7�J�Z�S�N�T�S�J�X���I �J���U�F�I �W�J�X���M�N�X�U�F�S�T�X���
 �&�2���J�S���U�J�W�X�T�S�F��
�5�2���J�S���Q�±�S�J�F��

�� ���������� ���� ���� �����3�T���M�F� �̂��H�Q�F�X�J�X�����[�F�H�F�H�N�T�S�J�X���I �J���K�J�G�W�J�W�T
�( �T�S�X�Z�Q�Y�J���J�Q���H�F�Q�J�S�I �F�W�N�T���I �J�Q���X�N�Y�N�T���\ �J�G���I �J���Q�F���J�X�H�Z�J�Q�F���U�F�W�F
�[�J�W���R�¥�X���J�[�J�S�Y�T�X�����M�Y�Y�U�X�������\ �\ �\ ���W�T�]�G�Z�W� �̂X�H�M�T�T�Q���T�W�L���F�G�T�Z�Y��
�T�Z�W���X�H�M�T�T�Q���W�T�]�G�Z�W� �̂� �H�F�Q�J�S�I �F�W




�1�F���F�X�N�X�Y�J�S�H�N�F���I �N�F�W�N�F���J�X���N�R�U�T�W�Y�F�S�Y�J�����; �J�F
�S�Z�J�X�Y�W�F���U�W�J�X�J�S�Y�F�H�N�· �S���W�J�H�N�J�S�Y�J���F���Q�F�X���K�F�R�N�Q�N�F�X
�F�V�Z�±��
�1�T�X���J�X�Y�Z�I �N�F�S�Y�J�X���S�J�H�J�X�N�Y�F�S���Q�J�J�W���T���V�Z�J���Q�J�X���Q�J�F�S
�I �Z�W�F�S�Y�J���� �� ���R�N�S�Z�Y�T�X���T���R�¥�X���Y�T�I �T�X���Q�T�X���I �±�F�X��
�*�Q���X�N�Y�N�T���\ �J�G���I �J���S�Z�J�X�Y�W�F���J�X�H�Z�J�Q�F���X�J���F�H�Y�Z�F�Q�N�_�F
�W�J�L�Z�Q�F�W�R�J�S�Y�J�����\ �\ �\ ���W�T�]�G�Z�W� �̂X�H�M�T�T�Q���T�W�L
�5�T�W���K�F�[�T�W���Q�J�F���J�Q���R�F�S�Z�F�Q���K�F�R�N�Q�N�F�W���W�J�[�N�X�F�I �T��
�8�N�L�F���F���%�7�T�]�G�Z�W� �̂2�' ���J�S���.�S�X�Y�F�L�W�F�R
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�*�Q���F�µ�T���U�F�X�F�I �T�����8�Y�F�R�K�T�W�I ���X�T�Q�N�H�N�Y�· ���Z�S�F���X�Z�G�[�J�S�H�N�· �S���U�F�W�F���Q�F
�H�T�S�X�Y�W�Z�H�H�N�· �S���I �J���Z�S���S�Z�J�[�T���J�I �N�K�N�H�N�T���J�S���7�T�]�G�Z�W� �̂����3�T�X
�H�T�R�U�Q�F�H�J���N�S�K�T�W�R�F�W�Q�J�X���V�Z�J���J�Q���U�W�T� �̂J�H�Y�T���M�F���X�N�I �T
�I �J�X�N�L�S�F�I �T���H�T�R�T���U�W�N�T�W�N�I �F�I ���Z�S�T���U�T�W���J�Q���) �J�U�F�W�Y�F�R�J�S�Y�T���I �J
�*�I �Z�H�F�H�N�· �S���I �J�Q���*�X�Y�F�I �T���I �J���( �9�����) �J�X�U�Z�­�X���I �J���V�Z�J���Q�F
�Q�J�L�N�X�Q�F�Y�Z�W�F���J�X�Y�F�Y�F�Q���F�U�W�Z�J�G�J���Q�F���K�N�S�F�S�H�N�F�H�N�· �S�����Q�F���H�N�Z�I �F�I
�W�J�F�Q�N�_�F�W�¥���Z�S�F���G�¾�X�V�Z�J�I �F���I �J���Z�S���J�X�Y�Z�I �N�T���I �J���F�W�V�Z�N�Y�J�H�Y�Z�W�F���^
�Q�Z�J�L�T���J�]�F�R�N�S�F�W�¥���J�Q���U�Q�F�S���I �J���H�T�S�X�Y�W�Z�H�H�N�· �S���V�Z�J���X�J
�U�W�J�X�J�S�Y�· ���Q�F���U�W�N�R�F�[�J�W�F���U�F�X�F�I �F�����*�S�[�N�F�W�J�R�T�X���S�T�[�J�I �F�I �J�X
�X�T�G�W�J���J�Q���U�W�T�H�J�X�T��

�Á�Â�É�¸�· �´ �· �¸�Æ���· �¸���Æ�´ �¿�È�· ���™�Æ�¸�º �È�Å�¼�· �´ �·

�Å�¸�´ �· � �´ � �Ç�»�Â�Á
�1�Q�J�[�F�W�J�R�T�X���F���H�F�G�T���Z�S���R�F�W�F�Y�T�S���I �J���Q�J�H�Y�Z�W�F���
 �7�J�F�I ��
�F�� �9�M�T�S�����J�S���Y�T�I �F���Q�F���J�X�H�Z�J�Q�F���I �J�Q���� �� ���I �J���J�S�J�W�T���F�Q���� ���I �J
�K�J�G�W�J�W�T�����*�S���Q�Z�L�F�W���I �J���Z�X�F�W���Z�S���W�J�L�N�X�Y�W�T���I �J���Q�J�H�Y�Z�W�F
�Y�W�F�I �N�H�N�T�S�F�Q�����Q�T�X���J�X�Y�Z�I �N�F�S�Y�J�X���U�F�W�Y�N�H�N�U�F�W�¥�S���J�S
�F�H�Y�N�[�N�I �F�I �J�X���I �N�[�J�W�Y�N�I �F�X���I �J���Q�J�H�Y�Z�W�F���J�S���Z�S���Y�F�G�Q�J�W�T���I �J
�G�N�S�L�T��� �̂��W�J�H�N�G�N�W�¥�S���U�W�J�R�N�T�X���U�T�W���G�N�S�L�T�X�����&�I �J�R�¥�X���I �J
�F�Q�J�S�Y�F�W���F���Q�T�X���J�X�Y�Z�I �N�F�S�Y�J�X���F���Q�J�J�W���J�S���Z�S�F���[�F�W�N�J�I �F�I ���I �J
�K�T�W�R�F�X�����J�Q���7�J�F�I �� �F�� �Y�M�T�S���J�X���Z�S�F���N�R�U�T�W�Y�F�S�Y�J
�W�J�H�F�Z�I �F�H�N�· �S���I �J���K�T�S�I �T�X���I �J���7�4�5�*�����*�Q���I �N�S�J�W�T
�W�J�H�F�Z�I �F�I �T���U�F�L�F���J�]�H�Z�W�X�N�T�S�J�X���J�X�H�T�Q�F�W�J�X�����T�Y�W�T�X
�J�[�J�S�Y�T�X���J�X�U�J�H�N�F�Q�J�X��� �̂��R�F�Y�J�W�N�F�Q�J�X���U�F�W�F���Q�F�X���H�Q�F�X�J�X��

�Á�â�ç�Ü�Ö�Ü�Ô�æ���×�Ø���Å�â�ë�Õ�è�å�ì���ï�¥�£��� �̧á�Ø�å�â���¥�£�¥�¦

�e�-�J���J�X�Y�F�I �T���J�S�X�J�µ�F�S�I �T���J�S���7�T�]�G�Z�W� �̂��I �J�X�I �J���� �� �� �� �����: �S�F���I �J���Q�F�X
�H�T�X�F�X���V�Z�J���R�¥�X���R�J���L�Z�X�Y�F���I �J���R�N���Y�W�F�G�F�O�T���J�X���M�F�H�J�W
�U�W�J�X�J�S�Y�F�H�N�T�S�J�X���H�T�S���R�N���U�F�W�J�O�F�����J�Q���8�W�����7�N�H�H�N�T�����) �J�X�I �J���0���M�F�X�Y�F
�� �Y�T�����H�F�I �F���L�W�F�I �T���Y�N�J�S�J���Q�F���T�U�T�W�Y�Z�S�N�I �F�I ���I �J���G�W�N�Q�Q�F�W���H�F�I �F���F�µ�T���^
�J�X�Y�F�R�T�X���R�Z� �̂��K�J�Q�N�H�J�X���I �J���[�T�Q�[�J�W���F���M�F�H�J�W�Q�T���I �J�X�U�Z�­�X���I �J���( �T�[�N�I ��
�e�3�Z�J�X�Y�W�T�X���L�W�F�I �T�X�������Y�Z�[�N�J�W�T�S���Z�S���J�X�U�J�H�Y�¥�H�Z�Q�T���I �J���&�H�H�N�· �S���I �J
�, �W�F�H�N�F�X�����0���H�F�Z�Y�N�[�· ���F���X�Z�X���U�F�I �W�J�X���H�T�S���Z�S���J�X�U�J�H�Y�¥�H�Z�Q�T
�S�F�[�N�I �J�µ�T�����J�Q���( �T�W�T���I �J�Q���L�W�F�I �T���� ���Y�Z�[�T���Z�S�F���U�W�J�X�J�S�Y�F�H�N�· �S
�S�F�[�N�I �J�µ�F���J�S���J�Q���H�J�S�Y�W�T���H�T�R�J�W�H�N�F�Q��� �̂��J�Q���L�W�F�I �T���� ���F�H�F�G�F���I �J
�W�J�F�Q�N�_�F�W���Z�S���H�T�S�H�N�J�W�Y�T���W�F�I �N�H�F�Q���I �J���Q�T�X���� �� ������ �S�I ������ �W�I ��� �̂��� �Y�M
�Y�J�S�I �W�¥�S���R�¥�X���K�Z�S�H�N�T�S�J�X���U�W�· �]�N�R�F�R�J�S�Y�J���J�S���Q�F���U�W�N�R�F�[�J�W�F�����2�J
�W�J�¾�S�T���H�T�S���H�Q�F�X�J�X���I �Z�W�F�S�Y�J���� �� ���R�N�S�Z�Y�T�X���H�F�I �F���� ���I �±�F�X���^
�I �N�X�K�W�Z�Y�F�R�T�X���F�U�W�J�S�I �N�J�S�I �T���F���Y�T�H�F�W���N�S�X�Y�W�Z�R�J�S�Y�T�X���W�±�Y�R�N�H�T�X�����Q�J�J�W
�R�¾�X�N�H�F�����H�F�S�Y�F�W��� �̂��G�F�N�Q�F�W�����*�S���� �t��� �̂��� �t���L�W�F�I �T���Q�T�X���F�Q�Z�R�S�T�X���Y�T�H�F�S
�Q�F���K�Q�F�Z�Y�F���I �Z�Q�H�J����� �̂��J�S���� �t��� �̂��� �t���L�W�F�I �T���F�U�W�J�S�I �J�R�T�X���J�Q���Z�P�J�Q�J�Q�J��
�4�Y�W�F���I �J���R�N�X���F�H�Y�N�[�N�I �F�I �J�X���K�F�[�T�W�N�Y�F�X���J�X���Q�Q�J�[�F�W���Q�T���V�Z�J
�F�U�W�J�S�I �J�R�T�X���J�S���Q�F���H�Q�F�X�J���I �J���R�¾�X�N�H�F���F���T�Y�W�T�X���Q�Z�L�F�W�J�X���^
�H�T�R�U�F�W�Y�N�W�Q�T���H�T�S���Q�T�X���W�J�X�N�I �J�S�Y�J�X���I �J���' �W�N�L�M�Y�T�S���, �F�W�I �J�S�X��

https://www.stamfordpublicschools.org/about-us/superintendent-leadership-team/weekly-message-from-the-superintendent/~board/superintendent-weekly/post/superintendents-weekly-message-october-28-2022
https://meet.google.com/aza-rvqw-gvj
https://meet.google.com/aza-rvqw-gvj
https://meet.google.com/aza-rvqw-gvj
https://meet.google.com/nmw-eank-kce
https://meet.google.com/nmw-eank-kce
https://meet.google.com/nmw-eank-kce
https://www.roxburyschool.org/about-our-school/roxbury-calendar
https://drive.google.com/file/d/1EtNzRHaM3zYMyI-huPhaaBJ6yxlxTW-f/view
http://www.roxburyschool.org/
https://docs.google.com/document/d/1OaYh7sAatxG_9Nod6PjjgNuLBOeTJFR2/edit?usp=sharing&ouid=102385318271142805914&rtpof=true&sd=true


�Æ�È�Ã�¸�Å�¼�Á�Ç�¸�Á�· �¸�Á�Ç�š�Æ���À�¸�Æ�Æ�´ �º �¸

�8�F�S�I �W�F���5�J�Y�J�W�P�N�S���X�J�W�[�J�X���F�X���7�T�]�G�Z�W� �̂��9�N�Y�Q�J���.
�2�F�Y�M���9�J�F�H�M�J�W�������8�M�J���H�T�T�W�I �N�S�F�Y�J�X���Z�X�J���T�K
�F�X�X�J�X�X�R�J�S�Y�X���F�S�I ���R�F�Y�J�W�N�F�Q�X�����F�S�I ���Y�J�F�H�M�J�X
�X�Y�Z�I �J�S�Y�X���N�S���X�R�F�Q�Q���L�W�T�Z�U�X�������8�M�J���\ �T�W�P�X���\ �N�Y�M
�T�Z�W���Y�\ �T���R�F�Y�M���Y�Z�Y�T�W�X�����\ �M�T���F�W�J���W�J�Y�N�W�J�I
�Y�J�F�H�M�J�W�X�������8�Z�J���5�N�F�S�N�S���F�S�I ���) �N�F�S�J���5�M�F�S�T�X����
���2�X�����5�J�Y�J�W�P�N�S���W�J�H�J�S�Y�Q� �̂��G�J�H�F�R�J���H�J�W�Y�N�K�N�J�I ���N�S
�*�S�L�Q�N�X�M���F�X���F���8�J�H�T�S�I ���1�F�S�L�Z�F�L�J�������8�M�J���M�F�X
�G�J�J�S���T�S���Y�M�J���7�T�]�G�Z�W� �̂��X�Y�F�K�K���K�T�W���� �� ��� �̂J�F�W�X��

�������� ���3�T���8�H�M�T�T�Q�����2�1�0���) �F�^
�������� �����, �W�F�I �J���� ���( �M�T�W�Z�X���F�S�I ���7�T�H�M�J�X�Y�W�F���( �T�S�H�J�W�Y���
 �� �� ���X
�-�T�Z�X�J���T�K���-�N�Y�X�������� ���� �� �� ������ �� ���U�R�����F�Z�I �N�Y�T�W�N�Z�R
������ �� �����8�H�M�T�T�Q���8�F�K�J�Y� �̂��( �T�R�R�N�Y�Y�J�J���R�J�J�Y�N�S�L������ ���� �� �� �� ���� �� ��
�T�S�Q�N�S�J��

�1�N�S�P�������R�J�J�Y���L�T�T�L�Q�J���H�T�R���F�_�F�� �W�[�V�\ �� �L�[�O
�5�M�T�S�J�������� �� �� �� �� �� ���� �� �� �� ���������5�.�3����‪������ ���� �� ����������

������ �� ���&�H�Y�N�T�S���9�J�F�R���R�J�J�Y�N�S�L������ �� �����U�R�����T�S�Q�N�S�J��
�1�N�S�P�������R�J�J�Y���L�T�T�L�Q�J���H�T�R���S�R�\ �� �J�F�S�P�� �P�H�J
�5�M�T�S�J�������� �� �� �� �� �� ���� �� �� �� ���������5�.�3����‪�� �� �� ���� �� �� ���� �� ��

������ �� �����+�Q�F�X�M�Q�N�L�M�Y���7�J�F�I �N�S�L���3�N�L�M�Y������ ���� �� �� ������ �� ���U�R
������ �� �����*�F�W�Q� �̂��) �N�X�R�N�X�X�F�Q���K�T�W���8�Y�Z�I �J�S�Y�X
������ �������, �W�F�I �J���� ���F�Y�Y�J�S�I �X���U�J�W�K�T�W�R�F�S�H�J���G� �̂��) �F�Q�N���6�Z�F�W�Y�J�Y
�F�Y���< �J�X�Y�M�N�Q�Q���-�N�L�M���8�H�M�T�T�Q
������ ���8�H�M�T�T�Q���8�U�N�W�N�Y���) �F� �̂����\ �J�F�W��� �̂T�Z�W���7�T�]�G�Z�W� �̂��, �J�F�W��
�� ���� ���, �T�[�J�W�S�F�S�H�J���( �T�Z�S�H�N�Q���2�J�J�Y�N�S�L������ ���� �� �� ������ �� ���U�R
�������� ���; �F�Q�J�S�Y�N�S�J���X���) �F�S�H�J������ �� �� ���U�R
������������ ���� ���� �����3�T���8�H�M�T�T�Q�����+�J�G�W�Z�F�W� �̂��' �W�J�F�P��

�( �M�J�H�P���Y�M�J���X�H�M�T�T�Q���\ �J�G�X�N�Y�J���H�F�Q�J�S�I �F�W���K�T�W���R�T�W�J���J�[�J�S�Y�X��
�M�Y�Y�U�X�������\ �\ �\ ���W�T�]�G�Z�W� �̂X�H�M�T�T�Q���T�W�L���F�G�T�Z�Y�� �T�Z�W��
�X�H�M�T�T�Q���W�T�]�G�Z�W� �̂� �H�F�Q�J�S�I �F�W




�) �F�N�Q� �̂��F�Y�Y�J�S�I �F�S�H�J���N�X���N�R�U�T�W�Y�F�S�Y�����8�J�J���T�Z�W
�W�J�H�J�S�Y���U�W�J�X�J�S�Y�F�Y�N�T�S���Y�T���K�F�R�N�Q�N�J�X���M�J�W�J��
�8�Y�Z�I �J�S�Y�X���S�J�J�I ���Y�T���W�J�F�I ���T�W���G�J���W�J�F�I ���Y�T���K�T�W
���� ���R�N�S�Z�Y�J�X���T�W���R�T�W�J���J�[�J�W� �̂��I �F� �̂�����
�7�J�[�N�J�\ ���Y�M�J���W�J�[�N�X�J�I ���K�F�R�N�Q� �̂��M�F�S�I �G�T�T�P����
�4�Z�W���X�H�M�T�T�Q���\ �J�G�X�N�Y�J���N�X���Z�U�I �F�Y�J�I ���W�J�L�Z�Q�F�W�Q� �̂�����
�\ �\ �\ ���W�T�]�G�Z�W� �̂X�H�M�T�T�Q���T�W�L
�+�T�Q�Q�T�\ ���%�7�T�]�G�Z�W� �̂2�' ���T�S���.�S�X�Y�F�L�W�F�R��
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�Æ�Ç�´ �¹�¹
�Æ�Ã�Â�Ç�¿�¼�º �»�Ç�­

�Æ�´ �Á�· �Å�´
�Ã�¸�Ç�¸�Å�¾�¼�Á

�1�F�X�Y��� �̂J�F�W�����8�Y�F�R�K�T�W�I ���W�J�V�Z�J�X�Y�J�I ���L�W�F�S�Y���K�Z�S�I �N�S�L���K�T�W���Y�M�J
�H�T�S�X�Y�W�Z�H�Y�N�T�S���T�K���F���S�J�\ ���7�T�]�G�Z�W� �̂��G�Z�N�Q�I �N�S�L�������< �J���F�W�J
�U�Q�J�F�X�J�I ���Y�T���X�M�F�W�J���Y�M�F�Y���Y�M�J���U�W�T�O�J�H�Y���M�F�X���G�J�J�S
�I �J�X�N�L�S�F�Y�J�I ���F�X���U�W�N�T�W�N�Y� �̂��T�S�J���X�Y�F�Y�Z�X���G� �̂��Y�M�J���( �9���8�Y�F�Y�J
�) �J�U�F�W�Y�R�J�S�Y���T�K���*�I �Z�H�F�Y�N�T�S�������&�K�Y�J�W���Y�M�J���X�Y�F�Y�J
�Q�J�L�N�X�Q�F�Y�Z�W�J���F�U�U�W�T�[�J�X���K�Z�S�I �N�S�L�����Y�M�J���H�N�Y� �̂��\ �N�Q�Q���H�T�S�I �Z�H�Y���F
�X�J�F�W�H�M���K�T�W���F�S���F�W�H�M�N�Y�J�H�Y�Z�W�F�Q���K�N�W�R���F�S�I ���Y�M�J�S���J�]�F�R�N�S�J
�Y�M�J���G�Z�N�Q�I �N�S�L���U�Q�F�S���Y�M�F�Y���\ �F�X���X�Z�G�R�N�Y�Y�J�I ���Q�F�X�Y���X�U�W�N�S�L����
���< �J���\ �N�Q�Q���X�J�S�I ���Z�U�I �F�Y�J�X���F�G�T�Z�Y���Y�M�J���U�W�T�H�J�X�X��

�»�¸�´ �¿�Ç�»���™���Æ�´ �¹�¸�Ç�Ì ���È�Ã�· �´ �Ç�¸

�Å�¸�´ �· � �´ � �Ç�»�Â�Á
�< �J���\ �N�Q�Q���M�T�Q�I ���F���X�H�M�T�T�Q�� �\ �N�I �J���7�J�F�I �� �F�� �9�M�T�S
�K�W�T�R���/�F�S�Z�F�W� �̂��� �� ���Y�M�W�T�Z�L�M���+�J�G�W�Z�F�W� �̂��� �������.�S�X�Y�J�F�I
�T�K���Z�X�N�S�L���F���Y�W�F�I �N�Y�N�T�S�F�Q���W�J�F�I �N�S�L���Q�T�L�����X�Y�Z�I �J�S�Y�X
�\ �N�Q�Q���J�S�L�F�L�J���N�S���K�Z�S���W�J�F�I �N�S�L���F�H�Y�N�[�N�Y�N�J�X���T�S���F
�' �N�S�L�T���G�T�F�W�I ���F�S�I ���W�J�H�J�N�[�J���U�W�N�_�J�X���K�T�W���' �N�S�L�T�X�������.�S
�F�I �I �N�Y�N�T�S���Y�T���J�S�H�T�Z�W�F�L�N�S�L���X�Y�Z�I �J�S�Y�X���Y�T���W�J�F�I ���N�S���F
�[�F�W�N�J�Y� �̂��T�K���\ �F� �̂X�����Y�M�J���7�J�F�I �� �F�� �Y�M�T�S���N�X���F���R�F�O�T�W
�7�4�5�*���K�Z�S�I �W�F�N�X�J�W�������9�M�J���R�T�S�J� �̂��W�F�N�X�J�I ���U�F� �̂X���K�T�W
�H�Q�F�X�X���K�N�J�Q�I ���Y�W�N�U�X�����T�Y�M�J�W���X�U�J�H�N�F�Q���J�[�J�S�Y�X�����F�S�I
�R�F�Y�J�W�N�F�Q�X���K�T�W���H�Q�F�X�X�J�X��
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https://www.stamfordpublicschools.org/about-us/superintendent-leadership-team/weekly-message-from-the-superintendent/~board/superintendent-weekly/post/superintendents-weekly-message-october-28-2022
https://meet.google.com/aza-rvqw-gvj
https://meet.google.com/aza-rvqw-gvj
https://meet.google.com/aza-rvqw-gvj
https://meet.google.com/nmw-eank-kce
https://meet.google.com/nmw-eank-kce
https://meet.google.com/nmw-eank-kce
https://www.roxburyschool.org/about-our-school/roxbury-calendar
https://drive.google.com/file/d/1EtNzRHaM3zYMyI-huPhaaBJ6yxlxTW-f/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JEHIkkvLwr3yiMxjRpxZlI_Cjw5nu-OY/view?usp=sharing
http://www.roxburyschool.org/
https://docs.google.com/document/d/10PIRf7JGtTJRDgMwH_9AKnASWYQy3Npz9VAtSNnuLpU/edit?usp=sharing


�8�F�S�I �W�F���5�J�Y�J�W�P�N�S���X�J���I �J�X�J�R�U�J�µ�F���H�T�R�T���R�F�J�X�Y�W�F
�I �J���R�F�Y�J�R�¥�Y�N�H�F�X���I �J�Q���9�±�Y�Z�Q�T���.���I �J���7�T�]�G�Z�W� �̂����*�Q�Q�F
�H�T�T�W�I �N�S�F���J�Q���Z�X�T���I �J���J�[�F�Q�Z�F�H�N�T�S�J�X��� �̂��R�F�Y�J�W�N�F�Q�J�X��
� �̂��J�S�X�J�µ�F���F���Q�T�X���J�X�Y�Z�I �N�F�S�Y�J�X���J�S���L�W�Z�U�T�X
�U�J�V�Z�J�µ�T�X�����*�Q�Q�F���Y�W�F�G�F�O�F���H�T�S���S�Z�J�X�Y�W�T�X���I �T�X
�Y�Z�Y�T�W�J�X���I �J���R�F�Y�J�R�¥�Y�N�H�F�X�����V�Z�J���X�T�S���R�F�J�X�Y�W�T�X
�O�Z�G�N�Q�F�I �T�X�����8�Z�J���5�N�F�S�N�S��� �̂��) �N�F�S�J���5�M�F�S�T�X�����1�F���8�W�F��
�5�J�Y�J�W�P�N�S���W�J�H�N�J�S�Y�J�R�J�S�Y�J���X�J���H�J�W�Y�N�K�N�H�· ���J�S���N�S�L�Q�­�X
�H�T�R�T���X�J�L�Z�S�I �T���N�I �N�T�R�F�����-�F���J�X�Y�F�I �T���J�S���J�Q
�U�J�W�X�T�S�F�Q���I �J���7�T�]�G�Z�W� �̂��I �Z�W�F�S�Y�J���� �� ���F�µ�T�X��

�������� ���) �±�F���I �J���2�F�W�Y�N�S���1�Z�Y�M�J�W���0�N�S�L���
 �[�F�H�F�H�N�T�S��
�������� ���( �T�W�T���I �J���L�W�F�I �T���� ��� �̂��H�T�S�H�N�J�W�Y�T���I �J���7�T�H�M�J�X�Y�W�F
�
�R�Z�X�N�H�F���I �J���� �� ���X�������� ���� �� �� ������ �� ���U�R�����F�Z�I �N�Y�T�W�N�T
������ �� ���7�J�Z�S�N�· �S���I �J�Q���( �T�R�N�Y�­���I �J���8�J�L�Z�W�N�I �F�I ���*�X�H�T�Q�F�W��
�� ���� �� �� �� ���� �� �����J�S���Q�±�S�J�F��

�*�S�Q�F�H�J�����R�J�J�Y���L�T�T�L�Q�J���H�T�R���F�_�F�� �W�[�V�\ �� �L�[�O
�9�J�Q�­�K�T�S�T������ �� �� �� �� �� ���� �� �� �� �����5�.�3���������� ���� �� ����������

������ �� �����7�J�Z�S�N�· �S���I �J�Q���J�V�Z�N�U�T���I �J���F�H�H�N�· �S������ �� �����U�R��
�1�N�S�P�����R�J�J�Y���L�T�T�L�Q�J���H�T�R���S�R�\ �� �J�F�S�P�� �P�H�J
�5�M�T�S�J������ �� �� �� �� �� ���� �� �� �� �����5�.�3����‪�� �� �� ���� �� �� ���� �� ��

������ �� ���3�T�H�M�J���I �J���1�J�H�Y�Z�W�F���H�T�S���1�N�S�Y�J�W�S�F������ ���� �� �� ������ ��
������ �� ���8�F�Q�N�I �F���Y�J�R�U�W�F�S�F���U�F�W�F���J�X�Y�Z�I �N�F�S�Y�J�X
������ �����, �W�F�I �T���� ���F�X�N�X�Y�J���F���Q�F���U�W�J�X�J�S�Y�F�H�N�· �S���I �J���) �F�Q�N
�6�Z�F�W�Y�J�Y���J�S���Q�F���*�X�H�Z�J�Q�F���8�J�H�Z�S�I �F�W�N�F���< �J�X�Y�M�N�Q�Q
������ ���) �±�F���I �J�Q���J�X�U�±�W�N�Y�Z�����e�Z�X�F���Y�Z���7�T�]�G�Z�W� �̂��, �J�F�W��
�� ���� ���7�J�Z�S�N�· �S���I �J�Q���( �T�S�X�J�O�T���I �J���, �T�G�N�J�W�S�T������ �U�R
�������� ���' �F�N�Q�J���I �J���8�F�S���; �F�Q�J�S�Y�±�S������ �� �� �U�R
������������ ���� ���� �����; �F�H�F�H�N�T�S�J�X���I �J���K�J�G�W�J�W�T

�( �T�S�X�Z�Q�Y�J���J�Q���H�F�Q�J�S�I �F�W�N�T���I �J�Q���X�N�Y�N�T���\ �J�G���I �J���Q�Q�F���J�X�H�Z�J�Q�F���U�F�W�F
�[�J�W���R�F�X���J�[�J�S�Y�T�X��
�M�Y�Y�U�X�������\ �\ �\ ���W�T�]�G�Z�W� �̂X�H�M�T�T�Q���T�W�L���F�G�T�Z�Y�� �T�Z�W��
�X�H�M�T�T�Q���W�T�]�G�Z�W� �̂� �H�F�Q�J�S�I �F�W



�1�F���F�X�N�X�Y�J�S�H�N�F���I �N�F�W�N�F���J�X���N�R�U�T�W�Y�F�S�Y�J�����; �J�F
�S�Z�J�X�Y�W�F���U�W�J�X�J�S�Y�F�H�N�· �S���W�J�H�N�J�S�Y�J���F���Q�F�X���K�F�R�N�Q�N�F�X
�F�V�Z�±��
�1�T�X���J�X�Y�Z�I �N�F�S�Y�J�X���S�J�H�J�X�N�Y�F�S���Q�J�J�W���T���V�Z�J���Q�J�X���Q�J�F�S
�I �Z�W�F�S�Y�J���� �� ���R�N�S�Z�Y�T�X���T���R�¥�X���Y�T�I �T�X���Q�T�X���I �±�F�X��
�*�Q���X�N�Y�N�T���\ �J�G���I �J���S�Z�J�X�Y�W�F���J�X�H�Z�J�Q�F���X�J���F�H�Y�Z�F�Q�N�_�F
�W�J�L�Z�Q�F�W�R�J�S�Y�J�����\ �\ �\ ���W�T�]�G�Z�W� �̂X�H�M�T�T�Q���T�W�L
�5�T�W���K�F�[�T�W���Q�J�F���J�Q���R�F�S�Z�F�Q���K�F�R�N�Q�N�F�W���W�J�[�N�X�F�I �T��
�8�N�L�F���F���%�7�T�]�G�Z�W� �̂2�' ���J�S���.�S�X�Y�F�L�W�F�R

�· �¸���¿�´ ���´ �· �À�¼�Á�¼�Æ�Ç�Å�´ �¶�¼�Â�Á

�Å�¸�¶�Â�Å�· �´ �Ç�Â�Å�¼�Â�Æ���¼�À�Ã�Â�Å�Ç�´ �Á�Ç�¸�Æ

�Ã�Å�%�Ë�¼�À�Â�Æ���¸�É�¸�Á�Ç�Â�Æ
�¶�Â�Á�Â�Í�¶�´ ���´ �¿
�Ã�¸�Å�Æ�Â�Á�´ �¿�­

�Æ�´ �Á�· �Å�´
�Ã�¸�Ç�¸�Å�¾�¼�Á

�*�Q���F�µ�T���U�F�X�F�I �T�����8�Y�F�R�K�T�W�I ���X�T�Q�N�H�N�Y�· ���Z�S�F���X�Z�G�[�J�S�H�N�· �S���U�F�W�F���Q�F
�H�T�S�X�Y�W�Z�H�H�N�· �S���I �J���Z�S���S�Z�J�[�T���J�I �N�K�N�H�N�T���J�S���7�T�]�G�Z�W� �̂����3�T�X
�H�T�R�U�Q�F�H�J���H�T�R�U�F�W�Y�N�W���V�Z�J���J�Q���U�W�T� �̂J�H�Y�T���M�F���X�N�I �T���I �J�X�N�L�S�F�I �T
�H�T�R�T���U�W�N�T�W�N�I �F�I ���Z�S�T���U�T�W���J�Q���) �J�U�F�W�Y�F�R�J�S�Y�T���I �J���*�I �Z�H�F�H�N�· �S
�I �J�Q���*�X�Y�F�I �T���I �J���( �9�����) �J�X�U�Z�­�X���I �J���V�Z�J���Q�F���Q�J�L�N�X�Q�F�Y�Z�W�F���J�X�Y�F�Y�F�Q
�F�U�W�Z�J�G�J���Q�F���K�N�S�F�S�H�N�F�H�N�· �S�����Q�F���H�N�Z�I �F�I ���W�J�F�Q�N�_�F�W�¥���Z�S�F
�G�¾�X�V�Z�J�I �F���I �J���Z�S���J�X�Y�Z�I �N�T���I �J���F�W�V�Z�N�Y�J�H�Y�Z�W�F��� �̂��Q�Z�J�L�T
�J�]�F�R�N�S�F�W�¥���J�Q���U�Q�F�S���I �J���H�T�S�X�Y�W�Z�H�H�N�· �S���V�Z�J���X�J���U�W�J�X�J�S�Y�· ���Q�F
�U�W�N�R�F�[�J�W�F���U�F�X�F�I �F�����*�S�[�N�F�W�J�R�T�X���F�H�Y�Z�F�Q�N�_�F�H�N�T�S�J�X���X�T�G�W�J���J�Q
�U�W�T�H�J�X�T��

�Å�¸�´ �· � �´ � �Ç�»�Â�Á
�1�Q�J�[�F�W�J�R�T�X���F���H�F�G�T���Z�S���7�J�F�I �� �F�� �9�M�T�S���J�S���Y�T�I �F���Q�F
�J�X�H�Z�J�Q�F���I �J�Q���� �� ���I �J���J�S�J�W�T���F�Q���� ���I �J���K�J�G�W�J�W�T�����*�S���Q�Z�L�F�W
�I �J���Z�X�F�W���Z�S���W�J�L�N�X�Y�W�T���I �J���Q�J�H�Y�Z�W�F���Y�W�F�I �N�H�N�T�S�F�Q�����Q�T�X
�J�X�Y�Z�I �N�F�S�Y�J�X���U�F�W�Y�N�H�N�U�F�W�¥�S���J�S���F�H�Y�N�[�N�I �F�I �J�X
�I �N�[�J�W�Y�N�I �F�X���I �J���Q�J�H�Y�Z�W�F���J�S���Z�S���Y�F�G�Q�J�W�T���I �J���G�N�S�L�T���^
�W�J�H�N�G�N�W�¥�S���U�W�J�R�N�T�X���U�T�W���G�N�S�L�T�X�����&�I �J�R�¥�X���I �J���F�S�N�R�F�W
�F���Q�T�X���J�X�Y�Z�I �N�F�S�Y�J�X���F���Q�J�J�W���J�S���Z�S�F���[�F�W�N�J�I �F�I ���I �J
�K�T�W�R�F�X�����J�Q���7�J�F�I �� �F�� �Y�M�T�S���J�X���Z�S�F���N�R�U�T�W�Y�F�S�Y�J
�W�J�H�F�Z�I �F�H�N�· �S���I �J���K�T�S�I �T�X���I �J���7�4�5�*�����*�Q���I �N�S�J�W�T
�W�J�H�F�Z�I �F�I �T���U�F�L�F���J�]�H�Z�W�X�N�T�S�J�X���J�X�H�T�Q�F�W�J�X�����T�Y�W�T�X
�J�[�J�S�Y�T�X���J�X�U�J�H�N�F�Q�J�X��� �̂��R�F�Y�J�W�N�F�Q�J�X���U�F�W�F���Q�F�X���H�Q�F�X�J�X��

�Á�â�ç�Ü�Ö�Ü�Ô�æ���×�Ø���Å�â�ë�Õ�è�å�ì�����ï�����¤�¥��� �̧á�Ø�å�â���¥�£�¥�¦

�¸�Á�¿�´ �¶�¸���· �¸���Æ�´ �¿�È�· ���Ì ���Æ�¸�º �È�Å�¼�· �´ �·

�À�¸�Á�Æ�´ �½�¸���· �¸���¿�´ ���Æ�È�Ã�¸�Å�¼�Á�Ç�¸�Á�· �¸�Á�Ç�¸

�Å�â�ë�Õ�è�å�ì��� �̧ß�Ø�à �Ø�á�ç�Ô�å�ì���Æ�Ö�Û�â�â�ß
�· �å�¡���À�Ô�å�Þ���µ�â�á�Ô�æ�Ø�å�Ô�Ÿ���· �Ü�å�Ø�Ö�ç�â�å
�À�æ�¡���Æ�Ô�á�×�å�Ô��� �̧Û�ß�Ø�å�æ�Ÿ���Æ�è�Õ�×�Ü�å�Ø�Ö�ç�â�å
�À�æ�¡���¾�Ü�Ø�å�Ô���Å�è�æ�æ�â�Ÿ���´ �×�à �Ü�á�Ü�æ�ç�å�Ô�×�â�å�Ô���¼�á�ç�Ø�å�á�Ô

https://meet.google.com/nmw-eank-kce
https://www.roxburyschool.org/about-our-school/roxbury-calendar
https://drive.google.com/file/d/1EtNzRHaM3zYMyI-huPhaaBJ6yxlxTW-f/view?usp=sharing
http://meet.google.com/nmw-eank-kce
https://docs.google.com/document/d/1OaYh7sAatxG_9Nod6PjjgNuLBOeTJFR2/edit?usp=sharing&ouid=102385318271142805914&rtpof=true&sd=true


�Æ�È�Ã�¸�Å�¼�Á�Ç�¸�Á�· �¸�Á�Ç�š�Æ���À�¸�Æ�Æ�´ �º �¸

�.���F�R���Y�M�W�N�Q�Q�J�I ���Y�T���G�J���G�F�H�P���F�Y���7�T�]�G�Z�W� �̂��8�H�M�T�T�Q
�F�X���Y�M�J���' �J�M�F�[�N�T�W�F�Q���2�J�S�Y�F�Q���-�J�F�Q�Y�M���( �Q�N�S�N�H�N�F�S
�N�S���Y�M�J���8�H�M�T�T�Q���' �F�X�J�I ���-�J�F�Q�Y�M���( �J�S�Y�J�W�����.���F�R���F
�1�N�H�J�S�X�J�I ���( �Q�N�S�N�H�F�Q���8�T�H�N�F�Q���< �T�W�P�J�W���F�S�I ���\ �F�X���F
�8�Z�G�X�Y�N�Y�Z�Y�J���8�T�H�N�F�Q���< �T�W�P�J�W���F�Y���7�T�]�G�Z�W� �̂��N�S
���� ���� �� �� �� ���������.���M�F�[�J���G�J�J�S���F���8�T�H�N�F�Q���< �T�W�P�J�W���K�T�W
���� ��� �̂J�F�W�X�����U�W�N�R�F�W�N�Q� �̂��\ �T�W�P�N�S�L���\ �N�Y�M���H�M�N�Q�I �W�J�S
�F�S�I ���K�F�R�N�Q�N�J�X�����.���Q�T�[�J���M�J�Q�U�N�S�L���H�M�N�Q�I �W�J�S���Q�J�F�W�S
�M�T�\ ���Y�T���J�]�U�W�J�X�X���Y�M�J�N�W���K�J�J�Q�N�S�L�X���N�S���F���M�J�F�Q�Y�M�^
�\ �F� �̂��F�S�I ���Q�J�F�W�S���H�T�U�N�S�L���X�P�N�Q�Q�X���Y�T���Z�X�J���\ �M�J�S
�J�]�U�J�W�N�J�S�H�N�S�L���F���H�M�F�Q�Q�J�S�L�N�S�L���J�R�T�Y�N�T�S�����.���J�S�O�T�^
�W�Z�S�S�N�S�L���L�W�T�Z�U�X���\ �M�J�W�J���H�M�N�Q�I �W�J�S���H�F�S���Q�J�F�W�S
�X�T�H�N�F�Q���X�P�N�Q�Q�X���F�S�I ���R�J�J�Y���\ �N�Y�M���U�J�J�W�X���\ �M�T���R�F�^
�G�J���J�]�U�J�W�N�J�S�H�N�S�L���X�T�R�J�Y�M�N�S�L���X�N�R�N�Q�F�W���Y�M�F�Y
�Y�M�J� �̂��F�W�J���K�J�J�Q�N�S�L���F�S�I ���T�W���Y�M�N�S�P�N�S�L����

���� ������ �����, �W�F�I �J���� ���-�T�Q�N�I �F� �̂��( �J�S�Y�J�W�X
���� ������ �����&�H�Y�N�T�S���9�J�F�R���R�J�J�Y�N�S�L�����T�S�Q�N�S�J������ �� �����U�R

�M�Y�Y�U�X�������R�J�J�Y���L�T�T�L�Q�J���H�T�R���S�R�\ �� �J�F�S�P�� �P�H�J
�5�M�T�S�J������ �� �� �� �� �� ���� �� �� �� �����������5�.�3����‪�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ��

���� ���� �� �����, �W�F�I �J���� ���M�T�Q�N�I �F� �̂��Q�Z�S�H�M������������ �� �� ������ �� ��
�F�Z�I �N�Y�T�W�N�Z�R
���� ���� �� �����0�N�S�I �J�W�L�F�W�Y�J�S���( �T�T�P�N�J���) �J�H�T�W�F�Y�N�S�L������ ���� �� ��
�H�F�K�J�Y�J�W�N�F
���� ���� �� �����, �W�F�I �J�������( �F�S�I � �̂��-�T�Z�X�J�X������ ���� �� �����H�F�K�J�Y�J�W�N�F
���� ���� �� �����, �W�F�I �J���� ���< �N�S�Y�J�W���< �T�W�P�X�M�T�U���������� �� �� �� ������ ��
�H�F�K�J��
���� ���� �� �����0�N�S�I �J�W�L�F�W�Y�J�S���-�T�Q�N�I �F� �̂��8�M�T�\ ������ ���� �� ���U�R��
�F�Z�I �N�Y�T�W�N�Z�R���
 �U�J�W�K�T�W�R�F�S�H�J���K�T�W���K�F�R�N�Q�N�J�X��
���� ���� �� �����*�F�W�Q� �̂��I �N�X�R�N�X�X�F�Q���I �F�^
���� ���� �� �����, �W�F�I �J�������-�T�Q�N�I �F� �̂��2�T�[�N�J���5�F�W�Y� �̂����������� �� �� ������ �� ��
�H�Q�F�X�X�W�T�T�R�X
���� ���� �� �� ������ �����< �N�S�Y�J�W���7�J�H�J�X�X���
 �[�F�H�F�Y�N�T�S���I �F� �̂X��

�( �M�J�H�P���Y�M�J���X�H�M�T�T�Q���\ �J�G�X�N�Y�J���H�F�Q�J�S�I �F�W���K�T�W���R�T�W�J
�J�[�J�S�Y�X�����M�Y�Y�U�X�������\ �\ �\ ���W�T�]�G�Z�W� �̂X�H�M�T�T�Q���T�W�L���F�G�T�Z�Y��
�T�Z�W���X�H�M�T�T�Q���W�T�]�G�Z�W� �̂� �H�F�Q�J�S�I �F�W




�7�J�F�I �N�S�L���T�[�J�W���Y�M�J���[�F�H�F�Y�N�T�S���P�J�J�U�X
�X�Y�Z�I �J�S�Y�X�����R�N�S�I �X���F�H�Y�N�[�J��
�7�J�[�N�J�\ ���Y�M�J���W�J�[�N�X�J�I ���K�F�R�N�Q� �̂��M�F�S�I �G�T�T�P����
�+�T�Q�Q�T�\ ���7�T�]�G�Z�W� �̂2�' ���T�S���.�S�X�Y�F�L�W�F�R���K�T�W
�U�M�T�Y�T�X���F�S�I ���Z�U�I �F�Y�J�X��

�¹�Å�Â�À���´ �· �À�¼�Á�¼�Æ�Ç�Å�´ �Ç�¼�Â�Á

�¼�À�Ã�Â�Å�Ç�´ �Á�Ç���Å�¸�À�¼�Á�· �¸�Å�Æ

�Æ�Â�À�¸���È�Ã�¶�Â�À�¼�Á�º ���¸�É�¸�Á�Ç�Æ

�Å�â�ë�Õ�è�å�ì��� �̧ß�Ø�à �Ø�á�ç�Ô�å�ì���Æ�Ö�Û�â�â�ß
�· �å�¡���À�Ô�å�Þ���µ�â�á�Ô�æ�Ø�å�Ô�Ÿ���Ã�å�Ü�á�Ö�Ü�ã�Ô�ß
�À�æ�¡���Æ�Ô�á�×�å�Ô��� �̧Û�ß�Ø�å�æ�Ÿ���´ �æ�æ�Ü�æ�ç�Ô�á�ç���Ã�å�Ü�á�Ö�Ü�ã�Ô�ß
�À�æ�¡���¾�Ü�Ø�å�Ô���Å�è�æ�æ�â�Ÿ���´ �×�à �Ü�á�Ü�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�é�Ø���¼�á�ç�Ø�å�á

�Æ�Ç�´ �¹�¹
�Æ�Ã�Â�Ç�¿�¼�º �»�Ç�­
�¿�¼�Æ�´ ���· �¼�´ �Á�¼�Æ

�< �J���\ �J�Q�H�T�R�J���S�J�\ ���R�J�R�G�J�W�X���Y�T���T�Z�W���, �T�[�J�W�S�F�S�H�J
�( �T�Z�S�H�N�Q�������U�F�W�J�S�Y�X���5�F�Z�Q�F���, �F�I �Y�F�Z�Q�F���F�S�I ���2�N�W�N�F�R
�8�F�W�H�J�S�T�����F�S�I ���Y�J�F�H�M�J�W�X���/�Z�Q� �̂��( �F�W�[�F�O�F�Q���F�S�I ���0�N�R
�8�M�Z�W�F�P�������< �J���Y�M�F�S�P���T�Z�Y�L�T�N�S�L���R�J�R�G�J�W�X���7�T�X�X
�' �T�L�F�Y�H�M�����5�J�Y�J�W���) �W�J� �̂J�W�����2�F�Y�Y���9�N�X�H�N�F�����F�S�I ���.�T�F�S�S�F
�5�M�N�Q�N�U�U�T�U�T�Z�Q�T�X���K�T�W���Y�M�J�N�W���X�J�W�[�N�H�J�����F�X���\ �J�Q�Q���F�X���T�Z�W
�H�Z�W�W�J�S�Y���R�J�R�G�J�W�X�������< �J���J�S�H�T�Z�W�F�L�J���U�F�W�J�S�Y�X���F�S�I
�L�Z�F�W�I �N�F�S�X���Y�T���O�T�N�S���T�Z�W���&�H�Y�N�T�S���9�J�F�R���
 �T�S�Q�N�S�J���R�J�J�Y�N�S�L
�Y�T�R�T�W�W�T�\ �� ��

�»�¸�´ �¿�Ç�»���™���Æ�´ �¹�¸�Ç�Ì ���È�Ã�· �´ �Ç�¸

�¸�Á�Å�¼�¶�»�À�¸�Á�Ç���´ �¶�Ç�¼�É�¼�Ç�¼�¸�Æ
�9�M�J���\ �N�S�Y�J�W���X�J�X�X�N�T�S���T�K���F�K�Y�J�W���X�H�M�T�T�Q
�J�S�W�N�H�M�R�J�S�Y���G�J�L�N�S�X���T�S���/�F�S�Z�F�W� �̂��� �������+�F�R�N�Q�N�J�X
�H�F�S���W�J�V�Z�J�X�Y���Y�T���M�F�[�J���X�Y�Z�I �J�S�Y�X���H�T�S�Y�N�S�Z�J���N�S���F�S
�F�H�Y�N�[�N�Y� �̂����8�Y�Z�I �J�S�Y�X���\ �M�T���\ �J�W�J���S�T�Y���U�Q�F�H�J�I ���N�S���F
�K�F�Q�Q���X�J�X�X�N�T�S���F�H�Y�N�[�N�Y� �̂��\ �N�Q�Q���G�J���L�N�[�J�S���U�W�N�T�W�N�Y� �̂���
���+�T�W�R�X���I �Z�J���G� �̂��Y�T�R�T�W�W�T�\ ������
�M�Y�Y�U�X�������K�T�W�R�X���L�Q�J���7�L�� �F�+���� ���2�-�2�G�V�/�9�[��

�Å�â�ë�Õ�è�å�ì���¹�Ô�à �Ü�ß�ì���Á�Ø�ê�æ�����ï�����· �Ø�Ö�Ø�à �Õ�Ø�å���¤�«�Ÿ���¥�£�¥�¥



�Ã�Å�%�Ë�¼�À�Â�Æ���¸�É�¸�Á�Ç�Â�Æ

�Á�â�ç�Ü�Ö�Ü�Ô�æ���×�Ø���Å�â�ë�Õ�è�å�ì���ï���¤�«���· �Ü�Ö�Ü�Ø�à �Õ�å�Ø���¥�£�¥�¥

�´ �¶�Ç�¼�É�¼�· �´ �· �¸�Æ���· �¸
�¸�Á�Å�¼�Ä�È�¸�¶�¼�À�¼�¸

�1�F���X�J�X�N�· �S���I �J���J�S�W�N�V�Z�J�H�N�R�N�J�S�Y�T���I �J���N�S�[�N�J�W�S�T���I �J�X�U�Z�­�X
�I �J���Q�F���J�X�H�Z�J�Q�F���H�T�R�N�J�S�_�F���J�Q���� ���I �J���J�S�J�W�T�����1�F�X���K�F�R�N�Q�N�F�X
�U�Z�J�I �J�S���X�T�Q�N�H�N�Y�F�W���V�Z�J���Q�T�X���J�X�Y�Z�I �N�F�S�Y�J�X���H�T�S�Y�N�S�¾�J�S���J�S
�Z�S�F���F�H�Y�N�[�N�I �F�I �����8�J���I �F�W�¥���U�W�N�T�W�N�I �F�I ���F���Q�T�X���J�X�Y�Z�I �N�F�S�Y�J�X
�V�Z�J���S�T���K�Z�J�W�T�S���H�T�Q�T�H�F�I �T�X���J�S���Z�S�F���F�H�Y�N�[�N�I �F�I ���I �J���Q�F
�X�J�X�N�· �S���I �J���T�Y�T�µ�T�����+�T�W�R�Z�Q�F�W�N�T�X���U�F�W�F���R�F�µ�F�S�F��
�M�Y�Y�U�X�������K�T�W�R�X���L�Q�J���7�L�� �F�+���� ���2�-�2�G�V�/�9�[��

�· �¸���¿�´ ���´ �· �À�¼�Á�¼�Æ�Ç�Å�´ �¶�¼�Â�Á

�¸�Á�¿�´ �¶�¸���· �¸���Æ�´ �¿�È�· ���Ì ���Æ�¸�º �È�Å�¼�· �´ �·

�À�¸�Á�Æ�´ �½�¸���· �¸���¿�´ ���Æ�È�Ã�¸�Å�¼�Á�Ç�¸�Á�· �¸�Á�Ç�¸

�5�T�W���K�F�[�T�W���Q�J�F���J�Q���R�F�S�Z�F�Q���K�F�R�N�Q�N�F�W
�W�J�[�N�X�F�I �T����
�8�N�L�F���F���7�T�]�G�Z�W� �̂2�' ���J�S���.�S�X�Y�F�L�W�F�R
�U�F�W�F���[�J�W���K�T�Y�T�X��� �̂��S�T�[�J�I �F�I �J�X��

�Å�¸�¶�Â�Å�· �´ �Ç�Â�Å�¼�Â�Æ���¼�À�Ã�Â�Å�Ç�´ �Á�Ç�¸�Æ

�Å�â�ë�Õ�è�å�ì��� �̧ß�Ø�à �Ø�á�ç�Ô�å�ì���Æ�Ö�Û�â�â�ß
�· �å�¡���À�Ô�å�Þ���µ�â�á�Ô�æ�Ø�å�Ô�Ÿ���· �Ü�å�Ø�Ö�ç�â�å
�À�æ�¡���Æ�Ô�á�×�å�Ô��� �̧Û�ß�Ø�å�æ�Ÿ���Æ�è�Õ�×�Ü�å�Ø�Ö�ç�â�å
�À�æ�¡���¾�Ü�Ø�å�Ô���Å�è�æ�æ�â�Ÿ���´ �×�à �Ü�á�Ü�æ�ç�å�Ô�×�â�å�Ô���¼�á�ç�Ø�å�á�Ô

���� ������ ���, �W�F�I �T���� ���( �J�S�Y�W�T�X���I �J���[�F�H�F�H�N�T�S�J�X
���� ������ ���7�J�Z�S�N�· �S���I �J�Q���*�V�Z�N�U�T���I �J���&�H�H�N�· �S�����J�S���Q�±�S�J�F������ ��
�����U�R
�M�Y�Y�U�X�������R�J�J�Y���L�T�T�L�Q�J���H�T�R���S�R�\ �� �J�F�S�P�� �P�H�J
�9�J�Q�­�K�T�S�T������ �� �� �� �� �� ���� �� �� �� �����5�.�3������ �� �� ���� �� �� ���� �� �� ��
���� ���� �� ���&�Q�R�Z�J�W�_�T���K�J�X�Y�N�[�T���I �J���� ���~���L�W�F�I �T������������ �� �� ������ �� ��
�F�Z�I �N�Y�T�W�N�T
���� ���� �� ���) �J�H�T�W�F�H�N�· �S���I �J���L�F�Q�Q�J�Y�F�X���I �J���O�F�W�I �±�S���I �J
�N�S�K�F�S�Y�J�X������ ���� �� �����H�F�K�J�Y�J�W�±�F
���� ���� �� ���, �W�F�I �T�������( �F�S�I � �̂��-�T�Z�X�J�X������ ���� �� �����H�F�K�J�Y�J�W�±�F
���� ������ ���9�F�Q�Q�J�W���I �J���N�S�[�N�J�W�S�T���I �J���V�Z�N�S�Y�T���L�W�F�I �T���������� �� ��
�� ������ �����H�F�K�J�Y�J�W�±�F��
�� �� ������ ���*�X�U�J�H�Y�¥�H�Z�Q�T���S�F�[�N�I �J�µ�T���I �J���O�F�W�I �±�S���I �J
�N�S�K�F�S�Y�J�X������ ���� �� ���U�����R�������F�Z�I �N�Y�T�W�N�T���
 �F�H�Y�Z�F�H�N�· �S���U�F�W�F
�K�F�R�N�Q�N�F�X��
�� �� ������ ���) �±�F���I �J���X�F�Q�N�I �F���Y�J�R�U�W�F�S�T
���� ������ ���+�N�J�X�Y�F���I �J���U�J�Q�±�H�Z�Q�F�X���S�F�[�N�I �J�µ�F�X���I �J�����J�W
�L�W�F�I �T������������ �� �� ������ �� �����F�Z�Q�F�X
���� ���� �� �� ������ ���7�J�H�J�X�T���I �J���N�S�[�N�J�W�S�T���
 �I �±�F�X���I �J
�[�F�H�F�H�N�T�S�J�X��

�( �T�S�X�Z�Q�Y�J�����J�Q���H�F�Q�J�S�I �F�W�N�T���I �J�Q���X�N�Y�N�T���\ �J�G���I �J���Q�Q�F���J�X�H�Z�J�Q�F
�U�F�W�F���[�J�W���R�F�X���J�[�J�S�Y�T�X
�M�Y�Y�U�X�������\ �\ �\ ���W�T�]�G�Z�W� �̂X�H�M�T�T�Q���T�W�L���F�G�T�Z�Y�� �T�Z�W��
�X�H�M�T�T�Q���W�T�]�G�Z�W� �̂� �H�F�Q�J�S�I �F�W

�) �F�R�T�X���Q�F���G�N�J�S�[�J�S�N�I �F���F���Q�T�X���S�Z�J�[�T�X���R�N�J�R�G�W�T�X���I �J
�S�Z�J�X�Y�W�T���( �T�S�X�J�O�T���I �J���, �T�G�N�J�W�S�T�����Q�T�X���U�F�I �W�J�X���5�F�Z�Q�F
�, �F�I �Y�F�Z�Q�F��� �̂��2�N�W�N�F�R���8�F�W�H�J�S�T����� �̂��Q�T�X���R�F�J�X�Y�W�T�X���/�Z�Q� �̂��( �F�W�[�F�O�F�Q
� �̂��0�N�R���8�M�Z�W�F�P�����&�L�W�F�I �J�H�J�R�T�X���F���Q�T�X���R�N�J�R�G�W�T�X���X�F�Q�N�J�S�Y�J�X
�7�T�X�X���' �T�L�F�Y�H�M�����5�J�Y�J�W���) �W�J� �̂J�W�����2�F�Y�Y���9�N�X�H�N�F���J���.�T�F�S�S�F
�5�M�N�Q�N�U�U�T�U�T�Z�Q�T�X���U�T�W���X�Z���X�J�W�[�N�H�N�T�����F�X�±���H�T�R�T���F���S�Z�J�X�Y�W�T�X
�R�N�J�R�G�W�T�X���F�H�Y�Z�F�Q�J�X�����&�Q�J�S�Y�F�R�T�X���F���Q�T�X���U�F�I �W�J�X��� �̂��Y�Z�Y�T�W�J�X���F
�Z�S�N�W�X�J���F���S�Z�J�X�Y�W�T���*�V�Z�N�U�T���I �J���&�H�H�N�· �S���
 �W�J�Z�S�N�· �S���J�S���Q�±�S�J�F
�R�F�µ�F�S�F����

�*�X�Y�T� �̂��J�S�H�F�S�Y�F�I �F���I �J���J�X�Y�F�W���I �J���[�Z�J�Q�Y�F���J�S���Q�F���*�X�H�Z�J�Q�F
�7�T�]�G�Z�W� �̂��H�T�R�T���( �Q�±�S�N�H�F���I �J���8�F�Q�Z�I ���2�J�S�Y�F�Q���( �T�S�I �Z�H�Y�Z�F�Q
�J�S���J�Q���( �J�S�Y�W�T���I �J���8�F�Q�Z�I ���*�X�H�T�Q�F�W�����8�T� �̂��Z�S���Y�W�F�G�F�O�F�I �T�W
�X�T�H�N�F�Q���H�Q�±�S�N�H�F���H�T�S���Q�N�H�J�S�H�N�F��� �̂��K�Z�N���Z�S���Y�W�F�G�F�O�F�I �T�W���X�T�H�N�F�Q
�X�Z�U�Q�J�S�Y�J���J�S���7�T�]�G�Z�W� �̂��J�S���� �� ���� �� �� �� ���������-�J���X�N�I �T
�9�W�F�G�F�O�F�I �T�W�F���8�T�H�N�F�Q���I �Z�W�F�S�Y�J���� �� ���F�µ�T�X�����Y�W�F�G�F�O�F�S�I �T
�U�W�N�S�H�N�U�F�Q�R�J�S�Y�J���H�T�S���S�N�µ�T�X��� �̂��K�F�R�N�Q�N�F�X�����2�J���J�S�H�F�S�Y�F
�F� �̂Z�I �F�W���F���Q�T�X���S�N�µ�T�X���F���F�U�W�J�S�I �J�W���H�· �R�T���J�]�U�W�J�X�F�W���X�Z�X
�X�J�S�Y�N�R�N�J�S�Y�T�X���I �J���Z�S�F���R�F�S�J�W�F���X�F�Q�Z�I �F�G�Q�J��� �̂��F�U�W�J�S�I �J�W
�M�F�G�N�Q�N�I �F�I �J�X���I �J���F�K�W�T�S�Y�F�R�N�J�S�Y�T���U�F�W�F���Z�X�F�W���H�Z�F�S�I �T
�J�]�U�J�W�N�R�J�S�Y�F�S���Z�S�F���J�R�T�H�N�· �S���I �J�X�F�K�N�F�S�Y�J�����) �N�X�K�W�Z�Y�T
�I �N�W�N�L�N�J�S�I �T���L�W�Z�U�T�X���I �T�S�I �J���Q�T�X���S�N�µ�T�X���U�Z�J�I �J�S
�F�U�W�J�S�I �J�W���M�F�G�N�Q�N�I �F�I �J�X���X�T�H�N�F�Q�J�X��� �̂��W�J�Z�S�N�W�X�J���H�T�S
�H�T�R�U�F�µ�J�W�T�X���V�Z�J���U�Z�J�I �J�S���J�X�Y�F�W���J�]�U�J�W�N�R�J�S�Y�F�S�I �T
�F�Q�L�T���X�N�R�N�Q�F�W���F���Q�T���V�Z�J���X�N�J�S�Y�J�S��� �̂��T���U�N�J�S�X�F�S��
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�.���F�R���X�T���M�F�U�U� �̂��Y�T���G�J��� �̂T�Z�W���8�H�M�T�T�Q���3�Z�W�X�J���F�Y���7�T�]�G�Z�W�^
�8�H�M�T�T�Q�����.���X�J�W�[�J�I ���F�X���F���X�H�M�T�T�Q���S�Z�W�X�J���K�T�W���Y�\ �T��� �̂J�F�W�X���N�S
�' �W�N�I �L�J�U�T�W�Y�����.���F�Q�X�T���\ �T�W�P���F�X���X�Y�F�K�K���S�Z�W�X�J���F�Y���7�N�[�J�W�X�N�I �J
�5�J�I �N�F�Y�W�N�H���N�S���, �W�J�J�S�\ �N�H�M����
�.���\ �F�X���G�T�W�S���F�S�I ���W�F�N�X�J�I ���N�S���5�T�Q�F�S�I �������.���J�F�W�S�J�I ���F
�' �F�H�M�J�Q�T�W�•�X���) �J�L�W�J�J���N�S���-�T�Y�J�Q���2�F�S�F�L�J�R�J�S�Y���Y�M�J�W�J��
�1�F�Y�J�W���.���F�Y�Y�J�S�I �J�I ���3�T�W�\ �F�Q�P���( �T�R�R�Z�S�N�Y� �̂��( �T�Q�Q�J�L�J��
�\ �M�J�W�J���.���J�F�W�S�J�I ���R� �̂��I �J�L�W�J�J���F�X���F���7�J�L�N�X�Y�J�W�J�I ���3�Z�W�X�J��
�.���Q�T�[�J���H�M�N�Q�I �W�J�S�����\ �M�N�H�M���N�X���\ �M� �̂��.���\ �F�S�Y�J�I ���Y�T���H�T�S�Y�N�S�Z�J
�R� �̂��H�F�W�J�J�W���F�Y���F���X�H�M�T�T�Q���T�W���F�X���F���U�J�I �N�F�Y�W�N�H���S�Z�W�X�J��
�( �Z�W�W�J�S�Y�Q� �̂��.���Q�N�[�J���N�S���8�Y�F�R�K�T�W�I ���( �9�����.���F�R���F���R�T�Y�M�J�W���T�K
�Y�\ �T���H�M�N�Q�I �W�J�S�����F�L�J�X���K�N�[�J���F�S�I ���S�N�S�J�������.���Q�T�[�J���Y�T���Y�W�F�[�J�Q
�F�W�T�Z�S�I ���Y�M�J���H�T�Z�S�Y�W� �̂��F�S�I ���J�]�U�Q�T�W�J���S�J�\ ���U�Q�F�H�J�X�����.���Q�T�[�J
�Y�T���Y�F�P�J���U�N�H�Y�Z�W�J�X���F�S�I ���.���I �T���N�Y���[�J�W� �̂��T�K�Y�J�S�����.���J�S�O�T� �̂�� �̂T�L�F
�F�S�I ���U�Q�F� �̂N�S�L���\ �N�Y�M���R� �̂��P�N�I �X���T�Z�Y�X�N�I �J���Y�T���X�Y�F� �̂��K�N�Y���F�S�I
�M�J�F�Q�Y�M� �̂���

���� ���������, �W�F�I �J���� ���( �M�T�W�Z�X���U�J�W�K�T�W�R�X���F�Y���8�Y�F�R�K�T�W�I ���9�T�\ �S
�( �J�S�Y�J�W������ ���� �� ���U�R
���� ���� �����5�F�O�F�R�F���) �F� �̂��
 �, �W������ ���K�Z�S�I �W�F�N�X�J�W���K�T�W���( �9
�( �M�N�Q�I �W�J�S���X���-�T�X�U�N�Y�F�Q
���� ���� �����7�J�U�T�W�Y���H�F�W�I �X���U�T�X�Y�J�I ���N�S���5�F�W�J�S�Y���5�T�W�Y�F�Q
���� ���� ���1�F�X�Y���I �F� �̂��Y�T���[�T�Y�J���N�S���8�H�M�T�T�Q���, �T�[�J�W�S�F�S�H�J
�( �T�Z�S�H�N�Q���J�Q�J�H�Y�N�T�S���
 �G�F�Q�Q�T�Y���X�J�S�Y���[�N�F���J�R�F�N�Q��
���� ������ �����-�N�X�U�F�S�N�H���5�F�W�J�S�Y�X���R�J�J�Y�N�S�L������ ���� �� �� ���� ���� �� ���F�R��
�7�T�]�G�Z�W� �̂��H�F�K�J�Y�J�W�N�F
���� ������ �����8�H�M�T�T�Q���, �T�[�J�W�S�F�S�H�J���( �T�Z�S�H�N�Q���R�J�J�Y�N�S�L��
�R�J�I �N�F���H�J�S�Y�J�W���F�S�I ���T�S�Q�N�S�J������ ���� �� �� ������ �� ���U�R��

�R�J�J�Y���L�T�T�L�Q�J���H�T�R���X�F�I �� �Y�V�J�X�� �R�Y�^
�5�M�T�S�J�������� ���� �� �� �� �� �� �� ���� �� ‬�����5�.�3����‪�� �� �� ���� ���� ���� �� ��‬

���� ������ �����-�N�X�U�F�S�N�H���5�F�W�J�S�Y�X���R�J�J�Y�N�S�L������ ���� �� �� ������ �� ���U�R��
�T�S�Q�N�S�J

�T�S�Q�N�S�J���M�Y�Y�U�������R�J�J�Y���L�T�T�L�Q�J���H�T�R���M�Y�W���O�\ �M�L�� �J�P�R
�5�M�T�S�J�����5�M�T�S�J������ �� ���� �� �� �� �� ������ �� ���5�.�3������ �� �� ������ ��
�� ���� �� ����

���� ������ �� ���� �����*�F�W�Q� �̂��I �N�X�R�N�X�X�F�Q���I �F� �̂X�����W�J�U�T�W�Y���H�F�W�I ����
���H�T�S�K�J�W�J�S�H�J�X
���� ������ �����&�H�Y�N�T�S���9�J�F�R���R�J�J�Y�N�S�L�����T�S�Q�N�S�J������ �� �����U�R
���� ���� �� �����, �W�F�I �J���� ���M�T�Q�N�I �F� �̂��Q�Z�S�H�M������������ �� �� ������ �� �����F�Z�I ��
���� ���� �� �����0�N�S�I �J�W�L�F�W�Y�J�S���-�T�Q�N�I �F� �̂��8�M�T�\ ������ ���� �� ���U�R��
�F�Z�I �N�Y�T�W�N�Z�R

�5�Q�J�F�X�J���X�J�J���Y�M�J���X�H�M�T�T�Q���\ �J�G�X�N�Y�J���H�F�Q�J�S�I �F�W���K�T�W���R�T�W�J
�J�[�J�S�Y�X�����M�Y�Y�U�X�������\ �\ �\ ���W�T�]�G�Z�W� �̂X�H�M�T�T�Q���T�W�L���F�G�T�Z�Y�� �T�Z�W��
�X�H�M�T�T�Q���W�T�]�G�Z�W� �̂� �H�F�Q�J�S�I �F�W




�5�Q�J�F�X�J���W�J�[�N�J�\ ���Y�M�J���W�J�[�N�X�J�I ���K�F�R�N�Q� �̂��M�F�S�I �G�T�T�P����
�+�T�Q�Q�T�\ ���7�T�]�G�Z�W� �̂2�' ���T�S���.�S�X�Y�F�L�W�F�R���K�T�W���U�M�T�Y�T�X
�F�S�I ���Z�U�I �F�Y�J�X��
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�9�M�J���8�5�8���U�W�T�L�W�J�X�X���W�J�U�T�W�Y���T�W���W�J�U�T�W�Y���H�F�W�I ���K�T�W
�P�N�S�I �J�W�L�F�W�Y�J�S���F�S�I ���K�N�W�X�Y���L�W�F�I �J���X�Y�Z�I �J�S�Y�X���M�F�X���G�J�J�S
�Z�U�I �F�Y�J�I ���Y�T���F�Q�N�L�S���\ �N�Y�M���Y�M�J���+�Z�S�H�Y�N�T�S�F�Q���1�N�Y�J�W�F�H� �̂��8�P�N�Q�Q�X
�&�X�X�J�X�X�R�J�S�Y�������9�J�F�H�M�J�W�X���\ �N�Q�Q���F�I �I �W�J�X�X���V�Z�J�X�Y�N�T�S�X
�F�G�T�Z�Y���Y�M�J���W�J�U�T�W�Y���H�F�W�I ���I �Z�W�N�S�L���H�T�S�K�J�W�J�S�H�J�X���S�J�]�Y
�\ �J�J�P�������< �J���J�S�H�T�Z�W�F�L�J���K�F�R�N�Q�N�J�X���Y�T���F�Y�Y�J�S�I ���T�Z�W
�-�N�X�U�F�S�N�H���5�F�W�J�S�Y�X���R�J�J�Y�N�S�L�X���S�J�]�Y���\ �J�J�P���Y�T���Q�J�F�W�S���R�T�W�J����
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�+�W�N�I �F� �̂����7�J�U�T�W�Y���H�F�W�I ���H�T�S�K�J�W�J�S�H�J�X���\ �N�Q�Q���G�J���M�J�Q�I ���S�J�]�Y
�\ �J�J�P���I �Z�W�N�S�L���J�F�W�Q� �̂��I �N�X�R�N�X�X�F�Q���I �F� �̂X���
 ���� ������ �� ���� �� �����5�Q�J�F�X�J
�R�F�P�J���X�Z�W�J���Y�T���F�Y�Y�J�S�I ���F���H�T�S�K�J�W�J�S�H�J���\ �N�Y�M��� �̂T�Z�W���H�M�N�Q�I ���X
�Y�J�F�H�M�J�W���Y�T���M�J�F�W���F�G�T�Z�Y��� �̂T�Z�W���H�M�N�Q�I ���X���U�W�T�L�W�J�X�X�����F�X�P
�V�Z�J�X�Y�N�T�S�X���F�G�T�Z�Y���Y�M�J���W�J�U�T�W�Y���H�F�W�I �����X�M�F�W�J���N�S�K�T�W�R�F�Y�N�T�S
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�9�M�N�X���\ �J�J�P�������� ���T�K���T�Z�W���L�W�F�I �J���� ���X�Y�Z�I �J�S�Y�X���F�W�J
�F�Y�Y�J�S�I �N�S�L���Y�M�J���3�F�Y�Z�W�J���X���( �Q�F�X�X�W�T�T�R���J�]�U�J�W�N�J�S�H�J���N�S
�.�[�T�W� �̂Y�T�S�����( �9�������8�Y�Z�I �J�S�Y�X���\ �M�T���F�W�J���S�T�Y���F�Y�Y�J�S�I �N�S�L
�F�W�J���[�N�X�N�Y�N�S�L���Y�\ �T���T�K���T�Z�W���S�J�N�L�M�G�T�W�X���T�S���7�T�]�G�Z�W�^
�7�T�F�I �������8�Y�F�R�K�T�W�I ���+�N�W�J���) �J�U�F�W�Y�R�J�S�Y���*�S�L�N�S�J
�( �T�R�U�F�S� �̂��� �� ���F�S�I ���Y�M�J���' �W�N�L�M�Y�T�S���, �F�W�I �J�S�X
�&�X�X�N�X�Y�J�I ���1�N�[�N�S�L���K�F�H�N�Q�N�Y� �̂������8�Y�Z�I �J�S�Y�X���F�W�J���G�W�N�S�L�N�S�L
�H�F�W�I �X���K�T�W���Y�M�J���K�N�W�X�Y���W�J�X�U�T�S�I �J�W�X���F�S�I ���W�J�X�N�I �J�S�Y�X��
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�Å�¸�Ã�Â�Å�Ç���¶�´ �Å�· ���¶�Â�Á�¹�¸�Å�¸�Á�¶�¸�Æ
�7�J�U�T�W�Y���H�F�W�I �X���\ �N�Q�Q���G�J���U�T�X�Y�J�I ���N�S���Y�M�J���5�F�W�J�S�Y
�5�T�W�Y�F�Q���T�S���) �J�H�J�R�G�J�W���� �����F�S�I ���W�J�U�T�W�Y���H�F�W�I
�H�T�S�K�J�W�J�S�H�J�X���\ �N�Q�Q���G�J���M�J�Q�I ���Y�M�J���K�T�Q�Q�T�\ �N�S�L���\ �J�J�P
�I �Z�W�N�S�L���J�F�W�Q� �̂��I �N�X�R�N�X�X�F�Q���I �F� �̂X���
 ���� ������ �� ���� �� ����
���5�Q�J�F�X�J���R�F�P�J���X�Z�W�J���Y�T���F�Y�Y�J�S�I ���F���H�T�S�K�J�W�J�S�H�J
�\ �N�Y�M��� �̂T�Z�W���H�M�N�Q�I ���X���Y�J�F�H�M�J�W���Y�T���M�J�F�W���F�G�T�Z�Y��� �̂T�Z�W
�H�M�N�Q�I ���X���U�W�T�L�W�J�X�X�����F�X�P���V�Z�J�X�Y�N�T�S�X���F�G�T�Z�Y���Y�M�J
�W�J�U�T�W�Y���H�F�W�I �����X�M�F�W�J���N�S�K�T�W�R�F�Y�N�T�S���F�G�T�Z�Y��� �̂T�Z�W
�H�M�N�Q�I �����F�S�I ���Q�J�F�W�S���X�Y�W�F�Y�J�L�N�J�X���Y�T���X�Z�U�U�T�W�Y��� �̂T�Z�W
�H�M�N�Q�I ���F�Y���M�T�R�J��



�&�Q�J�]�F�S�I �W�F���7�F�R�N�W�J�_���J�X���R�F�J�X�Y�W�F���I �J
�P�N�S�I �J�W�L�F�W�Y�J�S��� �̂��J�X���Q�F���Q�±�I �J�W���I �J���X�Z���L�W�F�I �T�����2�X��
�7�F�R�±�W�J�_���I �N�W�N�L�J���F���X�Z���J�V�Z�N�U�T���J�S���Q�F
�U�Q�F�S�N�K�N�H�F�H�N�· �S���I �J���Q�F���N�S�X�Y�W�Z�H�H�N�· �S��� �̂��Q�F�X
�F�H�Y�N�[�N�I �F�I �J�X�����-�F���X�N�I �T���R�N�J�R�G�W�T���I �J�Q
�U�J�W�X�T�S�F�Q���I �J���7�T�]�G�Z�W� �̂��I �Z�W�F�S�Y�J���X�N�J�Y�J���F�µ�T�X��

�������� �� �� ���� ���� �����, �W�F�I �J���� ���3�F�Y�Z�W�J���X���( �Q�F�X�X�W�T�T�R���9�W�N�U
�������� �� ���2�F�Y�M���, �F�R�J�X���3�N�L�M�Y������ ���� �� �� �� ���� �� ���U�R
���� ���� ���8�H�M�T�T�Q���8�U�N�W�N�Y���) �F� �̂��
 �7�T�]�G�Z�W� �̂��L�J�F�W���H�T�Q�T�W�X��
���� ���� �����7�4�5�*���, �J�S�J�W�F�Q���2�J�J�Y�N�S�L������ ���� �� ���U�R
���� ���������1�F�X�Y���I �F� �̂��Y�T���[�T�Y�J���N�S���8�H�M�T�T�Q���, �T�[�J�W�S�F�S�H�J
�( �T�Z�S�H�N�Q���J�Q�J�H�Y�N�T�S���
 �G�F�Q�Q�T�Y���X�J�S�Y���[�N�F���J�R�F�N�Q��
���� ���������, �W�F�I �J���� ���( �M�T�W�Z�X���U�J�W�K�T�W�R�X���F�Y���8�Y�F�R�K�T�W�I
�9�T�\ �S���( �J�S�Y�J�W������ ���� �� ���U�R
���� ���� �����5�F�O�F�R�F���) �F� �̂��
 �, �W������ ���K�Z�S�I �W�F�N�X�J�W���K�T�W���( �9
�( �M�N�Q�I �W�J�S���X���-�T�X�U�N�Y�F�Q
���� ���� �����7�J�U�T�W�Y���H�F�W�I �X���U�T�X�Y�J�I ���N�S���5�F�W�J�S�Y���5�T�W�Y�F�Q
���� ������ �����8�H�M�T�T�Q���, �T�[�J�W�S�F�S�H�J���( �T�Z�S�H�N�Q���R�J�J�Y�N�S�L��
�R�J�I �N�F���H�J�S�Y�J�W���F�S�I ���T�S�Q�N�S�J������ ���� �� �� ������ �� ���U�R
���� ������ �� ���� �����*�F�W�Q� �̂��I �N�X�R�N�X�X�F�Q���I �F� �̂X�����W�J�U�T�W�Y���H�F�W�I ����
���H�T�S�K�J�W�J�S�H�J�X
���� ���� �� �����0�N�S�I �J�W�L�F�W�Y�J�S���-�T�Q�N�I �F� �̂��8�M�T�\ ������ ���� �� ���U�R��
�F�Z�I �N�Y�T�W�N�Z�R

�5�Q�J�F�X�J���X�J�J���Y�M�J���X�H�M�T�T�Q���\ �J�G�X�N�Y�J���H�F�Q�J�S�I �F�W���K�T�W
�R�T�W�J���J�[�J�S�Y�X��
�M�Y�Y�U�X�������\ �\ �\ ���W�T�]�G�Z�W� �̂X�H�M�T�T�Q���T�W�L���F�G�T�Z�Y�� �T�Z�W��
�X�H�M�T�T�Q���W�T�]�G�Z�W� �̂� �H�F�Q�J�S�I �F�W
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�( �Q�F�X�X�W�T�T�R���J�S���.�[�T�W� �̂Y�T�S�����( �9�����1�T�X���J�X�Y�Z�I �N�F�S�Y�J�X���V�Z�J���S�T
�F�X�N�X�Y�N�W�¥�S���[�N�X�N�Y�F�W�¥�S���F���I �T�X���I �J���S�Z�J�X�Y�W�T�X���[�J�H�N�S�T�X���J�S
�7�T�]�G�Z�W� �̂��7�T�F�I �����Q�F���( �T�R�U�F�µ�±�F���I �J���2�T�Y�T�W�J�X���I �J�Q
�) �J�U�F�W�Y�F�R�J�S�Y�T���I �J���' �T�R�G�J�W�T�X���I �J���8�Y�F�R�K�T�W�I ���� �� ��� �̂��Q�F�X
�N�S�X�Y�F�Q�F�H�N�T�S�J�X���I �J���; �N�[�N�J�S�I �F���&�X�N�X�Y�N�I �F���I �J���' �W�N�L�M�Y�T�S
�, �F�W�I �J�S�X�����1�T�X���J�X�Y�Z�I �N�F�S�Y�J�X���J�X�Y�¥�S���Y�W�F� �̂J�S�I �T���Y�F�W�O�J�Y�F�X
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�0�N�J�W�F���7�Z�X�X�T���O�T�N�S�J�I ���T�Z�W���X�Y�F�K�K���Y�M�N�X��� �̂J�F�W���F�X���T�Z�W
�&�I �R�N�S�N�X�Y�W�F�Y�N�[�J���.�S�Y�J�W�S�������8�M�J���U�W�J�[�N�T�Z�X�Q�^
�X�J�W�[�J�I ���F�X���F���X�H�M�T�T�Q���U� �̂X� �̂H�M�T�Q�T�L�N�X�Y���N�S
�7�N�I �L�J�K�N�J�Q�I �������2�X�����7�Z�X�X�T���N�X���N�S�[�T�Q�[�J�I ���N�S���F�Q�Q���F�W�J�F�X
�T�K���X�H�M�T�T�Q���R�F�S�F�L�J�R�J�S�Y���F�S�I ���N�R�U�W�T�[�J�R�J�S�Y��
�\ �N�Y�M���F�S���J�R�U�M�F�X�N�X���T�S���X�H�M�T�T�Q���H�Q�N�R�F�Y�J�����X�F�K�J�Y� �̂�
�F�Y�Y�J�S�I �F�S�H�J�����F�S�I ���L�W�F�S�Y�� �G�F�X�J�I ���U�W�T�L�W�F�R�X��

�������� ���������&�H�Y�N�T�S���9�J�F�R���R�J�J�Y�N�S�L������ ���� �� �� ������ �� ���U�R
�R�J�J�Y���L�T�T�L�Q�J���H�T�R���S�R�\ �� �J�F�S�P�� �P�H�J
�5�M�T�S�J�������� �� �� �� �� �� ���� �� �� �� ���������5�.�3������ �� �� �� �� �� �� �� ��

�������� �� �����-�F�Y���) �F� �̂��
 �, �W������ ���3�F�Y�Z�W�J���X���( �Q�����K�Z�S�I �W�F�N�X�J�W��
�������� �� �����7�4�5�*���5�N�J���+�Z�S�I �W�F�N�X�J�W���5�N�H�P�� �Z�U
�������� �� �����*�F�W�Q� �̂��I �N�X�R�N�X�X�F�Q�����J�S�I ���T�K�����X�Y���R�F�W�P�N�S�L���U�I ��
�������� �� �����, �W�F�I �J�������9�M�F�S�P�X�L�N�[�N�S�L���&�X�X�J�R�G�Q� �̂������� ���F�R
�������� �� �� �� �� �����8�H�M�T�T�Q���M�T�Q�N�I �F� �̂X�����9�M�F�S�P�X�L�N�[�N�S�L
�������� �� �� ���� ���� �����, �W�F�I �J���� ���3�F�Y�Z�W�J���X���( �Q�F�X�X�W�T�T�R���9�W�N�U
�������� �� ���2�F�Y�M���, �F�R�J�X���3�N�L�M�Y������ ���� �� �� �� ���� �� ���U�R
���� ���� �����8�H�M�T�T�Q���8�U�N�W�N�Y���) �F� �̂��
 �7�T�]�G�Z�W� �̂��L�J�F�W���H�T�Q�T�W�X��
���� ���� �����7�4�5�*���, �J�S�J�W�F�Q���2�J�J�Y�N�S�L������ ���� �� ���U�R
���� ���������, �W�F�I �J���� ���( �M�T�W�Z�X���U�J�W�K�T�W�R�X���F�Y���8�Y�F�R�K�T�W�I
�9�T�\ �S���( �J�S�Y�J�W������ ���� �� ���U�R
���� ���� �����7�J�U�T�W�Y���H�F�W�I �X���U�T�X�Y�J�I ���N�S���5�F�W�J�S�Y���5�T�W�Y�F�Q
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�1�F�S�L�Z�F�L�J���1�J�F�W�S�N�S�L���X�Z�U�U�T�W�Y�������7�J�U�T�W�Y���H�F�W�I �X
�\ �N�Q�Q���G�J���U�T�X�Y�J�I ���N�S���Y�M�J���5�F�W�J�S�Y���5�T�W�Y�F�Q���T�S
�) �J�H�J�R�G�J�W���� �����F�S�I ���W�J�U�T�W�Y���H�F�W�I ���H�T�S�K�J�W�J�S�H�J�X
�\ �N�Q�Q���G�J���M�J�Q�I ���I �Z�W�N�S�L���Y�M�J���K�T�Q�Q�T�\ �N�S�L���\ �J�J�P����
���5�Q�J�F�X�J���R�F�P�J���X�Z�W�J���Y�T���F�Y�Y�J�S�I ���F���H�T�S�K�J�W�J�S�H�J
�\ �N�Y�M��� �̂T�Z�W���H�M�N�Q�I ���X���Y�J�F�H�M�J�W��



�0�N�J�W�F���7�Z�X�X�T���X�J���Z�S�N�· ���F���S�Z�J�X�Y�W�T���U�J�W�X�T�S�F�Q���J�X�Y�J���F�µ�T
�H�T�R�T���U�F�X�F�S�Y�J���F�I �R�N�S�N�X�Y�W�F�Y�N�[�F�����&�S�Y�J�W�N�T�W�R�J�S�Y�J
�Y�W�F�G�F�O�T���H�T�R�T���U�X�N�H�· �Q�T�L�F���J�X�H�T�Q�F�W���J�S���7�N�I �L�J�K�N�J�Q�I ��
�2�X�����7�Z�X�X�T���J�X�Y�¥���N�S�[�T�Q�Z�H�W�F�I �F���J�S���Y�T�I �F�X���Q�F�X���¥�W�J�F�X
�I �J���F�I �R�N�S�N�X�Y�W�F�H�N�· �S��� �̂��R�J�O�T�W�F�R�N�J�S�Y�T���J�X�H�T�Q�F�W�����H�T�S
�­�S�K�F�X�N�X���J�S���J�Q���F�R�G�N�J�S�Y�J���J�X�H�T�Q�F�W�����Q�F���X�J�L�Z�W�N�I �F�I �����Q�F
�F�X�N�X�Y�J�S�H�N�F��� �̂��Q�T�X���U�W�T�L�W�F�R�F�X���G�F�X�F�I �T�X���J�S
�X�Z�G�[�J�S�H�N�T�S�J�X��

�� ���������������7�J�Z�S�N�· �S���I �J�Q���*�V�Z�N�U�T���I �J���&�H�H�N�· �S������ �� �����U�R��
�R�J�J�Y���L�T�T�L�Q�J���H�T�R���S�R�\ �� �J�F�S�P�� �P�H�J
�5�M�T�S�J�������� �� �� �� �� �� ���� �� �� �� ���������5�.�3������ �� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �����������) �±�F���I �J�Q���X�T�R�G�W�J�W�T���
 �, �W������ ���3�F�Y�Z�W�J���X���( ����
�� �� �����������) �N�F���U�F�W�F���W�J�H�T�L�J�W���U�F�X�Y�J�Q�J�X���
 �7�4�5�*��
�� �� �����������+�N�S���I �J�Q���U�W�N�R�J�W���U�J�W�±�T�I �T���I �J���H�F�Q�N�K�N�H�F�H�N�· �S
���� �����������) �±�F���I �J���X�F�Q�N�I �F���Y�J�R�U�W�F�S�T
���� �� �� �� �����������; �F�H�F�H�N�T�S�J�X���) �N�F���I �J���&�H�H�N�· �S���I �J���, �W�F�H�N�F�X
���� �������� �� ������ ������ �Y�T���, �W�F�I �T���3�F�Y�Z�W�J���X���( �Q�F�X�X�W�T�T�R��
�� ������ �����) �±�F���I �J�Q���J�X�U�±�W�N�Y�Z���J�X�H�T�Q�F�W���
 �W�T�U�F���H�T�Q�T�W�J�X��
�� ������ �����7�J�Z�S�N�· �S���, �J�S�J�W�F�Q���I �J���7�4�5�*������ ���� �� ���U�R
�������� �����( �T�W�T���I �J���� �~���L�W�F�I �T���J�S���J�Q���8�Y�F�R�K�T�W�I ���9�T�\ �S
�( �J�S�Y�J�W������ ���� �� ���U�R
�� ������ ���' �T�Q�J�Y�F�X���I �J���H�F�Q�N�K�N�H�F�H�N�T�S�J�X���U�Z�G�Q�N�H�F�I �F�X���J�S���J�Q
�5�T�W�Y�F�Q���U�F�W�F���U�F�I �W�J�X
���� �� ���� ������ ���8�F�Q�N�I �F���Y�J�R�U�W�F�S�J�����H�T�S�K�J�W�J�S�H�N�F�X���H�T�S���Q�T�X
�R�F�J�X�Y�W�T�X���U�F�W�F���Q�F�X���G�T�Q�J�Y�F�X��

�( �T�S�X�Z�Q�Y�J�����J�Q���H�F�Q�J�S�I �F�W�N�T���I �J�Q���X�N�Y�N�T���\ �J�G���I �J���Q�Q�F���J�X�H�Z�J�Q�F
�U�F�W�F���[�J�W���R�F�X���J�[�J�S�Y�T�X
�M�Y�Y�U�X�������\ �\ �\ ���W�T�]�G�Z�W� �̂X�H�M�T�T�Q���T�W�L���F�G�T�Z�Y�� �T�Z�W��
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�R�F�J�X�Y�W�T���I �J���X�Z���M�N�O�T��



�9�W�F�H� �̂��+�F�W�W�N�H�P�J�W���N�X���T�Z�W���8�H�N�J�S�Y�N�K�N�H�F�Q�Q�^
�7�J�X�J�F�W�H�M���' �F�X�J�I ���.�S�Y�J�W�[�J�S�Y�N�T�S���
 �8�7�' �.��
�9�J�F�H�M�J�W�������8�M�J���T�W�L�F�S�N�_�J�X���F�H�F�I �J�R�N�H���F�S�I
�X�T�H�N�F�Q�� �J�R�T�Y�N�T�S�F�Q���N�S�Y�J�W�[�J�S�Y�N�T�S�X���K�T�W���X�Y�Z�I �J�S�Y�X
�F�S�I ���U�W�T�[�N�I �J�X���X�R�F�Q�Q�� �L�W�T�Z�U���W�J�F�I �N�S�L
�N�S�X�Y�W�Z�H�Y�N�T�S�����( �T�S�Y�F�H�Y���2�X�����+�F�W�W�N�H�P�J�W���F�Y���
 �� �� �� ��
�� ������ �� �� �� �� ���T�W���Y�K�F�W�W�N�H�P�J�W�%�X�Y�F�R�K�T�W�I �H�Y���L�T�[��

���������� �������9�Z�W�P�J� �̂��' �N�S�L�T������ ���� �� ���U�R
���������� �������8�H�M�T�T�Q���8�F�K�J�Y� �̂��( �T�R�R�N�Y�Y�J�J���R�Y�L�������� ���F�R������

�R�J�J�Y���L�T�T�L�Q�J���H�T�R���F�_�F�� �W�[�V�\ �� �L�[�O
�5�M�T�S�J�������� �� �� �� �� �� ���� �� �� �� ���������5�.�3����‪������ ���� �� ����������

���������� �����, �W���������X�Y�Z�I �J�S�Y�X���[�N�X�N�Y���' �W�N�L�M�Y�T�S���, �F�W�I �J�S�X
�������� ���������&�H�Y�N�T�S���9�J�F�R���R�J�J�Y�N�S�L������ ���� �� ���U�R

�R�J�J�Y���L�T�T�L�Q�J���H�T�R���S�R�\ �� �J�F�S�P�� �P�H�J
�5�M�T�S�J�������� �� �� �� �� �� ���� �� �� �� ���������5�.�3������ �� �� �� �� �� �� �� ��

�������� �� �����-�F�Y���) �F� �̂��
 �, �W������ ���3�F�Y�Z�W�J���X���( �Q�����K�Z�S�I �W�F�N�X�J�W��
�������� �� �����7�4�5�*���5�N�J���+�Z�S�I �W�F�N�X�J�W���5�N�H�P�� �Z�U
�������� �� �����*�S�I ���T�K���K�N�W�X�Y���R�F�W�P�N�S�L���U�J�W�N�T�I
�������� �� �����*�F�W�Q� �̂��I �N�X�R�N�X�X�F�Q���I �F�^
�������� �� �� �� �� �����8�H�M�T�T�Q���M�T�Q�N�I �F� �̂X�����9�M�F�S�P�X�L�N�[�N�S�L
�������� �� �� ���� ���� �����, �W�F�I �J���� ���3�F�Y�Z�W�J���X���( �Q�F�X�X�W�T�T�R���9�W�N�U
���� ���� �����8�H�M�T�T�Q���8�U�N�W�N�Y���) �F� �̂��
 �7�T�]�G�Z�W� �̂��L�J�F�W���H�T�Q�T�W�X��
���� ���� �����7�4�5�*���, �J�S�J�W�F�Q���2�J�J�Y�N�S�L������ ���� �� ���U�R
���� ���������, �W�F�I �J���� ���( �M�T�W�Z�X���U�J�W�K�T�W�R�X���F�Y���8�Y�F�R�K�T�W�I
�9�T�\ �S���( �J�S�Y�J�W������ ���� �� ���U�R

���� �� �� �� �� �� �� �� ���*�[�J�S�Y�X���( �F�Q�J�S�I �F�W��

�5�Q�J�F�X�J���Y�F�P�J���F���R�T�R�J�S�Y���Y�T���H�T�R�U�Q�J�Y�J
�Y�M�N�X���F�Y�Y�J�S�I �F�S�H�J���X�Z�W�[�J� �̂���
�8�J�Y���F�X�N�I �J���W�J�F�I �N�S�L���Y�N�R�J���F�Y���M�T�R�J���K�T�W
�W�J�F�I �N�S�L���\ �N�Y�M���T�W���Y�T��� �̂T�Z�W���H�M�N�Q�I ����

�¹�Å�Â�À���´ �· �À�¼�Á�¼�Æ�Ç�Å�´ �Ç�¼�Â�Á
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�Å�â�ë�Õ�è�å�ì��� �̧ß�Ø�à �Ø�á�ç�Ô�å�ì���Æ�Ö�Û�â�â�ß
�· �å�¡���À�Ô�å�Þ���µ�â�á�Ô�æ�Ø�å�Ô�Ÿ���Ã�å�Ü�á�Ö�Ü�ã�Ô�ß
�À�æ�¡���Æ�Ô�á�×�å�Ô��� �̧Û�ß�Ø�å�æ�Ÿ���´ �æ�æ�Ü�æ�ç�Ô�á�ç���Ã�å�Ü�á�Ö�Ü�ã�Ô�ß
�À�æ�¡���¾�Ü�Ø�å�Ô���Å�è�æ�æ�â�Ÿ���´ �×�à �Ü�á�Ü�æ�ç�å�Ô�ç�Ü�é�Ø���¼�á�ç�Ø�å�á

�Æ�Ç�´ �¹�¹
�Æ�Ã�Â�Ç�¿�¼�º �»�Ç�­

�Ç�Å�´ �¶�Ì
�¹�´ �Å�Å�¼�¶�¾�¸�Å

�9�M�J�W�J���\ �N�Q�Q���G�J���F�S���J�Q�J�H�Y�N�T�S���K�T�W���F���U�F�W�J�S�Y���R�J�R�G�J�W
�T�K���T�Z�W���, �T�[�J�W�S�F�S�H�J���( �T�Z�S�H�N�Q�������&�S���T�S�Q�N�S�J���G�F�Q�Q�T�Y
�\ �N�Q�Q���G�J���X�J�S�I ���Y�T���K�F�R�N�Q�N�J�X���Y�M�N�X���\ �J�J�P�������&�Q�Q���F�W�J
�\ �J�Q�H�T�R�J���Y�T���F�Y�Y�J�S�I ���H�T�Z�S�H�N�Q���R�J�J�Y�N�S�L�X�����F�S�I ���\ �J
�J�S�H�T�Z�W�F�L�J���U�F�W�J�S�Y�X���F�S�I ���L�Z�F�W�I �N�F�S�X���Y�T
�U�F�W�Y�N�H�N�U�F�Y�J���N�S���T�Z�W���S�J�]�Y���&�H�Y�N�T�S���9�J�F�R���R�J�J�Y�N�S�L
�T�S���3�T�[�J�R�G�J�W���� ����

�»�¸�´ �¿�Ç�»���™���Æ�´ �¹�¸�Ç�Ì ���È�Ã�· �´ �Ç�¸

�Æ�È�Ã�¸�Å�¼�Á�Ç�¸�Á�· �¸�Á�Ç�š�Æ���À�¸�Æ�Æ�´ �º �¸

�»�Â�Ç�Æ���È�Ã�· �´ �Ç�¸
�&�X���F���R�J�R�G�J�W���T�K���F���H�T�M�T�W�Y���T�K���-�N�L�M�J�W���4�W�I �J�W
�9�M�N�S�P�N�S�L���8�H�M�T�T�Q�X�����\ �J���F�W�J���W�J�H�J�N�[�N�S�L���X�Y�F�K�K
�U�W�T�K�J�X�X�N�T�S�F�Q���I �J�[�J�Q�T�U�R�J�S�Y�����U�J�W�K�T�W�R�F�S�H�J�X��
�F�S�I ���[�N�X�N�Y�N�S�L���F�W�Y�N�X�Y�X���J�S�L�F�L�N�S�L���N�S���F�H�Y�N�[�N�Y�N�J�X
�\ �N�Y�M���X�Y�Z�I �J�S�Y�X�������( �Z�W�W�J�S�Y�Q� �̂����T�Z�W���L�W�F�I �J����
�H�Q�F�X�X�J�X���F�W�J���R�J�J�Y�N�S�L���\ �N�Y�M���W�J�X�N�I �J�S�Y���F�W�Y�N�X�Y�X����
�K�T�H�Z�X�N�S�L���T�S���< �J�X�Y���&�K�W�N�H�F�S���R�Z�X�N�H���F�S�I
�I �F�S�H�J�������8�Y�Z�I �J�S�Y�X���\ �N�Q�Q���U�W�J�X�J�S�Y���\ �M�F�Y���Y�M�J�^
�M�F�[�J���Q�J�F�W�S�J�I ���F�Y���F�S���Z�U�H�T�R�N�S�L���9�T�\ �S
�2�J�J�Y�N�S�L���F�X�X�J�R�G�Q� �̂�



�9�W�F�H� �̂��+�F�W�W�N�H�P�J�W���J�X���S�Z�J�X�Y�W�F���R�F�J�X�Y�W�F���I �J
�N�S�Y�J�W�[�J�S�H�N�· �S���G�F�X�F�I �F���J�S���Q�F���N�S�[�J�X�Y�N�L�F�H�N�· �S
�H�N�J�S�Y�±�K�N�H�F���
 �8�7�' �.�� �����*�Q�Q�F���T�W�L�F�S�N�_�F���F� �̂Z�I �F
�F�H�F�I �­�R�N�H�F��� �̂��X�T�H�N�T�J�R�T�H�N�T�S�F�Q���U�F�W�F���Q�T�X
�J�X�Y�Z�I �N�F�S�Y�J�X��� �̂��G�W�N�S�I �F���N�S�X�Y�W�Z�H�H�N�· �S���I �J���Q�J�H�Y�Z�W�F
�J�S���L�W�Z�U�T�X���U�J�V�Z�J�µ�T�X�����( �T�R�Z�S�±�V�Z�J�X�J���H�T�S���Q�F
�8�W�F�����+�F�W�W�N�H�P�J�W���F�Q���
 �� �� �� �� ���� ������ �� �� �� �� ���T
�Y�K�F�W�W�N�H�P�J�W�%�X�Y�F�R�K�T�W�I �H�Y���L�T�[��

���� �������������9�Z�W�P�J� �̂��' �N�S�L�T������ ���� �� ���U�R
���� �������������( �T�R�N�Y�­���I �J���8�J�L�Z�W�N�I �F�I ���*�X�H�T�Q�F�W������ ���F�R������

�R�J�J�Y���L�T�T�L�Q�J���H�T�R���F�_�F�� �W�[�V�\ �� �L�[�O
�5�M�T�S�J�������� �� �� �� �� �� ���� �� �� �� ���������5�.�3����‪������ ���� �� ����������

���� �����������*�X�Y�Z�I �N�F�S�Y�J�X���I �J���, �W���������F���' �W�N�L�M�Y�T�S���, �F�W�I �J�S�X
�����������������7�J�Z�S�N�· �S���I �J�Q���*�V�Z�N�U�T���I �J���&�H�H�N�· �S������ ���U�R��

�R�J�J�Y���L�T�T�L�Q�J���H�T�R���S�R�\ �� �J�F�S�P�� �P�H�J
�5�M�T�S�J�������� �� �� �� �� �� ���� �� �� �� ���������5�.�3������ �� �� �� �� �� �� �� ��

���� �����������) �±�F���I �J�Q���X�T�R�G�W�J�W�T���
 �, �W������ ���3�F�Y�Z�W�J���X���( �Q����
�� �� �����������7�J�H�T�L�N�I �F���I �J���U�F�X�Y�J�Q�J�X���
 �7�4�5�*��
�� �� �����������+�N�S���I �J�Q���U�W�N�R�J�W���U�J�W�±�T�I �T���I �J���H�F�Q�N�K�N�H�F�H�N�· �S
���� �����������) �±�F���I �J���X�F�Q�N�I �F���Y�J�R�U�W�F�S�T
���� �� �� �� �����������; �F�H�F�H�N�T�S�J�X�����&�H�H�N�· �S���I �J���, �W�F�H�N�F�X
���� �������� �� ������ �����, �W�F�I �J���� ���3�F�Y�Z�W�J���X���( �Q�F�X�X�W�T�T�R��
�� ������ �����) �±�F���I �J�Q���J�X�U�±�W�N�Y�Z���J�X�H�T�Q�F�W���
 �J�V�Z�N�U�T���H�T�Q�T�W�J�X��
�� ������ �����7�J�Z�S�N�· �S���, �J�S�J�W�F�Q���I �J���7�4�5�*������ ���� �� ���U�R
�������� �����( �T�W�T���I �J���� �~���L�W�F�I �T���X�J���U�W�J�X�J�S�Y�F���J�S
�8�Y�F�R�K�T�W�I ���9�T�\ �S���( �J�S�Y�J�W������ ���� �� ���U�R

���� �� �� �� �� �� �� �� ���*�[�J�S�Y�X���( �F�Q�J�S�I �F�W��

�9�· �R�J�X�J���Z�S���R�T�R�J�S�Y�T���U�F�W�F
�H�T�R�U�Q�J�Y�F�W���J�X�Y�F���J�S�H�Z�J�X�Y�F���I �J
�F�X�N�X�Y�J�S�H�N�F���X�Z�W�[�J� �̂�
�9�T�R�J���Y�N�J�R�U�T���I �J���Q�J�H�Y�Z�W�F���J�S���H�F�X�F
�U�F�W�F���Q�J�J�W���H�T�S���X�Z���M�N�O�T���T���Q�J�J�W�Q�J����

�· �¸���¿�´ ���´ �· �À�¼�Á�¼�Æ�Ç�Å�´ �¶�¼�Â�Á
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�Ã�¸�Å�Æ�Â�Á�´ �¿�­

�Ç�Å�´ �¶�Ì
�¹�´ �Å�Å�¼�¶�¾�¸�Å

�-�F�G�W�¥���Z�S�F���J�Q�J�H�H�N�· �S���U�F�W�F���Z�S���U�F�I �W�J���R�N�J�R�G�W�T
�I �J���S�Z�J�X�Y�W�T���( �T�S�X�J�O�T���I �J���, �T�G�N�J�W�S�T�����8�J���J�S�[�N�F�W�¥
�Z�S�F���G�T�Q�J�Y�F���J�S���Q�±�S�J�F���F���Q�F�X���K�F�R�N�Q�N�F�X���J�X�Y�F���X�J�R�F�S�F��
�9�T�I �T�X���X�T�S���G�N�J�S�[�J�S�N�I �T�X���F���F�X�N�X�Y�N�W���F���Q�F�X���W�J�Z�S�N�T�S�J�X
�I �J�Q���H�T�S�X�J�O�T��� �̂��F�Q�J�S�Y�F�R�T�X���F���Q�T�X���U�F�I �W�J�X��� �̂��Y�Z�Y�T�W�J�X
�F���U�F�W�Y�N�H�N�U�F�W���J�S���S�Z�J�X�Y�W�F���U�W�· �]�N�R�F���W�J�Z�S�N�· �S���I �J�Q
�*�V�Z�N�U�T���I �J���&�H�H�N�· �S���J�Q���� �����I �J���S�T�[�N�J�R�G�W�J��

�¸�Á�¿�´ �¶�¸���· �¸���Æ�´ �¿�È�· ���Ì ���Æ�¸�º �È�Å�¼�· �´ �·

�À�¸�Á�Æ�´ �½�¸���· �¸���¿�´ ���Æ�È�Ã�¸�Å�¼�Á�Ç�¸�Á�· �¸�Á�Ç�¸

�Å�¸�¶�Â�Å�· �´ �Ç�Â�Å�¼�Â�Æ���¼�À�Ã�Â�Å�Ç�´ �Á�Ç�¸�Æ

�´ �¶�Ç�È�´ �¿�¼�Í�´ �Å���· �¸���»�Â�Ç�Æ
�( �T�R�T���R�N�J�R�G�W�T���I �J���Z�S�F���H�T�M�T�W�Y�J���I �J���-�N�L�M�J�W
�4�W�I �J�W���9�M�N�S�P�N�S�L���8�H�M�T�T�Q�X�����W�J�H�N�G�N�R�T�X
�I �J�X�F�W�W�T�Q�Q�T���U�W�T�K�J�X�N�T�S�F�Q���I �J�Q���U�J�W�X�T�S�F�Q��
�F�H�Y�Z�F�H�N�T�S�J�X��� �̂��F�W�Y�N�X�Y�F�X���[�N�X�N�Y�F�S�Y�J�X���V�Z�J
�U�F�W�Y�N�H�N�U�F�S���J�S���F�H�Y�N�[�N�I �F�I �J�X���H�T�S���Q�T�X
�J�X�Y�Z�I �N�F�S�Y�J�X�����3�Z�J�X�Y�W�F�X���H�Q�F�X�J�X���I �J���X�J�L�Z�S�I �T
�L�W�F�I �T���X�J���W�J�¾�S�J�S���H�T�S���F�W�Y�N�X�Y�F�X���W�J�X�N�I �J�S�Y�J�X��
�H�J�S�Y�W�¥�S�I �T�X�J���J�S���Q�F���R�¾�X�N�H�F��� �̂��Q�F���I �F�S�_�F���I �J
�…�K�W�N�H�F���T�H�H�N�I �J�S�Y�F�Q�����1�T�X���J�X�Y�Z�I �N�F�S�Y�J�X
�U�W�J�X�J�S�Y�F�W�¥�S���J�S���Z�S�F���U�W�· �]�N�R�F���9�T�\ �S���2�J�J�Y�N�S�L��



�8�F�W�F�M���&�W�S�T�Q�I ���M�F�X���X�J�W�[�J�I ���F�X���8�T�H�N�F�Q
�< �T�W�P�J�W���K�T�W���Y�J�S��� �̂J�F�W�X�������8�M�J���U�W�T�[�N�I �J�X
�H�T�Z�S�X�J�Q�N�S�L���K�T�W���X�Y�Z�I �J�S�Y�X���F�S�I ���H�T�S�S�J�H�Y�X
�K�F�R�N�Q�N�J�X���\ �N�Y�M���X�J�W�[�N�H�J�X�������( �T�S�Y�F�H�Y���2�X��
�&�W�S�T�Q�I ���F�Y���
 �� �� �� �� �� ������ �� �� �� �� ���T�W
�X�F�W�S�T�Q�I �%�X�Y�F�R�K�T�W�I �H�Y���L�T�[��

���� ���� �������-�F�Q�Q�T�\ �J�J�S���5�F�W�F�I �J������ ������ ���U�R�����T�Z�Y�I �T�T�W�X
�������������������, �W�F�I �J���� ���-�4�9�8���&�W�Y�N�X�Y���7�J�X�N�I �J�S�H� �̂��G�J�L�N�S�X
�������� ���������, �W������ ���K�N�J�Q�I ���Y�W�N�U���Y�T���8�Y�F�R�K�T�W�I ���2�Z�X�J�Z�R���� ���3�(
�������� ���������&�2���5�2���U�W�T�L�W�F�R�X���G�J�L�N�S
�������� ���������8�H�M�T�T�Q���8�U�N�W�N�Y���) �F� �̂��
 �7�T�]�G�Z�W� �̂��L�J�F�W���H�T�Q�T�W�X��
�������� ���������-�N�X�U�F�S�N�H���5�F�W�J�S�Y�X���R�Y�L�������� �F�R�����H�F�K�J�Y�J�W�N�F
�������� ���������5�F�W�J�S�Y���2�J�J�Y�N�S�L���
 �W�J�U�T�W�Y���H�F�W�I ���H�T�S�K�J�W�J�S�H�J��������

���������� �������-�N�X�Y�T�W�N�H�F�Q���8�T�H�N�J�Y� �̂��[�N�X�N�Y�X���L�W�F�I �J���� ���H�Q�F�X�X�J�X
���������� �������; �J�Y�J�W�F�S�X���) �F� �̂��( �J�Q�J�G�W�F�Y�N�T�S������ ���� �� ���U�R��

�����������������, �T�[�J�W�S�F�S�H�J���( �T�Z�S�H�N�Q�������&�H�Y�N�T�S���9�J�F�R

�����������������9�Z�W�P�J� �̂��' �N�S�L�T������ ���� �� ���U�R
�������� ���������&�H�Y�N�T�S���9�J�F�R���R�J�J�Y�N�S�L�����T�S�Q�N�S�J
�������� �� �� ���� ���� �����, �W�F�I �J���� ���3�F�Y�Z�W�J���X���( �Q�F�X�X�W�T�T�R���9�W�N�U

���������������������������������N�S�K�T�W�R�F�Y�N�T�S�������� ���� �� ���U�R�����T�S�Q�N�S�J��������������������
���������������������������������, �T�T�L�Q�J���2�J�J�Y�����5�M�T�S�J�������� �� ���� �� �� �� �� ������ �� ‬����������������
���������������������������������5�.�3����‪�� �� �� ������ �� ���� ���� �� ‬

�������������������������������, �Z�J�X�Y���8�N�L�S�� �Z�U���+�T�W�R

���������������������������������R�Y�L�������� ���� �� �� ������ �� ���U�R�����R�J�I �N�F���H�J�S�Y�J�W���� ��������������
���������������������������������T�S�Q�N�S�J�����, �T�T�L�Q�J���2�J�J�Y�����5�M�T�S�J�������� ���� �� �� �� �� �� ����
���������������������������������� ���� �� ‬�����������5�.�3����‪�� �� �� ���� ���� ���� �� ���� ‬

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ���*�[�J�S�Y�X���( �F�Q�J�S�I �F�W�� �5�Q�J�F�X�J���Y�F�P�J���F���R�T�R�J�S�Y���Y�T���H�T�R�U�Q�J�Y�J
�Y�M�N�X���F�Y�Y�J�S�I �F�S�H�J���X�Z�W�[�J� �̂������< �J���\ �F�S�Y���Y�T
�M�J�F�W���K�W�T�R���K�F�R�N�Q�N�J�X��
�8�J�Y���F�X�N�I �J���W�J�F�I �N�S�L���Y�N�R�J���F�Y���M�T�R�J���K�T�W
�W�J�F�I �N�S�L���\ �N�Y�M���T�W���Y�T��� �̂T�Z�W���H�M�N�Q�I �������9�M�J
�G�J�S�J�K�N�Y�X���F�W�J���Y�W�J�R�J�S�I �T�Z�X��
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�4�Z�W���&�H�H�J�Q�J�W�F�Y�N�T�S���
 �&�2���� ���5�2�� ���F�S�I
�*�S�W�N�H�M�R�J�S�Y���
 �5�2�� ���5�W�T�L�W�F�R�X���G�J�L�N�S���T�S
�9�M�Z�W�X�I �F� �̂����3�T�[�J�R�G�J�W���� ���F�S�I ���F�W�J���M�J�Q�I ���T�S
�2�T�S�I �F� �̂X���F�S�I ���9�M�Z�W�X�I �F� �̂X�������8�Y�Z�I �J�S�Y�X���M�F�[�J
�G�J�J�S���N�S�[�N�Y�J�I ���Y�T���Y�M�J���&�H�H�J�Q�J�W�F�Y�N�T�S���5�W�T�L�W�F�R
�G�F�X�J�I ���T�S���K�F�Q�Q���F�X�X�J�X�X�R�J�S�Y���W�J�X�Z�Q�Y�X���N�S���Q�N�Y�J�W�F�H�^
�F�S�I ���R�F�Y�M�������9�W�F�S�X�U�T�W�Y�F�Y�N�T�S���N�X���U�W�T�[�N�I �J�I ������

�Æ�Ç�´ �¹�¹
�Æ�Ã�Â�Ç�¿�¼�º �»�Ç�­

�Æ�´ �Å�´ �»
�´ �Å�Á�Â�¿�·

�5�F�W�J�S�Y�X���L�Z�F�W�I �N�F�S���S�T�R�N�S�F�Y�N�T�S�X���K�T�W���T�Z�W
�, �T�[�J�W�S�F�S�H�J���( �T�Z�S�H�N�Q���F�W�J���I �Z�J���G� �̂��+�W�N�I �F� �̂�
�3�T�[�J�R�G�J�W���� �������������*�S�L�Q�N�X�M�����������8�U�F�S�N�X�M
�< �J���F�W�J���X�J�J�P�N�S�L���R�J�I �N�F���H�J�S�Y�J�W���[�T�Q�Z�S�Y�J�J�W�X
�
�U�F�W�J�S�Y�X�����2�8���- �8���X�Y�Z�I �J�S�Y�X���������5�Q�J�F�X�J���H�T�S�Y�F�H�Y
�Y�M�J���R�F�N�S���T�K�K�N�H�J��

�»�¸�´ �¿�Ç�»���™���Æ�´ �¹�¸�Ç�Ì ���È�Ã�· �´ �Ç�¸
�Æ�È�Ã�¸�Å�¼�Á�Ç�¸�Á�· �¸�Á�Ç�š�Æ���À�¸�Æ�Æ�´ �º �¸



�� �������� ���-�F�Q�Q�T�\ �J�J�S���5�F�W�F�I �J������ ������ ���U�R�����F�Q���F�N�W�J���Q�N�G�W�J
�����������( �T�R�N�J�S�_�F���Q�F���W�J�X�N�I �J�S�H�N�F���I �J���F�W�Y�N�X�Y�F�X���-�4�9�8���I �J���� ���~
�L�W�F�I �T
�������� ���*�]�H�Z�W�X�N�T�S���I �J���� �J�W���L�W�F�I �T���F�Q���8�Y�F�R�K�T�W�I ���2�Z�X�J�Z�R����
�3�(
�������� ���( �T�R�N�J�S�_�F�S���Q�T�X���U�W�T�L�W�F�R�F�X���F���R�����U���R��
�������� ���) �±�F���I �J�Q���J�X�U�±�W�N�Y�Z���J�X�H�T�Q�F�W���
 �W�T�U�F���H�T�Q�T�W�J�X���I �J
�7�T�]�G�Z�W� �̂�
�������� ���7�J�Z�S�N�· �S���I �J���U�F�I �W�J�X���M�N�X�U�F�S�T�X������ ���F�R�����H�F�K�J�Y�J�W�±�F
�������� ���7�J�Z�S�N�· �S���I �J���U�F�I �W�J�X���
 �N�S�K�T�W�R�F�H�N�· �S���X�T�G�W�J
�H�F�Q�N�K�N�H�F�H�N�T�S�J�X���������� ���� �� ���M�T�W�F�X�����J�S���Q�±�S�J�F�����, �T�T�L�Q�J���2�J�J�Y
�9�J�Q�­�K�T�S�T���I �J���W�J�Z�S�N�· �S���I �J���, �T�T�L�Q�J������ �� ���� �� �� �� �� ������ �� ���5�.�3��
�� �� �� ������ �� ���� ���� ��
���������� ���1�F���8�T�H�N�J�I �F�I ���-�N�X�Y�· �W�N�H�F���[�N�X�N�Y�F���Q�F�X���H�Q�F�X�J�X���I �J
�X�J�L�Z�S�I �T���L�W�F�I �T
���� ������ ���( �J�Q�J�G�W�F�H�N�· �S���I �J�Q���) �±�F���I �J���Q�T�X���; �J�Y�J�W�F�S�T�X������ ���� �� ���U��
�R�������+�T�W�R�Z�Q�F�W�N�T���I �J���W�J�L�N�X�Y�W�T���I �J���N�S�[�N�Y�F�I �T�X
�����������( �T�S�X�J�O�T���I �J���, �T�G�N�J�W�S�T�������*�V�Z�N�U�T���I �J���&�H�H�N�· �S
�W�J�Z�S�N�· �S������ ���� �� �� ������ �� ���U�R�����H�J�S�Y�W�T���I �J���R�J�I �N�T�X��� �̂��J�S
�Q�±�S�J�F�����, �T�T�L�Q�J���2�J�J�Y���9�J�Q�­�K�T�S�T������ ���� �� �� �� �� �� ���5�.�3���� ���� �� ��
�� �� �� ���� ���� ���� �� ����
���� ���������9�Z�W�P�J� �̂��' �N�S�L�T������ ���� �� ���U�R
�������������7�J�Z�S�N�· �S���I �J�Q���*�V�Z�N�U�T���I �J���&�H�H�N�· �S�����J�S���Q�±�S�J�F
���� �������� �� ������ ���; �N�F�O�J���I �J���� ���~���L�W�F�I �T���F���3�F�Y�Z�W�J���X���( �Q�F�X�X�W�T�T�R

�( �F�Q�J�S�I �F�W�N�T���I �J���J�[�J�S�Y�T�X���� �� �� �� �� �� �� �� ��
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�Å�¸�¶�Â�Å�· �´ �Ç�Â�Å�¼�Â�Æ���¼�À�Ã�Â�Å�Ç�´ �Á�Ç�¸�Æ

�· �¸���¿�´ ���´ �· �À�¼�Á�¼�Æ�Ç�Å�´ �¶�¼�Â�Á
�1�F�X���S�T�R�N�S�F�H�N�T�S�J�X���I �J���U�F�I �W�J�X���Y�Z�Y�T�W�J�X���U�F�W�F
�S�Z�J�X�Y�W�T���( �T�S�X�J�O�T���I �J���, �T�G�N�J�W�S�T���I �J�G�J�S���J�S�Y�W�J�L�F�W�X�J
�F�S�Y�J���I �J�Q���[�N�J�W�S�J�X���� ���I �J���S�T�[�N�J�R�G�W�J�����.�S�L�Q�­�X���*�X�U�F�µ�T�Q
�*�X�Y�F�R�T�X���G�Z�X�H�F�S�I �T���[�T�Q�Z�S�Y�F�W�N�T�X���U�F�W�F���J�Q���H�J�S�Y�W�T���I �J
�R�J�I �N�T�X���
 �U�F�I �W�J�X�����J�X�Y�Z�I �N�F�S�Y�J�X���I �J���8�J�H�����5�W�J�U���� �����5�T�W
�K�F�[�T�W���H�T�S�Y�F�H�Y�F�W���Q�F���T�K�N�H�N�S�F���U�W�N�S�H�N�U�F�Q

�9�· �R�J�X�J���Z�S���R�T�R�J�S�Y�T���U�F�W�F
�H�T�R�U�Q�J�Y�F�W���J�X�Y�F���J�S�H�Z�J�X�Y�F���I �J
�F�X�N�X�Y�J�S�H�N�F���X�Z�W�[�J� �̂������e�6�Z�J�W�J�R�T�X���X�F�G�J�W
�I �J���Q�F�X���K�F�R�N�Q�N�F�X��
�9�T�R�J���Y�N�J�R�U�T���I �J���Q�J�H�Y�Z�W�F���J�S���H�F�X�F
�U�F�W�F���Q�J�J�W���H�T�S���X�Z���M�N�O�T���T���Q�J�J�W�Q�J�����1�T�X
�G�J�S�J�K�N�H�N�T�X���X�T�S���J�S�T�W�R�J�X��

�3�Z�J�X�Y�W�T�X���5�W�T�L�W�F�R�F�X���I �J���&�H�J�Q�J�W�F�H�N�· �S���
 �&�2��� �̂��5�2��
� �̂��*�S�W�N�V�Z�J�H�N�R�N�J�S�Y�T���
 �5�2�� ���H�T�R�J�S�_�F�W�F�S���J�Q���O�Z�J�[�J�X����
�I �J���S�T�[�N�J�R�G�W�J��� �̂��X�J���Q�Q�J�[�F�W�F�S���F���H�F�G�T���Q�T�X���Q�Z�S�J�X���^
�O�Z�J�[�J�X�����1�T�X���J�X�Y�Z�I �N�F�S�Y�J�X���M�F�S���X�N�I �T���N�S�[�N�Y�F�I �T�X���F�Q
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�T�Z�Y�I �T�T�W�X�������+�F�R�N�Q�N�J�X���\ �N�Q�Q���[�N�J�\ ���Y�M�J���U�F�W�F�I �J
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�2�X�����' �J�W�P�T�K�K���F�Y���
 �� �� �� �� �� ������ �� �� �� �� ���T�W
�S�G�J�W�P�T�K�K�%�X�Y�F�R�K�T�W�I �H�Y���L�T�[��

�5�Q�J�F�X�J���O�T�N�S���T�Z�W���T�S�Q�N�S�J���8�F�K�J�Y� �̂��( �T�R�R�N�Y�Y�J�J
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���� ���� �� ���) �±�F���I �J���+�T�Y�T�X���I �J���T�Y�T�S�T�
���� ���� �����I �±�F���U�F�W�F
�W�J�Y�T�R�F�W���K�T�Y�T�X����
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�, �F�W�I �J�S�X���&�X�X�N�X�Y�J�I ���1�N�[�N�S�L
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