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(«´Ä³X °³°´XT ӃXz ´ӃJ ÆX  «  J ÆX´ ´º³X«zº|X«

°³Æ ´ «´ Z³ º|X ӃNJӃ N«º³Ӄ J«T ªJ«JzXªX«º Z

´N|Ӄ´ Ǝ «NӃÄT «z º|X JM Ӄ ºÉ Z³ J ?N|Ӄ #J³T º

´Xº  º´ Ç« ӃNJӃ ´N|Ӄ ÉXJ³ NJӃX«TJ³ŵ ´XӃXNº  º´

Ç« TXӃ ÆX³É ªTXӃ J«T ´N|XTÄӃ «z Z TJ ӃÉ ³XNX´´ŵ

 ª°ӃXªX«º  º´ Ç« N|JӃӃX«zXT  «´º³ÄN «JӃ ªJºX³ ƈ

JӃ´ J«T ªXT J °Ӄ NÉŵ  «N³°³JºXӃNJӃӃÉ-X«T³´XT

NÄ³³ NÄӃJ³°³z³Jª´ J«TªJºX³ JӃ´ŵ XºNŸƏ Ÿ Ÿ Ÿ º|X³XMÉ

Xª°ÇX³ «z ӃNJӃ ?N|Ӄ #J³T´ º ZÄӃ`ӃӃ º|X ³

$«´ ºÄ «JӃ ªJ«TJºX J«T N³³X´°«T «z ³X´°«ƈ

´ M Ӄ ºÉ º  «ÆӃÆX º|X ³ ӃNJӃ N«´ ºÄX«NÉŵ TXÆXӃ°

ӃNJӃӃÉ-TX³ ÆXT XTÄNJ «JӃ °Ӄ NÉ J«T ÆX³´XX

N« «ÄXT °X³Z³ªJ«NX  ª°³ÆXªX«º´ Jª«z º|X ³

´ºÄTX«º´Ÿ 

8°°´X J«É X]³º º XӃ ª «JºX Ӄ ª ºXT ´ÆX³X z«

J«T iN JӃ  ªªÄ« ºÉ Ÿ Ÿ Ÿ º|X³XMÉ °³ºXN «z 1-ǎǏ

°ÄMӃ N ´N|Ӄ T ´º³ Nº´ Z³ª ӃJÇ´Ä º´ ÆX³ TJÉ-º-

TJÉ ´N|Ӄ °X³J «´ ƎXŸzŸŵ z³JTX´ŵ T ´N °Ӄ «Xŵ

NӃJ´´³ª °ӃJNXªX«º´ŵ XºNŸƏŸ 

(Ӄ ª «JºX ?ºJºX-ªJ«TJºXT Ä´X Z ´N|Ӄ´ J´ °ÄMӃ N

°ӃӃ «z ӃNJ «´ TÄ³ «z ³XzÄӃJ³ ´N|Ӄ TJÉ´ Ÿ Ÿ Ÿ

º|X³XMÉ  «N³XJ´ «z ´JZXºÉ J«T ´XNÄ³ ºÉ Z³ ´ºÄƈ

TX«º´ŵ ´ºJ] J«T MÄ ӃT «z´Ÿ 

 ӃӃÇ vXÈ M Ӄ ºÉ º ӃNJӃ ´N|Ӄ T ´º³ Nº´ Ç º| «

AXJN|X³ >X ³XªX«º ?É´ºXª ƎA>?Ə Z +X³z J Nªƈ

°X«´J « ³ÄӃX´ Ç|X« X´ºJMӃ ´| «z °J³JªXºX³´ Z³

³X ³XX ³XºÄ³« º Ç³¦ XӃ z M Ӄ ºÉ ³X²Ä ³XªX«º´ŵ X´ƈ

°XN JӃӃÉ  « N³  NJӃ ´|³ºJzX J³XJ´Ÿ 
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$«´ TX³ °³Æ T «z X²Ä ºJMӃX #³JTMJ«T .«ºX³«Xº

JNNX´´ Z³ JӃӃ +X³z J ZJª Ӄ X´ MÉ ӃXz ´ӃJ «z J«T

ZÄ«T «z J ªÄӃ-ÉXJ³  ª°ӃXªX«ºJ « ´º³JºXzÉŸ 

;³Æ TX | z| ´N|Ӄ z³JTÄJºX´  « +X³z J Ç º| J«

JӃºX³«J ÆX T °ӃªJ ° «  « º|X J³XJ Z $J³XX³Ƅ

AXN|« NJӃ ;³X°J³J « Ÿ Ÿ Ÿ º|X³XMÉ ZÄ³º|X³ X«´Ä³ «z

´ºÄTX«º´ŻÇ³¦Z³NX ³XJT «X´´ ´¦ ӃӃ´ J«T °³X°J³Jƈ

« Z³ º³J«´  «´ T ³XNºӃÉ  «º NJ³XX³´ ³ ´XN«Tƈ

J³É-ӃXÆXӃ NJ³XX³ XTÄNJ «JӃ °°³ºÄ«  X´Ÿ 

?Ä°°³º ӃXz ´ӃJ « J ªXT Jº ´º³X«zº|X« «z º|X ´Ä´ºJ «ƈ

JM Ӄ ºÉZ5Ä«ºJ «(TÄNJ«Ǝ?ºJºXƏ$|J³ºX³, z|

?N|Ӄ º °³Æ TX J ´XN«T N|J«NX °°³ºÄ« ºÉ Z³

$|X³¦XX $Ä«ºÉ Jº-³ ´¦ ´ºÄTX«º´ º XJ³« J« JNN³XT ºƈ

XT | z| ´N|Ӄ T °ӃªJ  « J ´ºÄTX«º-NX«ºX³XTŵ ´XӃZ-

°JNXTŵ XÆX« «z °ÄMӃ N | z| ´N|ӃŸ 
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5J¦X °ÄMӃ N XTÄNJ «  « º|X ?ºJºX Z +X³z J J °³ ³ ƈ

ºÉ MÉ X«T «z ?ºJºXżJÄ´ºX³ ºÉ ³XTÄN «´ŽZ º|X =ÄJӃ ºÉ

#J´ N (TÄNJ « Ǝ=#(Ə  Nº J«T JӃӃNJºX º ӃNJӃ ´N|Ӄ

T ´º³ Nº´ JӃӃ ZÄ«T «z XJ³«XT Ä«TX³ º|X ´ºJºÄº³ ӃÉ ³Xƈ

²Ä ³XT Z³ªÄӃJŸ 

$«´ TX³ ªT `NJ «´ J«T Ä°TJºX Z º|X =#( Z³ªÄӃJ

º JNNÄ³JºXӃÉ ³XvXNº  «vJ «ŵ º³ÄX N´º´ Z º³J«´°³ºJƈ

«Ŷ J«Tŵ º  «NӃÄTX J ZÄ«T «z ÇX z|º Z³ XN«ª NJӃӃÉ

T ´JTÆJ«ºJzXT ´ºÄTX«º´ŵ ZÄ«T «z Z³ ´JZXºÉ J«T ´XNÄ³ ƈ

ºÉ J«T  «N³XJ´XT JӃӃNJ «´ Z³ NÄ«´XӃ³´ŵ ´N JӃ

Ç³¦X³´ŵ °´ÉN|Ӄz ´º´ J«T «Ä³´X´ Ÿ Ÿ Ÿ º|X³XMÉ °³Æ Tƈ

 «z ´Ä°°³º Z³ N³  NJӃӃÉ-«XXTXT ´ºÄTX«º ´X³Æ NX´ ZÄ«Nƈ

«´Ÿ 

$« «ÄX º  «N³°³JºX J«É ºXJN|X³ Nª°X«´J «

 «N³XJ´X´  «º º|X ?ºJºX ºXJN|X³ ´JӃJ³É ´N|XTÄӃX Ÿ Ÿ Ÿ

º|X³XMÉ NªªÄ« NJ «z º|X ?ºJºXŻ́ Ӄ«z-ºX³ª Nªª ºƈ

ªX«º º °³Æ T «z Nª°X ÆX Nª°X«´J « Z³

ºXJN|X³´ J«T JӃӃÇ «z ӃNJӃ ´N|Ӄ T ´º³ Nº´ º N«NX«ƈ

º³JºX ӃNJӃ ³XÆX«ÄX´ « ]´X «z ?ºJºX-³X²Ä ³XT Xªƈ

°ӃÉX³ ³JºX  «N³XJ´X´  « |XJӃº| NJ³X °³Xª Äª´ŵ ӃNJӃ

´|J³X Z ³X ³XªX«º °ӃJ« N«º³ MÄ «´ J«T ӃNJӃӃÉ-

TXºX³ª «XT MX«X`º °ӃJ«´ ƎXŸzŸŵ T ´JM Ӄ ºÉŵ Ӄ ZXŵ TX«ºJӃŵ

XºNŸƏŸ 

8°°´X º|X N« «ÄJ « J«TƄ³ XÈ°J«´ « Z XÈ ´ «z

°³z³Jª´ º|Jº T ³XNºӃÉ ³  «T ³XNºӃÉ Ä´X °ÄMӃ N ZÄ«T´ º

°JÉ °³ ÆJºX ´N|Ӄ ºÄ  « Z³ ´ºÄTX«º´ ³ °³Æ TX ºJÈ

 «NX« ÆX´ Z³ º|X ³ °J³X«º´ Ÿ Ÿ Ÿ º|X³XMÉ X«´Ä³ «z J ´Ӄ T

³XÆX«ÄX MJ´X Z³ ´ºJºX ZÄ«T «z Z °ÄMӃ N XTÄNJ «Ÿ .ªƈ

°ӃXªX«º J `´NJӃ J«T JNJTXª N JNNÄ«ºJM Ӄ ºÉ ´º³ÄNºÄ³X

Z³ XÈ ´ «z J«T ZÄºÄ³X ÆÄN|X³ °³z³Jª´ º|Jº  ´ J«JӃƈ

zÄ´ º º|Jº Ç| N| °ÄMӃ N ´N|Ӄ T ´º³ Nº´ ªÄ´º JT|X³XŸ 

;³X´X³ÆX  «ÆX´ºªX«º  « +X³z JŻ́ AXJN|X³Ż́ >X ³XªX«º

?É´ºXª ƎA>?Ə  « ³TX³ º X«´Ä³X º|X Ӄ«zXÆ ºÉ Z º|X

TX`«XT MX«X`º °ӃJ«Ÿ 
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A|X Z³ªÄӃJ Z³ TXºX³ª « «z =#( JӃӃNJ «´ Z³

´ºÄTX«º º³J«´°³ºJ «  ´ Äº Z TJºX J«T  « «XXT

Z ³XÆ ´ «Ÿ $$?& Ç ӃӃ ³XNX ÆX ƨǏŸǏ5 « =#( ZÄ«T´

Z³ ´ºÄTX«º º³J«´°³ºJ « Z³ *HǏǎŸ A|X ººJӃ

MÄTzXºXT N´º Z³ ´ºÄTX«º º³J«´°³ºJ « TÄ³ «z

º| ´ MÄTzXº NÉNӃX  ´ ƨǏǏŸǓ5Ÿ $ª°J³J ÆXӃÉŵ  «

*HǏǍǎǍŵ $$?& ÇJ´ JӃӃNJºXT ƨǏŸǒ5 « =#( ZÄ«T´

Z³ ´ºÄTX«º º³J«´°³ºJ « Ÿ Ÿ Ÿ MÄº |JT ǑŵӅǒӅ ZXÇX³

´ºÄTX«º´ º ´X³ÆXŸ 

2¦ «z ´ºJºXÇ TXŵ  « ǎǔǔǎ º|X ?ºJºX °³Æ TXT

ǒǑӆ Z º|X ººJӃ N´º Z °³Æ T «z º³J«´°³ºJ «Ÿ

#É ǏǍǍǎ º|X JªÄ«º ÇJ´ TÇ« º ǐǔӆŸ .« ǏǍǏǎŵ

º|X JªÄ«º °³Æ TXT MÉ º|X =#( Z³ªÄӃJ |JT TXƈ

N³XJ´XT º ӃX´´ º|J« ǎǏӆ Z º|X JNºÄJӃ N´ºŸ 

(5;28H(( >(A.>(5(6A 

A|X AXJN|X³ >X ³XªX«º ?É´ºXª Z +X³z J |J´

 «N³XJ´XT º|X Xª°ӃÉX³ Ǝ$$?&Ə N«º³ MÄ « ³JºX

Z³ª ǎǑŸǏǓӆ Ǝ*HǎǓƏ º J« XÈ°XNºXT ǎǔŸǔӅӆ  «

*HǏǐŸ $$?&Ż́ J««ÄJӃ °JÉªX«º º A>? « MX|JӃZ Z

 º´ Xª°ӃÉXX´ Z³ *HǏǏ  ´ XÈ°XNºXT º XÈNXXT

ƨǒǎŸӅ5ƎƨǔŸǑ5°J T Æ J ӃNJӃ ZÄ«T´ƏŸ 

&ÄX º º|X Æ ´ « J«T Nªª ºªX«º Z +X³z J

ӃXJTX³´ ÆX³ º|X TXNJTX´ŵ A>?ŷ 

�x�� >J«¦´  « º|X º° º| ³T Z °X«´ « ´É´ºXª´  «

º|X CŸ?Ÿŵ  ´ JNºÄJ³ JӃӃÉ ´Ä«Tŵ J«T |J´ J °³ÆX«

³XN³T Z ´Ä´ºJ «JM Ӄ ºÉŸ 

�x�� ;³Æ TX´ J Nª°XӃӃ «z ³XN³Ä ºªX«º J«T ³XºX«ƈ

«  «NX« ÆX Z³ º|X XTÄNJ «  «TÄ´º³Éŵ́ Ä°ƈ

°³ «z J Ӄ ZX-Ӄ«z NJ³XX³ °Jº| Z³ | z|-²ÄJӃ ºÉ

ºXJN|X³´  « +X³z J ´N|Ӄ´Ÿ 

�x�� ;´  ÆXӃÉ  ª°JNº´ +X³z JŻ́ XN«ªÉ J«T º|X

XN«ª N ´ÄNNX´´ Z Ä³ ´ºJºXŵ J´ °X«´ «´ Z³

ÆX³ ǎǑǍŵǍǍǍ A>? ³X ³XX´ J³X ³X «ÆX´ºXT  «

ӃNJӃ NªªÄ«  X´ JN³´´ º|X ´ºJºX XJN| ÉXJ³Ÿ 

�x��  ]³T´ J TX`«XT MX«X`º °ӃJ« J´ º|X ӃJ´ºŵ MX´º

MX«X`º Z³ +X³z JŻ́ TXT NJºXT ºXJN|X³´ŵ Ç| J³X

T Ӄ zX«ºӃÉ °³X°J³ «z º|X «XÈº zX«X³J « Z +X³ƈ

z J N  ÊX«´Ÿ 

 ´ +X³z J  ´ ³XNz« ÊXT º MX º|X ưǎ °ӃJNX º T

MÄ´ «X´´ŵ  º ªÄ´º JӃ´ ´XX¦ º MX º|X ưǎ °ӃJNX º

ºXJN|Ÿ ?Ä°°³ «z A>? ºTJÉ X«´Ä³X´ ´ÄNNX´´ Z³

+X³z J ºª³³ÇŸ 
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#Xz «« «z  « *HǍӅŵ º|X ?ºJºXŻ́ N«º³ MÄ « Z³ ««-

NX³ `XT Xª°ӃÉXX |XJӃº|  «´Ä³J«NX °³Xª Äª´ ÇJ´

³XTÄNXT J«T º|X« XӃ ª «JºXT MÉ *HǎǏ ƎZ³ª ÆX³

ƨǒǍǍ5 ´ºJºXÇ TX º ƨǍƏŵ ³X²Ä ³ «z ӃNJӃ ´N|Ӄ T ´ƈ

º³ Nº´ º ZÄӃӃÉ JM´³M º|X JTT  «JӃ N´º´ ´ «NX º|Jº

ªXŸ $$?&Ż́ Xª°ӃÉX³ N«º³ MÄ « ºÇJ³T º|X J«ƈ

«ÄJӃ N´º Z °³Æ T «z |XJӃº|  «´Ä³J«NX Z³ J ««-

NX³ `XT Xª°ӃÉXX |J´ ³ ´X« Z³ª ƨǏŵǍǍǍ  « *HǎǍ º

ƨǎǎŵǐǑǍ  « *HǏǎ J«T N« «Ä «z Z³ *HǏǐŸŸŸ º| ´ N´ºŵ

«XJ³ «z ƨǎŵǍǍǍ °X³ ª«º|Ƅ°X³ °J³ N °J «z Xª°ӃÉƈ

XXŵ ³X°³X´X«º´ J ǑӄǓӆ  «N³XJ´XŸ 

$$?&Ż́ |XJӃº|  «´Ä³J«NX N´º´ Z³ ««-NX³ `XT Xªƈ

°ӃÉXX´ J³X °³¤XNºXT º MX ƨǎӄŸǐ5Z³ *HǏǏ ZJ³ XÈƈ

NXXT «z J«T ª³X º|J« TÄMӃ «z º|X ƨǓŸǒ5 N´º  «

*HǎǑŸ A|X XÈº³J³T «J³É `«J«N JӃ  ª°JNº Z N« «Äƈ

 «z XÈ³M ºJ«º Xª°ӃÉX³ N«º³ MÄ «´ ³JºX´ Z³ ?ºJºX-

ªJ«TJºXT MX«X`º´ Ç º|Äº N³³X´°«T «z ?ºJºX ZÄ«Tƈ

 «z N« «ÄX´ º MX Z z³XJº N«NX³«Ÿ  ´ ´ÄN|ŵ $$?&

N« «ÄX´ º °³ ÆJ ÊX NÄ´ºT JӃ J«T z³Ä«T´ ´X³Æ NX´

J«T  «N³XJ´X º|X Ä´X Z °J³º- ªXƄºXª°³J³É Ç³¦X³´

Z³ ««-NX³ `XT ´ºJi«z J´ N´º-³XTÄN « ªXJ´Ä³X´Ÿ 
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Charlice Byrd 
charlice@charlicebyrd.com 
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