
м 

 
 

aŀȅŬŜƭŘ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ .ƻƻƪƭŜǘ 



н 

 

/hb¢9b¢{ 
Lb¢wh5¦/¢Lhb     о 

 

¢La9[Lb9       п - р 

 

²I!¢ {¦.W9/¢ ¢h {¢¦5¸Κ   с 

 

¢I9 ¦/!{ twh/9{{     т 

 

²I!¢ I!tt9b{ !C¢9w {¦.aL¢¢LbD    у 

¢I9 !tt[L/!¢LhbΚ 

 

²I!¢ I!tt9b{ ²I9b ¢I9 ! [9±9[ у 

w9{¦[¢{ /ha9 LbΚ 

 

![¢9wb!¢L±9κ{t9/L![L{¢ wh¦¢9{  ф -мл 

 

¦{9C¦[ [LbY{      мм 



о 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ aŀȅŦƛŜƭŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƻǾŜ ƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ  
 
CǊƻƳ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ¢ƘŜ 5ŀƛƭȅ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ά²ƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ŘŜƎǊŜŜǎ 
ŜŀǊƴ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ŦŜƳŀƭŜ ƴƻƴ-ƎǊŀŘǳŀǘŜǎέΦ CǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŘŜƎǊŜŜ 
ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƻƴŎŜ-ƛƴ-ŀ-ƭƛŦŜǝƳŜΣ  ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ƻǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ōǊƛŘƎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ 
hōǾƛƻǳǎƭȅ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǇǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŦŀǊ ŀƴŘ ŀǿŀȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ aŀȅŬŜƭŘ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜƛǊ ŀƳōƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 
 
Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƪŜȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 
ƻōǾƛƻǳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎŀǊŜ ƻǾŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜΦ Lǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ τ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ƛǘ τ ǘƻ ŘŜǾƻǘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƛƳŜ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻǇǘƛƻƴǎΣ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƘƻƛŎŜΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ƻƴƭȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǇǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘǳǘƻǊǎΣ aǊǎ 5ŀǾƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜΦ hǳǊ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ 
ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ [ƛŦŜǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

 
¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ƻŦŦŜǊǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōǳǘ ƛǎ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ 
ƎƛǾŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ¦ƴƛŦǊƻƎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ 
ȅƻǳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀǎ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
WƻƘƴ 5ƻȅΣ IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 
ƧŘƻȅϪƳŀȅŦƛŜƭŘƎƛǊƭǎΦƻǊƎ    



п 

 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ 
¸ŜŀǊ мн 

WŀƴǳŀǊȅΥ ¦/!{ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ōŜƎƛƴǎΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊǎΥ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ōȅ  ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΤ ǿŜ ǘƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿƘŜǊŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƭƛƪŜƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ 
¦ƴƛŦǊƻƎΦ 

 
CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ WǳƴŜΥ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻǇǘƛƻƴǎΦ DƛǊƭǎ ōƻƻƪ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǇŜƴ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘŀǎǘŜǊ ŘŀȅǎΦ 
 

aŀǊŎƘΥ hȄŦƻǊŘ ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ  ƛƴ {² [ƻƴŘƻƴ τ ŀ ƎƻƻŘ Řŀȅ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ 
ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŜǘŎΦ 
 

WǳƴŜΣ Wǳƭȅ          hǇŜƴ Řŀȅǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜΦ 
όҌ {ŜǇǘκhŎǘύ 
WǳƴŜ нлǘƘ Υ          ¦/!¢ .ƻƻƪƛƴƎ hǇŜƴǎΦ 
 
Wǳƭȅ пǘƘκрǘƘΥ          ¦/!{ Řŀȅǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ DƛǊƭǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ¦/!{ ŜǘŎΦ 
 
Wǳƭȅ ммǘƘΥ           ¦/!¢ ǘŜǎǝƴƎ ǎǘŀǊǘǎΦ 
 
 

¸ŜŀǊ мо 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мǎǘΥ  wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ .a!¢ ŀƴŘ hȄŦƻǊŘ ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘŜǎǘǎ ƻǇŜƴǎ  
    όŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭύΦ 
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΥ  ¢ƛƳŜ ǘƻ ŦƛƴŀƭƛǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ {ŎƘƻƻƭ ¦/!{ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нфǘƘΥ  ¦/!¢ ƭŀǎǘ ǘŜǎǘƛƴƎ ŘŀǘŜΦ 

hŎǘƻōŜǊ мрǘƘΥ  /ƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ hȄŦƻǊŘ ƻǊ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 
 {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 5ŜƴǘƛǎǘǊȅΦ [ŀǎǘ ŘŀǘŜ ŦƻǊ .a!¢ ŜƴǘǊƛŜǎΦ  

  

[ŀǘŜ hŎǘκŜŀǊƭȅ bƻǾΥ  aŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ¦/!{ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ 
 ŘŜƎǊŜŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ оǊŘ όŜǎǘύΥ .a!¢ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ hȄōǊƛŘƎŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘŜǎǘǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

hŎǘƻōŜǊκbƻǾŜƳōŜǊΥ  ¢ƘŜ ƻŦŦŜǊǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴΦ 

9ŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΥ          LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǘ hȄŦƻǊŘ ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ όŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ 
                                         5ŜŎŜƳōŜǊύΤ ǎƻƳŜ aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ±Ŝǘ {ŎƘƻƻƭ όƴƻƴ-hȄōǊƛŘƎŜύ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
                                          ŀǊŜ ƳƛŘ bƻǾŜƳōŜǊ όŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳύΤ ǎƻƳŜ 
                                           ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΦ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜǎ  
                                          ƻƴ Ƴƻǎǘ !Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ 5ŜƎǊŜŜ ŀƴŘ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎŜƴǘ ƻŦŦ ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ  
     ŀŦǘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 



р 

 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ  
¸ŜŀǊ мо ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΧ 

 WŀƴǳŀǊȅΥ hȄŦƻǊŘ ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ƛƴŦƻǊƳ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 
 

WŀƴǳŀǊȅ нрǘƘΥ  /ƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ¦/!{ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

WŀƴǳŀǊȅ омǎǘΥ ¦ǎǳŀƭ Ŧƛƴŀƭ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ƪŜȅ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ нрǘƘΥ 9ƭƛƎƛōƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ¦/!{ Ψ9ȄǘǊŀΩ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΦ 

aŀǊŎƘ омǎǘΥ ¦/!{ ŜȄǇŜŎǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ōȅ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǇǘ ǘǿƻ ƻŦŦŜǊǎΣ ƻƴŜ ΨŦƛǊƳΩ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ΨƛƴǎǳǊŀƴŎŜΩ όƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜȅ 
Řƻ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊƳ ŎƘƻƛŎŜύΦ 

р-тǘƘ aŀȅΥ Cƛƴŀƭ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀŎŎŜǇǘƛƴƎ ƻŦŦŜǊǎ όǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ōȅ 
омǎǘ aŀǊŎƘύΦ  

aŀȅκWǳƴŜΥ  ! ƭŜǾŜƭ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴǎΦ 

!ǳƎǳǎǘΥ          ! ƭŜǾŜƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŀȅΤ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ 

/ƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ hǇŜƴ 5ŀȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΥ ǿŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǇŜǊƳƛǘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǿƛǎƛǘǎ όǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ 
Řŀȅǎ ƛƴ ŀƴȅ ƻƴŜ ǘŜǊƳύΣ ŀǎ ŀƴȅ Řŀȅ ƻǳǘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ Ƴƛǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎǎƻƴ ǝƳŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  
LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ŀǿŀȅΣ ǘǊȅ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻƴŜ ǘǊƛǇ όƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗύ  

²I9w9 th{{L.[9 {9[9/¢ ht9b 5!¸{ ¢I!¢ !w9 !¢ ¢I9 ²99Y9b5 hw Lb ¢I9 {¦aa9w Ih[L5!¸Φ 



с 

 

 ²Ƙŀǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅΚ  
LŦ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇƭŀƴǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘŜƎǊŜŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǎǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ǉƭŀƴǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 
ōŀǎŜŘΣ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ ƻƴ ȅƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ όƻŦǘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ !-ƭŜǾŜƭ ǎǳōƧŜŎǘǎύΣ ƻƴ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛŘŜŀǎ 
ŀōƻǳǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀǊŜŀǎ όǿŜ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘǊȅ ǘƻ Ǉƛƴ ǘƘŜǎŜ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ ƛƴ ȅŜŀǊ мнύΣ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ƎƭŜŀƴŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
  

{ƻƳŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ŘƻΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘŜƎǊŜŜǎΥ ƻōǾƛƻǳǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 
aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ  LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎŀǊŜŜǊ Ǉƭŀƴǎ ƻǊ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎΣ ŎŀǊŜŦǳƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǎǳōƧŜŎǘ-ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŘŜƎǊŜŜ-ƭŜǾŜƭ ǎǘǳŘȅΦ !ǎ ŜǾŜǊΣ 
¦ƴƛŦǊƻƎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŦƛƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ƎǊŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ 
 
IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƪŜȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦΥ 
мΦ 5ƻ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿ ƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ о-р ȅŜŀǊǎ ǘƛƳŜΚ  Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΚ ό.ŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŘŜƎǊŜŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǘǊƛǾƛŀƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴΗύ 
нΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴ ƳƛƴŘΚ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŜŀƎǳŜ ǘŀōƭŜǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǿǿǿΦǘƘŜŎƻƳǇƭŜǘŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅƎǳƛŘŜΦŎƻΦǳƪ ŀƴŘ ¦ƴƛŦǊƻƎ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎύΦ  

оΦ ²ƘƛŎƘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƻǇǘƛƻƴǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŎŀǊŜŜǊǎΚ 

  
!ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǇǘƛƻƴǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΦ LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜΦ 
  
LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ȅŜǘ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǊŜŜǊ ǇƭŀƴǎΣ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻōǾƛƻǳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ! 
ƭŜǾŜƭ ǎǳōƧŜŎǘΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ǘƻ ŀƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳōƧŜŎǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ aŀǘƘǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ {ŎƛŜƴŎŜΣ ŀ 
IǳƳŀƴƛǘȅ ƻǊ ŀ [ŀƴƎǳŀƎŜύ ς ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜȄǘŜƴǘΣ ǘƘŜ ƴƻǘƛƻƴ ƻŦ ΨǎƻŦǘΩ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀǘ ŘŜƎǊŜŜ 
ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭΗ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŘŜƎǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ΨwǳǎǎŜƭƭ DǊƻǳǇΩ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŎŀǊǊȅ ƳƻǊŜ 
ǿŜƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ  
  
Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƻƴŜ ! ƭŜǾŜƭ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 
ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 5ƻƴΩǘ ƛƎƴƻǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƻǇǘƛƻƴǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΗ /ƘŜƳƛǎǘǎ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ ƻǊ 
/ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΤ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ !ŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅ ƻǊ tt9Τ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƳƛƎƘǘ ƭƻƻƪ ŀǘ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳ ƻǊ [ŀǿΤ DŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ 
tƭŀƴƴƛƴƎΤ IƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ƳƛƎƘǘ ǎǘǳŘȅ [ŀǿΣ tƻƭƛǘƛŎǎ ƻǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ wŜƭŀǘƛƻƴǎΤ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘǳŘƛŜŘΤ aŀǘƘŜƳŀǘƛŎƛŀƴǎ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
{ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ƻǊ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ  ¦ǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛƪŜ ¦ƴƛŦǊƻƎ ǘƻ ǿƛŘŜƴ ȅƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭ ƻǇǘƛƻƴǎΦ 
  
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŘŜƎǊŜŜ-ƭŜǾŜƭ ǎǘǳŘȅΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ƻŦŦŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ǾŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŦǊƻƳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǿƛǎŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ hǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴ ƻŦŦŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΥ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΩ ƻǇŜƴ Řŀȅǎ ƛǎ ǘƛƳŜ-
ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ōǳǘ ǾƛǘŀƭΗ 



т 

 

 ¢ƘŜ ¦/!{ tǊƻŎŜǎǎ 
 ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ¦/!{ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ WǳƭȅΦ  !ƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ   ¢ƘŜ ¦/!{ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŧƛƭƭ ƛƴ ǘǿƻ όǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŧƛƭƭǎ ƛƴ ƻƴŜ όǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜύΦ   
 
мΦ  tŜǊǎƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴκ/ƻǳǊǎŜǎκ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŜǘŎ 
tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎΦ ¸ƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳǳŎƘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƛƴŀƭƛǎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊκŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊΦ 
 
нΦ  ¢ƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ срл ǿƻǊŘǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘȅ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ 
ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 
ŎƻǳǊǎŜΦ  tŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎǊŀŦǘŜŘΥ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳǳŎƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΦ 
5ŜǘŀƛƭŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǎŀƛŘΣ ōǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ {ǳōƧŜŎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳ 
ǘǳǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ aǊ 5ƻȅΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ  ¸ŜŀǊ мо ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ 
ǘƻǊƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀƎŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘǿƻ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘǊŜŜ ŘǊŀŦǘǎΣ 
ŜŀŎƘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ¦ƴƛŦǊƻƎΦ 
 
оΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ wŜŦŜǊŜƴŎŜ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ¦ƴƛŦǊƻƎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ȅƻǳǊ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǎ ǘƘƛǎ 
ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΤ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǘǳǘƻǊǎΣ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜ IŜŀŘƳƛǎǘǊŜǎǎΦ  ²Ŝ ǎƘŀǇŜ ŜŀŎƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎΦ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƴ ǘƻƴŜ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ 
ǎŜƴǘ ƻŦŦΦ  ¸ƻǳǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƎǊŀŘŜǎΦ {ǳōƧŜŎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀŘ 
ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΣ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ǘƻ ōŀǎŜ ǘƘŜǎŜ ƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн ǎǳƳƳŜǊ 
ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ¸ŜŀǊ моΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ 
ƻǇǝƳƛǎǝŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŜȄŀƳǎΦ 


