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Cada niño, preparado para el éxito en la universidad, 

una carrera o el ejército. 

Contratar, apoyar 
y retener a docentes 

y directores 

Sentar las bases 
en Lectura 

y Matemáticas 

Conectar la enseñanza 
secundaria con la 

carrera profesional 
y la universidad 

Mejorar las 
escuelas con 

bajo rendimiento 
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Aumentar la transparencia, la equidad y el rigor en el desempeño 
académico y financiero de los distritos y los campus 

Garantizar el cumplimiento, aplicar eficazmente la legislación 
e informar a los responsables de la formulación de políticas 

Reforzar las bases de la organización (eficiencia de los recursos, 
cultura, capacidades, asociaciones) 

CONTRATACIÓN APOYO  

RETENER 

https://tea.texas.gov/about-tea/welcome-and-overview/tea-strategic-plan
https://tea.texas.gov/about-tea/welcome-and-overview/tea-strategic-plan
https://tea.texas.gov/about-tea/welcome-and-overview/tea-strategic-plan
https://tea.texas.gov/about-tea/welcome-and-overview/tea-strategic-plan
https://tea.texas.gov/about-tea/welcome-and-overview/tea-strategic-plan
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N.º Nombre y apellidos Cargo/titulo 

1 Adrienne Brown Directora  

2 Amanda Martello Directora de operaciones del campus 

3 Jaclyn Peck Director de apoyo estudiantil 

4 Lesly Alvarez Miembro de la comunidad 

5 David Palacios  Miembro de la comunidad 

6 Ana Garcia Padre/madre de familia 

7 Hulda Murrieta Padre/madre de familia 

8 Melissa Sanchez Paraprofesional  

9 Michael Jones Paraprofesional  

10 Whitney Smith Docente 

11 Joshua Velez Docente 

12 Meagan Edwards Administradora (directora de escuelas) 

13 Trista Fortuna Administradora (especialista en subvenciones públicas) 
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% de económicamente desfavorecidos 90 % 
% de estudiantes de inglés 

(English Learner, EL) 42 % 

% en riesgo 59 % 
% en educación especial 

(Special Education, SpEd) 9 % 

% de hispanos/latinos 82 % 

% de afroamericanos  15 % 

% de asiáticos  0 % 

% de blancos  1 % 

% de indígenas estadounidenses 0 % 

% de hispanos/latinos 63 % 

% de afroamericanos  23 % 

% de asiáticos  7 % 

% de blancos  36 % 

% de indígenas estadounidenses 80 % 
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Objetivo n.º 1: RENDIMIENTO DE LOS ESTUDIANTES  

Objetivo 

Hobby Secondary alcanzará un 43 % en el Dominio I (promedio de "Se acerca" y superior, "Cumple" 

y superior, y "Domina") en la Evaluación de la preparación académica del estado de Texas (State of Texas 

Assesment of Academic Readiness, STAAR) Y cumplirá con el 100 % de los objetivos del Dominio III 

de STAAR. 

 

¿Cuáles son uno o dos PUNTOS FUERTES de su campus en relación con este objetivo?  

Los cursos de Matemáticas y Literatura y Lengua Inglesas (English and Language Arts, ELA) de la escuela intermedia aumentaron en 

rendimiento y crecimiento estudiantil. El inglés en la escuela secundaria sigue siendo destacando. El crecimiento global en el Sistema de 

Evaluación del Dominio del Idioma Inglés de Texas (Texas English Language Proficiency Assessment System, TELPAS) mejoró en dos dígitos.  

 

¿Cuáles son una o dos NECESIDADES o DESAFÍOS de su campus en relación con este objetivo?  

Álgebra I, Ciencias y Estudios Sociales no han progresado o solo lo han hecho en un dígito. Apoyo de educación especial en las clases y soportes 

y apoyos adecuados para los estudiantes de EB inicial e intermedia. 
 

¿Cuál será la ESTRATEGIA DE LECTURA para su campus en relación con este objetivo?  

Utilizaremos la intervención en lectura y contaremos con un especialista en alfabetización para garantizar que todos los estudiantes de 6.º y 7.º 

que tengan lagunas en lectura sean identificados rápidamente y reciban un apoyo adecuado y riguroso. Todas las clases de ELA tendrán 

comunidades de aprendizaje profesional regulares que modelen y practiquen con los estudiantes haciendo el trabajo pesado y leyendo 

independientemente tan a menudo como sea posible. 

 

¿Cuál será la ESTRATEGIA DE ESCRITURA para su campus en relación con este objetivo?  

Garantizar que los docentes ofrezcan oportunidades amplias y rigurosas para que los estudiantes se dediquen a la escritura en todos los cursos, 

incluidas los optativos. Orientar a los docentes sobre "lo correcto es lo correcto" para asegurarse de que los estudiantes están haciendo el trabajo 

pesado cuando escriben y utilizan las rutinas de clase y las estrategias de escritura para escribir respuestas apropiadas al nivel del grado. 

 

¿Cuál será la ESTRATEGIA MATEMÁTICA para su campus en relación con este objetivo?  

Rutinas académicas claras, incluido el uso de la calculadora y estrategias de papel de borrador, que preparen a los estudiantes para poder 

participar de forma eficaz y alegre en una lucha productiva. Criterios de éxito claros y concisos como guías, sin muletas, para nuestros 

estudiantes en todas las clases de Matemáticas.  

 

¿Qué estrategias se utilizarán para atender a los ESTUDIANTES EN RIESGO en relación con este objetivo?  

Sistema de apoyo de varios niveles (multi-tiered system of support, MTSS), listas de tutorías ajustadas periódicamente, tutorías extraescolares 

y grupos reducidos. 
 

¿Qué estrategias se utilizarán para atender a TODOS LOS ESTUDIANTES en relación con este objetivo?  

Tutorías específicas, grupos reducidos, intervención en lectura, seguimiento académico y prácticas basadas en datos que permiten a los docentes 

responder con rapidez y eficacia a las lagunas de comprensión. 
 



   

 

¿Qué estrategias o programas se aplicarán para garantizar que los estudiantes reciben una EDUCACIÓN INTEGRAL?  

La instrucción dará prioridad a TODOS los cursos, no solo a los cursos evaluados por STAAR, incluidas las asignaturas optativas, las 

intervenciones y los cursos que no pertenecen a la STAAR o no son de Colocación Avanzada (Advanced Placement, AP). Se dará prioridad 

a los docentes de todos los cursos de forma que se impulse el rigor, la alegría y la práctica intencional que esté alineada con una trayectoria 

de preparación para la universidad. 

 

Acciones de alto impacto Propietario/responsables Recursos necesarios 
Datos de referencia 

y fuentes de seguimiento 
Cronología  

Estrategia de lectura 
Captains Krewe, Instructional 

Compass Krewe, docentes 

Cursos de intervención 

adecuada en lectura 

y dotación de personal. 

Tiempo de instrucción para 

los cursos de ELA. Plan de 

estudios del distrito. 

Evaluaciones sumativas; 

evaluaciones comunes; 

boletos de salida diarios. 

Mitad de año (middle-of-

year, MOY), final de año 

(end-of-year, EOY), 

Medida del Progreso 

Académico (Measure of 

Academic Progress, 

MAP). 

Por fase  

Estrategia de redacción 
Captains Krewe, Instructional 

Compass Krewe, docentes 

Tiempo para la instrucción 

a través de comunidades de 

aprendizaje profesional 

(Professional Learning 

Communities, PLC) 

y desarrollo profesional 

(Professional Development, 

PD). Plan de estudios 

del distrito. 

Evaluaciones sumativas; 

evaluaciones comunes; 

boletos de salida diarios. 

Por fase  

Estrategia matemática 
Captains Krewe, Instructional 

Compass Krewe, docentes 

Tiempo para la instrucción 

a través de comunidades de 

aprendizaje profesional 

(Professional Learning 

Communities, PLC) 

y desarrollo profesional 

(Professional Development, 

PD). Plan de estudios del 

distrito. Reuniones de 

Evaluaciones sumativas; 

evaluaciones comunes; 

boletos de salida diarios. 

Mitad de año (middle-of-

year, MOY), final de año 

(end-of-year, EOY), 

Medida del Progreso 

Académico (Measure of 

Academic Progress, 

MAP). 

Por fase  



   

 

interiorización de la unidad 

dirigidas por el distrito. 

Estrategia de estudiantes 

en riesgo 

Captains Krewe, Culture Krewe, 

Instructional Compass Krewe, 

docentes 

Tiempo para la instrucción 

a través de comunidades de 

aprendizaje profesional 

(Professional Learning 

Communities, PLC) y 

desarrollo profesional 

(Professional Development, 

PD). Plan de estudios del 

distrito. Retribución 

y dotación de personal de las 

tutorías extraescolares. Plan 

claro para las tutorías del 

Bloque Cultural. 

Evaluaciones sumativas; 

evaluaciones comunes; 

boletos de salida diarios. 

MOY, EOY, MAP; 

asistencia a tutorías 

y crecimiento. 

Por fase  

Estrategia de educación 

integral 

Captains Krewe, Culture Krewe, 

Instructional Compass Krewe, 

docentes 

Tiempo para la instrucción 

a través de comunidades de 

aprendizaje profesional 

(Professional Learning 

Communities, PLC) y 

desarrollo profesional 

(Professional Development, 

PD). Plan de estudios del 

distrito. 

Evaluaciones sumativas; 

evaluaciones comunes; 

boletos de salida diarios. 

Mitad de año (middle-of-

year, MOY), final de 

año (end-of-year, EOY), 

Medida del Progreso 

Académico (Measure 

of Academic 

Progress, MAP). 

por fase  

           

           

Objetivo n.º 2: PARTICIPACIÓN FAMILIAR Y COMUNITARIA 
 
 

           

Objetivo 

Hobby Secondary creará un entorno inclusivo para padres y familias, que llevará a una tasa de inscripción del 

43 % para la clase de 2025. 

 

El 93 % de los estudiantes inscritos el primer día del año escolar 24-25 permanecerán hasta el último día de 

clase gracias a una conexión reforzada entre el hogar y la escuela. 

 



   

 

¿Cuáles son uno o dos PUNTOS FUERTES de su campus en relación con este objetivo?  

Programación cultural en el campus: atletismo, actos del mes de la herencia hispana/negra y programación extraescolar. Celebraciones de los 

estudiantes por asistencia, cuadro de honor y zero hero (deméritos) trimestrales. 
 

¿Cuáles son una o dos NECESIDADES o DESAFÍOS de su campus en relación con este objetivo?  

Los cambios en el transporte a nivel de distrito están afectando significativamente el acceso de los estudiantes al campus y probablemente 

afectarán la persistencia. La escuela secundaria sigue creciendo, la oferta académica es variada, pero limitada. La oferta deportiva y extraescolar 

es limitada, en comparación con las escuelas circundantes 

 

Acciones de alto impacto Responsables Recursos necesarios 
Datos de referencia y 

fuentes de seguimiento 
Cronología  

Gran oferta de clubes 

extraescolares 

Equipo de cultura, coordinador 

HYPE/MSE, 

socios comunitarios para 

ofrecer clubes y actividades 

que el personal actual no 

puede respaldar. 

Encuesta sobre el clima 

de YES Prep, encuestas 

sobre los intereses de los 

estudiantes 

Año escolar  

Desarrollo del programa 

deportivo 

Director deportivo, equipo de 

cultura, equipo de operaciones 

Ampliación de los deportes 

actuales, entrenadores con 

competencias atléticas 

específicas, nuevo campo 

de fútbol y espacio para 

atletismo y campo traviesa 

Encuesta sobre el clima 

de YES Prep, encuestas 

sobre los intereses de los 

estudiantes, participación 

de los deportistas 

temporada 

deportiva 
 

Desarrollo de la cultura del 

campus 

Todos, todos los miembros del 

personal, asociaciones 

comunitarias, actos familiares 

Fiestas trimestrales 

planificadas del equipo, 

reuniones matutinas semanales, 

reunión familiar semanal 

Squad Points, encuesta 

sobre el clima,  
Trimestralmente   

Oportunidades de participación 
Captains Krewe, Culture Krewe, 

MSE, todo el personal 

Evento trimestral de 

participación familiar, 

reuniones familiares 

mensuales con donas y café,  

Seguimiento de la 

participación familiar 
Trimestralmente   

Comunicación de transporte           

           

Objetivo n.º 3: CULTURA Y CLIMA ESCOLAR 
 
 

Objetivo 
Hobby Secondary fomentará un ambiente de clase consistente con expectativas claras, lo que dará como 

resultado un promedio acumulativo de asistencia diaria de 94.3 %. 
 



   

 

¿Cuáles son uno o dos PUNTOS FUERTES de su campus en relación con este objetivo?  

Los incentivos de asistencia comenzaron a recompensar a los niveles de grado con la asistencia más alta cada semana (uno de la escuela 

secundaria [High School, HS], uno de la escuela intermedia (Middle School, MS]), correo electrónico de ADA enviado diariamente, 

comunicación familiar enviada a través de Skyward con respecto a las ausencias  

 

¿Cuáles son una o dos NECESIDADES o DESAFÍOS de su campus en relación con este objetivo?  

Corregir los errores de disciplina en relación con el programa de educación alternativa disciplinaria (disciplinary alternative education program, 

DAEP) presencial y asegurarse de que los docentes toman la asistencia correctamente. La asistencia a la escuela secundaria es menor que a la 

escuela intermedia 

 

Acciones de alto impacto Responsables Recursos necesarios 
Datos de referencia y 

fuentes de seguimiento 
Cronología  

Desafíos semanales de ADA 

para los niveles de grado para 

pases de vestir gratis. 

Equipo de cultura, comité de 

asistencia, 

pases gratuitos, tiempo para 

actualizar las diapositivas 

de MMM para los ganadores, 

publicaciones en las redes 

sociales, carteles escolares, 

correo electrónico diario 

de ADA 

Informes Power Bi, 

Skywards SIS 
Todo el año  

Sistema campeón de nivel 3  Comité de asistencia  

Sistema de documentación 

Skyward, campeones 

claramente asignados, 

acceso a Parent Square 

Informe Power bi, 

agenda semanal  

Q1 - revisará la 

lista de nivel 3 

en Q2 

 

Nivel de grado e inversión de 

los docentes en asistencia  
All staff, GLCs, DOSs, Teachers  

Tiempo en las reuniones de 

nivel de grado (Grade Level, 

GL) para revisar la asistencia, 

premios para las reuniones 

familiares de GL y rifas, 

retroalimentación 

proporcionada al personal con 

respecto a la alegría y los 

ambientes de clase positivos 

Informe Power bi, 

agenda de la reunión 

familiar 

semanal  

Actualización del registro de 

disciplina y asistencia y del 

correo electrónico de 

comunicación de la ADA para 

garantizar que no haya errores 

en la asistencia 

director de estudios 

(Director of Studies, DOS), 

BSA, AC  

Seguimiento de disciplina 

y asistencia, correo 

electrónico de ADA 

Informe Power BI Diario  


