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Cada niño, preparado para el éxito en la universidad, 

una carrera o el ejército. 

Contratar, apoyar 
y retener a docentes 

y directores 

Sentar las bases 
en Lectura 

y Matemáticas 

Conectar la enseñanza 
secundaria con la 

carrera profesional 
y la universidad 

Mejorar las 
escuelas con 

bajo rendimiento 
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Aumentar la transparencia, la equidad y el rigor en el desempeño 
académico y financiero de los distritos y los campus 

Garantizar el cumplimiento, aplicar eficazmente la legislación 
e informar a los responsables de la formulación de políticas 

Reforzar las bases de la organización  
(eficiencia de los recursos, cultura, capacidades, asociaciones) 

CONTRATACIÓN APOYO  RETENER 

https://tea.texas.gov/about-tea/welcome-and-overview/tea-strategic-plan
https://tea.texas.gov/about-tea/welcome-and-overview/tea-strategic-plan
https://tea.texas.gov/about-tea/welcome-and-overview/tea-strategic-plan
https://tea.texas.gov/about-tea/welcome-and-overview/tea-strategic-plan


   

 

N.º Nombre y apellidos Cargo/Titulo 

1 Justin West Director  

2 Natalie Garcia Directora de escuela (directora residente) 

3 Adriana Magarin Directora de escuela (asistente ejecutiva) 

4 Echlyn Encalade Miembro de la comunidad 

5 Arony Marquez Miembro de la comunidad 

6 Marsha Thomas Padre/madre de familia 

7 Silvia Paz Padre/madre de familia 

8 Margaret Moguel Paraprofesional (coordinadora de operaciones) 

9 Taylor Addison Paraprofesional (directora académica) 

10 Njoroge Kabugu Docente 

11 Ronny Peña Docente 

12 Eric Newcomer Administrador (director de escuelas) 

13 Trista Fortuna 
Administradora (especialista en 
subvenciones públicas) 
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% de 
económicamente desfavorecidos 78 % 

% de estudiantes de inglés 
(English Learner, EL) 40 % 

% en riesgo 64 % 
% de educación especial 

(Special Education, SpEd) 11 % 

% de hispanos/latinos 82 % 

% de afroamericanos  13 % 

% de asiáticos  0 % 

% de blancos  2 % 

% de indígenas estadounidenses 0 % 

% de hispanos/latinos 52 % 

% de afroamericanos  17 % 

% de asiáticos  9 % 

% de blancos  45 % 

% de indígenas 
estadounidenses 1 % 
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Objetivo n.º 1: RENDIMIENTO DE LOS ESTUDIANTES 

Objetivo 

Northwest Secondary alcanzará un 45 % en el Dominio I (el promedio de 'Se acerca' y superior, 'Cumple' 

y superior, y 'Domina') en la prueba STAAR, Y cumplirá con el 55 % de los Objetivos del Dominio III 

de la STAAR. 

¿Cuáles son uno o dos PUNTOS FUERTES de su campus en relación con este objetivo? 

Inglés I del Dominio I creció un 6 %. Lengua y Literatura Inglesas 7 (English Language and Arts 7, ELA 7) del Dominio I creció un 7 %. 

¿Cuáles son una o dos NECESIDADES o DESAFÍOS de su campus en relación con este objetivo? 

Las matemáticas de la escuela intermedia son un área de interés para este campus. 

¿Cuál será su ESTRATEGIA DE LECTURA para su campus en relación con este objetivo? 

Contamos con una decana de Instrucción, exclusiva que se especializa en instrucción de ELA y Lectura. Proporcionará apoyo y formación 

a todos los docentes de ELA para garantizar que los estudiantes alcancen los objetivos rigurosos fijados en sus clases. Además, nuestra docente 

de Intervención en Lectura es una docente titular y calificada. Trabajará para garantizar que los estudiantes de intermedia que lean por debajo del 

nivel de su grado puedan ponerse al día con el tiempo. 

¿Cuál será su ESTRATEGIA DE ESCRITURA para su campus en relación con este objetivo? 

Vimos mejoras en las puntuaciones de escritura el año pasado y nos mantendremos centrados en el uso del riguroso plan de estudios del distrito, 

que incluye la práctica diaria de la escritura en todos nuestros cursos de ELA.  

¿Cuál será su ESTRATEGIA MATEMÁTICA para su campus en relación con este objetivo? 

Todos nuestros cursos de matemáticas de nivel STAAR utilizarán un modelo 70/20 para la instrucción diaria. 70 minutos dedicados a contenidos 

rigurosos y acordes con el nivel del curso. Los últimos 20 minutos se dedicarán a la aceleración de los estudiantes que rindan por encima del 

nivel del curso o a la intervención de los estudiantes que tengan dificultades para acceder a los contenidos del curso.  

¿Qué estrategias se utilizarán para atender a los ESTUDIANTES EN RIESGO en relación con este objetivo? 

Los datos se revisarán periódicamente en las reuniones del Sistema de Apoyo Multinivel (Multi-Tier Support System, MTSS). Se debatirá sobre 

los estudiantes que suscitan preocupación y se pondrán en marcha intervenciones. Los administradores supervisarán el progreso de los 

estudiantes con intervenciones. 

¿Qué estrategias se utilizarán para atender a TODOS LOS ESTUDIANTES en relación con este objetivo? 

Nos centramos en proporcionar una sólida instrucción en el nivel 1. Los decanos se centran en proporcionar formación a los docentes para 

garantizar que las clases diarias sean sólidas, de modo que la mayoría de los estudiantes puedan acceder a contenidos rigurosos. También se 

proporcionará apoyo de nivel 2 y 3 a los estudiantes que lo necesiten.  

¿Qué estrategias o programas se aplicarán para garantizar que los estudiantes reciben una EDUCACIÓN INTEGRAL? 

Nos comprometemos a que los estudiantes participen en el asesoramiento durante 30 minutos todos los días. 1 día a la semana se centrará en la 

educación del carácter, 1 día proporcionará oportunidades para que los estudiantes participen en clubes de interés. 1 día a la semana se centrará 

en tutorías académicas. 



   

 

Acciones de alto impacto Propietario/ Responsables Recursos necesarios 
Datos de referencia 

y fuentes de seguimiento 
Cronología 

Estrategia de lectura 

Taylor Addison, 

Adrienne Thomas, 

Allison Rodrigues, 

Carolyn Anderson, 

docentes de ELA 

Plan de estudios 

de ELA; Sistemas 

de formación 

Datos del examen 

de unidad, datos 

de observación 

Datos del examen de unidad 

después de cada unidad 

(normalmente 9 semanas en 

las clases de ELA). Los 

datos de observación varían 

según el docente en función 

de su rendimiento. Entre 1 

y 6 puntos de contacto por 

fase. 

Estrategia de redacción 
Taylor Addison, Adrienne 

Thomas, docentes de ELA 

Plan de estudios ELA, 

Sistemas de formación 

Datos del examen 

de unidad, datos 

de observación 

Datos del examen de unidad 

después de cada unidad 

(normalmente 9 semanas 

en las clases de ELA). 

Los datos de observación 

varían según el docente en 

función de su rendimiento. 

Entre 1 y 6 puntos de 

contacto por fase. 

Estrategia matemática 

Taylor Addison, 

Leo Vivias, Travis 

Wooten, docentes 

de Matemáticas 

Plan de estudios 

de matemáticas, 

sistemas de formación 

Datos del examen 

de unidad, datos 

de observación 

Datos de los exámenes de 

unidad después de cada 

unidad, normalmente cada 2 

a 4 semanas en los cursos de 

Matemáticas. Los datos de 

observación varían según el 

docente en función de su 

rendimiento. Entre 1 y 6 

puntos de contacto por fase. 

Estrategia de estudiantes 

en riesgo 

Taylor Addison, 

Andrea Pollard 

Sistemas de Apoyo 

Multinivel (Multi-Tier 

Support System, 

MTSS), datos del libro 

de calificaciones 

Seguimiento del MTSS, 

datos de los exámenes 

de unidad, calificaciones 

de los estudiantes y datos 

de reprobados,  

Cada 3 semanas 

Estrategia de 

educación integral 

Taylor Addison, Andrea 

Pollard, Centro de Éxito 

Estructuras de 

asesoramiento, 

Datos de observación de 

los asesores, encuestas 

Encuestas - Dos veces al año 

[a inicio de año (beginning-



   

 

Estudiantil (Student 

Success Center, SSC) 

programación 

en aprendizaje 

socioemocional 

(Social and Emotional 

Learning, SEL) 

de SEL de 

los estudiantes 

of-year, BOY) y a final 

de año (end-of-year, EOY)]. 

Clases de SEL - una vez 

por semana 

          

          

Objetivo n.º 2: PARTICIPACIÓN FAMILIAR Y COMUNITARIA 

Objetivo 

Northwest Secondary creará un entorno integrador para padres y familias, que conducirá a una tasa de 

matriculación del 45 % para la clase del 2025. 

El 96 % de los estudiantes matriculados el primer día del año escolar 24-25 permanecerán hasta el último día 

de clase gracias a una conexión reforzada entre el hogar y la escuela. 

¿Cuáles son uno o dos PUNTOS FUERTES de su campus en relación con este objetivo? 

El 50 % de los estudiantes de último año están preparados para la universidad en lectura.  

¿Cuáles son una o dos NECESIDADES o DESAFÍOS de su campus en relación con este objetivo? 

La mayor parte de las deserciones se producen entre el 8.º y el 9.º grado. Los estudiantes afroamericanos tienen tasas de persistencia más bajas 

que otros grupos demográficos.  

Acciones de alto impacto Personas responsables Recursos necesarios 
Datos de referencia 

y fuentes de seguimiento 
Cronología 

Completar las encuestas 

de intención de matricularse 

a lo largo del curso escolar 

Javier Osornio y los 

consejeros universitarios 
Encuestas 

Datos de la encuesta 

sobre la intención 

de matricularse 

Los estudiantes realizarán 

3 encuestas a lo largo del 

año: al principio, a mediados 

y al final.  

Asesoramiento estratégico 

a lo largo del último año 

para los estudiantes que 

lo necesiten 

Javier Osornio y los 

consejeros universitarios 

Sistemas 

de asesoramiento 

Seguimiento 

del asesoramiento 

Inicio de año (beginning-of-

year, BOY) (BOY, mitad de 

año (middle-of-year, MOY), 

y final de año 

(end-of-year, EOY) 

Centrarse en el compromiso 

profundo en las lecciones 

diarias que hacen que los 

estudiantes quieran volver 

a la escuela cada año. 

Todos los 

responsables docentes 

Planes de estudios, 

estrategias de 

compromiso, sistemas 

de formación 

Datos de observación, 

respuestas a las 

encuestas de 

los estudiantes 

Encuestas a los estudiantes - 

dos veces al año. 

La frecuencia de 

observación de datos 

depende del docente (1-6 

puntos de contacto por fase) 

          



   

 

Objetivo n.º 3: CULTURA Y CLIMA ESCOLAR 

Objetivo 
Northwest Secondary cultivará un ambiente de clase consecuente con expectativas claras, lo que se traducirá 

en una asistencia media diaria acumulada de 94.5 %. 

¿Cuáles son uno o dos PUNTOS FUERTES de su campus en relación con este objetivo? 

Los grupos de 6.º y 8.º grado han empezado el año con fuerza. Sólidos sistemas de control de asistencia y de elaboración de informes 

de asistencia. 

¿Cuáles son una o dos NECESIDADES o DESAFÍOS de su campus en relación con este objetivo? 

El grupo de 11.er grado ha tenido históricamente problemas de asistencia. Abordar el absentismo crónico. 

Acciones de alto impacto Personas responsables Recursos necesarios 
Datos de referencia y 

fuentes de seguimiento 
Cronología 

Realización de las reuniones 

de la comisión de asistencia 

Norma Reyes 

y Andrea Pollard 

Estructuras de las 

reuniones, datos de la 

asistencia media diaria 

(Average Daily 

Attendance, ADA), 

sistemas de información 

sobre estudiantes 

Datos de la ADA, 

informes sobre los 

niveles de asistencia 

Quincenalmente si se 

cumple el objetivo de EOY. 

Semanalmente si se está por 

debajo del objetivo de EOY. 

Comunicación con los 

padres de estudiantes en 

riesgo de abandono escolar 

por baja asistencia 

Norma Reyes 

y Andrea Pollard 

Datos de la ADA, 

sistemas de información 

sobre estudiantes,  

Datos de la ADA, 

informes sobre los 

niveles de asistencia, 

seguimiento de las 

medidas de las 

comisiones de la ADA 

Quincenalmente si se 

cumple el objetivo de EOY. 

Semanalmente si se está por 

debajo del objetivo de EOY. 

Centrarse en el compromiso 

profundo en las lecciones 

diarias que hacen que los 

estudiantes quieran venir 

a la escuela. 

Todos los 

responsables docentes 

Planes de estudios, 

estrategias de 

compromiso, sistemas 

de formación 

Datos de observación, 

respuestas a las 

encuestas de los 

estudiantes 

Encuestas a los estudiantes - 

dos veces al año. La 

frecuencia de observación 

de datos depende del 

docente (1-6 puntos de 

contacto por fase) 


