
/ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ aŀǊȅƳŜǊŜ Cŀƭƭǎ 



¢Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ŀǘ Ŏ₳ȳↄƳ₳ǘΣ [ŀƪŜ 

/ǊŜǎŎŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎƘƻǳǎŜ ǊŜǎƛŘŜŘ ƘŜǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

bƻǘ Ƨǳǎǘ ƘŜǊ ƳƻƳΣ ŘŀŘΣ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊΣ ōǳǘ ƘŜǊ ŎƻǳǎƛƴǎΣ 

ŀǳƴǝŜǎΣ ǳƴŎƭŜǎΣ ƎǊŀƴŘƳŀ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀΦ 

9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘƻΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ 

ƎŜǘ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ǎǳƴǊƛǎŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ŎƘƻǊŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ 

ǘƘƛǎ ƎƛǊƭΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭŀȅ ōȅ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Řŀȅ 

ŀǿŀȅ ƛŦ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘΦ IŜǊ ŘǊŜǎǎ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŘƛǊǘȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘŀƛǊ 

ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƴƎƭŜŘΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƎŜǘ ǳǇ ǘƻ ǿŀǎƘ 

ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ ƻǊ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ  





¢ƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ǝǊŜŘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘ άŎȿő₳ȳǘ őƛΗ ²ŀƪŜ 

ǳǇΗ ²Ƙȅ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΚέ hƴŜ Řŀȅ ǘƘŜ 

ƳƻǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǎǝƭƭ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ŬǊŜΣ 

άǎǝƭƭ ŀǎƭŜŜǇ ǎŎłȄ ŎȄ Σ [ŀȊȅ .ƻƴŜǎΚέ ¢ƘŜ ƎƛǊƭ ǿŀǎ ǳǇǎŜǘ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƘŀŘ ǇǊŜǧȅ ƴŀƳŜǎ ōǳǘ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ŎŀƭƭŜŘ  ┴₳ǎŎłȄ ŎȄ Σ ƭŀȊȅ ōƻƴŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǊŜǎΣ ǎƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǿŀȅΦ 



¢ƘŜƴ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘƳŀ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƘŜǊΣ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ ǎǿŀƴǎ ǘƻƻƪ ƘŜǊ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ 

ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƛǧƭŜ ƭŀƪŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ƘŜǊ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀȅǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ IŜǊ ƎǊŀƴŘƳŀ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǎǘƻǇ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƘŜǊΣ ŦƻǊ ǎƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ǎƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ōŜŀǳǝŦǳƭΦ IŜǊ ƎǊŀƴŘƳŀ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ōŜƎŀƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǇƻǘƭŀǘŎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ 

ƘŜǊ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΦ !ǘ ǘƘŜ ǇƻǘƭŀǘŎƘ ǎƘŜ ǎŀƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ƎƛƊŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ǎǿŀƴǎΦ IŜǊ ƎǊŀƴŘƳŀ ƴŀƳŜŘ ƘŜǊ 

ǘȿŀǿ₳ǎƴŀΣ ǎǘŀǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǎ ǇǊŜǧȅΣ ┴ŀ┴ł┴ƛↄΣ ŀǎ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΣ 


