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2JNS�8TMS�NXY�RTYN[NJWY�ZSI�SNRRY�FS�FQQJS�:SYJWWNHMYXXYZSIJS�YJNQ� )NJ�1JMWJW�XNSI�LZY�[TWGJWJNYJY�ZSI�NRRJW�
JWWJNHMGFW� *W�XNJMY�XJNSJ�+WJZSIJ�LJWSJ�ZSI�KWJZY�XNHM�IFWFZK��\NJIJW�NS�INJ�8HMZQJ�_Z�PTRRJS� 
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RJSY�MNSFZX���<NW�MTKKJS�OJITHM��IFXX�INJXJ�?ZXFRRJSKFXXZSL�IF_Z�
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;NXNTS������)NJ�(MFSLHMZS�&RJWNHFS�.SYJWSFYNTSFQ�8HMTTQ�NSXUNWNJWY�NMWJ�(TRRZSNY^�IF_Z��[JWFSY\TW�
YZSLXGJ\ZXXYJ��,QTGFQ�(NYN_JSX��_Z�\JWIJS��INJ�XNHM�IJS�-JWFZXKTWIJWZSLJS�IJW�?ZPZSKY�XYJQQJS��NSIJR�XNJ�
IZWHM�JNSJ�LFS_MJNYQNHMJ�8HMZQGNQIZSL�2ºLQNHMPJNYJS�XHMFKKJS�  
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YFYN[�MTHM\JWYNLJ�NSYJWSFYNTSFQJ�'NQIZSL�JNSXJY_Y��)JW�(.8-,JRJNSXHMFKY�LJMºWJS�RJMW�FQX������8HMZQJS�ZSI�
:SN[JWXNY¨YJS�FZX�����1¨SIJWS�FS��(&.8�NXY�2NYLQNJI�IJX�(.8��IF�INJ�;TWFZXXJY_ZSLJS�KÀW�JNSJ�2NYLQNJIXHMFKY�NR�
/FMW������JWKÀQQY�\TWIJS�XNSI��,QJNHM_JNYNL�GJ\NWGY�XNHM�(&.8�ZR�INJ�&PPWJINYNJWZSL�IZWHM�INJ�<JXYJWS�&XXTHNF�
YNTS�TK�8HMTTQX�FSI�(TQQJLJX�<&8(���)NJ�<&8(�FP_JUYNJWY�IFX�8JQGXYXYZINJSUWTYTPTQQ�IJW�(.8�KÀW�INJ�<&8(-
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LJIFSPJS��ZR�ZSXJWJ�*SYXHMJNIZSLXPWNYJWNJS�_Z�GJX�
YNRRJS�ZSI�SJZ�_Z�IJKNSNJWJS��?Z�INJXJR�?\JHP�MFGJS�
\NW�[NJW�XYWFYJLNXHMJ�?NJQJ�KÀW�IJS�?JNYWFZR�[TS�����-
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● 'NX������\JWIJS�INJ�(&.8-8HMÀQJW�JNS�MºMJWJX�3N[JFZ�FS�1JXJ-�ZSI�8HMWJNGK¨MNLPJNYJS�FZK\JNXJS�� 
● 'NX������\JWIJS�INJ�8HMÀQJW�IJW�(&.8�RJMW�0TRUJYJS_JS�NS�2FYMJRFYNP�MFGJS� 

*NSLJQJNYJY�IZWHMLJKÀMWY�NS�����-���� ,JUQFSY�KÀW�����-���� 

���&PYZFQNXNJWYJW�8YZSIJSUQFS�KÀW�INJ�LJXFRYJ�8HMZQJ 0TRUQJYYJ�:RXJY_ZSL�IJX�SJZJS�8YZSIJSUQFSX� 

���*WMJGZSL�[TS�'FXNXIFYJS�_ZW�8HMÀQJWQJNXYZSL�
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&SUFXXZSL�ZSI�8YFSIFWINXNJWZSL�IJW�5>5-�ZSI�2>5-
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���&SFQ^XJ�IJW�1JXJ-��8HMWJNG-�ZSI�7JHMJSQJMWUQ¨SJ�
*SLQNXHM��(MNSJXNXHM��)JZYXHM��2FYMJRFYNP�-�.SYJLWF�
YNTS�IJX�HMNSJXNXHMJS�SFYNTSFQJS�1JMWUQFSX�NS�IJS�
0QFXXJS��-��� 

;TQQXY¨SINLJ�:RXJY_ZSL�IJW�1JMWUQFS¨SIJWZSLJS�KÀW�
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ZSI�2>5�:SNYX 
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● 'NX������\NWI�(&.8�JNSJS�PTTUJWFYN[JS�ZSI�YWFSXUFWJSYJS�5WT_JXX�KÀW�INJ�*SY\NHPQZSL��:RXJY_ZSL��0TR�

RZSNPFYNTS�ZSI� GJW\FHMZSL�[TS�TWLFSNXFYTWNXHMJS�ZSI�QFSLKWNXYNLJS�XYWFYJLNXHMJS�5Q¨SJS�FSXHMFZQNHM�
IFWXYJQQJS�� 

*NSLJQJNYJY�IZWHMLJKÀMWY�NS�����-���� ,JUQFSY�KÀW�����-���� 

���;JWIJZYQNHMZSL�IJW�;TWXYFSIXXYWZPYZW�ZSI�IJX�4W�
LFSNLWFRRX�XT\NJ�*SY\NHPQZSL�[TS�;TWXYFSIXWNHMY�
QNSNJS 

;TQQXY¨SINLJ�&ZXFWGJNYZSL�IJX�FPYZFQNXNJWYJS�7NHMY�
QNSNJSMFSIGZHMX 

���*YFGQNJWZSL�[TS�[NJW�)FZJWFZXXHMÀXXJS +ZSPYNTSNJWJSIJ�)FZJWFZXXHMÀXXJ 

���*NSKÀMWZSL�IJX�NSYJLWNJWYJS�8HMZQ[JW\FQYZSL�
XX^XYJRX�7JINPJW� 

;TQQXY¨SINLJ�.SYJLWNJWZSL�[TS�7JINPJW�JNSXHMQNJ�
£QNHM�&IRNS5QZX��&IRNXXNTSX5QZX�ZSI�1N[J'TTP 

���9JHMSTQTLNJUQFSZSL�KÀW�INJ�*WSJZJWZSL�[TS�8TKY�
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● 'NX������\NWI�IJW�8HMZQGJLQJNYINJSXY�XYZIJSY�XJW[NHJX��FS�IJW�(&.8�FZXLJGFZY�ZSI�[JWGJXXJWY��ZR�JNS�NSYJ�
LWFYN[JX��XNHMJWJX�ZSI�KFNWJX�1JWSZRKJQI�KÀW�FQQJ�8HMÀQJW�_Z�XHMFKKJS� 

*NSLJQJNYJY�IZWHMLJKÀMWY�NS�����-���� ,JUQFSY�KÀW�����-���� 

���*NSKÀMWZSL�[TR�8HMZQGJLQJNYINJSXY�XYZIJSY�XJW�
[NHJX��KÀW�8HMÀQJW�[TR�0NSIJWLFWYJS�GNX�_ZW�����0QFXXJ�
NR�'JWJNHM�[TS�*&1-��8*3-�ZSI�8*1 

8UJ_NJQQJW�8YZSIJSUQFS�KÀW�8*3-1JMWJW��KZSPYNTS�
NJWJSIJW�8YZIJSY�8ZHHJXX�7TTR��5ZXM-NS�5ZQQ-TZY-
5WTLWFRR�KÀW�8HMÀQJW�RNY�GJXTSIJWJS�'JIÀWKSNX�
XJS��LJXYZKYJ�8*3-)NJSXYJ�ZSI�KTWRFQNXNJWYJ�
8YWZPYZW� 

���<JNYJWJSY\NHPQZSL�IJW�'JWZKX-�ZSI�1FZKGFMSGJWF�
YZSL��GJLNSSJSI�NS�IJS�2>5-0QFXXJS 

'JWZKX-�ZSI�-THMXHMZQRJXXJS�KÀW�2>5-8HMÀQJW� 

���<JNYJWKÀMWZSL�IJW�7NHMYQNSNJS�KÀW�<TMQGJKNSIJS�ZSI�
0NSIJWXHMZY_ 

;TQQXY¨SINL�FPYZFQNXNJWYJ�7NHMYQNSNJS�ZSI�;JWKFMWJS�
KÀW�0WNXJSRFSFLJRJSY�ZSI�0NSIJWXHMZY_� 



 

 

1JNXYZSLJS�IJW�8HMÀQJW  

��
�IJW�(&.8-&GXTQ[JSYJS�NR�/FMW������
\ZWIJS�JWKTQLWJNHM�[TS�IJS�9TU-��-
:SN[JWXNY¨YJS�IJX�68�<TWQI�:SN[JWXNY^�7FSP�
NSL�FZKLJSTRRJS 
 
��
�IJW�(&.8-&GXTQ[JSYJS�NR�/FMW������
\ZWIJS�JWKTQLWJNHM�[TS�IJS�9TU-��-
:SN[JWXNY¨YJS�IJX�68�<TWQI�:SN[JWXNY^�7FSP�
NSL�FSLJSTRRJS 

�����5M^XNP-'T\Q-<JYYGJ\JWG 
 
-JW_QNHMJS�,QÀHP\ZSXHM�FS�INJ�IWJN�8HMÀQJW�IJW�8JPZSIFWXYZKJ��
INJ�GJNR�&RJWNHFS�5M^XNHX�'T\Q�INJ�,TQI-�ZSI�8NQGJWUWJNXJ�
JWMFQYJS�MFGJS��*X�NXY�MJW[TW_ZMJGJS��IFXX�/FXTS�[TS�)5��IJS�
MºHMXYJS�5WJNX�NR�5M^XNHX�'T\Q�<JYYGJ\JWG�LJ\TSSJS�MFY��
S¨RQNHM�.SIN[NIZFQ�,TQI�KÀW�XJNSJ�5QFY_NJWZSL�ZSYJW�IJS�9TU����NS�
(MNSF�ZSI�IJS�9TU�����NS�IJW�<JQY��*W�GJQJLYJ�IJS�����5QFY_�NS�IJW�
<JQY� 
  
)JW�5M^XNP\JYYGJ\JWG�5M^XNHX�'T\Q�\NWI�O¨MWQNHM�[TS�IJW�&RJWN�
HFS�&XXTHNFYNTS�TK�5M^XNHX�9JFHMJWX�&&59��IZWHMLJKÀMWY�ZSI�
GQNHPY�FZK�JNSJ���-O¨MWNLJ�,JXHMNHMYJ�_ZWÀHP��*X�NXY�IJW�GJPFSSYJXYJ�
-NLMXHMTTQ-5M^XNP\JYYGJ\JWG�NS�IJS�:8&��FS�IJR�OJIJX�/FMW�
RJMW�FQX��������8HMÀQJW�YJNQSJMRJS��)JW�5M^XNP\JYYGJ\JWG�\NWI�
[TS�[NJQJS�*QNYJZSN[JWXNY¨YJS�FZK�IJW�LFS_JS�<JQY�FSJWPFSSY� 
 
�����2FYMJRFYNP-0¨SLZWZ-<JYYGJ\JWG 
 

,QÀHP\ÀSXHMJ�FS�INJ�XJHMX�8HMÀQJW��INJ�GJNR�2FYMJ-0¨SLZWZ-
<JYYGJ\JWG�,TQI�ZSI�'WTS_J�LJ\TSSJS�MFGJS��1ZHFX�FZX�IJR�
5>5��JWMNJQY�RNY�[TQQJW�5ZSPY_FMQ�INJ�&ZX_JNHMSZSL�8ZUJW�,TQI�� 
  
2FYM�0FSLFWTT�NXY�IJW_JNY�IJW�LWº£YJ�2FYMJRFYNP\JYYGJ\JWG�IJW�
<JQY�RNY�O¨MWQNHM�RJMW�FQX�����2NQQNTSJS�9JNQSJMRJWS�FZX����1¨S�
IJWS� 



 

 



)JW�JWXYJ�LQTGFQJ�HMNSJXNXHMJ�8HMWJNG\JYYGJ\JWG 
 

,QÀHP\ÀSXHMJ�FS�INJ�XJHMX�8HMÀQJW��INJ�GJNR�2FYMJ-
0¨SLZWZ-<JYYGJ\JWG�,TQI�ZSI�'WTS_J�LJ\TSSJS�MF�
GJS��1ZHFX�FZX�IJR�5>5��JWMNJQY�RNY�[TQQJW�5ZSPY_FMQ�
INJ�&ZX_JNHMSZSL�8ZUJW�,TQI�� 
  
2FYM�0FSLFWTT�NXY�IJW_JNY�IJW�LWº£YJ�2FYMJRFY�
NP\JYYGJ\JWG�IJW�<JQY�RNY�O¨MWQNHM�RJMW�FQX�����2NQQNT�
SJS�9JNQSJMRJWS�FZX����1¨SIJWS� 
 
)JZYXHMJW�8HMWJNG\JYYGJ\JWG 
 

)NJ�8HMÀQJWNSSJS�ZSI�8HMÀQJW�IJX�5>5�)JZYXHM�&�ZSI�
'�SFMRJS�FS�JNSJR�PWJFYN[JS�8HMWJNG\JYYGJ\JWG�YJNQ��
IJW�[TS�IJW�9&0-9MJFYJWLWZUUJ�NS�1NJHMYJSXYJNS�TWLFS�
NXNJWY�\ZWIJ��8NJ�MFGJS�XNHM�[NJQJ�,JXHMNHMYJS�ÀGJW�
,JXHM\NXYJW�FZXLJIFHMY��'WÀIJW��8HM\JXYJWS��?\NQQ�
NSLJ��+WJZSIJ��0NSIJW�FZX�IJW�8HM\JN_�ZSI�1NJHMYJS�
XYJNS�WJNHMYJS�����,JXHMNHMYJS�JNS�ZSI�INJ�/ZW^�RZXXYJ�
���FZX\¨MQJS��INJ�NS�JNSJR�'ZHM�[JWºKKJSYQNHMY�\JWIJS�
XTQQYJS��)NJ�(&.8-8HMÀQJW.SSJS�MFGJS�XNHM�XJMW�
FSLJXYWJSLY�ZSI���ZSXJWJW�,JXHMNHMYJS�\ZWIJS�FZX�
LJ\¨MQY� 

:SXJWJ�8HMÀQJW��&SSJYNS�?JSPJW��.XFGJQ�+NJIQJW�,TS_F�
QJ_��/FHP�1NZ��1NFR�&WRXYWTSL��2NF�8YFWLFWI��2ZXYFKF�
2TTXF���&NIJS�8YJJQJ��3FYMFS�>NS��)T^ZQ�0NR���8TUMNJ�
<FSL��2ZRZ�1NS� 


