
$0(5,&$1�,17(51$7,21$/�6&+22/���:(67

3DUHQWV�	�6WXGHQWV�+DQGERRN
0LGGOH�6FKRRO
�����������



½óďşĞŵĸ�ŵŪƱĞŪƱƣ¤óĹĞ

�ďŵƹƱ�U¯͟ÝĞƣƱ

Ɣ �ƹƛtŇƣƣŇŵŪóŪė¤ŁŇşŵƣŵƘŁǘ ̅
Ɣ �U¯͟ÝĞƣƱ�ĞşŇĞĸ¯ƱóƱĞŨĞŪƱƣ ̅
Ɣ �U¯͟ÝĞƣƱjĞóƛŪŇŪĹ�ŵŨŨƹŪŇƱǘ�ŵŨŨŇƱŨĞŪƱƣ ̆
Ɣ �U¯͟ÝĞƣƱÜŇƣŇŵŪ ̇
Ɣ -ƣŵş-ėƹĐóƱŇŵŪtŇƣƣŇŵŪ¯ƱóƱĞŨĞŪƱ͔-ėƹĐóƱŇŵŪóş �ŵŨŨŇƱŨĞŪƱ̈
Ɣ �U¯͟ÝĞƣƱtŇėėşĞ¯ĐŁŵŵş¤ŁŇşŵƣŵƘŁǘ ̈

�U¯ÝĞƣƱtŇėėşĞ¯ĐŁŵŵş�ĐóėĞŨŇĐ¤ƛŵĹƛóŨ

Ɣ �ƹƛƛŇĐƹşƹŨ ̉
Ɣ �ƹƛƛŇĐƹşƹŨGŵóşƣ ̊
Ɣ ¤ƛŵĹƛóŨŵĸ¯ƱƹėǘGƛóėĞƣ̇̉͟ ̊
Ɣ OŵŨĞǒŵƛś ̊
Ɣ GƛóėŇŪĹ ̂́
Ɣ ¯ƱóŪėóƛėŇǢĞė½ĞƣƱόtŇŪŇƣƱƛǘŵĸ-ėƹĐóƱŇŵŪ-ǗóŨƣ ̂̂
Ɣ §ĞƘŵƛƱ�óƛėƣ ̂̂
Ɣ OŇĹŁOŵŪŵƛƣ ̂̂
Ɣ ½ŁĞ�U¯ÝjǘŪǗ�ǒóƛė ̂̂
Ɣ �ĐóėĞŨŇĐ¯ƹƘƘŵƛƱό§ĞǑŇĞǒ͔�ĐóėĞŨŇĐ¤ƛŵďóƱŇŵŪ ̂̂
Ɣ ¯ƹŨŨĞƛ¯ĐŁŵŵşóŪė§ĞƱĞŪƱŇŵŪ¤ŵşŇĐŇĞƣ ̂̆

�ƱƱĞŪėóŪĐĞ

Ɣ �ďƣĞŪĐĞ͈¤ƛŵşŵŪĹĞė�ďƣĞŪĐĞƣ͈�ƱƱĞŪėóŪĐĞ¤ŵşŇĐǘ ̂̆
Ɣ ½óƛėǘ¤ŵşŇĐǘ ̂̇

�ŵƹŪƣĞşŇŪĹóŪėjĞóƛŪŇŪĹ¯ƹƘƘŵƛƱ¯ĞƛǑŇĐĞƣ

Ɣ �ŵƹŪƣĞşŵƛͬƣ§ŵşĞόjĞóƛŪŇŪĹ¯ƹƘƘŵƛƱ ̂̈

¤óƛĞŪƱƣ

Ɣ ¤óƛĞŪƱ�ŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ ̂̉

¯ƱƹėĞŪƱƣ

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱ�ĞŁóǑŇŵƛ ̂̉



Ɣ �¤ŵƣŇƱŇǑĞ¤ƛŵďşĞŨ͟¯ŵşǑŇŪĹ�ƱƱŇƱƹėĞ ̂̊
Ɣ �ŪƱŇ͟�ƹşşǘŇŪĹ ̂̊
Ɣ �ĐóėĞŨŇĐOŵŪĞƣƱǘóŪė¤şóĹŇóƛŇƣŨ¤ŵşŇĐǘ ̂̊
Ɣ �ŵėĞŵĸ�ŵŪėƹĐƱ ̃̃
Ɣ íĞƛŵ½ŵşĞƛóŪĐĞ�ĞŁóǑŇŵƛ ̃̆
Ɣ �ĞŁóǑŇŵƛ¤ƛŵďóƱŇŵŪ ̃̆

GĞŪĞƛóşUŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ

Ɣ �ƹƣŇŪĹ͔½ƛóŪƣƘŵƛƱóƱŇŵŪ ̃̉
Ɣ %óŪĐĞ¤ŵşŇĐǘ ̃̊
Ɣ %ŇŪŇŪĹOóşş¯ĞƛǑŇĐĞƣ ̃̊
Ɣ -şĞǑóƱŵƛÄƣĞ ̃̊
Ɣ -ŨĞƛĹĞŪĐǘ-ǑóĐƹóƱŇŵŪŵĸƱŁĞ�ƹŇşėŇŪĹ ̃̊
Ɣ -ǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛ�ĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ̄́
Ɣ �ƱŁşĞƱŇĐóŪė-ǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛ-şŇĹŇďŇşŇƱǘ¤ŵşŇĐǘ ̄́
Ɣ FŇĞşė½ƛŇƘƣ ̄̂
Ɣ FƹŪėƛóŇƣŇŪĹ�ĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ̄̃
Ɣ OĞóşƱŁ¯ĞƛǑŇĐĞƣ ̄̃
Ɣ jŇďƛóƛǘ ̄̄
Ɣ jŵĐśĞƛƣ ̄̄
Ɣ jŵƣƱóŪėFŵƹŪė ̄̅
Ɣ ¤ŁŵŪĞƣóŪė¯ŨóƛƱǒóƱĐŁĞƣ¤ŵşŇĐǘ ̄̅
Ɣ vóƱŇŵŪóşjĞǑĞş�ƱŁşĞƱŇĐƣóƱ¯ĐŁŵŵş ̄̅
Ɣ ¤ĞƛƣŵŪóşóŪė¯ĐŁŵŵş�ĞşŵŪĹŇŪĹƣ ̄̆
Ɣ �ŵŵśƣóŪė¯ƹƘƘşŇĞƣ ̄̆
Ɣ %óŨóĹĞėŵƛjŵƣƱUƱĞŨ¤ŵşŇĐǘ ̄̆
Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱ�ŵƹŪĐŇş ̄̆
Ɣ ½ĞĐŁŪŵşŵĹǘ͡�ŵėĞŵĸ�ŵŪėƹĐƱ ̄̆
Ɣ ½ĞǗƱďŵŵśƣ ̄̉
Ɣ ½ƹƱŵƛŇŪĹ ̄̊
Ɣ ÄŪŇĸŵƛŨ¤ŵşŇĐǘ ̄̊
Ɣ ÄŪŇĸŵƛŨ¤ŵşŇĐǘĸŵƛ¤ŁǘƣŇĐóş-ėƹĐóƱŇŵŪ ̅́
Ɣ ÜŇƣŇƱŵƛƣóŪėGƹĞƣƱƣ ̅̂
Ɣ ÝŇƱŁėƛóǒŇŪĹ¯ƱƹėĞŪƱƣ ̅̂
Ɣ jĞóƛŪĞƛ¤ƛŵǨşĞ ̅̄



�U¯͟Ý-¯½tU¯¯U�v¯½�½-t-v½

½ŁĞ�ŨĞƛŇĐóŪUŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş¯ĐŁŵŵşŇŪ-ĹǘƘƱ͙ÝĞƣƱ͚ƘƛŵǑŇėĞƣóĐŵŨƘƛĞŁĞŪƣŇǑĞóŪėĐŁóşşĞŪĹŇŪĹ
�ŨĞƛŇĐóŪóŪėŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóşĞėƹĐóƱŇŵŪƱŁóƱĸŵƣƱĞƛƣŇŪĸŵƛŨĞėóŪėĞŪĹóĹĞėşŵĐóş͈ƛĞĹŇŵŪóşóŪė
ĹşŵďóşĐŇƱŇǢĞŪƣŁŇƘ͇ÝĞŇŪƣƘŇƛĞƣƱƹėĞŪƱƣƱŵďĞşŇĸĞşŵŪĹşĞóƛŪĞƛƣǒŁŵĐŵŪƱƛŇďƹƱĞƘŵƣŇƱŇǑĞşǘǒŇƱŁŇŪ
óėŇǑĞƛƣĞóŪėĐŁóŪĹŇŪĹǒŵƛşė͇

�U¯͟Ý-¯½¤OUj�¯�¤Oã

�U¯͟ÝĞƣƱƘƛŵǑŇėĞƣóĐŵ͟ĞėƹĐóƱŇŵŪóş͈
-ŪĹşŇƣŁşóŪĹƹóĹĞ͈ĐŵşşĞĹĞƘƛĞƘóƛóƱŵƛǘ
ƘƛŵĹƛóŨŵĸƣƱƹėŇĞƣóƣǒĞşşóƣ½ŁĞ
UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş�óĐĐóşóƹƛĞóƱĞ%ŇƘşŵŨó
¤ƛŵĹƛóŨƱŁóƱĐƹşŨŇŪóƱĞƣŇŪóǒóƛėŇŪĹ
ĞşŇĹŇďşĞƣƱƹėĞŪƱƣóŪ�ŨĞƛŇĐóŪOŇĹŁ¯ĐŁŵŵş
%ŇƘşŵŨóŵƛUŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş�óĐĐóşóƹƛĞóƱĞ
%ŇƘşŵŨó͇�ŁŵşŇƣƱŇĐĞėƹĐóƱŇŵŪŇƣƘƛŵǑŇėĞė
ƱŁóƱĞŪĐŵƹƛóĹĞƣŁŇĹŁƣƱóŪėóƛėƣŵĸ
óĐóėĞŨŇĐóĐŁŇĞǑĞŨĞŪƱ͈ŨĞóŪŇŪĹĸƹş
ĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ͈óŪėƘĞƛƣŵŪóşėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͈
ǒŁŇşĞƣƹƘƘŵƛƱŇŪĹƱŁĞƹŪŇƚƹĞŪĞĞėƣŵĸĞóĐŁ
şĞóƛŪĞƛ͇ÝĞĞŪĐŵƹƛóĹĞƱŁĞĞǗƘƛĞƣƣŇŵŪŵĸ
ŨƹşƱŇƘşĞƘĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞƣŇŪóƣóĸĞóŪė
ŪƹƛƱƹƛŇŪĹşĞóƛŪŇŪĹĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͈ƣƹĐŁƱŁóƱ
ƱŁĞĐƹşƱƹƛóşŇėĞŪƱŇƱǘŵĸĞóĐŁƣƱƹėĞŪƱŇƣ
ǑóşƹĞė͇ÝĞƘƛĞƘóƛĞƣƱƹėĞŪƱƣƱŵĐŵŪƱƛŇďƹƱĞ
ƱŵóŪėƱŁƛŇǑĞŇŪóŨƹşƱŇĐƹşƱƹƛóşƣŵĐŇĞƱǘ͇ÝĞ
ƣƹƘƘŵƛƱƣƱƹėĞŪƱƣŇŪƱŁĞėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱŵĸ
ƣśŇşşƣóŪėşĞóƛŪŇŪĹƣƱƛóƱĞĹŇĞƣ͇¯ƱƹėĞŪƱƣóƛĞ
ĞŪĐŵƹƛóĹĞėƱŵƱóśĞƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘĸŵƛƱŁĞŇƛ
ŵǒŪşĞóƛŪŇŪĹóŪėǒĞşş͟ďĞŇŪĹ͇jĞóƛŪŇŪĹ
ĞǗƘşŇĐŇƱşǘóėėƛĞƣƣĞƣĹƹŇėĞėóŪė
ŇŪėĞƘĞŪėĞŪƱŇŪƚƹŇƛǘóŪėŇŪǑĞƣƱŇĹóƱŇŵŪƣ͈
ƣśŇşşėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͈óŪėƱŁŇŪśŇŪĹƣƱƛóƱĞĹŇĞƣ
ĸŵƛǨŪėŇŪĹƣŵşƹƱŇŵŪƣƱŵƱŁĞĐŵŨƘşĞǗ
ƘƛŵďşĞŨƣŇŪŁĞƛĞŪƱŇŪƱŁĞĐŁóşşĞŪĹĞƣƘŵƣĞė

ŇŪėĞǑĞşŵƘŇŪĹóƣƹƣƱóŇŪóďşĞóŪėƘĞóĐĞĸƹş
ǒŵƛşė͇

�U¯͟Ý-¯½�-jU-F¯½�½-t-v½¯

�Ʊ�U¯͟ÝĞƣƱ͈ǒĞďĞşŇĞǑĞƱŁóƱĞóĐŁŨĞŨďĞƛ
ŵĸƱŁĞ�U¯͟ÝĞƣƱşĞóƛŪŇŪĹĐŵŨŨƹŪŇƱǘŁóƣó
ĐŵŨŨŇƱŨĞŪƱƱŵ͉

Ɣ ¤óƛƱŇĐŇƘóƱĞóĐƱŇǑĞşǘóŪėƛĞƣƘŵŪƣŇďşǘ
ŇŪŁŇƣŵƛŁĞƛŵǒŪşĞóƛŪŇŪĹ͇

Ɣ ¯ƹƘƘŵƛƱƘóƛĞŪƱ͟ƱĞóĐŁĞƛ͟ƣƱƹėĞŪƱ
ƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘƣƱŁóƱĞŪóďşĞƣƹĐĐĞƣƣŇŪ
şĞóƛŪŇŪĹ͇

Ɣ ÄŪėĞƛƣƱóŪėóŪėóƘƘƛĞĐŇóƱĞĞóĐŁ
ŵƱŁĞƛóƣŇŪėŇǑŇėƹóşƣǒŇƱŁƣƘĞĐŇóşŇŪƱĞƛĞƣƱƣ͈
óƘƱŇƱƹėĞƣ͈óŪėƱŁĞóďŇşŇƱǘƱŵşĞóƛŪóŪė
ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞƣƹĐĐĞƣƣ͇

Ɣ ¯ƹƘƘŵƛƱƱŁĞƛŵşĞŵĸĞǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛ
óĐƱŇǑŇƱŇĞƣŇŪĞŪóďşŇŪĹƣƱƹėĞŪƱƣƱŵĞǗƘşŵƛĞ
ŇŪƱĞƛĞƣƱƣóŪėƱŵĐƹşƱŇǑóƱĞƹŪŇƚƹĞƣśŇşşƣ͇

Ɣ �ŵŨŨƹŪŇĐóƱĞƘƛŵǨĐŇĞŪƱşǘƹƣŇŪĹƱŁĞ
-ŪĹşŇƣŁşóŪĹƹóĹĞóŪėĞŪƣƹƛĞóşşƣƱƹėĞŪƱƣͬ
ǨƛƣƱşóŪĹƹóĹĞƣóƛĞƣƹƘƘŵƛƱĞėƱŵƱŁĞĞǗƱĞŪƱ
ƘŵƣƣŇďşĞ͇

Ɣ -ǗƘĞƛŇĞŪĐĞóŪėǑóşƹĞĞėƹĐóƱŇŵŪóƣó
şŇĸĞşŵŪĹƘƛŵĐĞƣƣ͇



Ɣ %ĞǑĞşŵƘƱŁĞƣśŇşşƣƱŵƹƱŇşŇǢĞ
ĐŵŪƱĞŨƘŵƛóƛǘƱĞĐŁŪŵşŵĹǘƱŵĞŪŁóŪĐĞ
ĸƹƛƱŁĞƛşĞóƛŪŇŪĹ͇

Ɣ -ƣƱóďşŇƣŁóŪėŨóŇŪƱóŇŪƛĞƣƘĞĐƱĸƹş
óŪėĞĸĸĞĐƱŇǑĞĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪóŪė
ĐŵşşĞĹŇóşŇƱǘ͇

Ɣ %ĞǑĞşŵƘŇŪóşşƣƱƹėĞŪƱƣóƣĞŪƣĞŵĸ
ƘĞƛƣŵŪóşóŪėƣŵĐŇóşƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘƱŁƛŵƹĹŁ
ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞėƣĞƛǑŇĐĞƱŵŵƱŁĞƛƣ͇

Ɣ §ĞƣƘĞĐƱşŵĐóş͈ƛĞĹŇŵŪóş͈óŪė
ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóşƘĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞƣ͊óŪė

Ɣ ¯ŁóƘĞƱŁĞĸƹƱƹƛĞŵĸŵƹƛƣĐŁŵŵş
ƱŁƛŵƹĹŁƣƱƛóƱĞĹŇĐǑŇƣŇŵŪ͈ĐŵŪƱŇŪƹŵƹƣ
ƘşóŪŪŇŪĹ͈óŪėóĹƛĞĞėƹƘŵŪóĐƱŇŵŪƘşóŪƣ
şŇŪśĞėƱŵĐŵŪƱŇŪƹŵƹƣĞǑóşƹóƱŇŵŪ͇

�U¯͟Ý-¯½j-�§vUvG��ttÄvU½ã
��ttU½t-v½¯

�Ʊ�U¯͟ÝĞƣƱ͈ǒĞďĞşŇĞǑĞƱŁóƱóĐŁŇşėşĞóƛŪƣ
ŨŵƣƱĞĸĸĞĐƱŇǑĞşǘǒŁĞŪƱŁĞƛĞŇƣĐŵŪƣŇƣƱĞŪƱ
ƣƹƘƘŵƛƱóŪėĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪďĞƱǒĞĞŪƱŁĞ
ƣĐŁŵŵş͈ƱŁĞƣƱƹėĞŪƱƣ͈óŪėƱŁĞƘóƛĞŪƱƣ͇
½ŁĞƛĞĸŵƛĞ͈óƱ�U¯͟ÝĞƣƱ͉

½ĞóĐŁĞƛƣƘƛŵŨŇƣĞƱŵ͉

Ɣ �ƣƣŇƣƱƱŁĞŇƛƣƱƹėĞŪƱƣŇŪŨóśŇŪĹ
ŁĞóşƱŁǘĐŁŵŇĐĞƣ͇

Ɣ ¤ƛŵǑŇėĞóƣóĸĞóŪėĐóƛŇŪĹĐşóƣƣƛŵŵŨ
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇

Ɣ �ŁóşşĞŪĹĞƣƱƹėĞŪƱƣƱŵóĐŁŇĞǑĞƱŵƱŁĞ
ďĞƣƱŵĸƱŁĞŇƛóďŇşŇƱǘ

Ɣ �ƛĞóƱĞŨĞóŪŇŪĹĸƹşşĞƣƣŵŪƣóŪė
óƣƣĞƣƣŨĞŪƱƣŇŪşŇŪĞǒŇƱŁŵƹƛƣĐŁŵŵş
ŨŇƣƣŇŵŪ͇

Ɣ §ĞƣƘŵŪėƱŵƘóƛĞŪƱĞŨóŇşƣǒŇƱŁŇŪ̅̉
Łŵƹƛƣ͈¯ƹŪėóǘ͟½Łƹƛƣėóǘ͇

Ɣ ÄƘėóƱĞƣƱƹėĞŪƱƘƛŵĹƛĞƣƣŵŪGŵŵĹşĞ
�şóƣƣƛŵŵŨóŪė¤ŵǒĞƛ¯ĐŁŵŵş
GƛóėĞďŵŵśóƱşĞóƣƱŵŪĐĞóǒĞĞś͇

Ɣ �ĸĸĞƛƘƛóŇƣĞ͈ĞŪĐŵƹƛóĹĞŨĞŪƱ͈óŪė
ŨĞóŪŇŪĹĸƹş͈ƱŇŨĞşǘĸĞĞėďóĐś͇

Ɣ �ƛóĸƱƱƛóŪƣƘóƛĞŪƱ͈ĐŵŪƣŇƣƱĞŪƱĹƛóėŇŪĹ
ƘŵşŇĐŇĞƣ͈ŁŵŨĞǒŵƛśƘƛŵĐĞėƹƛĞƣ͈óŪė
ĐşóƣƣƛŵŵŨĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ͇

Ɣ -ǗƘşóŇŪóŪėĸŵşşŵǒƱŁĞ�U¯͟ÝĞƣƱ
�ĞŁóǑŇŵƛóş¤ŵşŇĐŇĞƣŇŪóĐŵŪƣŇƣƱĞŪƱ͈
ĸóŇƛŨóŪŪĞƛ͇

Ɣ �ŵŨŨƹŪŇĐóƱĞǒŇƱŁƘóƛĞŪƱƣ͈ƣƱóĸĸ͈
óŪėƣƱƹėĞŪƱƣŇŪóƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş͈
ƛĞƣƘĞĐƱĸƹşŨóŪŪĞƛ͇

Ɣ GĞƱŇŪǑŵşǑĞėŇŪƱŁĞĹƛĞóƱĞƛƣĐŁŵŵş
ĐŵŨŨƹŪŇƱǘďǘƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŪĹŇŪóĸƱĞƛ
ƣĐŁŵŵşóĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͈óƱƱĞŪėŇŪĹ
ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞƣ͈óŪėƘƛŵŨŵƱŇŪĹ
ƘŵƣŇƱŇǑĞƣĐŁŵŵşƣƘŇƛŇƱ͇

¤óƛĞŪƱƣƘƛŵŨŇƣĞƱŵ͉

Ɣ �ĞƣƹƛĞĐŁŇşėƛĞŪĹĞƱ̉̂́͟Łŵƹƛƣŵĸ
ƣşĞĞƘóŪėóƛĞŵŪƱŇŨĞƱŵƣĐŁŵŵş͇

Ɣ �ĸĸĞƛƘƛóŇƣĞóŪėĞŪĐŵƹƛóĹĞŨĞŪƱƱŵ
ƱŁĞŇƛĐŁŇşėƛĞŪƛĞĹóƛėŇŪĹƱŁĞŇƛ
şĞóƛŪŇŪĹ͇

Ɣ ¯ƹƘƘŵƛƱǘŵƹƛĐŁŇşėͬƣşĞóƛŪŇŪĹĹŵóşƣ
óŪėóƣƘŇƛóƱŇŵŪƣ͇

Ɣ ¤ƛŵŨŵƱĞƛĞóėŇŪĹóŪėǒƛŇƱŇŪĹŇŪǘŵƹƛ
ŁŵƹƣĞŁŵşėŇŪďŵƱŁ-ŪĹşŇƣŁóŪė�ƛóďŇĐ
͙ŇĸƣƘŵśĞŪóƱŁŵŨĞ͚͇

Ɣ UĸóƘƘşŇĐóďşĞ͈ĐŁĞĐśGŵŵĹşĞ
�şóƣƣƛŵŵŨóŪė¤ŵǒĞƛ¯ĐŁŵŵş
GƛóėĞďŵŵśǒŇƱŁǘŵƹƛĐŁŇşėóƱşĞóƣƱ



ŵŪĐĞóǒĞĞśƱŵŨŵŪŇƱŵƛƱŁĞŇƛ
ƘƛŵĹƛĞƣƣóŪėśĞĞƘƹƘƱŵėóƱĞŵŪ
óƣƣŇĹŪŨĞŪƱƣ͈ƘƛŵŘĞĐƱƣ͈óŪė
ĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ͇

Ɣ tŵŪŇƱŵƛóŪėşŇŨŇƱǘŵƹƛĐŁŇşėͬƣŵŪşŇŪĞ
ƹƣóĹĞ͈ƱĞşĞǑŇƣŇŵŪǑŇĞǒŇŪĹ͈óŪėƹƣĞŵĸ
ĞşĞĐƱƛŵŪŇĐėĞǑŇĐĞƣ͙ŇŪĐşƹėŇŪĹƣŵĐŇóş
ŨĞėŇó͚͇

Ɣ �ĞƣƹƘƘŵƛƱŇǑĞŵĸƱŁĞƱĞóĐŁĞƛͬƣ
ĹƛóėŇŪĹƘŵşŇĐŇĞƣ͈ŁŵŨĞǒŵƛś
ƘƛŵĐĞėƹƛĞƣ͈óŪėĐşóƣƣƛŵŵŨ
ĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ͇

Ɣ ¯ƹƘƘŵƛƱƱŁĞ�U¯͟ÝĞƣƱďĞŁóǑŇŵƛóş
ƘŵşŇĐŇĞƣŇŪóĐŵŪƣŇƣƱĞŪƱ͈ĸóŇƛŨóŪŪĞƛ
ďŵƱŁóƱƣĐŁŵŵşóŪėóƱŁŵŨĞ͇

Ɣ �ŵŨŨƹŪŇĐóƱĞǒŇƱŁƱĞóĐŁĞƛƣ͈ƣƱóĸĸ͈
óŪėƣƱƹėĞŪƱƣŇŪóƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş͈
ƛĞƣƘĞĐƱĸƹşŨóŪŪĞƛ͇

Ɣ GĞƱŇŪǑŵşǑĞėŇŪƱŁĞĹƛĞóƱĞƛƣĐŁŵŵş
ĐŵŨŨƹŪŇƱǘďǘƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŪĹŇŪ
ƘóƛĞŪƱƱĞóĐŁĞƛĐŵŪĸĞƛĞŪĐĞƣ͈
óƱƱĞŪėŇŪĹƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞƣ͈óŪė
ƘƛŵŨŵƱŇŪĹƘŵƣŇƱŇǑĞƣĐŁŵŵşƣƘŇƛŇƱ͇

¯ƱƹėĞŪƱƣƘƛŵŨŇƣĞƱŵ͉

Ɣ GĞƱ̉̂́͟ŁŵƹƛƣŵĸƣşĞĞƘóŪėďĞŵŪ
ƱŇŨĞƱŵƣĐŁŵŵşŇŪƱŁĞŨŵƛŪŇŪĹ

Ɣ �ŁóşşĞŪĹĞƱŁĞŨƣĞşǑĞƣƱŵŨĞĞƱƱŁĞŇƛ
şĞóƛŪŇŪĹĹŵóşƣƱŵƱŁĞďĞƣƱŵĸƱŁĞŇƛ
óďŇşŇƱŇĞƣ͇

Ɣ �ƛƛŇǑĞƱŵĐşóƣƣŵŪƱŇŨĞ͈ĞǑĞƛǘėóǘ͈óşş
ėóǘ͇

Ɣ %ĞǑŵƱĞĞŪŵƹĹŁƱŇŨĞĞóĐŁėóǘóĸƱĞƛ
ƣĐŁŵŵşĸŵƛĐŵŨƘşĞƱŇŪĹǒŵƛśóŪė
ƣƱƹėǘŇŪĹ͇

Ɣ UĸóƘƘşŇĐóďşĞ͈ĐŁĞĐśGŵŵĹşĞ
�şóƣƣƛŵŵŨóŪė¤ŵǒĞƛ¯ĐŁŵŵş
GƛóėĞďŵŵśóƱşĞóƣƱŵŪĐĞóǒĞĞśƱŵ
ŨŵŪŇƱŵƛǘŵƹƛƘƛŵĹƛĞƣƣóŪėśĞĞƘƹƘ
ƱŵėóƱĞŵŪóƣƣŇĹŪŨĞŪƱƣ͈ƘƛŵŘĞĐƱƣ͈óŪė
ĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ͇

Ɣ FŵşşŵǒóŪėƣƹƘƘŵƛƱƱŁĞƱĞóĐŁĞƛͬƣ
ĹƛóėŇŪĹƘŵşŇĐŇĞƣ͈ŁŵŨĞǒŵƛś
ƘƛŵĐĞėƹƛĞƣ͈óŪėĐşóƣƣƛŵŵŨ
ĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ͇

Ɣ ÄŪėĞƛƣƱóŪėóŪėĸŵşşŵǒƱŁĞ�U¯͟ÝĞƣƱ
ďĞŁóǑŇŵƛóşƘŵşŇĐŇĞƣĐŵŪƣŇƣƱĞŪƱşǘ͇

Ɣ �ŵŨŨƹŪŇĐóƱĞǒŇƱŁƱĞóĐŁĞƛƣ͈ƘóƛĞŪƱƣ͈
óŪėƣƱóĸĸŇŪóƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş͈ƛĞƣƘĞĐƱĸƹş
ŨóŪŪĞƛ͇

Ɣ GĞƱŇŪǑŵşǑĞėŇŪƱŁĞĹƛĞóƱĞƛƣĐŁŵŵş
ĐŵŨŨƹŪŇƱǘďǘƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŪĹŇŪóĸƱĞƛ
ƣĐŁŵŵşóĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͈óƱƱĞŪėŇŪĹ
ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞƣ͈óŪėƘƛŵŨŵƱŇŪĹ
ƘŵƣŇƱŇǑĞƣĐŁŵŵşƣƘŇƛŇƱ͇

�U¯͟Ý-¯½ÜU¯U�v

§óŇƣŇŪĹƣƱƹėĞŪƱóĐŁŇĞǑĞŨĞŪƱĞǑĞƛǘėóǘ͈
ĞǑĞƛǘǒóǘ

¯ĐŁŵŵş�ŵşŵƛƣ͉vóǑǘ�şƹĞ͈ÝŁŇƱĞ͈óŪė
�ƛóŪĹĞ

tóƣĐŵƱ͉jǘŪǗ



-¯�jtU¯¯U�v¯½�½-t-v½

-ƣŵş-ėƹĐóƱŇŵŪͬƣŨŇƣƣŇŵŪŇƣƱŵƘƛŵǑŇėĞ
ŵƹƱƣƱóŪėŇŪĹĞėƹĐóƱŇŵŪƱŵƣƱƹėĞŪƱƣóŪė
ĞǗĐĞşşĞŪƱƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóşŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣĸŵƛ
ĞėƹĐóƱŵƛƣŇŪƱŁĞŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóşĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͈
ŇŪƣƱŇşşŇŪĹƱŁĞśŪŵǒşĞėĹĞ͈ƣśŇşşƣóŪė
ĐŁóƛóĐƱĞƛŪĞĐĞƣƣóƛǘĸŵƛƣƹĐĐĞƣƣŇŪƱŁĞ̃̂ƣƱ
ĐĞŪƱƹƛǘ͇�ƹƛƣĐŁŵŵşͬƣĹŵóşŇƣƱŵėĞǑĞşŵƘŵƹƛ
ƣƱƹėĞŪƱƣͬƣśŇşşƣóŪėƱŁĞŇƛĐóƘóĐŇƱŇĞƣĸŵƛ
ĐƛŇƱŇĐóşƱŁŇŪśŇŪĹóŪėĐƛĞóƱŇǑŇƱǘ͇UŪóėėŇƱŇŵŪƱŵ
ĐƹşƱŇǑóƱŇŪĹóƘóƣƣŇŵŪĸŵƛşĞóƛŪŇŪĹ͈ǒĞóŇŨƱŵ
ƘƛŵŨŵƱĞŵƹƛƣƱƹėĞŪƱƣͬóşş͟óƛŵƹŪė
ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͈ƱŁĞŇƛĐŁóƛóĐƱĞƛ͈óŪėƱŁĞŇƛ
ƣĞŪƣĞŵĸĐŇǑŇĐƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ͇-ƣŵşŇƣ
ĐŵŨŨŇƱƱĞėƱŵŨóśŇŪĹĞóĐŁŵĸŇƱƣƣĐŁŵŵşƣó
ĐĞŪƱĞƛŵĸĞėƹĐóƱŇŵŪóşĞǗĐĞşşĞŪĐĞ͈ŵĸĸĞƛŇŪĹŇƱƣ
ƣƱƹėĞŪƱƣƱŁĞĸƹşşĞƣƱŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘƱŵóƱƱóŇŪ
ƱŁĞŇƛŨóǗŇŨƹŨƘŵƱĞŪƱŇóşŇŪóƘŵƣŇƱŇǑĞ͈
ĞŪŘŵǘóďşĞ͈ƣƱŇŨƹşóƱŇŪĹóŪėƣóĸĞ
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱƱŁóƱŇƣĐŵŪėƹĐŇǑĞƱŵƱŁĞŇƛ
ŇŪƱĞşşĞĐƱƹóş͈ƘŁǘƣŇĐóş͈ĞŨŵƱŇŵŪóşóŪėƣŵĐŇóş
ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͇½Łƹƣ͈ŵƹƛĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ
ĐŵŨƘşĞŨĞŪƱƣĐŵƛĞƣƹďŘĞĐƱƣƣƹĐŁóƣ-ŪĹşŇƣŁ͈
ŨóƱŁĞŨóƱŇĐƣ͈ƣĐŇĞŪĐĞƣóŪėƣŵĐŇóşƣĐŇĞŪĐĞƣ
ǒŇƱŁĞƚƹóşşǘƛŇĹŵƛŵƹƣƘƛŵĹƛóŨƣŇŪƘŁǘƣŇĐóş
ĞėƹĐóƱŇŵŪóŪėǨŪĞóƛƱƣ͇GƛóėƹóƱĞƣŵĸ-ƣŵş
ƣĐŁŵŵşƣƘŵƣƣĞƣƣóşşƱŁĞƱŵŵşƣŵĸƣƹĐĐĞƣƣŇŪóŪ
ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹşǘŇŪƱĞĹƛóƱĞėǒŵƛşė͇�ƣ
ŁƹŨóŪŇƱǘͬƣĐŵşşĞĐƱŇǑĞďŵėǘŵĸśŪŵǒşĞėĹĞ
ĐŵŪƱŇŪƹĞƣƱŵĹƛŵǒóƱóŪĞǗƘŵŪĞŪƱŇóşƛóƱĞ͈
-ƣŵşĹŇǑĞƣŇƱƣƣƱƹėĞŪƱƣƱŁĞƣśŇşşƣƱŁĞǘŪĞĞė
ƱŵƣŵşǑĞƱŁĞƘƛŵďşĞŨƣŵĸƱŁĞĸƹƱƹƛĞ͇�ƣĐşĞóƛ
óŪėĐƛŇƱŇĐóşƱŁŇŪśĞƛƣǒŇƱŁóǒŵƛśŇŪĹ
śŪŵǒşĞėĹĞŵĸƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ͈-ƣŵşͬƣĹƛóėƹóƱĞƣ
óƛĞĐĞƛƱóŇŪƱŵƣƹĐĐĞĞėŇŪƱŁĞŇƛĸƹƱƹƛĞ
ĐóƛĞĞƛƣ͇tŵƛĞŇŨƘŵƛƱóŪƱşǘ͈ƱŁĞǘóƛĞ

ǒĞşş͟ƛŵƹŪėĞė͈ŁŵŪŵƛóďşĞ͈óŪėƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ
ŁƹŨóŪďĞŇŪĹƣǒŁŵĐŵŪƱƛŇďƹƱĞƘŵƣŇƱŇǑĞşǘƱŵ
ƱŁĞŇƛƣŵĐŇĞƱŇĞƣ͇

�U¯͟Ý-¯½-%Ä��½U�v�j
��ttU½t-v½

�U¯͟ÝĞƣƱĞėƹĐóƱŇŵŪóşóėŨŇŪŇƣƱƛóƱŵƛƣóŪė
ƱĞóĐŁĞƛƣóƛĞĐŵŨŨŇƱƱĞėƱŵƱŁĞŁŇĹŁĞƣƱ
ƣƱóŪėóƛėƣŵĸƱŁĞƱĞóĐŁŇŪĹƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóŪė
ŨƹƱƹóşşǘƣƹƘƘŵƛƱĞóĐŁŵƱŁĞƛŇŪŨĞĞƱŇŪĹƱŁĞ
ŪĞĞėƣŵĸƱŁĞƣƱƹėĞŪƱƣóŪėƣĐŁŵŵş
ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͇ÝĞǑóşƹĞŵƘĞŪĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ
óŪėĐŵŪƣŇƣƱĞŪĐǘďǘóşşŨĞŨďĞƛƣŵĸƱŁĞ�U¯͟
ÝĞƣƱĐŵŨŨƹŪŇƱǘƱŵƘƛŵŨŵƱĞŇŨƘƛŵǑĞė
şĞóƛŪŇŪĹĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞƣ͇�U¯͟ÝĞƣƱƱĞóĐŁĞƛƣ͈
ƘóƛĞŪƱƣóŪėóėŨŇŪŇƣƱƛóƱŵƛƣǒŵƛśƱŵĹĞƱŁĞƛ
óƣóĸƹŪĐƱŇŵŪóşƱĞóŨƱŵŇŨƘƛŵǑĞĞėƹĐóƱŇŵŪóş
ĞǗĐĞşşĞŪĐĞǒŇƱŁŇŪƱŁĞƣĐŁŵŵşĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͇

½O-�U¯͟Ý-¯½tU%%j-¯�O��j
¤OUj�¯�¤Oã

½ŁĞtŇėėşĞ¯ĐŁŵŵşĐŵŪƱŇŪƹĞƣǒŇƱŁƱŁĞƣóŨĞ
ĐóƛĞĸƹşƣƹƘĞƛǑŇƣŇŵŪóŪėóƱƱĞŪƱŇŵŪƱŵóşşóƛĞóƣ
ŵĸƣƱƹėĞŪƱėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱóŪėşĞóƛŪŇŪĹ͈óƣ
ėŵĞƣƱŁĞĞşĞŨĞŪƱóƛǘƣĐŁŵŵş͇½ŁĞ
ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨóŪėŨĞƱŁŵėŵşŵĹǘóƱƱŁĞƣĞ
ĹƛóėĞşĞǑĞşƣóƛĞėĞƣŇĹŪĞėƱŵŨĞĞƱƱŁĞ
ŪĞĞėƣŵĸƣƱƹėĞŪƱƣŇŪƱŁĞŇƛƱƛóŪƣŇƱŇŵŪóşƘŁóƣĞ
ŵĸĞŨĞƛĹŇŪĹóėŵşĞƣĐĞŪĐĞ͇

½ŁĞĐƹƛƛŇĐƹşƹŨŇƣėĞƣŇĹŪĞėƱŵŨóƱĐŁƱŁĞ
ďĞƣƱƘƛóĐƱŇĐĞƣĸƛŵŨ�ŨĞƛŇĐóŪƣƱóƱĞƣŇėĞ



ƣĐŁŵŵşƣ͇¯ƱƹėĞŪƱƣóƛĞƱóƹĹŁƱĞƣƣĞŪƱŇóş
śŪŵǒşĞėĹĞ͈ƣśŇşşƣóŪėƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹƣ͇�
ėĞƘóƛƱŨĞŪƱóşŇǢĞėƘƛŵĹƛóŨƘƛŵǑŇėĞƣ
ƣƱƹėĞŪƱƣóŪŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘƱŵşĞóƛŪŇŪ
ŇŪƱĞƛėŇƣĐŇƘşŇŪóƛǘƹŪŇƱƣ͇§Ğóş͟şŇĸĞóƘƘşŇĐóƱŇŵŪ
ŵĸƣƹďŘĞĐƱśŪŵǒşĞėĹĞŇƣóĐĐŵŨƘşŇƣŁĞė
ƱŁƛŵƹĹŁŇŪƱĞĹƛóƱĞėĐŵƛĞĐƹƛƛŇĐƹşƹŨŇŪ
ĐŵŨďŇŪóƱŇŵŪǒŇƱŁƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ͈óƛƱ͈ėƛóŨó͈
ŨƹƣŇĐ͈ƘŁǘƣŇĐóşĞėƹĐóƱŇŵŪǒŇƱŁƱŁĞƣƹƘƘŵƛƱ
ĸƛŵŨƛŇĐŁşŇďƛóƛǘŨĞėŇóƛĞƣŵƹƛĐĞƣ͇

½ŁĞƛóƘŇėŇŪƱĞşşĞĐƱƹóşĹƛŵǒƱŁŵĸƱŁĞ
ƘƛĞ͟óėŵşĞƣĐĞŪƱƣƘóƛśƣŨóŪǘĞŨŵƱŇŵŪóşóŪė
ƣŵĐŇóşĐŁóŪĹĞƣ͇�U¯͟ÝĞƣƱtŇėėşĞ¯ĐŁŵŵş
ŪƹƛƱƹƛĞƣƱƛƹƣƱŇŪĹƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘƣǒŇƱŁóėƹşƱƣ
óŪėƘĞĞƛƣƱŵĐƛĞóƱĞóĐşŇŨóƱĞŵĸƘĞƛƣŵŪóş
ĹƛŵǒƱŁĸŵƛĞóĐŁƣƱƹėĞŪƱ͇�Ʊ�U¯͟ÝĞƣƱǒĞ
ƣƱƛŇǑĞĸŵƛóşşƣƱƹėĞŪƱƣƱŵďĞĐŵŨĞƣƹĐĐĞƣƣĸƹş
óŪėĸĞĞşĐŵŪǨėĞŪƱ͇

ÝĞŇŨƘşĞŨĞŪƱŵƹƛƣĐŁŵŵşŨŇƣƣŇŵŪďǘ͉

Ɣ ½ĞóĐŁŇŪĹŁŵǒƱŵĐŵŪŪĞĐƱóŪėóƘƘşǘ
şĞóƛŪĞėƣśŇşşƣóŪėĐŵŪĐĞƘƱƣ

Ɣ vƹƛƱƹƛŇŪĹƘŵƣŇƱŇǑĞƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘƣ
Ɣ -ŪĐŵƹƛóĹŇŪĹóŪėŇŪƣŵŨĞĐóƣĞƣ

ƛĞƚƹŇƛŇŪĹƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪŇŪǒĞĞśşǘ
ƱƹƱŵƛŇŪĹƣĞƣƣŇŵŪƣ

Ɣ ¯ĐŁĞėƹşŇŪĹƱŇŨĞĸŵƛƛĞĹƹşóƛ
ƘóƛĞŪƱ͔ƱĞóĐŁĞƛ͔ƣƱƹėĞŪƱĐŵŪĸĞƛĞŪĐĞƣ

Ɣ �ĸĸĞƛŇŪĹóƣƣŇƣƱóŪĐĞóŪėĹƹŇėóŪĐĞ
ĸƛŵŨŵƹƛĐŵƹŪƣĞşŇŪĹėĞƘóƛƱŨĞŪƱ

Ɣ ½ĞóĐŁŇŪĹŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪóşƣśŇşşƣ
Ɣ ÝŵƛśŇŪĹŇŪƘóƛƱŪĞƛƣŁŇƘƣǒŇƱŁŵƹƛ

ƘóƛĞŪƱƣ
Ɣ %ĞǑĞşŵƘŇŪĹƱĞĐŁŪŵşŵĹŇĐóşƣśŇşşƣ

Ɣ ½ĞóĐŁŇŪĹƱŁƛŵƹĹŁŇŪƱĞƛėŇƣĐŇƘşŇŪóƛǘ
ƹŪŇƱƣŵĸŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ

Ɣ ¤ƛŵŨŵƱĞŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóşóŪė
ŇŪƱĞƛĐƹşƱƹƛóşƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹƣǒŇƱŁ
ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ͟ƣƘĞĐŇǨĐǨĞşėƱƛŇƘƣ

½ŁĞtŇėėşĞ¯ĐŁŵŵşóƱ�U¯͟ÝĞƣƱŇƣó
ƱƛóŪƣŇƱŇŵŪďĞƱǒĞĞŪƱŁĞĞşĞŨĞŪƱóƛǘ
ĐŵŨŨƹŪŇƱǘóŪėƱŁĞŁŇĹŁƣĐŁŵŵşŨŵėĞşŵĸ
ĞėƹĐóƱŇŵŪ͇ÝĞǒŇşşǒŵƛśƱŵǒóƛėƣĞóƣŇŪĹ
ƱŁŇƣƱƛóŪƣŇƱŇŵŪǒŇƱŁĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪóŪė
ĐóƛĞ͇

½O-�U¯͟Ý-¯½tU%%j-
¯�O��j���%-tU�¤§�G§�t

�Ä§§U�ÄjÄt

�U¯Ý-¯½óėŁĞƛĞƣƱŵóƣƱóŪėóƛėƣ͟ďóƣĞė
ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ͇½ŁĞƣƱóŪėóƛėƣóėŵƘƱĞėďǘƱŁĞ
ƣĐŁŵŵşóƛĞďóƣĞėŵŪƱŁĞÄŪŇƱĞė¯ƱóƱĞƣ
�ŵŨŨŵŪ�ŵƛĞƣƱóŪėóƛėƣĸŵƛ-ŪĹşŇƣŁ
jóŪĹƹóĹĞ�ƛƱƣóŪėtóƱŁ͈ƱŁĞvG¯¯ĸŵƛ
¯ĐŇĞŪĐĞ͈óŪėƱŁĞUŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş�-§�
ƣƱóŪėóƛėƣĸŵƛ¯ŵĐŇóş¯ƱƹėŇĞƣ͈tƹƣŇĐóŪė�ƛƱ͈
½ĞĐŁŪŵşŵĹǘóŪė¤͇-

UƱŇƣŇŨƘŵƛƱóŪƱƱŵĞǗƘşŇĐŇƱşǘƣƱóƱĞƱŁóƱ�U¯͟
ÝĞƣƱŇƣóŪŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóşƣĐŁŵŵş͊ǒĞóƛĞŪŵƱ
óŪ-ĹǘƘƱŇóŪƣĐŁŵŵşǒŇƱŁvŵƛƱŁ�ŨĞƛŇĐóŪ
ƱƛóŇŪĞėƱĞóĐŁĞƛƣ͇½ŁĞƣĐŁŵŵşóėŁĞƛĞƣƱŵóŪ
�ŨĞƛŇĐóŪĐƹƛƛŇĐƹşƹŨŨŵėĞşóŪėƹƣĞƣƱŁĞ
ƣƱóŪėóƛėƣĸƛŵŨƱŁĞÄŪŇƱĞė¯ƱóƱĞƣ͇
½ŁƛŵƹĹŁŵƹƱƱŁĞƹŪŇƱƣŵĸŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ͈
ƱĞóĐŁĞƛƣƣŁŵƹşėŇŪĐşƹėĞƛĞƣŵƹƛĐĞƣĸƛŵŨ
ǑóƛŇŵƹƣŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóşƣŵƹƛĐĞƣ͈ŇŪĐşƹėŇŪĹ



şŇƱĞƛóƱƹƛĞóŪėƱŁĞóƛƱƣ͇½ŁĞĸŵĐƹƣŵĸŵƹƛ
ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨóŪėĐşóƣƣƛŵŵŨŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪŨƹƣƱ
ŪŵƱďĞşŇŨŇƱĞėƱŵƣƱóŪė͟óşŵŪĞƣƱƹėŇĞƣŵĸ
-ĹǘƘƱóŪė͔ŵƛƱŁĞÄŪŇƱĞė¯ƱóƱĞƣ͇�şşĐşóƣƣĞƣ
óƛĞƱŵďĞĸŵĐƹƣĞėŵŪƱŁĞėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱŵĸ
ƣƱƹėĞŪƱşŇƱĞƛóĐǘ͇

�Ä§§U�ÄjÄtG��j¯

�U¯͟ÝĞƣƱŁóƣŇėĞŪƱŇǨĞėĐƹƛƛŇĐƹşƹŨĹŵóşƣ
ĐŵŪƣŇėĞƛĞėĞƣƣĞŪƱŇóşƱŵƱŁĞşĞóƛŪŇŪĹƘƛŵĐĞƣƣ
ŵĸŇƱƣƣƱƹėĞŪƱƣ͇½ŁĞĹŵóşƣóƛĞƣĞƱŇŪŵƛėĞƛƱŵ
óĐƚƹŇƛĞóƛóŪĹĞŵĸƱŁŇŪśŇŪĹƣśŇşşƣ͈
ĐŵŨƘƛĞŁĞŪƣŇŵŪ͈ŇŪƱĞƛƘƛĞƱóƱŇŵŪ͈
ĞǗƱƛóƘŵşóƱŇŵŪ͈óŪėƣǘŪƱŁĞƣŇƣ͇�U¯͟ÝĞƣƱ
ėƛóǒƣĸƛŵŨƱŁĞďĞƣƱƘƛóĐƱŇĐĞƣŵĸ�ŨĞƛŇĐóŪ
ƣƱóƱĞƣŇėĞƣĐŁŵŵşėŇƣƱƛŇĐƱƣ͈óƣǒĞşşóƣÄ͇¯͇
vóƱŇŵŪóş¯ƱóŪėóƛėƣ͈ƱŵŵĸĸĞƛƣƱƹėĞŪƱƣó
ƚƹóşŇƱǘ�ŨĞƛŇĐóŪƘƛŵĹƛóŨĸŵƛƣƱƹėĞŪƱƣƱŵ
ƣƹĐĐĞƣƣĸƹşşǘƱƛóŪƣĸĞƛďóĐśƱŵƱŁĞÄŪŇƱĞė
¯ƱóƱĞƣŵƛóŪǘŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóşƘƛŇǑóƱĞƣĐŁŵŵş
ǒŵƛşėǒŇėĞ͇

½ŁĞĐƹƛƛŇĐƹşƹŨŇƣŵƛĹóŪŇǢĞėďǘƣƱóŪėóƛėƣ͇
-óĐŁƣƱóŪėóƛėŇƣėĞǨŪĞėďǘ͉

Ɣ -ƣƣĞŪƱŇóş¦ƹĞƣƱŇŵŪƣ
Ɣ �ŵŪƱĞŪƱ
Ɣ ¯śŇşşƣ͔�ďŘĞĐƱŇǑĞƣ

½ŁĞtŇėėşĞ¯ĐŁŵŵşďĞşŇĞǑĞƣŇƱŇƣĞƣƣĞŪƱŇóşĸŵƛ
ƣƱƹėĞŪƱƣƱŵƣĞĞĐŵŪŪĞĐƱŇŵŪƣóŪė
ƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘƣ͈óşŵŪĹƣŇėĞƱŁĞóĐƚƹŇƣŇƱŇŵŪŵĸ
ŇŨƘŵƛƱóŪƱďóƣŇĐƣśŇşşƣ͇GŵóşƣŇŪĐşƹėĞ
ƱĞóĐŁŇŪĹƣƱƹėĞŪƱƣƱŵĐƛŇƱŇĐóşşǘƱŁŇŪśóŪė
ŨóśĞĐŵŪŪĞĐƱŇŵŪƣ͇½ŁĞóŇŨŇƣĸŵƛŇƱƣ

ƣƱƹėĞŪƱƣƱŵďĞĐŵŨĞĐŵŪǨėĞŪƱƘĞƛĸŵƛŨĞƛƣ͈
ƘƛĞƣĞŪƱĞƛƣóŪėƘƹďşŇĐƣƘĞóśĞƛƣ͈óŪėǒŵƛś
ĐŵŵƘĞƛóƱŇǑĞşǘóŪėĐŵşşóďŵƛóƱŇǑĞşǘ͇¯ƱƹėĞŪƱƣ
óƛĞƱóƹĹŁƱƱŵóĐśŪŵǒşĞėĹĞƱŁĞŇƛƘĞĞƛƣͬ
ƘŵŇŪƱƣŵĸǑŇĞǒƣóŪėƛĞƣƘŵŪėŇŪóŪ
ŵƘĞŪ͟ŨŇŪėĞėŨóŪŪĞƛ͇

¤§�G§�t�F¯½Ä%ãG§�%-¯̇̉͟

�şştŇėėşĞ¯ĐŁŵŵşƣƱƹėĞŪƱƣóƛĞĞǗƘĞĐƱĞėƱŵ
ĐóƛƛǘóĸƹşşƘƛŵĹƛóŨŵĸƣƱƹėŇĞƣ͇½ŁĞĐŵƹƛƣĞƣ
ŇŪtŇėėşĞ¯ĐŁŵŵşóƛĞ-ŪĹşŇƣŁ͈tóƱŁĞŨóƱŇĐƣ͈
�ƛóďŇĐ͈¯ĐŇĞŪĐĞ͈¯ŵĐŇóş¯ƱƹėŇĞƣ͈¤ŁǘƣŇĐóş
-ėƹĐóƱŇŵŪ͈FŵƛĞŇĹŪjóŪĹƹóĹĞ͈óŪėŵŪĞ
ĐŵƹƛƣĞĸƛŵŨƱŁĞFŇŪĞ�ƛƱƣ%ĞƘóƛƱŨĞŪƱ͇½ŁĞ
tŇėėşĞ¯ĐŁŵŵşŁóƣóėóŇşǘŨŵƛŪŇŪĹ
ŁŵŨĞƛŵŵŨóŪėŇƣŵƛĹóŪŇǢĞėƱŁƛŵƹĹŁó
ƛŵƱóƱŇŵŪóşƣĐŁĞėƹşĞėƹƛŇŪĹƱŁĞǘĞóƛ͇

¤şĞóƣĞͺƛĞǑŇĞǒͺŵƹƛͺĹƛóėĞͺşĞǑĞşͺ�ŵƹƛƣĞ
¯ǘşşóďƹƣͺĸŵƛͺŨŵƛĞͺŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪͺŵŪͺǒŁóƱ
ĐŵƹƛƣĞƣͺóƛĞͺŵĸĸĞƛĞėͺĸŵƛͺƣƱƹėĞŪƱƣͺóƱͺƱŁĞ
GƛóėĞͺ͎̉ͺ ͎̊ͺóŪėͺ̋ͺşĞǑĞşƣ͓ͺ�ƹƛͺ�ŵƹŪƣĞşŵƛ
ǒŇşşͺďĞͺǒŵƛśŇŪĹͺĐşŵƣĞşǘͺǒŇƱŁͺǘŵƹƛͺĐŁŇşėͺŵŪ
ƱŁĞŇƛͺĐŵƹƛƣĞͺƣĞşĞĐƱŇŵŪ͓

O�t-Ý�§g

�ƛĞóƣŵŪóďşĞóŨŵƹŪƱŵĸóĐóėĞŨŇĐĞĸĸŵƛƱ
ŵƹƱƣŇėĞƱŁĞĐşóƣƣĞǗƱĞŪėƣşĞóƛŪŇŪĹóŪė
ƛĞŇŪĸŵƛĐĞƣƣƱƹėǘƣśŇşşƣ͇OŵŨĞǒŵƛśóĐƱŇǑŇƱŇĞƣ
ĐóŪƘƛŵŨŵƱĞŇŪėĞƘĞŪėĞŪƱŇŪƚƹŇƛǘóŪė
ėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞƱŁĞƣƱƹėĞŪƱͬƣŇŪŇƱŇóƱŇǑĞóƣó
şĞóƛŪĞƛ͇¯ƱƹėĞŪƱƣƣŁŵƹşėėŵƱŁĞŇƛǒŵƛś
ŇŪėĞƘĞŪėĞŪƱşǘ͈ŇŪóŪĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱƱŁóƱƣƹŇƱƣ



ƱŁĞŇƛƱĞŨƘĞƛóŨĞŪƱ͈şĞóƛŪŇŪĹƣƱǘşĞóŪė
ĞŪĞƛĹǘĐƹƛǑĞ͇¤óƛĞŪƱƣĐóŪóƣƣŇƣƱƱŁĞŇƛ
ĐŁŇşėƛĞŪďǘĞŪƣƹƛŇŪĹƱŁóƱƱŁĞóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ
ƣĞƱƱŇŪĹĞǗŇƣƱƣ͇GĞŪĞƛóşşǘ͈ƱĞóĐŁĞƛƣėŵŪŵƱ
óƣƣŇĹŪǒŵƛśƱŁóƱƱŁĞǘďĞşŇĞǑĞóĐŁŇşėĐóŪŪŵƱ
ėŵóşŵŪĞ͇UĸƘóƛĞŪƱƣǨŪėƱŁóƱƱŁĞŇƛŁĞşƘŇƣ
ŪĞĞėĞė͈ƱŁĞǘƣŁŵƹşėĞŪĐŵƹƛóĹĞƱŁĞŇƛĐŁŇşė
ƱŵŇŪėŇĐóƱĞƱŁŇƣƱŵƱŁĞƱĞóĐŁĞƛƱŁĞŪĞǗƱėóǘ͇
UĸƘƛŵďşĞŨƣĐŵŪƱŇŪƹĞ͈ƱŁĞǘƣŁŵƹşėĐŵŪƱóĐƱ
ƱŁĞƱĞóĐŁĞƛƱŁĞŨƣĞşǑĞƣ͇ÝŁĞŪƱĞóĐŁĞƛƣ
óƣƣŇĹŪóƘƛŵŘĞĐƱǒŁŇĐŁ͈ďǘŇƱƣǑĞƛǘŪóƱƹƛĞ͈
ƛĞƚƹŇƛĞƣƘóƛĞŪƱóşƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ͈ƱŁĞǘǒŇşş
ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱĞƱŁŇƣ͇

½ŁĞͺƘƹƛƘŵƣĞƣͺŵĸͺŁŵŨĞǒŵƛśͺóƛĞͺóƣͺĸŵşşŵǒƣ͍

Ɣ ¤ƛóĐƱŇĐĞ͉ƱŵƛĞŇŪĸŵƛĐĞşĞóƛŪŇŪĹóŪė
ŁĞşƘƣƱƹėĞŪƱƣŨóƣƱĞƛƣƘĞĐŇǨĐƣśŇşşƣ͇

Ɣ ¤ƛĞƘóƛóƱŇŵŪ͉ŇŪƱƛŵėƹĐĞƣŨóƱĞƛŇóş
ƘƛĞƣĞŪƱĞėŇŪĸƹƱƹƛĞşĞƣƣŵŪƣ͇½ŁĞƣĞ
óƣƣŇĹŪŨĞŪƱƣóŇŨƱŵŁĞşƘƣƱƹėĞŪƱƣşĞóƛŪ
ŪĞǒŨóƱĞƛŇóşǒŁĞŪŇƱŇƣĐŵǑĞƛĞėŇŪĐşóƣƣ͇

Ɣ -ǗƱĞŪƣŇŵŪ͉óƣśƣƣƱƹėĞŪƱƣƱŵóƘƘşǘ
ƣśŇşşƣƱŁĞǘóşƛĞóėǘŁóǑĞŇŪŪĞǒƣŇƱƹóƱŇŵŪƣ͇

Ɣ UŪƱĞĹƛóƱŇŵŪ͉ƛĞƚƹŇƛĞƣƣƱƹėĞŪƱƣƱŵ
óƘƘşǘŨóŪǘėŇĸĸĞƛĞŪƱƣśŇşşƣƱŵóşóƛĹĞƱóƣś͈
ƣƹĐŁóƣƛĞƘŵƛƱƣ͈ƘƛŵŘĞĐƱƣ͈óŪėĐƛĞóƱŇǑĞ
ǒƛŇƱŇŪĹ͇

G§�%UvG

½ŁĞƣĐŁŵŵşǘĞóƛŇƣėŇǑŇėĞėŇŪƱŵƱǒŵ
ƣĞŨĞƣƱĞƛƣ͇-óĐŁƣĞŨĞƣƱĞƛĐŵŪƣŇƣƱƣŵĸ
óƘƘƛŵǗŇŨóƱĞşǘ̂̉ŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪóşǒĞĞśƣ͇-óĐŁ
ƣĞŨĞƣƱĞƛŇƣĸƹƛƱŁĞƛėŇǑŇėĞėŇŪƱŵƱǒŵ
ŪŇŪĞ͟ǒĞĞśĹƛóėŇŪĹƱĞƛŨƣ͇�ƱƱŁĞĐşŵƣĞŵĸ

ĞóĐŁŪŇŪĞ͟ǒĞĞśƱĞƛŨ͈ƣƱƹėĞŪƱƣƛĞĐĞŇǑĞó
ƛĞƘŵƛƱĐóƛė͇½ŁĞƱĞƛŨƛĞƘŵƛƱĐóƛėŇŪėŇĐóƱĞƣ
ƱŁĞĹƛóėĞƣĞóƛŪĞėŇŪĞóĐŁĐşóƣƣ͇�ďƣĞŪĐĞƣ͈Ňĸ
óŪǘ͈óƛĞƛĞĐŵƛėĞėŵŪƱŁĞƛĞƘŵƛƱĐóƛė͈ǒŁŇĐŁ
ƛĞǩĞĐƱƣƱŁĞƘĞƛŇŵėŵĸóƱƱĞŪėóŪĐĞ͇

Ɣ ¯ĞŨĞƣƱĞƛ͉̂
½ĞƛŨ͙̂̊ǒĞĞśƣ͚ό½ĞƛŨ͙̃̊ǒĞĞśƣ͚
Ɣ ¯ĞŨĞƣƱĞƛ͉̃
½ĞƛŨ͙̄̊ǒĞĞśƣ͚ό½ĞƛŨ͙̅̊ǒĞĞśƣ͚

¤ƛŵĹƛĞƣƣƛĞƘŵƛƱƣóƛĞĞŨóŇşĞėóƘƘƛŵǗŇŨóƱĞşǘ
ĞǑĞƛǘĸŵƹƛǒĞĞśƣŇŪƱŵĞóĐŁƱĞƛŨ͇Uĸó
ƣƱƹėĞŪƱŇƣƛĞĐĞŇǑŇŪĹóͩ%ͪŵƛşŵǒĞƛŇŪĹƛóėĞ
̉͊ŵƛͩ-ǗƘĞƛŇĞŪĐŇŪĹ%ŇĸǨĐƹşƱǘͪŇŪĹƛóėĞƣ̇
óŪė̈ŁĞ͔ƣŁĞǒŇşşƛĞĐĞŇǑĞóƘƛŵĹƛĞƣƣƛĞƘŵƛƱ
ƱŵƣŁóƛĞƱŁĞŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪǒŇƱŁŁŇƣ͔ŁĞƛ
ƘóƛĞŪƱƣ͇¤ƛŵĹƛĞƣƣƛĞƘŵƛƱƣŪĞĞėƱŵďĞ
óĐśŪŵǒşĞėĹĞėďǘƘóƛĞŪƱĞŨóŇş͇UĸóƣƱƹėĞŪƱ
ŇƣŇŪėóŪĹĞƛŵĸĸóŇşŇŪĹ͈ƱĞóĐŁĞƛƣóŪė͔ŵƛƱŁĞ
¯ĐŁŵŵş�ėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪǒŇşşĐŵŪƱóĐƱƱŁĞ
ƘóƛĞŪƱƣóƱşĞóƣƱŵŪĐĞŇŪƱŁĞƱĞƛŨ͇¤óƛĞŪƱƣ
óƛĞƣƱƛŵŪĹşǘĞŪĐŵƹƛóĹĞėƱŵŨŵŪŇƱŵƛƱŁĞŇƛ
ƣƱƹėĞŪƱͲƣóĐóėĞŨŇĐƘƛŵĹƛĞƣƣŵŪşŇŪĞƹƣŇŪĹ
¤ŵǒĞƛ¯ĐŁŵŵş͇

¯ĞŨĞƣƱĞƛĹƛóėĞƣĸŵƛtŇėėşĞ¯ĐŁŵŵş
¯ƱƹėĞŪƱƣŇŪĹƛóėĞ̉óƛĞėĞƱĞƛŨŇŪĞėŇŪƱŁĞ
ĸŵşşŵǒŇŪĹŨóŪŪĞƛ͉

Ɣ FŇƛƣƱ ½ĞƛŨ ̆́β
Ɣ ¯ĞĐŵŪė ½ĞƛŨ ̆́β

FŵƛŨóşƛĞƘŵƛƱŇŪĹƘĞƛŇŵėƣóƛĞĸŵƹƛƱŇŨĞƣƘĞƛ
ǘĞóƛ͈ŵŪĐĞƘĞƛƱĞƛŨ͇¤óƛĞŪƱ͔ƱĞóĐŁĞƛ
ĐŵŪĸĞƛĞŪĐĞƣóƛĞŁĞşėƱǒŇĐĞóǘĞóƛ͇



OŇĹŁóĐŁŇĞǑŇŪĹƣƱƹėĞŪƱƣóƛĞƛĞĐŵĹŪŇǢĞėóƱ
ƱŁĞ�ĞşĞďƛóƱŇŵŪŵĸ�ĐŁŇĞǑĞŨĞŪƱ�ƣƣĞŨďşǘ
ĞóĐŁƱĞƛŨ͇

¯ƱóŪėóƛėŇǢĞė½ĞƣƱƣóŪėtŇŪŇƣƱƛǘŵĸ
-ėƹĐóƱŇŵŪ-ǗóŨƣ

½ŁĞtĞóƣƹƛĞŨĞŪƱŵĸ�ĐóėĞŨŇĐ
¤ĞƛĸŵƛŨóŪĐĞ͙t�¤͚½ĞƣƱƣóƛĞƣƱóŪėóƛėŇǢĞė
ƱĞƣƱƣóėŨŇŪŇƣƱĞƛĞėƱŵóşşƣƱƹėĞŪƱƣŇŪĹƛóėĞƣ
̇̉͟ŇŪƛĞóėŇŪĹóŪėŨóƱŁĞŨóƱŇĐƣ͇½ŁĞƣĞóƛĞ
ĹŇǑĞŪėƹƛŇŪĹƱŁĞĸóşşóŪėƣƘƛŇŪĹŵĸĞóĐŁ
ƣĐŁŵŵşǘĞóƛóŪėėĞŨŵŪƣƱƛóƱĞƱŁĞƣƱƹėĞŪƱͬƣ
ƘƛŵĹƛĞƣƣŇŪƱŁĞóďŵǑĞŨĞŪƱŇŵŪĞėóƛĞóƣ͇
tŇŪŇƣƱƛǘŵĸ-ėƹĐóƱŇŵŪ�ƛóďŇĐĞǗóŨƣóƛĞ
óėŨŇŪŇƣƱĞƛĞėƱŵƣƱƹėĞŪƱƣŇŪƱŁĞĸóşşóŪė
ƣƘƛŇŪĹŵĸĞǑĞƛǘóĐóėĞŨŇĐǘĞóƛ͇-ǗóŨƣóƣƣĞƣƣ
ƣƱƹėĞŪƱśŪŵǒşĞėĹĞŇŪ�ƛóďŇĐ͈§ĞşŇĹŇŵŪóŪė
¯ŵĐŇóş¯ƱƹėŇĞƣ͇

§-¤�§½��§%¯

§ĞƘŵƛƱĐóƛėƣóƛĞƣĞŪƱĸŵƹƛƱŇŨĞƣóǘĞóƛ͇½ŁŇƣ
óşşŵǒƣƛĞƘŵƛƱŇŪĹƱŵǨƱƱŁĞėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱŵĸ
ƱŁĞĐŁŇşė͇§ĞƘŵƛƱƣóƛĞƛĞşĞóƣĞėƱŵĸóŨŇşŇĞƣ
ǑŇó¤ŵǒĞƛ¯ĐŁŵŵş͇½ŁĞėóƱĞƣŵĸƛĞşĞóƣĞǒŇşşďĞ
óŪŪŵƹŪĐĞėƘƛŇŵƛƱŵƱŁĞóĐƱƹóşƛĞşĞóƣĞėóƱĞ͇

OUGOO�v�§¯�v%O�v�§§�jj
¦Ä�jUFU��½U�v¯

¯ƱƹėĞŪƱƣŨóǘďĞşŇƣƱĞėŵŪƱŁĞOŵŪŵƛ§ŵşş
ĞóĐŁƱĞƛŨŇĸƱŁĞǘóĐŁŇĞǑĞóŁŇĹŁĹƛóėĞƘŵŇŪƱ
ƣƱóŪėŇŪĹ͇½ŁĞOŵŪŵƛ§ŵşşŇƣŵďƱóŇŪóďşĞĸŵƛ

GƛóėĞƣ̇̉͟óŪėŇƣĐŵŨƘŇşĞėóƱƱŁĞĐşŵƣĞŵĸ
ĞóĐŁƱĞƛŨďǘƹƣŇŪĹƱŁĞƣƱƹėĞŪƱͬƣĹƛóėĞƣ͇

�şşƣƱƹėĞŪƱƣǒŁŵóĐŁŇĞǑĞOŵŪŵƛ§ŵşşŵƛOŇĹŁ
OŵŪŵƛƣóƛĞĐŵŪĹƛóƱƹşóƱĞėóƱƱŁĞ�ĞşĞďƛóƱŇŵŪ
ŵĸ�ĐŁŇĞǑĞŨĞŪƱóƣƣĞŨďşŇĞƣóƱƱŁĞĞŪėŵĸ
ĞóĐŁƱĞƛŨ͇

½O-�U¯Ý-¯½jãvâ�Ý�§%

�ƱƱŁĞĞŪėŵĸĞǑĞƛǘƣĞŨĞƣƱĞƛ͈ƱĞóĐŁĞƛƣǒŇşş
ŪŵŨŇŪóƱĞŵŪĞƣƱƹėĞŪƱƱŵƛĞĐĞŇǑĞƱŁĞ�U¯
ÝĞƣƱjǘŪǗ�ǒóƛėóƱŵƹƛtŇėėşĞ¯ĐŁŵŵş
�ǒóƛėƣ�ĞƛĞŨŵŪǘ͇½ŁĞƛĞĐŇƘŇĞŪƱŵĸƱŁĞjǘŪǗ
óǒóƛėŇƣóƣƱƹėĞŪƱǒŁŵďĞƣƱĞŨďŵėŇĞƣƱŁĞ
¤�G͙¤ŵƛƱƛóŇƱŵĸóŪ�U¯GƛóėƹóƱĞ͚͇�ŪĞ
ƣƱƹėĞŪƱƘĞƛĹƛóėĞşĞǑĞşŇƣóǒóƛėĞėĞóĐŁ
ƣĞŨĞƣƱĞƛ͇

���%-tU�¯Ä¤¤�§½�v%§-ÜU-Ý
͙�¯§͚ ͔ ���%-tU�¤§���½U�v

ÝŁĞŪóƣƱƹėĞŪƱŁóƣƛĞĐĞŇǑĞėóͩ%ͪĹƛóėĞŇŪ
ƱǒŵŵƛŨŵƛĞƣƹďŘĞĐƱƣ͈ŵƛŵŪĞĸóŇşŇŪĹĹƛóėĞ
͙F͚ƘĞƛƱĞƛŨŇŪĹƛóėĞ̉͊ƱŁĞǘǒŇşşďĞƘşóĐĞė
ŵŪ�ĐóėĞŨŇĐ¤ƛŵďóƱŇŵŪ½ŇĞƛ͇̂UŪĹƛóėĞƣ̇ό
͈̈ŇĸóƣƱƹėĞŪƱƛĞĐĞŇǑĞƣóŪͩ-ǗƘĞƛŇĞŪĐŇŪĹ
%ŇĸǨĐƹşƱǘͪŇŪƱǒŵŵƛŨŵƛĞƣƹďŘĞĐƱƣ͈ƱŁĞǘǒŇşş
ďĞƘşóĐĞėŵŪ�ĐóėĞŨŇĐ¤ƛŵďóƱŇŵŪ½ŇĞƛ͇̂

�ƱƱŁóƱƱŇŨĞƱŁĞĐŁŇşėͬƣóĐóėĞŨŇĐƘƛŵĹƛĞƣƣ
ǒŇşşďĞėŇƣĐƹƣƣĞėďĞƱǒĞĞŪƱŁĞƘóƛĞŪƱ͙ƣ͚ŵĸ
ƱŁĞƣƱƹėĞŪƱ͈ƱŁĞƱĞóĐŁĞƛƣóŪėƱŁĞ
ĐŵƹŪƣĞşŵƛ͇



½ŵĹĞƱŁĞƛóŪóĐóėĞŨŇĐóĐƱŇŵŪƘşóŪǒŇşşďĞ
ĐƛĞóƱĞėƱŵǨŪėóşşƘŵƣƣŇďşĞŨĞóŪƣƱŵ
ŇŪĐƛĞóƣĞƱŁĞƣƱƹėĞŪƱͬƣƣƹĐĐĞƣƣŇŪƣĐŁŵŵş͇�Ū
óĐóėĞŨŇĐóĐƱŇŵŪƘşóŪŨóǘŇŪĐşƹėĞ͈ƛĞƚƹŇƛĞė
ƱƹƱŵƛŇŪĹ͈ƣƹƘĞƛǑŇƣĞėƣƱƹėǘ͈ƛĞŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪŵĸ
óƱŁşĞƱŇĐŵƛƣŵĐŇóşƣĐŁĞėƹşĞƣ͈óŪė͔ŵƛĐŵƹƛƣĞƣ͇
UŪóşşĐóƣĞƣ͈ƱŁĞƘóƛĞŪƱƣǒŇşşďĞŪŵƱŇǨĞėƣŵ
ƱŁĞǘóƛĞóǒóƛĞŵĸƱŁĞŇƛĐŁŇşėͬƣƣŇƱƹóƱŇŵŪ͇

UĸƱŁĞƣƱƹėĞŪƱͬƣóĐóėĞŨŇĐƘƛŵĹƛĞƣƣ
ĐŵŪƱŇŪƹĞƣƱŵėĞĐşŇŪĞ͈ƱŁĞ¤ƛŇŪĐŇƘóşŨóśĞƣó
ƛĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪĸŵƛ�ĐóėĞŨŇĐ¤ƛŵďóƱŇŵŪ
½ŇĞƛ͇̃ÝŁĞŪóƣƱƹėĞŪƱŇƣƘşóĐĞėŵŪ
�ĐóėĞŨŇĐ¤ƛŵďóƱŇŵŪ½ŇĞƛ͈̃ƱŁĞĸŵşşŵǒŇŪĹ
ƣƱĞƘƣóƛĞƱóśĞŪ͉

͇̂ �şĞƱƱĞƛŇƣƣĞŪƱŇŪĸŵƛŨŇŪĹƱŁĞƘóƛĞŪƱƣ
ƱŁóƱƱŁĞŇƛĐŁŇşėŇƣďĞŇŪĹƘşóĐĞėŵŪ
�ĐóėĞŨŇĐ¤ƛŵďóƱŇŵŪ½ŇĞƛ̃ǒŇƱŁóŪ
ĞǗƘşóŪóƱŇŵŪŵĸƱŁĞĐŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ͇

͇̃ ½ŁĞ¤ƛŇŪĐŇƘóşƛĞƚƹĞƣƱƣóŨĞĞƱŇŪĹǒŇƱŁ
ƱŁĞƘóƛĞŪƱŵĸƱŁĞƣƱƹėĞŪƱďĞŇŪĹ
ƘşóĐĞėŵŪ�ĐóėĞŨŇĐ¤ƛŵďóƱŇŵŪ½ŇĞƛ̃
ƱŵŇŪĸŵƛŨŵĸƱŁĞƛĞóƣŵŪƣĸŵƛ͈óŪė
ƘŵƣƣŇďşĞĐŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣŵĸ͈ďĞŇŪĹ
ƘşóĐĞėŵŪ�ĐóėĞŨŇĐ¤ƛŵďóƱŇŵŪ½ŇĞƛ͇̃

͇̄ ½ŁĞƣƱóƱƹƣŵĸƱŁĞƣƱƹėĞŪƱŇƣƛĞǑŇĞǒĞė
óƱƱŁĞĞŪėŵĸƱŁĞƱĞƛŨŵƛƣĞŨĞƣƱĞƛ͇

UĸóĸƱĞƛďĞŇŪĹƘşóĐĞėŵŪ�ĐóėĞŨŇĐ
¤ƛŵďóƱŇŵŪ½ŇĞƛ̃ŪŵŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱŇƣ
ŨĞóƣƹƛĞė͈ƱŁĞ¤ƛŇŪĐŇƘóşǒŇşşƘşóĐĞƱŁĞ
ƣƱƹėĞŪƱŵŪ�ĐóėĞŨŇĐ¤ƛŵďóƱŇŵŪ½ŇĞƛ͇̄
͙ƘşĞóƣĞƣĞĞƱóďşĞďĞşŵǒĸŵƛ½ŇĞƛ
UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͚͇

§ĞŨŵǑóşĸƛŵŨ�ĐóėĞŨŇĐ¤ƛŵďóƱŇŵŪŇƣ
ĐŵŪƱŇŪĹĞŪƱƹƘŵŪóŪóĐóėĞŨŇĐƛĞǑŇĞǒďǘ

ƱŁĞjĞóėĞƛƣŁŇƘ½ĞóŨ͇ �şşͺėĞĐŇƣŇŵŪƣͺóďŵƹƱ
ƘƛŵďóƱŇŵŪͺóƛĞͺóƱͺƱŁĞͺėŇƣĐƛĞƱŇŵŪͺŵĸͺƱŁĞ
tŇėėşĞͺ¯ĐŁŵŵşͺjĞóėĞƛƣŁŇƘͺ½ĞóŨ͓



½ŇĞƛ
jĞǑĞş

%ƹƛóƱŇŵŪ �ŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ

½ŇĞƛ̂ ̂ƱĞƛŨ Ɣ -ǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ Ʊŵ óƱƱĞŪė ƱƹƱŵƛŇŪĹ ŵŪ ¯ƹŪėóǘ͔tŵŪėóǘ ƹŪƱŇş
̅ƘŨ

Ɣ vŵƱŇǨĐóƱŇŵŪŵĸƘóƛĞŪƱďǘĞŨóŇş
Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ĐóŪ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ ŇŪ óĸƱĞƛ ƣĐŁŵŵş óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ďƹƱ ĐóŪŪŵƱ

ŨŇƣƣƣĐŁŵŵş͇
Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ĐóŪ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ ŇŪ óĐóėĞŨŇĐ ǨĞşė ƱƛŇƘƣ Ňĸ ŵŪ Ĺŵŵė

ďĞŁóǑŇŵƛóşƣƱóŪėŇŪĹ͇
Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣŨĞĞƱǒŇƱŁĐŵƹŪƣĞşŵƛƱŵƣĞƱĹŵóşƣ

½ŇĞƛ̃ ̂ ƱĞƛŨ
͙ƣƹďŘĞĐƱ Ʊŵ
ĐŁóŪĹĞ͚

Ɣ �ŵŨƘƹşƣŵƛǘ óƱƱĞŪėóŪĐĞ ƱƹƱŵƛŇŪĹ ŵŪ ¯ƹŪėóǘ͔tŵŪėóǘ ƹŪƱŇş
̅ƘŨ

Ɣ vŵƱŇǨĐóƱŇŵŪŵĸƘóƛĞŪƱďǘĞŨóŇş
Ɣ ¤óƛĞŪƱŨĞĞƱŇŪĹǒŇƱŁ�¤͔¤ƛŇŪĐŇƘóş
Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ĐóŪ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ ŇŪ óĸƱĞƛ ƣĐŁŵŵş óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ďƹƱ

ĐóŪŪŵƱŨŇƣƣƣĐŁŵŵş͇
Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ĐóŪ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ ŇŪ óĐóėĞŨŇĐ ǨĞşė ƱƛŇƘƣ Ňĸ ŵŪ Ĺŵŵė

ďĞŁóǑŇŵƛóşƣƱóŪėŇŪĹ͇
Ɣ �ĐóėĞŨŇĐóĐƱŇŵŪƘşóŪĐƛĞóƱĞėĸŵƛƣƱƹėĞŪƱ

Ɣ %ŇƣĐƹƣƣƣƹŨŨĞƛƣĐŁŵŵşƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣŇĸóƘƘşŇĐóďşĞ

Ɣ %ŇƣĐƹƣƣƛĞƱĞŪƱŇŵŪŵĸóƘƘşŇĐóďşĞ



½ŇĞƛ̄ ̂ ƱĞƛŨ
͙ƣƹďŘĞĐƱ Ʊŵ
şĞóėĞƛƣŁŇƘ
ėŇƣĐƛĞƱŇŵŪ
ĐŁóŪĹĞ͚

Ɣ �ŵŨƘƹşƣŵƛǘ óƱƱĞŪėóŪĐĞ ƱƹƱŵƛŇŪĹ ŵŪ ¯ƹŪėóǘ͔tŵŪėóǘ ƹŪƱŇş
̅ƘŨ

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱ óƱƱĞŪėóŪĐĞ ŨŵŪŇƱŵƛĞė óŪė ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱĞė ǒŇƱŁ
�¤͔¤ƛŇŪĐŇƘóş͈ĐŵƹŪƣĞşŵƛƣóŪėƘóƛĞŪƱƣ͇

Ɣ vŵƱŇǨĐóƱŇŵŪŵĸƘóƛĞŪƱďǘĞŨóŇş
Ɣ ¯ĞĐŵŪėƘóƛĞŪƱŨĞĞƱŇŪĹǒŇƱŁ�¤͔¤ƛŇŪĐŇƘóş
Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ĐóŪŪŵƱ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ ŇŪ ƣƘŵƛƱƣ ƱĞóŨƣ ŵƛ

ĞǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛóĐƱŇǑŇƱŇĞƣ
Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣ ĐóŪ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ ŇŪ óĐóėĞŨŇĐ ǨĞşė ƱƛŇƘƣ Ňĸ ŵŪ Ĺŵŵė

ďĞŁóǑŇŵƛóşƣƱóŪėŇŪĹ͇
Ɣ %ŇƣĐƹƣƣƣƹŨŨĞƛƣĐŁŵŵşƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣŇĸóƘƘşŇĐóďşĞ
Ɣ %ŇƣĐƹƣƣƛĞƱĞŪƱŇŵŪŵĸóƘƘşŇĐóďşĞ

¤şĞóƣĞ ŪŵƱĞ ƱŁóƱ Ňĸ ó ƣƱƹėĞŪƱ ƣŁŵǒƣ ƣƹĸǨĐŇĞŪƱ ŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱ óƣ ėĞĞŨĞė ƣŵ ďǘ ƱŁĞ �ĐóėĞŨŇĐ
�ŵóƛė͈ƱŁĞǘŁóǑĞƱŁĞŇƛ�¤ƱŇĞƛƛĞėƹĐĞėŵƛƛĞŨŵǑĞėóƣƘĞƛƱŁĞėĞƱóŇşƣďĞşŵǒ͇

Ɣ ¯óƱŇƣĸóĐƱŵƛǘUŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱŵŪ½ŇĞƛ̂͟§ĞŨŵǑóşĸƛŵŨ �¤
Ɣ ¯óƱŇƣĸóĐƱŵƛǘUŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱŵŪ½ŇĞƛ̃͟¤şóĐĞėŵŪ ½ŇĞƛ̂
Ɣ ¯óƱŇƣĸóĐƱŵƛǘUŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱŵŪ½ŇĞƛ̄͟¤şóĐĞėŵŪ ½ŇĞƛ̃



¯Ätt-§¯�O��j�v%§-½-v½U�v
¤�jU�U-¯

¯ƹŨŨĞƛƣĐŁŵŵşŨóǘďĞƛĞĐŵŨŨĞŪėĞėŵƛ
ƛĞƚƹŇƛĞėĸŵƛŨŇėėşĞƣĐŁŵŵşƣƱƹėĞŪƱƣ͇Uĸ
ƣƹŨŨĞƛƣĐŁŵŵşŇƣƛĞƚƹŇƛĞė͈ƘóƣƣŇŪĹ
ƣƹŨŨĞƛƣĐŁŵŵşƣƹĐĐĞƣƣĸƹşşǘŇƣóĐŵŪėŇƱŇŵŪ
ƱŵŨŵǑĞƱŵƱŁĞŪĞǗƱĹƛóėĞşĞǑĞş͇

�ƛŇƱĞƛŇóĸŵƛĸóŇşŇŪĹ͔ƘóƣƣŇŪĹóĐŵƹƛƣĞ͉

�ƣƱƹėĞŪƱŪĞĞėƣƱŵŁóǑĞóŪŵǑĞƛóşş
ĹƛóėĞŵĸóƱşĞóƣƱͩ%ͪŵƛͩ%ĞǑĞşŵƘŇŪĹͪŇŪ
ŵƛėĞƛƱŵƘóƣƣóĐŵƹƛƣĞ͇UŪĹƛóėĞ͈̉Ňĸó
ƣƱƹėĞŪƱƘóƣƣĞƣƱŁĞǨƛƣƱƣĞŨĞƣƱĞƛóŪė
ĸóŇşƣƱŁĞƣĞĐŵŪėƣĞŨĞƣƱĞƛŵĸóĐŵƛĞ
ƣƹďŘĞĐƱĐŵƹƛƣĞ͈ƱŁĞƣƱƹėĞŪƱǒŇşşŪŵƱƘóƣƣ
óŪėǒŇşşďĞƛĞƚƹŇƛĞėƱŵóƱƱĞŪėƣƹŨŨĞƛ
ƣĐŁŵŵş͇

¯ƹŨŨĞƛ¯ĐŁŵŵş͉ UĸóƣƱƹėĞŪƱŇƣĸóŇşŇŪĹ̂ŵƛ
̃ĐŵƛĞƣƹďŘĞĐƱƣ͙tóƱŁ͈-ŪĹşŇƣŁ͈¯ĐŇĞŪĐĞóŪė
¯ŵĐŇóş¯ƱƹėŇĞƣ͚͈ƱŁĞƣƱƹėĞŪƱŇƣƛĞƚƹŇƛĞėƱŵ
óƱƱĞŪėóŪėƘóƣƣƱŁĞ�U¯͟ÝĞƣƱ͈ŵƛƣĐŁŵŵş
óƘƘƛŵǑĞė͈ƣƹŨŨĞƛƣĐŁŵŵşƘƛŵĹƛóŨŇŪŵƛėĞƛ
ƱŵďĞƘƛŵŨŵƱĞėƱŵƱŁĞŪĞǗƱĹƛóėĞşĞǑĞş͇

§ĞƘĞóƱŇŪĹƱŁĞGƛóėĞ͉ UĸóƱƱŁĞĞŪėŵĸƱŁĞ
óĐóėĞŨŇĐǘĞóƛóƣƱƹėĞŪƱĸóŇşƣ̄ŵƛŨŵƛĞŵĸ
ƱŁĞǘĞóƛşŵŪĹĐŵƛĞĐŵƹƛƣĞƣ͙tóƱŁ͈-ŪĹşŇƣŁ͈
¯ĐŇĞŪĐĞóŪė¯ŵĐŇóş¯ƱƹėŇĞƣ͚͈ƱŁĞƣƱƹėĞŪƱŇƣ
ƛĞƚƹŇƛĞėƱŵƛĞƘĞóƱƱŁĞĐƹƛƛĞŪƱĹƛóėĞ͇
�ƱƱĞŪėŇŪĹƣƹŨŨĞƛƣĐŁŵŵşǒŇşşŪŵƱóşşŵǒƱŁĞ
ƣƱƹėĞŪƱƱŵŨŵǑĞƱŵƱŁĞŪĞǗƱĹƛóėĞşĞǑĞş͇

�ėǑŇƣŵƛǘ͉ �şştŇėėşĞ¯ĐŁŵŵşƣƱƹėĞŪƱƣ
ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞŇŪŵƹƛ�şóƣƣƛŵŵŨ�ėǑŇƣŵƛǘ
ƘƛŵĹƛóŨ͇�U¯ÝĞƣƱtŇėėşĞ¯ĐŁŵŵş�ėǑŇƣŵƛǘ
ŇƣóƣóĸĞǢŵŪĞĸŵƛƣƱƹėĞŪƱƣóŪėƱĞóĐŁĞƛƣƱŵ
ĞǗƘƛĞƣƣƱŁĞŨƣĞşǑĞƣ͈ƣŁóƛĞĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞƣ͈
ďƹŇşėƣŵĐŇóşƣśŇşşƣóŪėĐŵŪŪĞĐƱǒŇƱŁĞóĐŁ
ŵƱŁĞƛǒŁŇşĞĹŇǑŇŪĹďóĐśƱŵƱŁĞƣĐŁŵŵşóŪė
ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͇

�½½-v%�v�-

�ƱƱĞŪėóŪĐĞ¤ŵşŇĐǘ

�şştŇėėşĞ¯ĐŁŵŵşƣƱƹėĞŪƱƣóƛĞĞǗƘĞĐƱĞėƱŵ
óƛƛŇǑĞóƱƣĐŁŵŵşŵŪƱŇŨĞóŪėƱŵóƱƱĞŪėóşş
ƣĐŁĞėƹşĞėĐşóƣƣĞƣóŪėŨĞĞƱŇŪĹƣƹŪşĞƣƣ
ƱŁĞǘŁóǑĞóǑóşŇėĞǗĐƹƣĞ͈ƣƹĐŁóƣŇşşŪĞƣƣŵƛ
ŇŪǑŵşǑĞŨĞŪƱŇŪóƣĐŁĞėƹşĞėƣĐŁŵŵşóĐƱŇǑŇƱǘ͇
UŪͺóşşͺĐóƣĞƣ͎ͺƘóƛĞŪƱƣͺóƛĞͺƛĞƚƹŇƛĞėͺƱŵ
ĐŵŪƱóĐƱͺƱŁĞͺƣĐŁŵŵşͺŇĸͺƱŁĞŇƛͺĐŁŇşėͺŇƣͺĹŵŇŪĹ
ƱŵͺďĞͺóďƣĞŪƱ͓

½ŁĞ�U¯óƱƱĞŪėóŪĐĞƘŵşŇĐǘŇƣóƣĸŵşşŵǒ͉

Ɣ �şşėóǘƣóďƣĞŪƱĸƛŵŨĐşóƣƣĐŵƹŪƱóƣ
óďƣĞŪĐĞƣ͡ƱŁĞƛĞŇƣŪŵėŇƣƱŇŪĐƱŇŵŪ
ďĞƱǒĞĞŪĞǗĐƹƣĞėóŪėƹŪĞǗĐƹƣĞė
óďƣĞŪĐĞƣŇŪƱĞƛŨƣŵĸĐŵƹŪƱŇŪĹėóǘƣ
ŨŇƣƣĞė͇�ďƣĞŪĐĞƣĸŵƛŨĞėŇĐóş
ƛĞóƣŵŪƣóƛĞƣƱŇşşĐŵƹŪƱĞėóƣóďƣĞŪĐĞƣ͇

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣóďƣĞŪƱŨŵƛĞƱŁóŪ̃́ėóǘƣ
ǒŇşşďĞƛĞƚƹŇƛĞėƱŵóƱƱĞŪėƣƹŨŨĞƛ
ƣĐŁŵŵşŇŪŵƛėĞƛƱŵƘóƣƣƱŁĞĹƛóėĞ
şĞǑĞş͇



Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣóƛĞĞǗƘĞĐƱĞėƱŵóƣśƱŁĞ
ĐşóƣƣƱĞóĐŁĞƛĸŵƛǒŵƛśƱŁóƱŪĞĞėƣƱŵ
ďĞŨóėĞƹƘ͇¯ƱƹėĞŪƱƣǒŇşşŁóǑĞƱŵ
ŨóśĞóƛƛóŪĹĞŨĞŪƱƣǒŇƱŁƱŁĞĐşóƣƣ
ƱĞóĐŁĞƛƣĸŵƛĞóĐŁóďƣĞŪĐĞėóǘƱŵ
ĐŵŨƘşĞƱĞƱŁĞŨóśĞ͟ƹƘǒŵƛś͇
�ƛƛóŪĹĞŨĞŪƱƣƱŵŨóśĞƹƘƱĞƣƱƣóŪė
ŵƱŁĞƛŇŪ͟ĐşóƣƣǒŵƛśŨƹƣƱďĞŨóėĞ
ǒŇƱŁƱŁĞĐşóƣƣƱĞóĐŁĞƛ͇

Ɣ ÝŁĞŪóƣƱƹėĞŪƱƛĞóĐŁĞƣ̆ėóǘƣŵĸ
óďƣĞŪĐĞ͈ƘóƛĞŪƱƣǒŇşşďĞŪŵƱŇǨĞė͇

Ɣ ÝŁĞŪóƣƱƹėĞŪƱƛĞóĐŁĞƣ̈ėóǘƣŵĸ
óďƣĞŪĐĞ͈ƘóƛĞŪƱƣǒŇşşďĞŪŵƱŇǨĞė

Ɣ ÝŁĞŪóƣƱƹėĞŪƱƛĞóĐŁĞƣ̂́ėóǘƣŵĸ
óďƣĞŪĐĞ͈óŨĞĞƱŇŪĹǒŇşşďĞĐóşşĞė
ǒŇƱŁƱŁĞƘóƛĞŪƱƣóŪėƱŁĞĐŵƹŪƣĞşŵƛ
óŪėóşĞƱƱĞƛǒŇşşďĞĹŇǑĞŪƱŵƱŁĞ
ƘóƛĞŪƱƣŵƹƱşŇŪŇŪĹƱŁĞƣĐŁŵŵşͬƣ
óƱƱĞŪėóŪĐĞƘŵşŇĐǘ͇

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣǒŁŵŨŇƣƣƱǒŵŵƛŨŵƛĞ
ďşŵĐśƣ͙ƘĞƛŇŵėƣ͚ŇŪóĹŇǑĞŪėóǘǒŇşşďĞ
ĐŵƹŪƱĞėóƣóďƣĞŪƱĸŵƛƱŁóƱėóǘ͇

Ɣ FŵƛĞóƛşǘėŇƣŨŇƣƣóş͈ƘƛĞ͟ĞǗĐƹƣĞė
ŪŵƱĞƣĸƛŵŨƘóƛĞŪƱƣǒŇşşďĞóĐĐĞƘƱĞė
ŵŪşǘǒŁĞŪƣƹƘƘŵƛƱĞėďǘóƘŁŵŪĞĐóşş
ĸƛŵŨƱŁĞƘóƛĞŪƱƱŵƱŁĞtŇėėşĞ¯ĐŁŵŵş
�ĸǨĐĞ¯ĞĐƛĞƱóƛǘ͇¯ƱƹėĞŪƱƣǒŇƱŁŵƹƱó
ƘƛĞ͟ĞǗĐƹƣĞėŪŵƱĞĸƛŵŨƱŁĞŇƛƘóƛĞŪƱƣ
ǒŇşşŪŵƱďĞóşşŵǒĞėƱŵşĞóǑĞƱŁĞ
ƣĐŁŵŵşƹŪƱŇşƱŁĞĞŪėŵĸƱŁĞƣĐŁŵŵş
ėóǘ͇ UĸǘŵƹƛĐŁŇşėŇƣóďƹƣƛŇėĞƛ͈óşş
ĐŁóŪĹĞƣŇŪƱƛóŪƣƘŵƛƱóƱŇŵŪŨƹƣƱďĞ
ĞŨóŇşĞėƱŵ

ƱƛóŪƣƘŵƛƱóƱŇŵŪϋóŇƣǒĞƣƱ͇ĐŵŨ ƘƛŇŵƛ
Ʊŵ̂Ƙ͇Ũ͇

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣƣŁŵƹşėŪŵƱƘşóŪƱŵşĞóǑĞ
ƣĐŁŵŵşĸŵƛŨĞėŇĐóşóƘƘŵŇŪƱŨĞŪƱƣ͈
ĞóƛşǘƱƛóǑĞşƘşóŪƣĞƱĐ͇tóśĞǘŵƹƛ
ƘşóŪƣƱŵŁóǑĞóƘƘŵŇŪƱŨĞŪƱƣóŪė
ƱƛóǑĞşŵƹƱƣŇėĞŵĸƣĐŁŵŵşŁŵƹƛƣ͇

Ɣ �şóƣƣóƱƱĞŪėóŪĐĞŇƣŨóŪėóƱŵƛǘƱŁĞ
ĞŪƱŇƛĞƣĐŁŵŵşėóǘďĞĸŵƛĞóƣƱƹėĞŪƱ
ŨóǘóƱƱĞŪėóŪĞǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛŵƛ
Đŵ͟ĐƹƛƛŇĐƹşóƛóĐƱŇǑŇƱǘ͇

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱóďƣĞŪĐĞƣėƹĞƱŵ
ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪŇŪƣĐŁŵŵşƣƘŵŪƣŵƛĞė
óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͈ĞǑĞŪƱƣŵƛǨĞşėƱƛŇƘƣóƛĞŪŵƱ
ĐŵƹŪƱĞėƱŵǒóƛėóƣƱƹėĞŪƱͬƣƱŵƱóş
óďƣĞŪĐĞƣ͇

�ƱƱĞŪėóŪĐĞ§ĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱĸŵƛGƛóėĞƣ

½ŵƛĞĐĞŇǑĞóĹƛóėĞĸŵƛƱŁĞŪŇŪĞ͟ǒĞĞśƘĞƛŇŵė͈
óƣƱƹėĞŪƱŨƹƣƱŁóǑĞďĞĞŪŇŪóƱƱĞŪėóŪĐĞóƱ
şĞóƣƱǨǑĞǒĞĞśƣŵĸƱŁĞĹƛóėŇŪĹƘĞƛŇŵė͇

�şóƣƣǒŵƛśǒŁĞŪ�ďƣĞŪƱ͔¯ŇĐś

ÝŁĞŪóƣƱƹėĞŪƱŇƣóďƣĞŪƱ͈ŇƱŇƣŁŇƣŵƛŁĞƛ
ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘƱŵĐŵŨŨƹŪŇĐóƱĞǒŇƱŁƱŁĞ
ĐşóƣƣƛŵŵŨƱĞóĐŁĞƛóŪėĸŵşşŵǒĐşóƣƣƛŵŵŨ
ƘƛŵĐĞėƹƛĞƣ͙Ň͇Ğ͇ǒĞďƣŇƱĞ͈ĞŨóŇş͈ƘĞĞƛƣ͚
ƛĞĹóƛėŇŪĹóŪǘŨóśĞ͟ƹƘǒŵƛś͇

½�§%ã¤�jU�ã

UŪŵƛėĞƛĸŵƛƣƱƹėĞŪƱƣƱŵĹóŇŪƱŁĞŨŵƣƱĸƛŵŨ
ƱŁĞŇƛĞėƹĐóƱŇŵŪóşŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣóƱ�U¯



tŇėėşĞ¯ĐŁŵŵş͈ƱŁĞǘóƛĞĞǗƘĞĐƱĞėƱŵóƛƛŇǑĞóƱ
ƱŁĞóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞƱŇŨĞƱŵƱŁĞŇƛĐşóƣƣƛŵŵŨ
ĞǑĞƛǘėóǘ͇½ŁĞĸŵşşŵǒŇŪĹƘŵşŇĐǘŇƣĞŪĸŵƛĐĞė
ďǘƱŁĞĐşóƣƣƛŵŵŨƱĞóĐŁĞƛóŪėƱŁĞŨŇėėşĞ
ƣĐŁŵŵşóƱƱĞŪėóŪĐĞŵĸǨĐĞƛ͇½ŁĞƣƱĞƘƣóƛĞóƣ
ĸŵşşŵǒƣ͉

¯ƱƹėĞŪƱƣŨƹƣƱŁóǑĞóƣŇĹŪĞėƱóƛėǘƘóƣƣ
ĹŇǑĞŪďǘƱŁĞŨŇėėşĞƣĐŁŵŵşóƱƱĞŪėóŪĐĞ
ŵĸǨĐĞƛ͇UƱŇƣƱŁĞƣƱƹėĞŪƱͬƣƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘƱŵ
ďĞŇŪĐşóƣƣŵŪƱŇŨĞ͇

½ŁĞĸŵşşŵǒŇŪĹƘƛŵĐĞėƹƛĞƣǒŇşşďĞĸŵşşŵǒĞė
ďǘóşş�U¯͟ÝĞƣƱƣƱóĸĸǒŁĞŪėĞóşŇŪĹǒŇƱŁ
ƹŪĞǗĐƹƣĞėƱóƛėŇŪĞƣƣ͉

Ɣ ̂̆ŨŇŪƹƱĞƣƱóƛėŇŪĞƣƣ͉UĸóƣƱƹėĞŪƱŇƣ̂̆
ŨŇŪƹƱĞƣşóƱĞ͈ŵƛŨŵƛĞ͈ƱŵĞŪƱĞƛĐşóƣƣ͈
ƱŁĞƣƱƹėĞŪƱǒŇşşďĞĐŵƹŪƱĞėóƣ
óďƣĞŪƱĸŵƛƱŁóƱĐşóƣƣƘĞƛŇŵė

Ɣ ̆½óƛėŇĞƣ͉¤óƛĞŪƱƣǒŇşşďĞŪŵƱŇǨĞė͇
Ɣ ̉ƱóƛėŇĞƣ͉ÝŇşşďĞĐŵƹŪƱĞėóƣŵŪĞėóǘ

ŵĸóďƣĞŪĐĞ
Ɣ ̂́ƱóƛėŇĞƣ͉¤óƛĞŪƱƣǒŇşşďĞŪŵƱŇǨĞė

óŪėƱŁĞƣƱƹėĞŪƱƣĞƛǑĞƣU¯¯
͒½óƛėǘƱŵƱóşƣƛĞƣĞƱĞǑĞƛǘƱĞƛŨ

t�§vUvG-v½§�v�-¤§��-%Ä§-¯͉

¯ƱƹėĞŪƱƣƣŁŵƹşėóƛƛŇǑĞóƱƣĐŁŵŵşŪŵĞóƛşŇĞƛ
ƱŁóŪ ͇̈̅̆ó͇Ũ͇�ƣƣŵŵŪóƣƱŁĞǘóƛƛŇǑĞŵŪ
ĐóŨƘƹƣ͈óşşƣƱƹėĞŪƱƣǒŇşşĞŪƱĞƛƱŁĞŇƛ
ėĞƣŇĹŪóƱĞėóƛĞóóŪėƘƛŵĐĞĞėėŇƛĞĐƱşǘƱŵƱŁĞ
ǩóĹĐĞƛĞŨŵŪǘ͇jóƱĞƛƱŁĞǘóƛĞďƛŵƹĹŁƱƱŵ
ƱŁĞŇƛĐşóƣƣƛŵŵŨƣ͇

��Äv¯-jUvG�v%j-�§vUvG
¯Ä¤¤�§½¯-§ÜU�-¯

�ŵƹŪƣĞşŵƛͬƣ§ŵşĞ

½ŁĞĐŵƹŪƣĞşŵƛóƱ�U¯͟ÝĞƣƱóėėƛĞƣƣĞƣƱŁĞ
óĐóėĞŨŇĐ͈ƣŵĐŇóşóŪėƱŁĞƘƣǘĐŁŵşŵĹŇĐóş
ŪĞĞėƣŵĸƱŁĞtŇėėşĞ¯ĐŁŵŵş¯ƱƹėĞŪƱƣ͇½ŁĞ
ĐŵƹŪƣĞşŵƛͬƣǒŵƛśŇƣėŇĸĸĞƛĞŪƱŇóƱĞėďǘ
óƱƱĞŪƱŇŵŪƱŵėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱóşƣƱóĹĞƣŵĸ
ƣƱƹėĞŪƱĹƛŵǒƱŁ͇½ŁĞĐŵƹŪƣĞşŵƛǒŵƛśƣǒŇƱŁ
óşşƣƱƹėĞŪƱƣóŪėƘóƛĞŪƱƣŵŪóĐŵŪǨėĞŪƱŇóş
ďóƣŇƣ͈ŵƛǒŇƱŁŇŪóƱĞóŨóƘƘƛŵóĐŁ͇½ŁĞ
ĐŵƹŪƣĞşŵƛóƣƣŇƣƱƣƣƱƹėĞŪƱƣƱŁƛŵƹĹŁĸŵƹƛ
ƘƛŇŨóƛǘŇŪƱĞƛǑĞŪƱŇŵŪƣ͉ĐŵƹŪƣĞşŇŪĹ
͙ŇŪėŇǑŇėƹóşóŪėĹƛŵƹƘ͚͈şóƛĹĞĹƛŵƹƘ
ĹƹŇėóŪĐĞ͈ĐŵŪƣƹşƱóƱŇŵŪóŪėĐŵŵƛėŇŪóƱŇŵŪ͇
½ŁĞĐŵƹŪƣĞşŵƛƘƛŵǑŇėĞƣƣƱƹėĞŪƱƣǒŇƱŁ
ƣĞƛǑŇĐĞƣƱŵĞŪŁóŪĐĞƘĞƛƣŵŪóşóŪėóĐóėĞŨŇĐ
óĐŁŇĞǑĞŨĞŪƱóŪėėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͇½ŁĞ
ĐŵƹŪƣĞşŵƛŁĞşƘƣƣƱƹėĞŪƱƣǒŇƱŁƣĞşĞĐƱŇŵŪŵĸ
ĐşóƣƣĞƣĞóĐŁǘĞóƛóŪėĐóƛĞĞƛóǒóƛĞŪĞƣƣ͈
ƘĞƛƣŵŪóşĐŵŪĐĞƛŪƣ͈ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͈
óŪėƣƱƹėǘƣśŇşşƣóƣƣŇƣƱóŪĐĞ͇

j-�§vUvG¯Ä¤¤�§½

½ŁĞtŇėėşĞ¯ĐŁŵŵşşĞóƛŪŇŪĹƣƹƘƘŵƛƱƱĞóĐŁĞƛ
ƘƛŵǑŇėĞƣƘƹƣŁ͟ŇŪóŪėƘƹşş͟ŵƹƱƣĞƛǑŇĐĞƣĸŵƛ
ƣƱƹėĞŪƱƣǒŁŵƛĞƚƹŇƛĞóėėŇƱŇŵŪóşƣƹƘƘŵƛƱŇŪ
ƛĞóĐŁŇŪĹƱŁĞĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ͇



¤�§-v½¯

¤óƛĞŪƱ�ŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ

�U¯͟ÝĞƣƱďĞşŇĞǑĞƣƱŁóƱóƣƹĐĐĞƣƣĸƹşƣĐŁŵŵş
ŇƣóƛĞƣƹşƱŵĸďƹŇşėŇŪĹƣƱƛŵŪĹ
ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪƣǘƣƱĞŨƣ͇�ƹƛĹŵóşŇƣƱŵ
ĐƛĞóƱĞóƣĐŁŵŵşƱŁóƱĞŨƘŁóƣŇǢĞƣó
ƘóƛƱŪĞƛƣŁŇƘďĞƱǒĞĞŪƣĐŁŵŵşóŪėĸóŨŇşǘ͈
ƘƛŵǑŇėŇŪĹóŪĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱŵĸŵƘĞŪŪĞƣƣ͈
ƛĞƣƘŵŪƣŇǑĞŪĞƣƣóŪėĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ͡óŪ
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱƱŁóƱƘşóĐĞƣƱŁĞĐŁŇşėͬƣǒĞşş
ďĞŇŪĹóƱƱŁĞĐĞŪƱĞƛ͇

�ŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪďĞƱǒĞĞŪƘóƛĞŪƱƣ͈ƱĞóĐŁĞƛƣ
óŪėóėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪŇƣǑŇƱóşĸŵƛǘŵƹƛĐŁŇşėͬƣ
ƣƹĐĐĞƣƣ͇½ŁĞƛĞĸŵƛĞǒĞŁóǑĞƣǘƣƱĞŨƣƱŁóƱóƛĞ
ŇŪƘşóĐĞƱŵĞŪƣƹƛĞƱŁóƱǘŵƹóƛĞƛĞĹƹşóƛşǘ
ŇŪĸŵƛŨĞėŵĸǘŵƹƛĐŁŇşėͬƣĹƛŵǒƱŁóŪė
ƣƹĐĐĞƣƣ͇

¯½Ä%-v½¯

¯ƱƹėĞŪƱƣ�ĞŁóǑŇŵƛ-ǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣóƱ�U¯
͟ÝĞƣƱ

�U¯͟ÝĞƣƱďĞşŇĞǑĞƣƱŁóƱƱŁĞĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ
ŨŵƣƱĐŵŪėƹĐŇǑĞƱŵşĞóƛŪŇŪĹóŪėĹƛŵǒƱŁŇƣ
ŵŪĞŇŪǒŁŇĐŁóşşŨĞŨďĞƛƣŵĸƱŁĞ
ĐŵŨŨƹŪŇƱǘĸĞĞşĐŵŪǨėĞŪƱ͈ƣĞĐƹƛĞóŪėƣóĸĞ͇
�ƣĞŪƣĞŵĸƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘĸŵƛŵŪĞͬƣŵǒŪ
ĐŵŪėƹĐƱóƣǒĞşşóƣĸŵƛƱŁĞĹĞŪĞƛóş
ǒĞşş͟ďĞŇŪĹŵĸƱŁĞĐŵŨŨƹŪŇƱǘŇƣĞǗƘĞĐƱĞėŵĸ
óşştŇėėşĞ¯ĐŁŵŵşƣƱƹėĞŪƱƣ͇�şştŇėėşĞ
¯ĐŁŵŵşƣƱƹėĞŪƱƣóƛĞĞǗƘĞĐƱĞėƱŵĞǗŁŇďŇƱ
ƣĞŪƣŇƱŇǑŇƱǘóŪėƛĞƣƘĞĐƱĸŵƛƱŁĞƛŇĹŁƱƣóŪė

ƘƛŵƘĞƛƱǘŵĸóşşŨĞŨďĞƛƣŵĸƱŁĞƣĐŁŵŵş
ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͇½ŁĞǘóƛĞĞǗƘĞĐƱĞėƱŵĸŵşşŵǒƱŁĞ
ƣĐŁŵŵşƛƹşĞƣóŪėƛĞĹƹşóƱŇŵŪƣ͈ƛĞƣƘĞĐƱƣĐŁŵŵş
ƘƛŵƘĞƛƱǘóŪėėŵƱŁĞŇƛƘóƛƱƱŵŨóŇŪƱóŇŪƱŁĞ
ƘŵƣŇƱŇǑĞƛĞƘƹƱóƱŇŵŪŵĸƱŁĞƣĐŁŵŵş͇

�şşƣƱƹėĞŪƱƣóƛĞĞǗƘĞĐƱĞėƱŵ͉

Ɣ �ĐƱóŪėďĞŁóǑĞŇŪóŨóŪŪĞƛƱŁóƱĞŪƣƹƛĞƣó
ƣóĸĞĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇

Ɣ FŵşşŵǒƱŁĞƛƹşĞƣ͔óĹƛĞĞŨĞŪƱƣŇŪĞóĐŁ
ĐşóƣƣƛŵŵŨ͇

Ɣ §ĞƘŵƛƱƱŵĐşóƣƣŵŪƱŇŨĞ͈óŪėďĞƛĞóėǘƱŵ
şĞóƛŪ͇

Ɣ ÝĞóƛƱŁĞƣĐŁŵŵşƹŪŇĸŵƛŨ͇
Ɣ �ƛƛŇǑĞŇŪóĐşóƣƣǒŇƱŁóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞŨóƱĞƛŇóşƣ

ƱŵƘĞƛĸŵƛŨŇŪĐşóƣƣ͙ƱĞǗƱďŵŵśƣ͈ƘĞŪĐŇşƣ͈ƘĞŪƣ͈
ĞƛóƣĞƛƣ͈ŪŵƱĞƘóėƣ͈ĞƱĐ͚͇

Ɣ �ŵŨŨƹŪŇĐóƱĞŇŪ-ŪĹşŇƣŁóŪėƹƣĞ
óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞşóŪĹƹóĹĞ͇

Ɣ gĞĞƘŁóŪėƣóŪėĸĞĞƱóŪėŵƱŁĞƛŵďŘĞĐƱƣƱŵ
ƱŁĞŨƣĞşǑĞƣ͇

Ɣ �ǑŵŇėŨóśŇŪĹƛƹėĞĹĞƣƱƹƛĞƣ͈ƹƣŇŪĹďóė
şóŪĹƹóĹĞŵƛŨóśŇŪĹͩƘƹƱėŵǒŪƣͪóďŵƹƱ
ƣƱƹėĞŪƱƣŵƛƱĞóĐŁĞƛƣ͡ƱŁĞǘǒŇşşďĞ
ƛĞƣƘĞĐƱĸƹşóƱóşşƱŇŨĞƣ͇

Ɣ FŵşşŵǒƱŁĞóĹƛĞĞŨĞŪƱƣŵĸƱŁĞƱĞóĐŁĞƛŇŪ
ĐŁóƛĹĞŵĸƱŁĞĐşóƣƣƛŵŵŨ͇

Ɣ ÄŪėĞƛƣƱóŪėƱŁóƱƱŁĞƱĞóĐŁĞƛŇƣŇŪĐŁóƛĹĞŵĸ
ƱŁĞĐşóƣƣƛŵŵŨ͇

½ŁĞƛĞóƛĞƣŵŨĞƣƘĞĐŇǨĐĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣƱŁóƱ
ƱĞóĐŁĞƛƣŇŨƘşĞŨĞŪƱŇŪŵƛėĞƛƱŵƘƛŵŨŵƱĞ
óŪėƣƹƘƘŵƛƱƱŁĞşŇĸĞŵĸƱŁĞtŇėėşĞ¯ĐŁŵŵş
ƣƱƹėĞŪƱƣ͇UĸĹƹŇėĞşŇŪĞƣóƛĞŪŵƱŨĞƱ͈
ƘƛŵĐĞėƹƛĞƣóƛĞŇŪŇƱŇóƱĞė͇UŨŨĞėŇóƱĞşǘóĸƱĞƛ
óŪŇŪĐŇėĞŪƱŁóƣďĞĞŪƛĞƘŵƛƱĞėŵƛŵďƣĞƛǑĞė͈



ƱŁĞƣƱƹėĞŪƱ͙ƣ͚ǒŇşşďĞŇŪƱĞƛǑŇĞǒĞėďǘƱŁĞ
ƱĞóĐŁĞƛ͈%ĞóŪ͇�ƣƣŇƣƱóŪƱ¤ƛŇŪĐŇƘóşóŪė͔ŵƛ
tŇėėşĞ¯ĐŁŵŵş¤ƛŇŪĐŇƘóş͇

UĸŇƱŇƣóŨŇŪŵƛŵĸĸĞŪƣĞ͈ƱŁĞƱĞóĐŁĞƛƣǒŇşş
ėŇƣĐƹƣƣƱŁĞŇŪĸƛóĐƱŇŵŪǒŇƱŁƱŁĞƣƱƹėĞŪƱ͈óŪė
ƘóƛĞŪƱƣŨóǘŵƛŨóǘŪŵƱďĞĐŵŪƱóĐƱĞė͇UĸŇƱŇƣ
óŨóŘŵƛŵĸĸĞŪƣĞ͈ƱŁĞƣƱƹėĞŪƱǒŇşşďĞĹŇǑĞŪ
ƱŁĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘƱŵĞǗƘşóŇŪƱŁĞ
ĐŇƛĐƹŨƣƱóŪĐĞƣ͇¯ƘĞĐŇǨĐóĐƱŇŵŪǒŇşşėĞƘĞŪė
ŵŪƱŁĞĹƛóǑŇƱǘŵĸĞóĐŁŇŪĐŇėĞŪƱ͇¤óƛĞŪƱƣŵĸ
ƱŁĞƣƱƹėĞŪƱ͙ƣ͚ŇŪǑŵşǑĞėǒŇşşďĞŇŪĸŵƛŨĞėŵĸ
ƱŁĞėĞƱóŇşƣóŪėŨóǘďĞóƣśĞėƱŵŨĞĞƱǒŇƱŁ
ƱŁĞóėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪƱŵėŇƣĐƹƣƣƱŁĞŇŪĐŇėĞŪƱ͇
¤óƛĞŪƱƣǒŇşşďĞŪŵƱŇǨĞėŵĸƱŁĞ
ĐŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ͇

�U¯͟ÝĞƣƱďĞşŇĞǑĞƣƣƱƹėĞŪƱƣŨƹƣƱ͉

Ɣ jĞóƛŪĸƛŵŨĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞƣ
Ɣ �ĞƛĞƣƘĞĐƱĸƹş͈ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞóŪėƣóĸĞ
Ɣ jĞóƛŪĐŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣĸŵƛƱŁĞŇƛóĐƱŇŵŪƣ
Ɣ ÝŵƛśƱŵǒóƛėƣĐŁóŪĹŇŪĹŨŇƣƱóśĞŪ

ďĞŁóǑŇŵƛƣ
Ɣ ÝŵƛśƱŵǒóƛėƣƛĞǩĞĐƱŇŪĹóŪė

ŨŵŪŇƱŵƛŇŪĹƣĞşĸóŪėóĐƱŇŵŪƣ
Ɣ �ĞƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞĸŵƛśŪŵǒŇŪĹƱŁĞ

ƣĐŁŵŵşͬƣ�ŵėĞŵĸ�ŵŪėƹĐƱ

�¤ŵƣŇƱŇǑĞ͈¤ƛŵďşĞŨ͟ƣŵşǑŇŪĹ�ƱƱŇƱƹėĞ

�şşƘƛŵďşĞŨƣóƛĞƣŵşǑóďşĞŇĸǒĞóşşǑŇĞǒƱŁĞ
ƣĐŁŵŵşóƣóĸƛŇĞŪėşǘƘşóĐĞǒŁĞƛĞĞóĐŁ
ƘĞƛƣŵŪĐóƛĞƣóŪėŇƣĐóƛĞėĸŵƛ͇¤óƛĞŪƱƣóƛĞ
ĞŪĐŵƹƛóĹĞėƱŵĐŵŪƱóĐƱƱŁĞŇƛĐŁŇşėͬƣĐşóƣƣ
ƱĞóĐŁĞƛŇŪƱŁĞǨƛƣƱŇŪƣƱóŪĐĞǒŁĞŪĞǑĞƛƱŁĞƛĞ
ŇƣóƘƛŵďşĞŨŵƛĐŵŪĐĞƛŪ͇UŪóŪǘĞǗƱƛĞŨĞ
ĐóƣĞƣ͈ƘşĞóƣĞĐŵŪƱóĐƱƱŁĞ¤ƛŇŪĐŇƘóş͇

�v½U͟�ÄjjãUvG

�U¯-ÝĞƣƱŇƣĐŵŨŨŇƱƱĞėƱŵƘƛŵǑŇėŇŪĹó
ĐóƛŇŪĹ͈ĸƛŇĞŪėşǘóŪėƣĞĐƹƛĞĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱĸŵƛ
óşşŵƹƛƣƱƹėĞŪƱƣ͇�ƹşşǘŇŪĹŵĸóŪǘśŇŪėŇƣ
ƹŪóĐĐĞƘƱóďşĞ͇ÝĞƱóśĞƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘĸŵƛ
ŁĞşƘŇŪĹƣƱƹėĞŪƱƣƹŪėĞƛƣƱóŪėǒŁóƱďƹşşǘŇŪĹ
ŇƣóŪėƱŁĞŁóƛŨŇƱĐóŪėŵ͇�ŪǘŇŪĐŇėĞŪƱƣŵĸ
óşşĞĹĞėďƹşşǘŇŪĹǒŇşşďĞŇŪǑĞƣƱŇĹóƱĞėóŪė
ėĞóşƱǒŇƱŁóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞşǘ͇�ŪǘŵŪĞǒŁŵ
ďĞşŇĞǑĞƣƱŁóƱďƹşşǘŇŪĹŇƣŁóƘƘĞŪŇŪĹŇƣ
ĞŪĐŵƹƛóĹĞėƱŵƱĞşşóŨĞŨďĞƛŵĸƣƱóĸĸ͇

½ŁĞƣĐŁŵŵşƣƱƛŇǑĞƣƱŵóĐŁŇĞǑĞóďóşóŪĐĞ
ďĞƱǒĞĞŪƱŁĞƛŇĹŁƱƣŵĸƱŁĞƣƱƹėĞŪƱƣóŪėƱŁĞ
ŪĞĞėĸŵƛŵƛėĞƛóŪėƣóĸĞƱǘ͇

½ŁĞƣĐŁŵŵşóėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪóŪėƣƱóĸĸóƛĞ
ĐŵŨŨŇƱƱĞėƱŵƱŁĞƘƛŇŪĐŇƘşĞŵĸĸóŇƛóŪėĞƚƹóş
ƱƛĞóƱŨĞŪƱŵĸóşşƣƱƹėĞŪƱƣǒŇƱŁŇŪƱŁĞƣĐŁŵŵş
óƣǒĞşşóƣƹŪŇĸŵƛŨóŪėĞƚƹóşĞŪĸŵƛĐĞŨĞŪƱ
ŵĸƣĐŁŵŵşƘŵşŇĐŇĞƣ͈ďƹƱĞóĐŁĐóƣĞǒŇşşďĞ
ƛĞǑŇĞǒĞėóƣóŪŇŪėŇǑŇėƹóşĞǑĞŪƱ͇½ŁƛŵƹĹŁ
ĐŵŵƘĞƛóƱŇǑĞƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘƣďĞƱǒĞĞŪ
ƣƱƹėĞŪƱƣ͈ƣĐŁŵŵşƣƱóĸĸóŪėƘóƛĞŪƱƣ͈ƱŁĞ
ƣĐŁŵŵşĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞĸŵƛóşşƣƱƹėĞŪƱƣĐóŪďĞ
ŨĞóŪŇŪĹĸƹş͈ƣƱŇŨƹşóƱŇŪĹóŪėƘƛŵėƹĐĞ
şŇĸĞşŵŪĹďĞŪĞǨƱƣ͇¯ƱƹėĞŪƱƣóƛĞĞǗƘĞĐƱĞėƱŵ͉

���%-tU�O�v-¯½ãό¤j�GU�§U¯t
¤�jU�ã

�U¯͟ÝĞƣƱƛĞƚƹŇƛĞƣƣƱƹėĞŪƱƣƱŵďĞŁóǑĞŇŪóŪ
ŁŵŪĞƣƱóŪėƱƛƹƱŁĸƹşŨóŪŪĞƛǒŁŇĐŁŇŪĐşƹėĞƣ
ėŵŇŪĹƱŁĞŇƛŵǒŪǒŵƛśóŪėóĐśŪŵǒşĞėĹŇŪĹ
ŇėĞóƣǒŁŇĐŁóƛĞŪŵƱƱŁĞŇƛŵǒŪ͇�U¯͟ÝĞƣƱŇƣ



ĐŵŨŨŇƱƱĞėƱŵŵĸĸĞƛŇŪĹƣƱƹėĞŪƱƣóƣóĸĞóŪė
ƘŵƣŇƱŇǑĞĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱŇŪǒŁŇĐŁƱŵşĞóƛŪ͇UŪ
ƱƹƛŪ͈ƱĞóĐŁĞƛƣóƱ�U¯͟ÝĞƣƱĞǗƘĞĐƱƣƱƹėĞŪƱƣ
ƱŵŵĸĸĞƛƱŁĞŇƛďĞƣƱŇŪėĞƘĞŪėĞŪƱǒŵƛś͇ÝĞ
ďĞşŇĞǑĞŇŪŵƹƛƣƱƹėĞŪƱƣͬóďŇşŇƱǘƱŵĐŵŨƘşĞƱĞ
ƱŁĞŇƛǒŵƛśŇŪėŇǑŇėƹóşşǘóŪėĞǗƘĞĐƱƱŁóƱĞóĐŁ
ǒŇşşėŵŁŇƣ͔ŁĞƛŇŪėŇǑŇėƹóşďĞƣƱǒŇƱŁŵƹƱ
ƛĞƣŵƛƱŇŪĹƱŵƘşóĹŇóƛŇƣŨ͈ĐŁĞóƱŇŪĹŵƛóŪǘ
ŵƱŁĞƛóĐóėĞŨŇĐŨŇƣĐŵŪėƹĐƱ͇½ŵŁĞşƘóǑŵŇė
ƘşóĹŇóƛŇƣŨóŪėĐŁĞóƱŇŪĹŇƱŇƣŇŨƘŵƛƱóŪƱƱŁóƱ
ďŵƱŁƱĞóĐŁĞƛƣóŪėƘóƛĞŪƱƣƘƹƱĞŨƘŁóƣŇƣŵŪ
ƱŁŇƣŇƣƣƹĞ͇�U¯͟ÝĞƣƱƹƣĞƣǑóƛŇŵƹƣƣŵĸƱǒóƛĞ
ƘƛŵĹƛóŨƣ͙Ğ͇Ĺ͇ͩ½ƹƛŪŇƱŇŪ͇ĐŵŨͪóŪėŵƱŁĞƛ͚
ǒŁŇĐŁĐŁĞĐśƣƣƱƹėĞŪƱƣͬǒŵƛśĸŵƛƘşóĹŇóƛŇƣŨ͇
¤şĞóƣĞǨŪėďĞşŵǒėĞǨŪŇƱŇŵŪƣŵĸƘşóĹŇóƛŇƣŨ
óŪėĐŁĞóƱŇŪĹóƣǒĞşşóƣƱŁĞƣĐŁŵŵşͬƣ
ĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ͇¯ƱƹėĞŪƱƣǒŇşşƛĞĐĞŇǑĞ
óėėŇƱŇŵŪóşĹƹŇėŇŪĹŨóƱĞƛŇóşƱŵĞėƹĐóƱĞ
ƱŁĞŨŵŪŁŵǒƱŵóǑŵŇėƣƹĐŁŨŇƣĐŵŪėƹĐƱ͇

%ĞǨŪŇƱŇŵŪƣ

Ɣ ¤şóĹŇóƛŇƣŨ
%ĞƣĐƛŇďĞƣóƣŇƱƹóƱŇŵŪǒŁĞƛĞóƣƱƹėĞŪƱ
ƹƣĞƣǒŵƛėƣŵƛŇėĞóƣĸƛŵŨƣŵŨĞŵŪĞĞşƣĞ
ǒŇƱŁŵƹƱĹŇǑŇŪĹƱŁóƱƘĞƛƣŵŪĐƛĞėŇƱ͇
Ɣ �ŁĞóƱŇŪĹ
%ĞƣĐƛŇďĞƣóƣŇƱƹóƱŇŵŪǒŁĞƛĞóƣƱƹėĞŪƱ
ƣƹďŨŇƱƣǒŵƛśƱŁóƱŇƣŪŵƱĞŪƱŇƛĞşǘŁŇƣ͔ŁĞƛ
ŵǒŪŇŪėŇǑŇėƹóşǒŵƛś͇
Ɣ �ŵşşƹƣŇŵŪ
ÝŵƛśŇŪĹŵŪóŪóƣƣŇĹŪŨĞŪƱǒŇƱŁŵƱŁĞƛ
ƣƱƹėĞŪƱƣóŪėƱŁĞŪƣƹďŨŇƱƱŇŪĹǑĞƛǘ
ƣŇŨŇşóƛŇŪėŇǑŇėƹóşǒŵƛśƣ͈ŵƛóşşŵǒŇŪĹ
óŪŵƱŁĞƛƣƱƹėĞŪƱƱŵƹƣĞŵŪĞͬƣǒŵƛś
óŪė͔ŵƛėóƱóóŪėƣƹďŨŇƱƱŇŪĹŇƱóƣƱŁĞŇƛ
ŵǒŪ͇

-ǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ

½ĞóĐŁĞƛƣóŪėƘóƛĞŪƱƣǒŇşşƘƛŵŨŵƱĞƱŁĞƣĞ
ĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣŇŪƣĐŁŵŵşóŪėóƱŁŵŨĞ͇

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣǒŇşşėŵóƣƣŇĹŪĞėǒŵƛś
ŇŪėŇǑŇėƹóşşǘ͇

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣǒŇşşóŪƣǒĞƛƱĞƣƱƣóŪė
ƚƹŇǢǢĞƣǒŇƱŁŵƹƱĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŪĹǒŇƱŁ
ŵƱŁĞƛƣƱƹėĞŪƱƣóŪėǒŇƱŁŵƹƱƹƣŇŪĹ
óŪǘŪŵƱĞƣŵƛŵƱŁĞƛóŇėƣƹŪşĞƣƣ
óƘƘƛŵǑĞėďǘƱŁĞƱĞóĐŁĞƛ͇

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣǒŇşşƘƛŵƘĞƛşǘĐŇƱĞóŪǘ
ƛĞƣĞóƛĐŁƱóśĞŪĸƛŵŨƱŁĞUŪƱĞƛŪĞƱŵƛ
ŵƱŁĞƛƘƹďşŇĐóƱŇŵŪƣ͇

-ǗóŨƘşĞƣŵĸƘşóĹŇóƛŇƣŨ͈ĐŁĞóƱŇŪĹóŪė
ĐŵşşƹƣŇŵŪ

Ɣ ÄƣŇŪĹǒŵƛėƣĸŵƹŪėŵŪƱŁĞUŪƱĞƛŪĞƱŵƛ
ŇŪóďŵŵśŵƛŵƱŁĞƛƘƹďşŇĐóƱŇŵŪ
ǒŇƱŁŵƹƱƘşóĐŇŪĹƱŁĞǒŵƛėƣŇŪƚƹŵƱĞƣ
óŪėĹŇǑŇŪĹĐƛĞėŇƱƱŵƱŁĞŵƛŇĹŇŪóş
óƹƱŁŵƛ͇

Ɣ ÄƣŇŪĹŇėĞóƣĸŵƹŪėŵŪƱŁĞUŪƱĞƛŪĞƱŵƛ
ŇŪóďŵŵśŵƛŵƱŁĞƛƘƹďşŇĐóƱŇŵŪ
ǒŇƱŁŵƹƱĹŇǑŇŪĹĐƛĞėŇƱƱŵƱŁĞŵƛŇĹŇŪóş
óƹƱŁŵƛ͇

Ɣ �ŵƘǘŇŪĹŇŪƘóƛƱŵƛŇŪǒŁŵşĞóŪŵƱŁĞƛ
ƣƱƹėĞŪƱͬƣĐşóƣƣǒŵƛśŵƛóƣƣŇĹŪŨĞŪƱ͇

Ɣ GŇǑŇŪĹĐşóƣƣǒŵƛśŵƛóŪóƣƣŇĹŪŨĞŪƱƱŵ
óŪŵƱŁĞƛƣƱƹėĞŪƱƱŵĐŵƘǘ͇

Ɣ §ĞĐĞŇǑŇŪĹŵƛƘóƣƣŇŪĹŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ
ėƹƛŇŪĹóŪĞǗóŨ͈ƱĞƣƱŵƛƚƹŇǢ͇

Ɣ ÄƣŇŪĹƹŪóƘƘƛŵǑĞėŪŵƱĞƣŵƛŵƱŁĞƛ
óŇėƣėƹƛŇŪĹóŪĞǗóŨƱĞƣƱŵƛƚƹŇǢ͇

Ɣ ÄŪşĞƣƣƱŁĞƱĞóĐŁĞƛŁóƣƣƘĞĐŇǨĐóşşǘ
óƣśĞėĸŵƛĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ͈ƣƱƹėĞŪƱƣ



ƣŁŵƹşėǒŵƛśŵŪƱŁĞŇƛǒŵƛś
ŇŪėŇǑŇėƹóşşǘóŪėƣƹďŨŇƱǒŵƛśƱŁóƱŇƣ
ĞŪƱŇƛĞşǘƱŁĞŇƛŵǒŪ͇

Ɣ FóďƛŇĐóƱŇŪĹėóƱóĸŵƛóŪóƣƣŇĹŪŨĞŪƱ͇

�ŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞŵĸ¤şóĹŇóƛŇƣŨ͈�ŁĞóƱŇŪĹ͈
ŵƛ�ŵşşƹƣŇŵŪ

�ŪǘĸŵƛŨŵĸƘşóĹŇóƛŇƣŨ͈ĐŁĞóƱŇŪĹŵƛ
ĐŵşşƹƣŇŵŪŇƣĐŵŪƣŇėĞƛĞėóŪOŵŪŵƛ�ŵėĞ
ÜŇŵşóƱŇŵŪ͇¤şĞóƣĞŪŵƱĞƱŁóƱƱŁƛĞĞƣƹĐĐĞƣƣŇǑĞ
OŵŪŵƛ�ŵėĞǑŇŵşóƱŇŵŪƣŨóǘƛĞƣƹşƱŇŪ
ĞǗƘƹşƣŇŵŪĸƛŵŨ�U¯͟ÝĞƣƱ͇

UŪĐóƣĞŵĸƘşóĹŇóƛŇƣŨ͈ĐŁĞóƱŇŪĹŵƛĐŵşşƹƣŇŵŪ
ƣƱƹėĞŪƱƣǒŇşşƛĞĐĞŇǑĞóǢĞƛŵŵŪƱŁĞ
óƣƣĞƣƣŨĞŪƱóŪė͔ŵƛóƣƣŇĹŪŨĞŪƱ͇

���%-tU�O�v-¯½ã

�ƣóŪ�U¯͟ÝĞƣƱtŇėėşĞ¯ĐŁŵŵş¯ƱƹėĞŪƱ͈U
ǒŇşşĐŵŪėƹĐƱŨǘƣĞşĸŇŪóƛĞƣƘĞĐƱĸƹşóŪė
ĞƱŁŇĐóşŨóŪŪĞƛ͈ėĞŨŵŪƣƱƛóƱŇŪĹóĐóėĞŨŇĐ
ŁŵŪĞƣƱǘóƱóşşƱŇŨĞƣ͇

�ĐóėĞŨŇĐŁŵŪĞƣƱǘƛĞǩĞĐƱƣǘŵƹƛƘĞƛƣŵŪóş
ŇŪƱĞĹƛŇƱǘóŪėŨĞóŪƣƱŁóƱǘŵƹėŵ͉

Ɣ ¯ƹďŨŇƱóƣƣŇĹŪŨĞŪƱƣŇŪóƱŇŨĞşǘŨóŪŪĞƛ
Ɣ ½óśĞƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘĸŵƛĹƹóƛėŇŪĹǘŵƹƛ

ŵǒŪǒŵƛśĸƛŵŨƱŁĞĐŁĞóƱŇŪĹĞĸĸŵƛƱƣŵĸ
ŵƱŁĞƛƣ

UĸǘŵƹŁóǑĞŨóėĞǘŵƹƛǒŵƛśóǑóŇşóďşĞĸŵƛ
ƣŵŨĞŵŪĞĞşƣĞƱŵĐŵƘǘ͔ĐŁĞóƱ͈ƱŁŇƣŇƣóŪóĐƱŵĸ
óĐóėĞŨŇĐėŇƣŁŵŪĞƣƱǘóŪėóǑŇŵşóƱŇŵŪŵĸƱŁĞ
�U¯͟ÝĞƣƱOŵŪŵƛ�ŵėĞ͇

Ɣ �ŵŨŨƹŪŇĐóƱĞǒŇƱŁƱĞóĐŁĞƛƣƛĞĹóƛėŇŪĹ
ǘŵƹƛĞĸĸŵƛƱƣ

Ɣ ½óśĞŵǒŪĞƛƣŁŇƘŵĸǘŵƹƛƛĞƘƹƱóƱŇŵŪóŪė
ƱóśĞŇŪƱĞŪƱŇŵŪóşƣƱĞƘƣƱŵƘƛŵŨŵƱĞǘŵƹƛ
óĐóėĞŨŇĐŇŪƱĞĹƛŇƱǘ

�ĐóėĞŨŇĐŁŵŪĞƣƱǘŨĞóŪƣǘŵƹėŵŪŵƱ͉

Ɣ �ŵƘǘóŪŵƱŁĞƛƘĞƛƣŵŪͬƣǒŵƛś͈ŇėĞóƣŵƛ
ǒŵƛėƣ

Ɣ ¯ŁóƛĞŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪóďŵƹƱóŪĞǗóŨ͈
ƱĞƣƱ͈ŵƛƚƹŇǢǢĞƣ

Ɣ �ŁĞóƱŵŪƱĞƣƱƣóŪėƚƹŇǢǢĞƣ
Ɣ �ƛĞóśĞǗóŨƘƛŵƱŵĐŵş
Ɣ �ŵƘǘŁŵŨĞǒŵƛś
Ɣ ½óśĞĐƛĞėŇƱĸŵƛǒŵƛśǘŵƹėŇėŪŵƱėŵ
Ɣ ¤ƛŵǑŇėĞŵƛƘŵƣƣĞƣƣƱŁĞŨĞóŪƣƱŵ

ĐŁĞóƱ

�ŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣĸŵƛóŪOŵŪŵƛ�ŵėĞÜŇŵşóƱŇŵŪ
͙ŇŪóėėŇƱŇŵŪƱŵĐşóƣƣƛŵŵŨėŇƣĐŇƘşŇŪĞ
ŨĞóƣƹƛĞƣ͚͉

͇̂ FŇƛƣƱ�ĸĸĞŪƣĞ͡UŪ͡¯ĐŁŵŵş¯ƹƣƘĞŪƣŇŵŪ
͙̂ėóǘ͚óŪėşĞƱƱĞƛƱŵƱŁĞƘóƛĞŪƱƣĸƛŵŨ
ƱŁĞ%ĞóŪ͇

͇̃ ¯ĞĐŵŪė�ĸĸĞŪƣĞ͡�ƹƱ͟ŵĸ͟¯ĐŁŵŵş
¯ƹƣƘĞŪƣŇŵŪ͙̂̃͟ėóǘƣ͚óŪėŨĞĞƱŇŪĹ
ǒŇƱŁ�¤͔¤ƛŇŪĐŇƘóşóŪė
ƘóƛĞŪƱ͙ƣ͚͔ĹƹóƛėŇóŪ͙ƣ͚͇
¤şóĐĞŨĞŪƱ͔ĞşĞǑóƱŇŵŪŵŪ�ĞŁóǑŇŵƛ
¤ƛŵďóƱŇŵŪóƱƱŁĞėŇƣĐƛĞƱŇŵŪŵĸt¯
jĞóėĞƛƣŁŇƘ½ĞóŨ͇

͇̄ ½ŁŇƛė�ĸĸĞŪƣĞ͡�ƹƱŵĸ¯ĐŁŵŵş
¯ƹƣƘĞŪƣŇŵŪóŪėƘŵƣƣŇďşĞ-ǗƘƹşƣŇŵŪ
§ĞĐŵŨŨĞŪėĞė͡½ŁĞ%ŇƛĞĐƱŵƛŵĸƱŁĞ
¯ĐŁŵŵşǒŇşşďĞŇŪǑŵşǑĞėŇŪóşşĐóƣĞƣ
ŇŪǑŵşǑŇŪĹĞǗƘƹşƣŇŵŪ͇



¤şóĐĞŨĞŪƱ͔ĞşĞǑóƱŇŵŪŵŪ�ĞŁóǑŇŵƛ
¤ƛŵďóƱŇŵŪóƱƱŁĞėŇƣĐƛĞƱŇŵŪŵĸt¯
jĞóėĞƛƣŁŇƘ½ĞóŨ͇

͒�ŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣĸŵƛǑŇŵşóƱŇŵŪƣóƛĞƣƹďŘĞĐƱƱŵ
ĐŁóŪĹĞėƹĞƱŵƣƱƹėĞŪƱƣͬƘƛŇŵƛďĞŁóǑŇŵƛ
ƘƛŵďóƱŇŵŪƣƱóƱƹƣ͇

͒͒�ŪOŵŪŵƛ�ŵėĞǑŇŵşóƱŇŵŪĸŵƛóĐóėĞŨŇĐ
ėŇƣŁŵŪĞƣƱǘǒŇşşƛĞƣƹşƱŇŪóǢĞƛŵƹŪşĞƣƣƱŁĞ
ƱĞóĐŁĞƛėĞĐŇėĞƣėŇĸĸĞƛĞŪƱşǘ͇�şşĸŵƛŨƣŵĸ
óĐóėĞŨŇĐėŇƣŁŵŪĞƣƱǘŪŵŨóƱƱĞƛƱŁĞ
óƣƣŇĹŪŨĞŪƱŵƛƱŁĞƣĞǑĞƛŇƱǘŵĸƱŁĞŵĸĸĞŪƣĞ
ǒŇşşďĞƱƛĞóƱĞėóƣǑŇŵşóƱŇŵŪƣŵĸƱŁĞ�U¯͟ÝĞƣƱ
tŇėėşĞ¯ĐŁŵŵşOŵŪŵƛ�ŵėĞ͇�óƣĞƣŵĸ
óĐóėĞŨŇĐėŇƣŁŵŪĞƣƱǘŇŪĐşƹėĞ͈ďƹƱóƛĞŪŵƱ
şŇŨŇƱĞėƱŵ͉ƱóşśŇŪĹėƹƛŇŪĹóƱĞƣƱ͈ƚƹŇǢ͈ŵƛ
ĞǗóŨ͈ƘşóĹŇóƛŇǢŇŪĹĞƣƣóǘƣ͈ƣŁóƛŇŪĹǒŵƛśǒŇƱŁ
ŵƱŁĞƛƣ͈óŪėƘŵƣƣĞƣƣŇŵŪŵĸƱŁĞŨĞóŪƣƱŵ
ĐŁĞóƱ͇�şóƣƣǒŵƛś͈ƱĞƣƱƣ͈ƚƹŇǢǢĞƣ͈ĞǗóŨƣ͈
Ğƣƣóǘƣ͈ƛĞƣĞóƛĐŁƘóƘĞƛƣ͈óŪėŇŪ͟Đşóƣƣǒŵƛś
ǒŇşşóşşďĞƱƛĞóƱĞėĞƚƹóşşǘ͇

��%-�F��v%Ä�½

½ŁŇƣ�ŵėĞŵĸ�ŵŪėƹĐƱŇƣėĞǑĞşŵƘĞėóƛŵƹŪė
ďĞşŇĞĸƣǒŁŇĐŁƣƹƘƘŵƛƱŵƹƛƣĐŁŵŵş͈ŇƱƣŨŇƣƣŇŵŪ
óŪėǑŇƣŇŵŪ͇

�ƣƱƹėĞŪƱŨóǘĐŁŵŵƣĞƱŵėŇƣƛƹƘƱƱŁĞŇƛŵǒŪ
ĞėƹĐóƱŇŵŪóşŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘ͊ŁŵǒĞǑĞƛ͈ƱŁĞǘǒŇşş
ŪŵƱďĞóşşŵǒĞėƱŵŇŪƱĞƛĸĞƛĞǒŇƱŁŵƱŁĞƛ
ƣƱƹėĞŪƱͬƣŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͇vŵƣƱƹėĞŪƱŁóƣƱŁĞ
ƛŇĹŁƱƱŵŇŪƱĞƛĸĞƛĞǒŇƱŁóŪŵƱŁĞƛƣƱƹėĞŪƱͬƣ
ƛŇĹŁƱƱŵşĞóƛŪŵƛóƱĞóĐŁĞƛͬƣóďŇşŇƱǘƱŵƱĞóĐŁ͇
�şóƣƣƛŵŵŨóĹƛĞĞŨĞŪƱƣǒŇşşďĞƛĞǑŇĞǒĞė

ĸƛĞƚƹĞŪƱşǘóŪėĸŵşşŵǒĞėĐŵŪƣŇƣƱĞŪƱşǘƱŵ
ĞŪƣƹƛĞóƘŵƣŇƱŇǑĞşĞóƛŪŇŪĹĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇

vŵƣƱƹėĞŪƱŵƛƱĞóĐŁĞƛŁóƣƱŁĞƛŇĹŁƱƱŵ
ĞŪėóŪĹĞƛóŪŵƱŁĞƛƘĞƛƣŵŪͬƣƣóĸĞƱǘŵƛƱŵ
ƘƛĞƣĞŪƱŵďŘĞĐƱƣŵƛƣƹďƣƱóŪĐĞƣƱŁóƱĐŵƹşėďĞ
ŁóƛŨĸƹşƱŵŁŇŨ͔ŁĞƛŵƛƱŵŵƱŁĞƛƣ͇vŵƣƱƹėĞŪƱ
ŵƛƱĞóĐŁĞƛƣŁóşşĞǑĞƛŁóǑĞŁŇƣ͔ŁĞƛƘĞƛƣŵŪóş
ƘŁǘƣŇĐóşƛŇĹŁƱƣǑŇŵşóƱĞėĸŵƛóŪǘƛĞóƣŵŪ͇

½ŁĞėŇƣĐŇƘşŇŪóƛǘƘƛŵĐĞƣƣĞƣŵĸƱŁĞƣĐŁŵŵş
ƣŁŵƹşėŨŇŪŇŨŇǢĞėŇƣƛƹƘƱŇŵŪƣƱŵƱĞóĐŁĞƛƣ
óŪėŵƱŁĞƛƣƱƹėĞŪƱƣǒŁŵóƛĞŨóśŇŪĹ
óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞóŪėƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞĐŁŵŇĐĞƣ͇

-ŨƘŁóƣŇƣŇƣƘşóĐĞėŵŪĞŪĐŵƹƛóĹŇŪĹóŪė
ƣƹƘƘŵƛƱŇŪĹŨóƱƹƛĞ͈ƛĞƣƘĞĐƱĸƹş͈óŪė
ŁŵŪŵƛóďşĞďĞŁóǑŇŵƛ͡ŪŵƱƱŁĞŪĞĹóƱŇǑĞ
ĐŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣŵĸďóėďĞŁóǑŇŵƛ͇

¤şĞóƣĞŪŵƱĞƱŁóƱǒĞďĞşŇĞǑĞ͉

Ɣ -ǑĞƛǘƣƱƹėĞŪƱóƱ�U¯͟ÝĞƣƱŁóƣƱŁĞ
ƛŇĹŁƱƱŵŁŇĹŁ͟ƚƹóşŇƱǘĞėƹĐóƱŇŵŪ͇
Ɣ �ŪĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱŵĸŨƹƱƹóşƛĞƣƘĞĐƱ
ŨƹƣƱĞǗŇƣƱďĞƱǒĞĞŪƣƱƹėĞŪƱƣóŪėƱĞóĐŁĞƛƣ
ĸŵƛóƘŵƣŇƱŇǑĞşĞóƛŪŇŪĹĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱƱŵĞǗŇƣƱ͇
Ɣ -óĐŁƱĞóĐŁĞƛŁóƣƱŁĞƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘƱŵ
ƱĞóĐŁ͈óŪėĞóĐŁƣƱƹėĞŪƱŁóƣƱŁĞƛŇĹŁƱóŪė
ƱŁĞƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘƱŵşĞóƛŪ͇
Ɣ vŵƣƱƹėĞŪƱŁóƣƱŁĞƛŇĹŁƱƱŵŇŪƱĞƛĸĞƛĞ
ǒŇƱŁƱŁĞƱĞóĐŁŇŪĹóŪėşĞóƛŪŇŪĹƘƛŵĐĞƣƣ͇
Ɣ -óĐŁƱĞóĐŁĞƛóŪėĐşóƣƣƣŁŵƹşė
ĞƣƱóďşŇƣŁĐşóƣƣƛŵŵŨóĹƛĞĞŨĞŪƱƣƱŵ
ĞĸĸĞĐƱƹóƱĞƱŁĞďĞƣƱƘŵƣƣŇďşĞĞėƹĐóƱŇŵŪóş
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇
Ɣ tƹƱƹóşƛĞƣƘĞĐƱ͈ĐŵŨŨŵŪƣĞŪƣĞ͈óŪė
ĐŵƹƛƱĞƣǘóƛĞƱŁĞĸŵƹŪėóƱŇŵŪƣŵĸƱŁĞ
ĐŵŪŪĞĐƱŇŵŪďĞƱǒĞĞŪƣƱƹėĞŪƱóŪėƱĞóĐŁĞƛ͇



-ǗóŨƘşĞƣŵĸŨŇŪŵƛ͈ŨóŘŵƛóŪėĞǗĐşƹƣŇŵŪ͔ĞǗƘƹşƣŇŵŪŵĸĸĞŪĐĞƣóƛĞşŇƣƱĞėďĞşŵǒ͉

tŇŪŵƛ�ĸĸĞŪĐĞƣ͉

%ĞóşƱǒŇƱŁďǘĐşóƣƣƛŵŵŨƱĞóĐŁĞƛ͉

�� jóĐśŵĸƣƹƘƘşŇĞƣ
�� ¯şĞĞƘŇŪĹŇŪĐşóƣƣ
�� §ĞĸƹƣóşƱŵǒŵƛś
�� tŇŪŵƛƘƛŵĸóŪŇƱǘ
�� -óƱŇŪĹŇŪĐşóƣƣ
�� -ǗĐĞƣƣŇǑĞƱĞóƣŇŪĹ
�� �ĸĸ͟Ʊóƣś
�� �ƹƱŵĸƣĞóƱǒŇƱŁŵƹƱƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ
�� vŵƱĸŵşşŵǒŇŪĹƱĞóĐŁĞƛėŇƛĞĐƱŇŵŪƣ
��� ½ŁƛŵǒŇŪĹƱŁŇŪĹƣ
��� �ƹƱŵĸşŵĐóƱŇŵŪ
��� UŨƘƛŵƘĞƛėĞǑŇĐĞƹƣĞ
���%ĞǨóŪĐĞ

½ŵďĞƛĞĸĞƛƛĞėƱŵƱŁĞjĞóėĞƛƣŁŇƘ½ĞóŨ͉

͇̂ ¤ŁŵŪĞǑŇŵşóƱŇŵŪ
͇̃ %ƛĞƣƣĐŵėĞǑŇŵşóƱŇŵŪ
͇̄ ½óƛėŇŪĞƣƣ
͇̅ -ŪƱĞƛŇŪĹƹŪóƹƱŁŵƛŇǢĞėóƛĞóƣ
͇̆ �şóƱóŪƱ

ŇŪƣƹďŵƛėŇŪóƱŇŵŪ͔ėĞǨóŪĐĞ
͇̇ UŪóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ďĞŁóǑŇŵƛƣ ŇŪ

ŁóşşǒóǘƣŵƛĐŵŨŨŵŪóƛĞóƣ
͇̈ OóƛóƣƣŨĞŪƱ
͇̉ �ŁƛŵŪŇĐtŇŪŵƛUŪĸƛóĐƱŇŵŪƣ

͇̊ UŨƘƛŵƘĞƛėĞǑŇĐĞƹƣĞ

͇̂́ %ĞǨóŪĐĞ

�ŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ͉

�ŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ ǒŇşş ďĞ ƛĞƣƘĞĐƱĸƹş͈ ŪóƱƹƛóş
óŪė ǒŵƛś Ʊŵǒóƛėƣ şŵŪĹ ƱĞƛŨ ƣŵşƹƱŇŵŪƣ͇
�ŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ ǒŇşş ďĞ ėĞƱĞƛŨŇŪĞė ďǘ ƱŁĞ
ƱĞóĐŁĞƛ óŪė ƣƱƹėĞŪƱ ŵŪ ó ĐóƣĞ ďǘ ĐóƣĞ
ďóƣŇƣ͇ ½ŁĞ ĐşóƣƣƛŵŵŨ Ňƣ ƹŪėĞƛ ĞóĐŁ
ŇŪėŇǑŇėƹóş ƱĞóĐŁĞƛͬƣ ėŇƛĞĐƱ ƣƹƘĞƛǑŇƣŇŵŪ óŪė
óƣ ƣƹĐŁ͈ ĞóĐŁ ƱĞóĐŁĞƛ ǒŇşş ŁóǑĞ ó ĐŵŪƣŇƣƱĞŪƱ
ƣǘƣƱĞŨ ŵĸ ĐşóƣƣƛŵŵŨ ƘŵƣŇƱŇǑĞ ėŇƣĐŇƘşŇŪĞ ƱŁóƱ
Ňƣ ŨóėĞ ĐşĞóƛ Ʊŵ ƱŁĞŇƛ ƣƱƹėĞŪƱƣ ŇŪ ƱŁĞŇƛ
ĐşóƣƣƛŵŵŨóĹƛĞĞŨĞŪƱƣ͇

�ŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ͉

�ėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇǑĞ ĐŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ ǒŇşş ďĞ
ŪóƱƹƛóş͈ şŵĹŇĐóş óŪė ǒŵƛś Ʊŵǒóƛėƣ şŵŪĹ
ƱĞƛŨ ƣŵşƹƱŇŵŪƣ͇ ½ŵ ďĞ ėĞƱĞƛŨŇŪĞė ďǘ ƱŁĞ
jĞóėĞƛƣŁŇƘ ½ĞóŨ͇ tŵƣƱ ŨŇŪŵƛ ǑŇŵşóƱŇŵŪƣ
ǒŇşş ƛĞƣƹşƱ ŇŪ ó ĐĞŪƱƛóşŇǢĞė şƹŪĐŁ ėĞƱĞŪƱŇŵŪ
͙ƱŇŨĞ ŵĸ ƛĞǩĞĐƱŇŵŪ͚ ŵƛ �ĸƱĞƛ ¯ĐŁŵŵş
%ĞƱĞŪƱŇŵŪ ͙ƱŇŨĞ ŵĸ ƛĞǩĞĐƱŇŵŪ͚͇ ¯ĞƛŇŵƹƣ ŵƛ
ƛĞƘĞóƱĞė ŇŪĸƛóĐƱŇŵŪƣ Ũóǘ ƛĞƣƹşƱ ŇŪ
UŪ͟¯ĐŁŵŵş¯ƹƣƘĞŪƣŇŵŪ͙U¯¯͚͇



tóŘŵƛ�ĸĸĞŪƣĞƣ͉

͇̂ %ĞƣƱƛƹĐƱŇŵŪŵĸƘƛŵƘĞƛƱǘ͙ƣĐŁŵŵş
óŪė͔ŵƛƣƱƹėĞŪƱ͚

͇̃ FóŇşƹƛĞƱŵƛĞƘŵƛƱƱŵóƣƣŇĹŪĞėĐşóƣƣ͈
ėĞƱĞŪƱŇŵŪ͈óƣƣĞŨďşǘ͈ŨĞĞƱŇŪĹ͈ĞƱĐ͇

͇̄ ¤ŁǘƣŇĐóş͔ÜĞƛďóş�ĹĹƛĞƣƣŇŵŪ
͇̅ ½ŁƛĞóƱƣ
͇̆ FŇĹŁƱŇŪĹ
͇̇ -ǗĐĞƣƣŇǑĞėŇƣƛƹƘƱŇǑĞďĞŁóǑŇŵƛ

͙ŁóďŇƱƹóşėĞǨóŪĐĞ͈ǒŇşşĸƹş
ėŇƣŵďĞėŇĞŪĐĞ͚

͇̈ §ĞĸƹƣóşƱŵĹŵƱŵƱŁĞŵĸǨĐĞ
͇̉ UŪƱŇŨŇėóƱŇŵŪ͈ŵƛďƹşşǘŇŪĹ͈ŇŪĐşƹėŇŪĹ

ĐǘďĞƛďƹşşǘŇŪĹ
͇̊ ÄŪóƹƱŁŵƛŇǢĞėƹƣĞŵĸ

ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ͔ĐŵŨƘƹƱĞƛƣ͙ŨóŘŵƛ͡Ʊŵ
ŇŪĐşƹėĞďƹƱŪŵƱşŇŨŇƱĞėƱŵǑŇƛƹƣ
óĐƱŇǑŇƱǘ͈ƘƛŵĸóŪŇƱǘ͈ŵďƣĐĞŪŇƱǘ͈ĞƱĐ͇͚

͇̂́ ¯ĞǗƹóşŁóƛóƣƣŨĞŪƱŵĸƱĞóĐŁĞƛ͈ƣƱóĸĸ
ŨĞŨďĞƛŵƛƣƱƹėĞŪƱ

͇̂̂ ½ŁĞĸƱ
͇̂̃ OŵŪŵƛ�ŵėĞÜŇŵşóƱŇŵŪ

�ŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣĸŵƛtóŘŵƛ�ĸĸĞŪƣĞƣ͉

½ŵďĞėĞƱĞƛŨŇŪĞėďǘƱŁĞjĞóėĞƛƣŁŇƘ½ĞóŨ͇
tóŘŵƛŵĸĸĞŪƣĞƣŵƛƛĞƘĞóƱĞėŨŇŪŵƛŵĸĸĞŪƣĞƣ
ƱŁóƱŁóǑĞǒóƛƛóŪƱĞėƱĞóĐŁĞƛŪŵƱŇǨĐóƱŇŵŪƱŵ
ƱŁĞtŇėėşĞ¯ĐŁŵŵşŵĸǨĐĞŨóǘƛĞƣƹşƱŇŪşƹŪĐŁ
ėĞƱĞŪƱŇŵŪƣ͈óĸƱĞƛƣĐŁŵŵşėĞƱĞŪƱŇŵŪƣ͈
ŇŪ͟ƣĐŁŵŵşƣƹƣƘĞŪƣŇŵŪƣ͈ŵƛŵƹƱŵĸƣĐŁŵŵş
ƣƹƣƘĞŪƣŇŵŪƣ͇�şştóŘŵƛ�ĸĸĞŪƣĞƣĐŵƹşėƛĞƣƹşƱ
ŇŪƘşóĐĞŨĞŪƱŵŪ�ĞŁóǑŇŵƛ¤ƛŵďóƱŇŵŪ͇

%ĞǨŪŇƱŇŵŪƣŵĸ¯ŵşƹƱŇŵŪƣ

Ɣ �ĸǨĐĞ͔%ĞóŪ§ĞĸĞƛƛóş͙�§͚
¯ƱƹėĞŪƱƣƣĞŪƱƱŵƱŁĞŵĸǨĐĞĸŵƛŨŇŪŵƛ
ŵĸĸĞŪƣĞƣǒŇşşĐóşşŁŵŨĞƱŵŇŪĸŵƛŨƱŁĞŇƛ
ƘóƛĞŪƱƣóŪėĐŵŨƘşĞƱĞóďĞŁóǑŇŵƛ

ƛĞǩĞĐƱŇŵŪĸŵƛŨ͊ƣƱƹėĞŪƱƣǒŇşşŨĞĞƱǒŇƱŁ
ƱŁĞ�ŵƹŪƣĞşŵƛóŪė͔ŵƛ%ĞóŪ͊ĸƹƛƱŁĞƛ
ĐŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣƱŵďĞėĞƱĞƛŨŇŪĞėďǘƱŁĞ
jĞóėĞƛƣŁŇƘ½ĞóŨ
Ɣ jƹŪĐŁ%ĞƱĞŪƱŇŵŪ͙j%͚
¯ƱƹėĞŪƱƣǒŇşşƣĞƛǑĞƱŁĞŇƛşƹŪĐŁƱŇŨĞǒŇƱŁ
ƱŁĞƱĞóĐŁĞƛƱŁóƱóƣƣŇĹŪĞėƱŁĞŨƱŁĞŇƛ
ėĞƱĞŪƱŇŵŪ͊ƣƱƹėĞŪƱƣǒŇşşĐóşşŁŵŨĞƱŵ
ŇŪĸŵƛŨƱŁĞŇƛƘóƛĞŪƱƣóŪėėĞǑĞşŵƘóƘşóŪ
ƱŵŨóśĞďĞƱƱĞƛĐŁŵŇĐĞƣŇŪƱŁĞĸƹƱƹƛĞǒŇƱŁ
ƱŁĞŇƛƱĞóĐŁĞƛ
Ɣ �ĸƱĞƛ¯ĐŁŵŵş%ĞƱĞŪƱŇŵŪ͙�¯%͚
¯ƱƹėĞŪƱƣóƛĞƛĞƚƹŇƛĞėƱŵƣƱóǘŇŪóŪ
óƣƣŇĹŪĞėóƛĞó ƛ͔ŵŵŨóĸƱĞƛƣĐŁŵŵşƹŪƱŇş
͉̄̆́ƘŨŵŪƱŁĞƘƛĞ͟óƛƛóŪĹĞėėóƱĞ
͙ƣƱƹėĞŪƱƣ͔ƘóƛĞŪƱƣƣŁŵƹşėŁóǑĞóƱşĞóƣƱ
̃̅ŁŵƹƛƣŪŵƱŇĐĞ͚͊ėƹƛŇŪĹƱŁŇƣƱŇŨĞ
ƣƱƹėĞŪƱƣǒŇşşĐŵŨƘşĞƱĞóďĞŁóǑŇŵƛ
ƛĞǩĞĐƱŇŵŪóŪėƣƹďŨŇƱŇƱƱŵƱŁĞƣƱóĸĸ
ŨĞŨďĞƛǒŁŵóƣƣŇĹŪĞėƱŁĞėĞƱĞŪƱŇŵŪ
Ɣ UŪ¯ĐŁŵŵş¯ƹƣƘĞŪƣŇŵŪ͙U¯¯͚
¯ƱƹėĞŪƱƣǒŇşşƣƘĞŪėóşşŵƛóƘŵƛƱŇŵŪŵĸ
ƱŁĞƣĐŁŵŵşėóǘŇŪóėĞƣŇĹŪóƱĞėƛŵŵŨ
ǒŇƱŁóƣƱóĸĸŨĞŨďĞƛ͊ėƹƛŇŪĹƱŁŇƣƱŇŨĞ
ƱŁĞǘǒŇşşĐŵŨƘşĞƱĞóŪU¯¯�ƣƣŇĹŪŨĞŪƱ
ƱŁóƱƛĞşóƱĞƣƱŵƱŁĞƛĞóƣŵŪĸŵƛƱŁĞŇƛU¯¯͊
ǒŁĞŪƱŁĞǘŁóǑĞǨŪŇƣŁĞėƱŁŇƣ
óƣƣŇĹŪŨĞŪƱ͈ƱŁĞǘóƛĞƱŵǒŵƛśŵŪƣĐŁŵŵş
ǒŵƛśƣŇşĞŪƱşǘ͊ƱĞóĐŁĞƛƣǒŇşşďĞóƣśĞėƱŵ
ƘƛŵǑŇėĞƣĐŁŵŵşǒŵƛśĸŵƛƣƱƹėĞŪƱƣƣĞƛǑŇŪĹ
U¯¯͊ƣƱƹėĞŪƱƣŇŪU¯¯ǒŇşşƣƱŇşşŁóǑĞƱŁĞ
ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘƱŵƹƣĞƱŁĞƛĞƣƱƛŵŵŨóŪėĞóƱ
şƹŪĐŁ
Ɣ �ƹƱŵĸ¯ĐŁŵŵş¯ƹƣƘĞŪƣŇŵŪ͙�¯¯͚
¯ƱƹėĞŪƱƣǒŇşşƣƘĞŪėƱŁĞǒŁŵşĞėóǘŵƹƱŵĸ
ƣĐŁŵŵş͊ƣƱƹėĞŪƱƣƣŁŵƹşėĐŵŨŨƹŪŇĐóƱĞ



ǒŇƱŁƱŁĞŇƛƱĞóĐŁĞƛƣďĞĸŵƛĞóŪė͔ŵƛóĸƱĞƛ
ƱŁĞŇƛ�¯¯ŇŪŵƛėĞƛƱŵŵďƱóŇŪóŪǘǒŵƛś
ƱŁĞǘŨóǘŨŇƣƣ͊ƣƱƹėĞŪƱƣƣĞƛǑŇŪĹóŪ�¯¯
ǒŇşşƛĞĐĞŇǑĞóŪƹŪĞǗĐƹƣĞėóďƣĞŪĐĞĸŵƛ
ƱŁĞėóǘ͊óƘóƛĞŪƱŨƹƣƱóĐĐŵŨƘóŪǘƱŁĞŇƛ
ĐŁŇşėǒŁĞŪƱŁĞǘƛĞƱƹƛŪƱŵĐóŨƘƹƣŇŪ
ŵƛėĞƛƱŵŨĞĞƱǒŇƱŁóŨĞŨďĞƛŵĸƱŁĞ
jĞóėĞƛƣŁŇƘ½ĞóŨ

í-§�½�j-§�v�-�-O�ÜU�§

§ĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪĸŵƛUŨŨĞėŇóƱĞ
-ǗĐşƹƣŇŵŪ͔-ǗƘƹşƣŇŵŪ�ĸĸĞŪƣĞƣ͉

½ŁĞƣĞŵĸĸĞŪƣĞƣóƛĞĞǗƱƛĞŨĞşǘƣĞƛŇŵƹƣóŪė
ǒŇşşŪŵƱďĞƱŵşĞƛóƱĞėóƱ�U¯͟ÝĞƣƱ͇¤óƛĞŪƱƣ
ǒŇşşďĞŪŵƱŇǨĞėŇŨŨĞėŇóƱĞşǘďǘƱŁĞtŇėėşĞ
¯ĐŁŵŵş¤ƛŇŪĐŇƘóşóŪė͔ŵƛ�ƣƣŇƣƱóŪƱ¤ƛŇŪĐŇƘóş
ǒŁĞŪóƣƱƹėĞŪƱĐŵŨŨŇƱƣóŪǘŵĸƱŁĞóĐƱƣ
şŇƣƱĞėďĞşŵǒ͈óŪėƱŁĞƣƱƹėĞŪƱǒŇşşƛĞĐĞŇǑĞ
ƱŁĞóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞĐŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞóƣŘƹėŇĐŇŵƹƣşǘ
óŪėƚƹŇĐśşǘóƣƘŵƣƣŇďşĞ͇�U¯͟ÝĞƣƱͬƣ%ŇƛĞĐƱŵƛ
ǒŇşşďĞŇŪǑŵşǑĞėŇŪóşşĐóƣĞƣŇŪǑŵşǑŇŪĹ
ŵĸĸĞŪƣĞƣŵĸƱŁŇƣŪóƱƹƛĞ͇-ǗóŨƘşĞƣŵĸƱŁĞƣĞ
ŵĸĸĞŪƣĞƣóƛĞ͙ďƹƱóƛĞŪŵƱƛĞƣƱƛŇĐƱĞėƱŵ͚͉

͇̂ ¤ŵƣƣĞƣƣŇŵŪŵƛƹƣĞŵĸ
�şĐŵŁŵş͔½ŵďóĐĐŵ͔-͟ĐŇĹóƛĞƱƱĞƣ͔ÜóƘĞ͔%
ƛƹĹƣ͔UşşĞĹóş¯ƹďƣƱóŪĐĞƣ

͇̃ -ǗƘşŵƣŇǑĞƣ͙ƱŵŇŪĐşƹėĞďŵŨďƱŁƛĞóƱƣ͚
͇̄ ¤ŵƣƣĞƣƣŇŵŪŵĸǒĞóƘŵŪƣ͈ŵƛƱŁĞƹƣĞŵĸ

óŪǘŵďŘĞĐƱóƣóǒĞóƘŵŪ
͇̅ �ƛƣŵŪ
͇̆ �ŪǘóĐƱƣŵĸĞǗƱƛĞŨĞǑŇŵşĞŪĐĞ

�ĞŁóǑŇŵƛ¤ƛŵďóƱŇŵŪ͙�¤͚

ÝŁĞŪóƣƱƹėĞŪƱƛĞĐĞŇǑĞƣóŨŇŪŇŨƹŨŵĸ̆
ƛĞĸĞƛƛóşƣĸƛŵŨƱǒŵŵƛŨŵƛĞƱĞóĐŁĞƛƣ͈ƘóƛĞŪƱƣ
ǒŇşşďĞŪŵƱŇǨĞėŵĸóǒóƛŪŇŪĹŵĸƘşóĐĞŨĞŪƱŵŪ
ďĞŁóǑŇŵƛƘƛŵďóƱŇŵŪ͇

½ŁĞƣƱƹėĞŪƱǒŇşşŨĞĞƱǒŇƱŁƱŁĞ�ŵƹŪƣĞşŵƛ
óŪė͔ŵƛƱŁĞ%ĞóŪƱŵĐŵŨĞƹƘǒŇƱŁƘŵƣƣŇďşĞ
ƣŵşƹƱŇŵŪƣ͇

ÝŁĞŪóƣƱƹėĞŪƱŁóƣ̂́ƛĞĸĞƛƛóşƣĸƛŵŨ̄ŵƛ
ŨŵƛĞƱĞóĐŁĞƛƣ͈̄U¯¯ƣ͈ŵƛ̂�¯¯͈ƱŁĞǘŨóǘďĞ
ƘşóĐĞėŵŪ�ĞŁóǑŇŵƛ¤ƛŵďóƱŇŵŪ½ŇĞƛ͇̂�ƱƱŁŇƣ
ƘŵŇŪƱƘóƛĞŪƱƣǒŇşşďĞďƛŵƹĹŁƱŇŪĸŵƛóŨĞĞƱŇŪĹ
ǒŇƱŁƱŁĞjĞóėĞƛƣŁŇƘ½ĞóŨ͇�ĐŵŨŨŇƱƱĞĞǒŇşş
óŪóşǘǢĞóƣƱƹėĞŪƱͬƣŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱėƹƛŇŪĹƱŁŇƣ
ƘƛŵďóƱŇŵŪóƛǘƘĞƛŇŵėóŪėŇĸóƣƱƹėĞŪƱ
ĐŵŪƱŇŪƹĞƣƱŵŁóǑĞŨóŘŵƛóŪėŨŇŪŵƛŵĸĸĞŪƣĞƣ͈
ƣ͔ŁĞǒŇşşĐŵŪƱŇŪƹĞŵŪ½ŇĞƛ̂ŵƛďĞĞşĞǑóƱĞėƱŵ
½ŇĞƛ͇̃�ƱƱŁŇƣƘŵŇŪƱƘóƛĞŪƱƣǒŇşşďĞďƛŵƹĹŁƱŇŪ
ĸŵƛóƣĞĐŵŪėŨĞĞƱŇŪĹǒŇƱŁƱŁĞjĞóėĞƛƣŁŇƘ
½ĞóŨ͈óŪėŇĸƱŁĞƣƱƹėĞŪƱĐŵŪƱŇŪƹĞƣƱŵŁóǑĞ
ďĞŁóǑŇŵƛŇŪĸƛóĐƱŇŵŪƣ͈ƱŁĞƣƱƹėĞŪƱǒŇşşƛŇƣś½ŇĞƛ
͙̄ƘşĞóƣĞƣĞĞƱóďşĞďĞşŵǒĸŵƛ½ŇĞƛUŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͚͇

½ŁĞĐŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞŵĸďĞŇŪĹŵŪ�ĞŁóǑŇŵƛ
¤ƛŵďóƱŇŵŪŇƣĞǗĐşƹƣŇŵŪĸƛŵŨƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪŇŪ
ĞǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛóĐƱŇǑŇƱŇĞƣóŪėǨĞşėƱƛŇƘƣ͇½ŁĞ
ƘƹƛƘŵƣĞŵĸƘşóĐŇŪĹƣƱƹėĞŪƱƣŵŪƱŁĞƣĞ
ƘƛŵďóƱŇŵŪƣŇƣƱŵĞŪĐŵƹƛóĹĞƣƱƹėĞŪƱƣƱŵǨŪė
ƣŵşƹƱŇŵŪƣĸŵƛƱŁĞŇƛŨŇƣďĞŁóǑŇŵƛƣóŪė͈
ƱŁĞƛĞĸŵƛĞ͈ĐŵŨĞŵĸĸƘƛŵďóƱŇŵŪ͇§ĞŨŵǑóşĸƛŵŨ
�ĞŁóǑŇŵƛ¤ƛŵďóƱŇŵŪŇƣĐŵŪƱŇŪĹĞŪƱƹƘŵŪó
ďĞŁóǑŇŵƛƛĞǑŇĞǒďǘƱŁĞ%ŇƣĐŇƘşŇŪĞ�ŵóƛė͇ �şş
ėĞĐŇƣŇŵŪƣͺóďŵƹƱͺƘƛŵďóƱŇŵŪͺóƛĞͺóƱͺƱŁĞ
ėŇƣĐƛĞƱŇŵŪͺŵĸͺƱŁĞͺtŇėėşĞͺ¯ĐŁŵŵşͺjĞóėĞƛƣŁŇƘ
½ĞóŨ͓



½ŇĞƛ
jĞǑĞş

%ƹƛóƱŇŵŪ �ŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ ¤ŵƣƣŇďşĞUŪƱĞƛǑĞŪƱŇŵŪƣ

½ŇĞƛ̂ ̊ǒĞĞśƣ͒ Ɣ tĞĞƱŇŪĹóƛƛóŪĹĞėǒŇƱŁƘóƛĞŪƱƣ͈
ĐŵƹŪƣĞşŵƛóŪė͔ŵƛ%ĞóŪ

Ɣ %ŵĐƹŨĞŪƱĞėŵŪƣƱƹėĞŪƱƛĞĐŵƛė

Ɣ -ǗĐşƹƣŇŵŪĸƛŵŨĞǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛ
óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ

Ɣ -ǗĐşƹƣŇŵŪĸƛŵŨǨĞşėƱƛŇƘƣ

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱŨĞĞƱŇŪĹ
ǒŇƱŁĐŵƹŪƣĞşŵƛ
óŪė͔ŵƛ%ĞóŪ

Ɣ �ĞŁóǑŇŵƛ�ŵŪƱƛóĐƱ

Ɣ �ƣƣŇĹŪóŨĞŪƱŵƛ

½ŇĞƛ̃ ̊ǒĞĞśƣ͒ Ɣ tĞĞƱŇŪĹóƛƛóŪĹĞėǒŇƱŁƘóƛĞŪƱƣ͈
ĐŵƹŪƣĞşŵƛ͈ƱĞóĐŁĞƛƣ͈óŪė�¤͔¤ƛŇŪĐŇƘóş

Ɣ %ŵĐƹŨĞŪƱĞėŵŪƣƱƹėĞŪƱƛĞĐŵƛė

Ɣ -ǗĐşƹƣŇŵŪĸƛŵŨĞǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛ
óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ

Ɣ -ǗĐşƹƣŇŵŪĸƛŵŨǨĞşėƱƛŇƘƣ

Ɣ FƹƛƱŁĞƛŵĸĸĞŪƣĞƣşĞóėƱŵU¯¯

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱŨĞĞƱŇŪĹ
ǒŇƱŁĐŵƹŪƣĞşŵƛ

Ɣ �ĞŁóǑŇŵƛ�ŵŪƱƛóĐƱ
ėĞǑĞşŵƘĞė ƛ͔ĞǑŇƣĞė

Ɣ �ƣƣŇĹŪóŨĞŪƱŵƛ

½ŇĞƛ̄ ̊ǒĞĞśƣ͒ Ɣ tĞĞƱŇŪĹóƛƛóŪĹĞėǒŇƱŁƘóƛĞŪƱƣ͈
ĐŵƹŪƣĞşŵƛ͈ėŇƛĞĐƱŵƛ͈óŪė�¤͔¤ƛŇŪĐŇƘóş

Ɣ %ŵĐƹŨĞŪƱĞėŵŪƣƱƹėĞŪƱƛĞĐŵƛė

Ɣ -ǗĐşƹƣŇŵŪĸƛŵŨĞǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛ
óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ

Ɣ -ǗĐşƹƣŇŵŪĸƛŵŨǨĞşėƱƛŇƘƣ

Ɣ FƹƛƱŁĞƛŵĸĸĞŪƣĞƣşĞóėƱŵŵŪĞU¯¯óŪė
ŵŪĞ�¯¯ƱŵďĞƛƹŪĐŵŪƣĞĐƹƱŇǑĞşǘ

Ɣ ¤ŵƣƣŇďşĞĞǗĐşƹƣŇŵŪĸƛŵŨĐşóƣƣĞƣ

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱǨşĞƘƛĞƣĞŪƱĞėƱŵ%ŇƛĞĐƱŵƛĸŵƛ
ƛĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪŵĸėŇƣĐŵŪƱŇŪƹóƱŇŵŪ

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱŨĞĞƱŇŪĹ
ǒŇƱŁĐŵƹŪƣĞşŵƛ

Ɣ �ĞŁóǑŇŵƛ�ŵŪƱƛóĐƱ
ėĞǑĞşŵƘĞė ƛ͔ĞǑŇƣĞė

Ɣ §ĞĹƹşóƛŨĞĞƱŇŪĹƣ
ǒŇƱŁóƣƣŇĹŪĞė
ŨĞŪƱŵƛ



ŵĸĞŪƛŵşşŨĞŪƱŇĸƱŁĞƛĞͬƣŪŵ
ŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱóĸƱĞƛ̊ǒĞĞśƣ

͒ƣƹďŘĞĐƱƱŵĐŁóŪĹĞóƱƱŁĞėŇƣĐƛĞƱŇŵŪŵĸƱŁĞşĞóėĞƛƣŁŇƘƱĞóŨ

¤şĞóƣĞŪŵƱĞƱŁóƱŇĸóƣƱƹėĞŪƱƣŁŵǒƣƣƹĸǨĐŇĞŪƱŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱóƣ
ėĞĞŨĞėƣŵďǘƱŁĞ%ŇƣĐŇƘşŇŪĞ�ŵóƛė͈ƱŁĞǘǒŇşşŁóǑĞƱŁĞŇƛ�¤ƱŇĞƛ
ƛĞėƹĐĞėŵƛƛĞŨŵǑĞėóƣƘĞƛƱŁĞėĞƱóŇşƣďĞşŵǒ͇

Ɣ ¯óƱŇƣĸóĐƱŵƛǘUŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱŵŪ½ŇĞƛ̂͟§ĞŨŵǑóşĸƛŵŨ
�¤

Ɣ ¯óƱŇƣĸóĐƱŵƛǘUŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱŵŪ½ŇĞƛ̃͟¤şóĐĞėŵŪ ½ŇĞƛ̂
Ɣ ¯óƱŇƣĸóĐƱŵƛǘUŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱŵŪ½ŇĞƛ̄͟¤şóĐĞėŵŪ ½ŇĞƛ̃

¯ƱƹėĞŪƱƣĞşĞǑóƱĞėƱŵ�¤½ŇĞƛ̄ǒŇşşŁóǑĞƱŁĞŇƛǨşĞƛĞĸĞƛƛĞėƱŵƱŁĞ
�U¯Ý%ŇƛĞĐƱŵƛ͇�ƘƱŇŵŪƣóƱƱŁŇƣƘŵŇŪƱǒŇşşŇŪĐşƹėĞ͈ďƹƱóƛĞŪŵƱ
şŇŨŇƱĞėƱŵ-ǗĐşƹƣŇŵŪ͔%ŇƣĐŵŪƱŇŪƹóƱŇŵŪŵĸ-ŪƛŵşşŨĞŪƱ͔-ǗƘƹşƣŇŵŪ͇



G-v-§�jUvF�§t�½U�v

�ƹƣŇŪĹ͔½ƛóŪƣƘŵƛƱóƱŇŵŪ

�U¯͟ÝĞƣƱŵĸĸĞƛƣďƹƣƱƛóŪƣƘŵƛƱóƱŇŵŪĸŵƛ
ƣƱƹėĞŪƱƣǒŁŵƣĞƘóƛĞŪƱͬƣĐŵŪƱƛóĐƱĸŵƛƱŁĞƣĞ
ƣĞƛǑŇĐĞƣ͇ÝŇƱŁŇŪĐĞƛƱóŇŪƛĞƣƱƛŇĐƱŇŵŪƣ͈ďƹƣŇŪĹ
ŇƣƘƛŵǑŇėĞėėŵŵƛƱŵėŵŵƛ͇½ŁŇƣƣĞƛǑŇĐĞŇƣ
óǑóŇşóďşĞƱŵƱŁŵƣĞƣƱƹėĞŪƱƣǒŁŵƘóǘĸŵƛďƹƣ
ƣĞƛǑŇĐĞ͇¯ƱƹėĞŪƱƣǒŁŵŁóǑĞŪŵƱƘóŇėĸŵƛƱŁĞ
ƣĞƛǑŇĐĞóƛĞŪŵƱĞşŇĹŇďşĞƱŵƛŇėĞƱŁĞďƹƣĞƣ͇
¯ƱƹėĞŪƱƣóƛĞƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞĸŵƛĸŵşşŵǒŇŪĹóŪė
ŵďĞǘŇŪĹƱŁĞďƹƣƛƹşĞƣóŪėƛĞĹƹşóƱŇŵŪƣ͇UŪ
ƱŁĞĞǑĞŪƱóƣƱƹėĞŪƱǑŇŵşóƱĞƣƱŁĞĞƣƱóďşŇƣŁĞė
ƛƹşĞƣ͈ŁĞ͔ƣŁĞŇƣƣƹďŘĞĐƱƱŵėŇƣĐŇƘşŇŪóƛǘóĐƱŇŵŪ͇
UŪŨŵƛĞƣĞǑĞƛĞĐóƣĞƣ͈óƣƱƹėĞŪƱŨóǘďĞ
ƣƹƣƘĞŪėĞėĸƛŵŨƛŇėŇŪĹ͊óƱǨƛƣƱ͈ƱĞŨƘŵƛóƛŇşǘ͈
óŪėŇĸŪĞĐĞƣƣóƛǘ͈ƘĞƛŨóŪĞŪƱşǘ͇

UĸƱŁĞďƹƣėƛŇǑĞƛŇƣėŇƣƱƛóĐƱĞėďǘƣƱƹėĞŪƱƣͬ
ďĞŁóǑŇŵƛ͈ŁĞĐóŪŪŵƱƘóǘƣƱƛŇĐƱóƱƱĞŪƱŇŵŪ
ƱŵŁŇƣėƛŇǑŇŪĹ͇½ŁŇƣƘŵƣĞƣóƣóĸĞƱǘƘƛŵďşĞŨ
ĸŵƛóşşƣƱƹėĞŪƱƣŵŪƱŁĞďƹƣ͇�şşďƹƣƛƹşĞƣ
óƘƘşǘŵŪǨĞşėƱƛŇƘƣóƣǒĞşşóƣĸŵƛėóŇşǘ
ƱƛóŪƣƘŵƛƱóƱŇŵŪ͇

͇̂ ¯ƱƹėĞŪƱƣŨƹƣƱóėŁĞƛĞƱŵƱŁĞ
ėŇƛĞĐƱŇŵŪŵĸƱŁĞďƹƣŨŵŪŇƱŵƛ͇

͇̃ ¯ƱƹėĞŪƱƣóƛĞƱŵƹƣĞƱŁĞĞƣƱóďşŇƣŁĞė
ƘŇĐś͟ƹƘƘŵŇŪƱƣŵŪşǘ͇

͇̄ ¯ƱƹėĞŪƱƣóƛĞƛĞƚƹŇƛĞėƱŵƣƱóǘŇŪƱŁĞŇƛ
ƣĞóƱƣóŪėǒĞóƛƱŁĞŇƛƣĞóƱďĞşƱƣ͇

͇̅ ¯ƱƹėĞŪƱƣóƛĞƱŵƛĞĸƛóŇŪĸƛŵŨ
ƘƛŵƱƛƹėŇŪĹƱŁĞŇƛŁĞóė͈ŁóŪėƣ͈óŪė
ŵƱŁĞƛŵďŘĞĐƱƣŵƹƱŵĸƱŁĞǒŇŪėŵǒ͇

͇̆ ¯ƱƹėĞŪƱƣŨƹƣƱĐŵŪǑĞƛƣĞŇŪóƚƹŇĞƱ
ǑŵŇĐĞ͇

͇̇ ¯ƱƹėĞŪƱƣǒŇşşďĞƣƹƣƘĞŪėĞėĸƛŵŨƱŁĞ
ďƹƣĸŵƛƘŁǘƣŇĐóşóƣƣóƹşƱ͈ǑĞƛďóş
óƣƣóƹşƱ͈ŵƛŇŪóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞşóŪĹƹóĹĞ
ėŇƛĞĐƱĞėóƱóŪŵƱŁĞƛƘĞƛƣŵŪŵŪƱŁĞ
ďƹƣ͇

͇̈ ¯ƱƹėĞŪƱƣǒŇşşşŵƣĞóŪǘƘƛŇǑŇşĞĹĞƱŵĞóƱ
ŵŪƱŁĞďƹƣ͈ŇĸƱŁĞǘėŵŪͬƱƱŁƛŵǒƱŁĞŇƛ
ƱƛóƣŁóǒóǘ͈ŵƛóƛĞƹŪóďşĞƱŵŨóŪóĹĞ
ƱŁĞŇƛĸŵŵė͇½ŁŇƣŨóǘĐóƹƣĞƛĞƣƱƛŇĐƱŇŵŪƣ
ĸŵƛƱŁĞĞŪƱŇƛĞďƹƣ͇

͇̉ �ŪǘƘŵƱĞŪƱŇóşşǘėóŪĹĞƛŵƹƣŵďŘĞĐƱƣ
ƱŁóƱŪĞĞėƱŵďĞďƛŵƹĹŁƱƱŵƣĐŁŵŵşĸŵƛ
óƘƛŵŘĞĐƱ͙Ň͇Ğ͇Ĺşóƣƣ͈śŪŇǑĞƣ͈ƣǒŵƛėƣ͈
ĞƱĐ͇͚óƛĞƱŵďĞĹŇǑĞŪƱŵƱŁĞďƹƣ
ŨŵŪŇƱŵƛ͇

͇̊ §ŇėĞƛƣóƛĞƘĞƛŨŇƱƱĞėƱŵĹĞƱŵĸĸƱŁĞ
ďƹƣŵŪşǘóƱƱŁĞŇƛóƣƣŇĹŪĞėƣƱŵƘƣ͇

͇̂́ �ƹƣĞƣǒŇşşŪŵƱǒóŇƱóƱƱŁĞėĞƣŇĹŪóƱĞė
ƣƱŵƘƣŇŪƱŁĞŨŵƛŪŇŪĹĸŵƛƱóƛėǘ
ƣƱƹėĞŪƱƣ͇

͇̂̂ �ƹƣĞƣǒŇşşŪŵƱŨŵǑĞƹŪşĞƣƣóşş
ƣƱƹėĞŪƱƣóƛĞƣĞóƱĞė͇

͇̂̃ ½ŁĞƛĞŇƣŪŵƣƹĐŁƱŁŇŪĹóƣóĐĐĞƘƱóďşĞ
ƘşóǘǨĹŁƱŇŪĹŵŪƱŁĞďƹƣ͇¯ƱƹėĞŪƱƣ
ǒŇşşďĞƣƹƣƘĞŪėĞėĸƛŵŨƱŁĞďƹƣĸŵƛ
óŪǘóĹĹƛĞƣƣŇǑĞƘŁǘƣŇĐóşďĞŁóǑŇŵƛ͈
ƘşóǘĸƹşŵƛŵƱŁĞƛǒŇƣĞ͇¯ƱƹėĞŪƱƣƣŁŵƹşė
śĞĞƘƱŁĞŇƛŁóŪėƣóŪėĸĞĞƱƱŵ
ƱŁĞŨƣĞşǑĞƣ͇

͇̂̄ ¯ƱƹėĞŪƱƣǒŁŵóƱƱĞŨƘƱƱŵƣƱŵƘƱŁĞ
ďƹƣǒŁŇşĞŇƱŇƣŇŪŨŵƱŇŵŪ͈ǒŇşşďĞ
ƣƹƣƘĞŪėĞėĸƛŵŨƱŁĞďƹƣóŪėǒŇşşďĞ
ĐŵŪƣŇėĞƛĞėĸŵƛƘĞƛŨóŪĞŪƱƛĞŨŵǑóş͇



%�v�-¤�jU�ã

½ŁĞėóŪĐĞƘŵşŇĐǘóƱ�U¯tŇėėşĞ¯ĐŁŵŵşŇƣ
ŇŪƱĞŪėĞėƱŵóĐĐŵŨƘşŇƣŁƱŁĞĸŵşşŵǒŇŪĹĹŵóşƣ͉

Ɣ �ƣƣƹƛĞƱŁóƱóşş�U¯ƣƱƹėĞŪƱƣŁóǑĞƱŁĞ
ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘƱŵƣŵĐŇóşŇǢĞŇŪóŪ
óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞşǘŨóŪóĹĞėƣĐŁŵŵş
óĐƱŇǑŇƱǘ͈ŇŪóƣóĸĞóŪėŵƛėĞƛşǘŨóŪŪĞƛ͇

Ɣ ¤ƛŵǑŇėĞƣƱƹėĞŪƱƣƱŁĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘƱŵ
ĞǗĞƛĐŇƣĞƣĞşĸ͟ŨóŪóĹĞŨĞŪƱƣśŇşşƣŇŪó
ƣƱƛƹĐƱƹƛĞėĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇

�óƣŇĐ§ƹşĞƣŵĸ�şş%óŪĐĞƣ

Ɣ �şş%óŪĐĞƛĞƚƹĞƣƱƣŨƹƣƱĹŵƱŁƛŵƹĹŁ
ƱŁĞt¯¤ƛŇŪĐŇƘóş͇

Ɣ ½ŁĞĹóƱĞǒŇşşĐşŵƣĞŵŪĞŁŵƹƛóĸƱĞƛƱŁĞ
ėóŪĐĞŁóƣƣƱóƛƱĞėƹŪşĞƣƣŵƱŁĞƛǒŇƣĞ
ƣƱóƱĞėďǘƱŁĞóėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ͇

Ɣ �ŪǘƣƱƹėĞŪƱǒŁŵŁóƣďĞĞŪƛĞŨŵǑĞė
ĸƛŵŨƣĐŁŵŵş͈ĞǗƘĞşşĞė͈ŵƛŇƣĐƹƛƛĞŪƱşǘ
ƣĞƛǑŇŪĹƣƹƣƘĞŪƣŇŵŪŵƛŇƣŵŪďĞŁóǑŇŵƛ
ƘƛŵďóƱŇŵŪ͈ǒŇşşŪŵƱďĞóşşŵǒĞėƱŵ
óƱƱĞŪė͇

Ɣ ÝŁĞŪóƣƱƹėĞŪƱşĞóǑĞƣƱŁĞėóŪĐĞ͈ĸŵƛ
óŪǘƛĞóƣŵŪ͈ŁĞ͔ƣŁĞǒŇşşŪŵƱďĞóşşŵǒĞė
ƱŵƛĞ͟ĞŪƱĞƛƱŁĞėóŪĐĞ͇

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣóƛĞƛĞƣƱƛŇĐƱĞėƱŵƱŁĞóƛĞó
ėĞƣŇĹŪóƱĞėĸŵƛƱŁĞėóŪĐĞ͇

Ɣ �şşƛƹşĞƣóŪėĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣŵĸƱŁĞ�U¯
tŇėėşĞ¯ĐŁŵŵşóƘƘşǘƱŵƣƱƹėĞŪƱƣ
ǒŁŇşĞƱŁĞǘóƛĞŇŪóƱƱĞŪėóŪĐĞ͇

%UvUvGO�jj¯-§ÜU�-¯

�ƣƱƹėĞŪƱşƹŪĐŁƘƛŵĹƛóŨŇƣƘƛŵǑŇėĞėďǘóŪ
ŵƹƱƣŇėĞƘƛŵǑŇėĞƛóƱ�U¯͟ÝĞƣƱ͇eƹŇĐĞƣ͈
ƣóŪėǒŇĐŁĞƣ͈ƣóşóėƣ͈óŪėŁĞóşƱŁǘƣŪóĐśƣŨóǘ
ďĞƘƹƛĐŁóƣĞėėƹƛŇŪĹƱŁĞşƹŪĐŁƘĞƛŇŵė͇½ŁĞ
ėŇŪŇŪĹŁóşşŇƣŵĸĸ͟şŇŨŇƱƣƱŵƣƱƹėĞŪƱƣŇŪĹƛóėĞƣ
̈ό̉ĞǗĐĞƘƱĹƛóėĞ̇ƣƱƹėĞŪƱƣėƹƛŇŪĹƱŁĞŇƛ
şƹŪĐŁƘĞƛŇŵė͈ŵƛƹŪşĞƣƣƱŁĞǘŁóǑĞ
ƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪƱŵĞŪƱĞƛƱŁĞėŇŪŇŪĹŁóşş͇

-j-Ü�½�§Ä¯-

¯ƱƹėĞŪƱƣóƛĞƛĞƚƹŇƛĞėƱŵƹƣĞƱŁĞƣƱóŇƛƣ
ǒŁĞŪĞŪƱĞƛŇŪĹ͔ĞǗŇƱŇŪĹ�U¯͟ÝĞƣƱóŪė
ĐŁóŪĹŇŪĹĐşóƣƣĞƣ͇�ŪşǘƣƱƹėĞŪƱƣŁóǑŇŪĹó
ƣƘĞĐŇóşŪĞĞėǒŇşşďĞĹŇǑĞŪǒƛŇƱƱĞŪ
ƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪďǘƱŁĞ�ėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪóŪė͔ŵƛ
ƣĐŁŵŵşėŵĐƱŵƛƣƱŵƹƣĞƱŁĞĞşĞǑóƱŵƛ͇

-t-§G-v�ã-Ü��Ä�½U�v�F½O-
�ÄUj%UvG

-ǑóĐƹóƱŇŵŪƘşóŪƣŁóǑĞďĞĞŪėĞǑĞşŵƘĞėóŪė
ėŇƣƱƛŇďƹƱĞėƱŵĞóĐŁƣƱóĸĸŨĞŨďĞƛ͇½ŁĞƣĞ
ƘşóŪƣóƛĞƘŵƣƱĞėŇŪĞóĐŁƛŵŵŨ͇-ǑóĐƹóƱŇŵŪ
ėƛŇşşƣóƛĞƣĐŁĞėƹşĞėƱŵďĞŁĞşėƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱ
ƱŁĞǘĞóƛƱŵĸóŨŇşŇóƛŇǢĞƣƱƹėĞŪƱƣóŪėĸóĐƹşƱǘ
ǒŇƱŁŪĞĐĞƣƣóƛǘƘƛŵĐĞėƹƛĞƣóŪėƘƛŵďşĞŨƣ͇
¯ŁŵƹşėóŪĞǑóĐƹóƱŇŵŪŵĸƱŁĞ�U¯ĸóĐŇşŇƱǘďĞ
ŪĞĐĞƣƣóƛǘ͈ƣƱƹėĞŪƱƣóƛĞƱŵƘƛŵĐĞĞėƣŇŪĹşĞ
ǨşĞǒŇƱŁŪŵƱóşśŇŪĹƱŵƱŁĞėĞƣŇĹŪóƱĞė
ĞǑóĐƹóƱŇŵŪƣŇƱĞ͇�şşƣƱƹėĞŪƱƣƣŁŵƹşėƛĞŨóŇŪ



ǒŇƱŁƱŁĞƱĞóĐŁĞƛŇŪǒŁŵƣĞĐşóƣƣƛŵŵŨƱŁĞǘ
óƛĞóƱƱŁĞƱŇŨĞŵĸƱŁĞĞǑóĐƹóƱŇŵŪ͇

½ŁĞ¯ĐŁŵŵş�ėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪǒŇşşĹŇǑĞƱŁĞͩóşş
ĐşĞóƛͪƣŇĹŪóşƱŵƛĞ͟ĞŪƱĞƛƱŁĞďƹŇşėŇŪĹ͇

-â½§�͟�Ä§§U�Äj�§��½UÜU½U-¯

½ŁĞĞǗƱƛó͟ĐƹƛƛŇĐƹşóƛóĐƱŇǑŇƱŇĞƣƘƛŵĹƛóŨŇƣ
ėĞǑĞşŵƘĞėóŪėƣƹƘĞƛǑŇƣĞėďǘƱŁĞ
tŇėėşĞ͔OŇĹŁ¯ĐŁŵŵş¤ƛŇŪĐŇƘóşƣŇŪ
ĐŵŪƣƹşƱóƱŇŵŪǒŇƱŁƱŁĞ%ŇƛĞĐƱŵƛŵĸ�ƱŁşĞƱŇĐƣ
óŪė�ĐƱŇǑŇƱŇĞƣóŪėƱŁĞ¯ƱƹėĞŪƱ�ŵƹŪĐŇşƣ͇

%óŪĐĞƣŵƛĞǑĞŪŇŪĹóĐƱŇǑŇƱŇĞƣóƛĞƣĐŁĞėƹşĞė
ƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱƱŁĞǘĞóƛ͇�şşƣƱƹėĞŪƱóĐƱŇǑŇƱŇĞƣ
óƛĞƛƹŪƱŁƛŵƹĹŁóŪėóƘƘƛŵǑĞėďǘƱŁĞ
¯ƱƹėĞŪƱ�ŵƹŪĐŇşƣóŪėƱŁĞóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ
¤ƛŇŪĐŇƘóş͇�ĐƱŇǑŇƱŇĞƣóƱƱŁĞƣĐŁŵŵşǒŇşşĞŪėŪŵ
şóƱĞƛƱŁóŪ̊Ƙ͇Ũ͇�ŪĐĞóƣƱƹėĞŪƱĞŪƱĞƛƣóŪ
óĐƱŇǑŇƱǘ͈ŁĞ͔ƣŁĞŨóǘŪŵƱşĞóǑĞƱŁĞóĐƱŇǑŇƱǘ
óŪėƛĞƱƹƛŪ͇�ŪşǘĐƹƛƛĞŪƱşǘĞŪƛŵşşĞė�U¯
tŇėėşĞ¯ĐŁŵŵşƣƱƹėĞŪƱƣóƛĞóşşŵǒĞėƱŵ
óƱƱĞŪė�U¯tŇėėşĞ¯ĐŁŵŵşėóŪĐĞƣ͇

�şóƣƣóƱƱĞŪėóŪĐĞŇƣŨóŪėóƱŵƛǘĸŵƛƱŁĞ
ĞŪƱŇƛĞƣĐŁŵŵşėóǘďĞĸŵƛĞóƣƱƹėĞŪƱŨóǘ
óƱƱĞŪėóŪĞǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛŵƛĐŵ͟ĐƹƛƛŇĐƹşóƛ
óĐƱŇǑŇƱǘ͇

¤óƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪŇŪóŪǘóĐƱŇǑŇƱǘŇƣóŪóėėŇƱŇŵŪóş
ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘƱŁóƱƣŁŵƹşėŪŵƱĐŵŪǩŇĐƱǒŇƱŁó
ƣƱƹėĞŪƱͬƣƘƛŇŨóƛǘóĐóėĞŨŇĐƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ͇

�ƱŁşĞƱŇĐóŪė-ǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛ�ĐƱŇǑŇƱŇĞƣ
-şŇĹŇďŇşŇƱǘ

¯ƱƹėĞŪƱƣóƱƱŁĞ�ŨĞƛŇĐóŪUŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş
¯ĐŁŵŵşŇŪ-ĹǘƘƱ͟ÝĞƣƱ�óŨƘƹƣ͈óƛĞ
ĞŪĐŵƹƛóĹĞėƱŵďĞĐŵŨĞŇŪǑŵşǑĞėŇŪƣŵŨĞŵĸ
ƱŁĞŨóŪǘóŪėǑóƛŇĞėóƱŁşĞƱŇĐóŪė
ĞǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛóĐƱŇǑŇƱŇĞƣóǑóŇşóďşĞ͇�U¯͟
ÝĞƣƱƣƘŵŪƣŵƛƣŨóŪǘóƱŁşĞƱŇĐƱĞóŨƣ͈Đşƹďƣ͈
ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪƣ͈óŪėóĐƱŇǑŇƱŇĞƣėĞƣŇĹŪĞėƱŵ
óƘƘĞóşƱŵóǒŇėĞƛóŪĹĞŵĸŇŪƱĞƛĞƣƱƣ͈óďŇşŇƱŇĞƣ
óŪėƱóşĞŪƱƣ͇¯ƱƹėĞŪƱƣŨóǘĐŁŵŵƣĞĸƛŵŨ
óƱŁşĞƱŇĐƣ͈ƣƱƹėĞŪƱĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱ͈ǨŪĞóŪė
ƘĞƛĸŵƛŨŇŪĹóƛƱƣóĐƱŇǑŇƱŇĞƣóŪėǨŪĞóƛƱƣ
ƘĞƛĸŵƛŨóŪĐĞƣ͇tóŪǘóƛĞŵƘĞŪƱŵóşş
ŇŪƱĞƛĞƣƱĞėƣƱƹėĞŪƱƣ͈ƣŵŨĞóƛĞĐşóƣƣ͟ƛĞşóƱĞė͈
óŪėŵƱŁĞƛƣóƛĞďǘóƹėŇƱŇŵŪŵƛƱƛǘŵƹƱŵƛŁóǑĞ
ƣƘĞĐŇǨĐĐƛŇƱĞƛŇóĸŵƛŨĞŨďĞƛƣŁŇƘ͇

�ĐóėĞŨŇĐ¯ƱóŪėŇŪĹ

UƱŇƣŇŨƘŵƛƱóŪƱĸŵƛƣƱƹėĞŪƱƣƱŵƛĞóşŇǢĞƱŁóƱ
óƱŁşĞƱŇĐóŪėĞǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛóĐƱŇǑŇƱŇĞƣ
ĐŵŨƘşĞŨĞŪƱƱŁĞóĐóėĞŨŇĐƘƛŵĹƛóŨóŪė
ƱŁóƱǒŁóƱĹŵĞƣŵŪŇŪƱŁĞóĐóėĞŨŇĐƣĞƱƱŇŪĹ
ƱóśĞƣƘƛĞĐĞėĞŪĐĞŵǑĞƛƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪŇŪ
óƱŁşĞƱŇĐƣóŪė͔ŵƛĞǗƱƛó͟ĐƹƛƛŇĐƹşóƛóĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇

Ɣ ½ŁĞƱĞƛŨĹƛóėĞƣǒŇşşėĞƱĞƛŨŇŪĞ
ĞşŇĹŇďŇşŇƱǘ͇

Ɣ UŪŵƛėĞƛƱŵƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞŵŪóŪ�U¯͟
ÝĞƣƱóƱŁşĞƱŇĐƱĞóŨŵƛŇŪóŪ
ĞǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛóĐƱŇǑŇƱǘ͈ƣƱƹėĞŪƱƣ
ŨƹƣƱŁóǑĞƣóƱŇƣǨĞėóşşƱŁĞďĞŁóǑŇŵƛóş
óŪėóĐóėĞŨŇĐĞşŇĹŇďŇşŇƱǘ
ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣƘƛŇŵƛƱŵƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ͇

Ɣ �ƣƱƹėĞŪƱŇƣĐŵŪƣŇėĞƛĞė
ͩóĐóėĞŨŇĐóşşǘŇŪĞşŇĹŇďşĞͪƱŵ
ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞŇŪóŪĞǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛ



óĐƱŇǑŇƱǘŇĸŁĞ͔ƣŁĞŁóƣďĞĞŪƘşóĐĞėŵŪ
½ŇĞƛ̄�ĐóėĞŨŇĐ¤ƛŵďóƱŇŵŪ

Ɣ �ƣƱƹėĞŪƱŇƣĐŵŪƣŇėĞƛĞėͩďĞŁóǑŇŵƛóşşǘ
ŇŪĞşŇĹŇďşĞͪƱŵƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞŵŪóŪ
óƱŁşĞƱŇĐƱĞóŨŵƛŇŪóŪĞǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛ
óĐƱŇǑŇƱǘ͈ŇĸŁĞ͔ƣŁĞŇƣŵŪ�ĞŁóǑŇŵƛ
¤ƛŵďóƱŇŵŪ

Ɣ �ŪƱŁĞėóǘƱŁóƱƱŁĞƛĞƘŵƛƱĐóƛėŇƣ
ŇƣƣƹĞė͈ĞóĐŁĐŵóĐŁŵƛƣƘŵŪƣŵƛŇƣ
ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞĸŵƛǑĞƛŇĸǘŇŪĹƱŁóƱóşş
ŨĞŨďĞƛƣóƛĞĞşŇĹŇďşĞóŪėĸŵƛ
ĞŪĸŵƛĐŇŪĹƱŁĞƣĞĞşŇĹŇďŇşŇƱǘƣƱóŪėóƛėƣ͇
¯ƱƹėĞŪƱƣóĐóėĞŨŇĐóşşǘŵƛ
ďĞŁóǑŇŵƛóşşǘŇŪĞşŇĹŇďşĞƛĞŨóŇŪ
ŇŪĞşŇĹŇďşĞƹŪƱŇşƱŁĞŪĞǗƱƱĞƛŨ͇Uĸó
ƣƘŵƛƱŵƛĞǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛóĐƱŇǑŇƱǘŇƣŇŪ
ŵƘĞƛóƱŇŵŪƱŁƛŵƹĹŁóƱĞƛŨĐŁóŪĹĞ͈
ĞóĐŁĐŵóĐŁŵƛƣƘŵŪƣŵƛŨƹƣƱƛĞ͟ǑĞƛŇĸǘ
ĞşŇĹŇďŇşŇƱǘĸŵƛóşşƘóƛƱŇĐŇƘóŪƱƣ͇

Ɣ ½ŁĞďĞŁóǑŇŵƛĞşŇĹŇďŇşŇƱǘƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ
ƣŁóşşĐóƛƛǘŵǑĞƛĸƛŵŨŵŪĞóĐóėĞŨŇĐ
ǘĞóƛƱŵƱŁĞŪĞǗƱ͇

�½½-v%�v�-

Ɣ ÄŪĞǗĐƹƣĞėóďƣĞŪĐĞƣŵƛĐŁƛŵŪŇĐ
ƱóƛėŇŪĞƣƣƱŵƘƛóĐƱŇĐĞŵƛƣĐŁŵŵşŨóǘ
ďĞóƣƹĸǨĐŇĞŪƱƛĞóƣŵŪĸŵƛėĞĐşóƛŇŪĹó
ƣƱƹėĞŪƱŇŪĞşŇĹŇďşĞóƱóŪǘƱŇŨĞ͇UŪ
ŇƣƣƹĞƣŇŪǑŵşǑŇŪĹƣĐŁŵŵşóƱƱĞŪėóŪĐĞ͈
ƱŁĞ¤ƛŇŪĐŇƘóşǒŇşşėĞƱĞƛŨŇŪĞƱŁĞėóƱĞ
óŪėƱĞƛŨŵĸƱŁĞŇŪĞşŇĹŇďŇşŇƱǘ͇Fŵƛ
ŇƣƣƹĞƣŇŪǑŵşǑŇŪĹƘƛóĐƱŇĐĞóƱƱĞŪėóŪĐĞ͈
ƱŁĞĐŵóĐŁŵƛƣƘŵŪƣŵƛǒŇşşėĞƱĞƛŨŇŪĞ
ƱŁĞėóƱĞóŪėƱĞƛŨŵĸŇŪĞşŇĹŇďŇşŇƱǘ͇

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣǒŁŵóƛƛŇǑĞóƱƣĐŁŵŵşóĸƱĞƛ
͉̂́́́óŨŵƛǒŁŵşĞóǑĞƣĐŁŵŵşėƹƛŇŪĹ
ƱŁĞƣĐŁŵŵşėóǘǒŇşşŪŵƱďĞóşşŵǒĞėƱŵ
ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞŇŪóŪǘóƱŁşĞƱŇĐŵƛ
ĞǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛƣĐŁŵŵşóĐƱŇǑŇƱŇĞƣƱŁóƱ
ėóǘŵƛĞǑĞŪŇŪĹ͈ŇŪĐşƹėŇŪĹƘƛóĐƱŇĐĞ
ƣĞƣƣŇŵŪƣ͇

%U¯�U¤jUv-

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣǒŁŵóƛĞƣƹƣƘĞŪėĞėŇŪŵƛ
ŵƹƱŵĸƣĐŁŵŵşŵƛŁóǑĞóėŇƣĐŇƘşŇŪóƛǘ
óĐƱŇŵŪƘĞŪėŇŪĹǒŇşşďĞŇŪĞşŇĹŇďşĞƱŵ
ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞŇŪóŪǘóƱŁşĞƱŇĐŵƛ
ĞǗƱƛó͟ĐƹƛƛŇĐƹşóƛóĐƱŇǑŇƱŇĞƣėƹƛŇŪĹƱŁĞ
ƘĞƛŇŵėŵĸƣƹƣƘĞŪƣŇŵŪ͔ƱŇŨĞƘĞŪėŇŪĹ͇

FU-j%½§U¤¯

-ėƹĐóƱŇŵŪóşǨĞşėƱƛŇƘƣóƛĞėĞǨŪĞėóƣóŪǘ
ƱƛóǑĞşóǒóǘĸƛŵŨƱŁĞƣĐŁŵŵşƣŇƱĞǒŁŇĐŁŇƣ
ėŵŪĞėƹƛŇŪĹŵƛŵƹƱƣŇėĞƣĐŁŵŵşŁŵƹƛƣ͇½ŁĞǘ
óƛĞƣƘŵŪƣŵƛĞėďǘƱŁĞƣĐŁŵŵşƱŵĞŪŁóŪĐĞ
şĞóƛŪŇŪĹóďŵƹƱƱŁĞƣƹďŘĞĐƱƣŇŪƱŁĞ
ĐƹƛƛŇĐƹşƹŨ͇

¯ƱƹėĞŪƱ§ĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱŇĞƣŵŪFŇĞşė½ƛŇƘƣ

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣóƛĞƛĞŨŇŪėĞėƱŁóƱóǨĞşė
ƱƛŇƘŇƣóŪĞǗƱĞŪƣŇŵŪŵĸƱŁĞƣĐŁŵŵşėóǘ
óŪėóşşƣĐŁŵŵşƘŵşŇĐŇĞƣóŪėƛƹşĞƣ
óƘƘşǘ͇

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣóƛĞƛĞƚƹŇƛĞėƱŵǒĞóƛƱŁĞŇƛ
ƣĐŁŵŵşƹŪŇĸŵƛŨƹŪşĞƣƣĹŇǑĞŪ



ƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪŪŵƱƱŵėŵƣŵďǘƱŁĞ
¤ƛŇŪĐŇƘóş͇

Ɣ %ƹƛŇŪĹĸƛĞĞƱŇŨĞƣƱƹėĞŪƱƣŨƹƣƱďĞŇŪ
ĹƛŵƹƘƣŵĸƱǒŵŵƛŨŵƛĞ͇

Ɣ %ƹƛŇŪĹŵǑĞƛŪŇĹŁƱƱƛŇƘƣŪŵŨóşĞ
ƣƱƹėĞŪƱƣŨóǘĞǑĞƛĞŪƱĞƛóĸĞŨóşĞ
ƣƱƹėĞŪƱͬƣƛŵŵŨóŪėŪŵĸĞŨóşĞ
ƣƱƹėĞŪƱƣŨóǘĞǑĞƛĞŪƱĞƛóŨóşĞ
ƣƱƹėĞŪƱͬƣƛŵŵŨ͇

Ɣ ½ŁĞĐƹƛĸĞǒǒŇşşďĞƣĞƱďǘƱŁĞƱƛŇƘ
ƣƘŵŪƣŵƛóŪėǒŇşşŪŵƱďĞŵƘĞŪƱŵ
ŪĞĹŵƱŇóƱŇŵŪ͇

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣŨƹƣƱďĞŇŪƱŁĞŇƛƛŵŵŨƣóƱ
ĐƹƛĸĞǒƱŇŨĞóŪėŪŵƣƱƹėĞŪƱƣǒŇşşďĞ
óşşŵǒĞėƱŵşĞóǑĞƱŁĞŇƛóƣƣŇĹŪĞėƛŵŵŨƣ
óĸƱĞƛĐƹƛĸĞǒ͇

Ɣ ½ŁĞƱƛŇƘƣƘŵŪƣŵƛŨóǘƣĞƱóėėŇƱŇŵŪóş
ƛƹşĞƣóŪėƛĞĹƹşóƱŇŵŪƣƱŵóėėƛĞƣƣƱŁĞ
ŇėŇŵƣǘŪĐƛóƣŇĞƣŵĸƣƘĞĐŇǨĐƱƛŇƘƣŵƛ
şŵĐóƱŇŵŪƣ͇¯ƱƹėĞŪƱƣŨƹƣƱĐŵŨƘşǘ
ǒŇƱŁƱŁĞƣĞƛƹşĞƣóŪėƛĞĹƹşóƱŇŵŪƣ͇

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣŨƹƣƱƣŇĹŪóŪėƱƹƛŪŇŪƱŵ
ƱŁĞƱƛŇƘƣƘŵŪƣŵƛƱŁĞFŇĞşė½ƛŇƘ
¤ĞƛŨŇƣƣŇŵŪFŵƛŨóŪėtĞėŇĐóş
§ĞşĞóƣĞFŵƛŨƣŇĹŪĞėďǘƱŁĞŇƛƘóƛĞŪƱ
ŵƛĹƹóƛėŇóŪŵƛƱŁĞǘǒŇşşŪŵƱďĞ
óşşŵǒĞėƱŵƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞŇŪƱŁĞƱƛŇƘ͇

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŪĹŇŪóǨĞşėƱƛŇƘ
óƛĞĞǗƘĞĐƱĞėƱŵďĞŇŪĸƹşşóƱƱĞŪėóŪĐĞ
ŵŪƱŁĞƣĐŁŵŵşėóǘĸŵşşŵǒŇŪĹƱŁĞƱƛŇƘ͇
FóŇşƹƛĞƱŵėŵƣŵŨóǘƛĞƣƹşƱŇŪďĞŇŪĹ
ėĞĐşóƛĞėŇŪĞşŇĹŇďşĞƱŵƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞŇŪ
ĸƹƱƹƛĞǨĞşėƱƛŇƘƣ͇

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣŨƹƣƱƱƛóǑĞşďŵƱŁƱŵóŪė
ĸƛŵŨƱŁĞǨĞşėƱƛŇƘşŵĐóƱŇŵŪƹŪėĞƛƱŁĞ
ƣƹƘĞƛǑŇƣŇŵŪŵĸóĐŁóƘĞƛŵŪĞ͇

§ĞƚƹĞƣƱƣƱŵėŵŵƱŁĞƛǒŇƣĞǒŇşşŵŪşǘďĞ
ĐŵŪƣŇėĞƛĞėŇĸƱŁĞǘŁóǑĞƘĞƛŨŇƣƣŇŵŪ
ĸƛŵŨƱŁĞ¤ƛŇŪĐŇƘóşóƱşĞóƣƱŵŪĞėóǘ
ƘƛŇŵƛƱŵƱŁĞďĞĹŇŪŪŇŪĹŵĸƱŁĞǨĞşėƱƛŇƘ
ǒŁŵǒŇşşŁóǑĞĐŵŪǨƛŨĞėƱŁŇƣǒŇƱŁƱŁĞ
ƘóƛĞŪƱďǘƘŁŵŪĞŵƛŇŪƘĞƛƣŵŪ͇

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣǒŁŵĸóŇşƱŵĐŵŨƘşǘǒŇƱŁ
ǨĞşėƱƛŇƘƛƹşĞƣóŪėƛĞĹƹşóƱŇŵŪƣǒŇşşďĞ
óƣśĞėƱŵƛĞƱƹƛŪóƱƱŁĞŇƛƘóƛĞŪƱƣͬ
ĞǗƘĞŪƣĞ͇½ŁŇƣŨóǘŇŪĐşƹėĞóƱŇĐśĞƱ
ŁŵŨĞ͈óƱƘóƛĞŪƱͬƣĞǗƘĞŪƣĞ͈ĸŵƛóǨĞşė
ƱƛŇƘŵƹƱƣŇėĞŵĸ�óŇƛŵ͇

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣǒŁŵóƛĞŵŪďĞŁóǑŇŵƛ
ƘƛŵďóƱŇŵŪóƛĞĞǗĐşƹėĞėĸƛŵŨǨĞşė
ƱƛŇƘƣ͇

FÄv%§�U¯UvG��½UÜU½U-¯

�ĐƱŇǑŇƱŇĞƣƱŁóƱƛĞƚƹŇƛĞĸƹŪėƛóŇƣŇŪĹóƛĞƱŵďĞ
ƣĐƛĞĞŪĞėďǘƱŁĞƣĐŁŵŵşóėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪŇŪ
ŵƛėĞƛƱŵŨóŇŪƱóŇŪóƛĞóƣŵŪóďşĞďóşóŪĐĞŵĸ
ƱŇŨĞƣƘĞŪƱďǘĸóĐƹşƱǘóŪėƣƱƹėĞŪƱƣŵŪ
ĸƹŪėƛóŇƣŇŪĹ͇�ĞĐóƹƣĞŵĸƱóǗşŇóďŇşŇƱŇĞƣ͈ŇƱĞŨƣ
ƣŁŵƹşėŪŵƱďĞƣŵşėóƱƱŁĞƣĐŁŵŵş͇�şşĸƹŪėƣ
ƣŁŵƹşėďĞĹŇǑĞŪƱŵƱŁĞ�ƹƣŇŪĞƣƣ�ĸǨĐĞďǘ
ƱŁĞĞŪėŵĸƱŁĞėóǘ͇

O-�j½O¯-§ÜU�-¯

tĞėŇĐóşėŵĐƱŵƛƣǒŁŵóƛĞƱƛóŇŪĞėóŪė
ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞėŇŪŁóŪėşŇŪĹƣƱƹėĞŪƱŁĞóşƱŁ
ĐŵŪėŇƱŇŵŪƣóƛĞŵŪėƹƱǘĞóĐŁƣĐŁŵŵşėóǘ͇Uĸó
ƣƱƹėĞŪƱďĞĐŵŨĞƣŇşşėƹƛŇŪĹƣĐŁŵŵş͈ƱŁĞǘ
ƣŁŵƹşėƛĞƚƹĞƣƱóƘóƣƣĸƛŵŨƱŁĞŇƛƱĞóĐŁĞƛƱŵ



ĹŵƱŵƱŁĞėŵĐƱŵƛ͇UĸƱŁĞƣƱƹėĞŪƱŪĞĞėƣƱŵ
şĞóǑĞƣĐŁŵŵşďĞĐóƹƣĞŵĸŇşşŪĞƣƣ͈ƱŁĞ
ƘóƛĞŪƱ͔ĹƹóƛėŇóŪŨƹƣƱďĞŪŵƱŇǨĞėóŪėĹŇǑĞ
ĐŵŪƣĞŪƱóŪėƱŁĞƣƱƹėĞŪƱŨƹƣƱƣŇĹŪŵƹƱŇŪ
ƱŁĞt¯ŵĸǨĐĞ͇

½ŁĞėŵĐƱŵƛƣóƛĞóǑóŇşóďşĞƱŵĐŵƹŪƣĞş
ƣƱƹėĞŪƱƣƛĞĹóƛėŇŪĹŁĞóşƱŁƘƛŵďşĞŨƣ͈Ʊŵ
ŁĞşƘŨóŪóĹĞŁĞóşƱŁĸóĐƱŵƛƣĸŵƛŇŪėŇǑŇėƹóş
ƣƱƹėĞŪƱƣ͈óŪėƱŵóėŨŇŪŇƣƱĞƛǨƛƣƱóŇėŇŪĐóƣĞ
ŵĸĞŨĞƛĹĞŪĐǘ͇

jU�§�§ã

½ŁĞ�U¯͟ÝĞƣƱşŇďƛóƛǘŇƣóşóƛĹĞĐşóƣƣƛŵŵŨ
ƣŁóƛĞėďǘóşóƛĹĞŪƹŨďĞƛŵĸƣƱƹėĞŪƱƣ͈
ƱĞóĐŁĞƛƣ͈ƣƱóĸĸ͈óŪėƘóƛĞŪƱƣ͇UƱƣĞƛǑĞƣóƣ
ďŵƱŁóƛĞóėŇŪĹóŪėŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪĐĞŪƱĞƛ
ǒŇƱŁŇŪƱŁĞĐŵŪƱĞǗƱŵĸƱŁĞǑóƛŇŵƹƣĐƹƛƛŇĐƹşó
ƱóƹĹŁƱŇŪóşşėŇǑŇƣŇŵŪƣŵĸŵƹƛƣĐŁŵŵş͇UŪ
óėėŇƱŇŵŪƱŵďŵŵśƣ͈ƱŁĞşŇďƛóƛǘƣƹďƣĐƛŇďĞƣƱŵ
ŨóŪǘŪĞǒƣƘóƘĞƛƣóŪėŨóĹóǢŇŪĞƣŇŪďŵƱŁ
-ŪĹşŇƣŁóŪė�ƛóďŇĐ͇

UŪŵƛėĞƛƱŁóƱĞǑĞƛǘŵŪĞŨóǘĞŪŘŵǘóŪėŨóśĞ
ƹƣĞŵĸƱŁĞşŇďƛóƛǘ͈şŇďƛóƛǘƹƣĞƛƣŨƹƣƱďĞ
ƛĞƣƘĞĐƱĸƹşóŪėƣŁóƛĞ͉

Ɣ ƱŁĞŨóƱĞƛŇóşƣóŪėƛĞƣŵƹƛĐĞƣ͈ďǘ
ƛĞƱƹƛŪŇŪĹƱŁĞŨŵŪƱŇŨĞĸŵƛ
ƣŵŨĞŵŪĞĞşƣĞƱŵďŵƛƛŵǒ͈ďǘ
ƘƹƱƱŇŪĹƱŁĞŨǒŁĞƛĞƱŁĞǘďĞşŵŪĹ͈
ďǘśĞĞƘŇŪĹƱŁĞŨŇŪĹŵŵė
ĐŵŪėŇƱŇŵŪ͈óŪėďǘƱóśŇŪĹƱƹƛŪƣ͇

Ɣ ƱŁĞƣƘóĐĞďǘóşşŵǒŇŪĹŵƱŁĞƛƣƱŵ
ƹƣĞƱŁĞĸóĐŇşŇƱŇĞƣ

Ɣ ƱŁĞƣŵƹŪėƣƘóĐĞ͈ďǘŪŵƱ
ŇŪƱĞƛĸĞƛŇŪĹǒŇƱŁƣŵŨĞŵŪĞĞşƣĞͬƣ
ŪĞĞėƱŵƛĞóė͈ƱŵǨŪėŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͈
ŵƛƱŵƣƱƹėǘ

�ŵŵśƣóŪėŵƱŁĞƛĐŇƛĐƹşóƱŇŪĹŨóƱĞƛŇóşƣŨóǘ
ďĞĐŁĞĐśĞėŵƹƱƱŵƣƱƹėĞŪƱƣĸŵƛƱǒŵǒĞĞśƣ͇
¯ƱƹėĞŪƱƣóƛĞƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞĸŵƛŇƱĞŨƣĐŁĞĐśĞė
ŵƹƱƹŪėĞƛƱŁĞŇƛŪóŨĞ͇½ŵƛĞŪĞǒóďŵŵś͈
ƘşĞóƣĞďƛŇŪĹŇƱƱŵƱŁĞşŇďƛóƛǘƱŵďĞ
ƛĞƣĐóŪŪĞė͇�ǑĞƛėƹĞŪŵƱŇĐĞƣóƛĞƣĞŪƱ
ƘĞƛŇŵėŇĐóşşǘƱŁƛŵƹĹŁƱŁĞĐşóƣƣƛŵŵŨ
ƱĞóĐŁĞƛƣ͇§ĞóƣŵŪóďşĞĐóƛĞŨƹƣƱďĞƱóśĞŪ
ƱŵŨóŇŪƱóŇŪƱŁĞďŵŵśŇŪĹŵŵėĐŵŪėŇƱŇŵŪ͇
¯ƱƹėĞŪƱƣǒŇşşďĞĐŁóƛĹĞėĸŵƛşŵƣƱŵƛ
ėóŨóĹĞėŨóƱĞƛŇóşƣ͇�ŪǘşŵƣƱďŵŵśƣŵƛĸĞĞƣ
ėƹĞƱŵƱŁĞşŇďƛóƛǘŨƹƣƱďĞƣĞƱƱşĞėƘƛŇŵƛƱŵ
ƱŁĞĞŪėŵĸƱŁĞǨŪóşƱĞƛŨŵƛƛĞƘŵƛƱĐóƛėƣǒŇşş
ďĞǒŇƱŁŁĞşė͇½ŁĞşŇďƛóƛǘŇƣóǒĞşş͟ĞƚƹŇƘƘĞė
ĸóĐŇşŇƱǘóŪėƱŁĞƘƛŇėĞŵĸ�U¯͟ÝĞƣƱ͇½ŁĞ
şŇďƛóƛŇóŪƣóƛĞŁĞƛĞƱŵŁĞşƘǘŵƹ͌

j��g-§¯

¯ĐŁŵŵşşŵĐśĞƛƣóŪėşŵĐśƣóƛĞóƣƣŇĹŪĞėƱŵ
ƣƱƹėĞŪƱƣŇŪĹƛóėĞƣ͇̇̉͟jŵĐśĞƛƣóƛĞƣĐŁŵŵş
ƘƛŵƘĞƛƱǘ͈ďƹƱƱŁĞƣĐŁŵŵşŇƣŪŵƱƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ
ĸŵƛşŵƣƱ͈ƣƱŵşĞŪ͈ŵƛėóŨóĹĞėŇƱĞŨƣ͇¯ƱƹėĞŪƱƣ
ƣŁŵƹşėŪŵƱƣƱŵƛĞŇƱĞŨƣŵĸóǑóşƹóďşĞŪóƱƹƛĞ
ŇŪƱŁĞŇƛşŵĐśĞƛƣ͈ǒŁŇĐŁóƛĞóƣƣŇĹŪĞėŵŪşǘĸŵƛ
ďŵŵśƣ͇¯ƱƹėĞŪƱƣóƛĞŪŵƱƱŵƣŁóƛĞşŵĐśĞƛƣ
ǒŇƱŁŵƱŁĞƛƣƱƹėĞŪƱƣ͈óŪėƹŪėĞƛŪŵ
ĐŇƛĐƹŨƣƱóŪĐĞƣƣŁŵƹşėƣƱƹėĞŪƱƣƛĞǑĞóşƱŁĞŇƛ
şŵĐśĐŵŨďŇŪóƱŇŵŪƱŵóŪŵƱŁĞƛƣƱƹėĞŪƱ͇
¯ƱƹėĞŪƱƣƣŁŵƹşėƹƣĞŵŪşǘƱŁĞŇƛóƣƣŇĹŪĞė
şŵĐśĞƛ͇UĸƱŁĞƣƱƹėĞŪƱŁóƣşŵƣƱƱŁĞŇƛşŵĐś͈ƱŁĞǘ



ŪĞĞėƱŵƘóǘƱŁĞ�ƹƣŇŪĞƣƣ�ĸǨĐĞƱŵƛĞƘşóĐĞ
ƱŁĞşŵĐśďĞĸŵƛĞƱŁĞŇƛƛĞƘŵƛƱĐóƛėǒŇşşďĞ
ƛĞşĞóƣĞė͇

j�¯½�v%F�Äv%

�jŵƣƱóŪėFŵƹŪėóƛĞóŇƣŨóŇŪƱóŇŪĞėŵŪ
ĐóŨƘƹƣ͇�ŪǘƣƱƹėĞŪƱƘƛŵƘĞƛƱǘĸŵƹŪėŵŪ
ĐóŨƘƹƣŵƛŵŪďƹƣĞƣŇƣƱƹƛŪĞėŇŪƱŵƱŁĞjŵƣƱ
óŪėFŵƹŪė͇½ŵŨŇŪŇŨŇǢĞşŵƣƣ͈óşşŇƱĞŨƣŵĸ
ĐşŵƱŁŇŪĹ͈ƣĐŁŵŵşƣƹƘƘşŇĞƣ͈ƘĞƛƣŵŪóşŇƱĞŨƣ͈
ĞƱĐ͇͈ƣŁŵƹşėďĞşóďĞşĞėǒŇƱŁƱŁĞƣƱƹėĞŪƱͬƣ
ŪóŨĞ͇ÝŁĞŪƣƱƹėĞŪƱƣşŵƣĞƣŵŨĞƱŁŇŪĹ͈ƱŁĞǘ
ƣŁŵƹşėĐŁĞĐśǒŇƱŁƣĞĐƹƛŇƱǘóƱƱŁĞjŵƣƱóŪė
FŵƹŪė͇ÜóşƹóďşĞŇƱĞŨƣƣƹĐŁóƣóƘŁŵŪĞ͈
ƣŨóƛƱǒóƱĐŁ͈ĐóŨĞƛó͈ŘĞǒĞşƛǘóŪėşóƛĹĞ
óŨŵƹŪƱƣŵĸŨŵŪĞǘƣŁŵƹşėŪŵƱďĞďƛŵƹĹŁƱ
ƱŵƣĐŁŵŵşóŪė͔ŵƛşĞĸƱŇŪşŵĐśĞƛƣ͇

¤O�v-F§--�v%¯t�§½Ý�½�O
¤�jU�ã

�U¯͟ÝĞƣƱĞŪĐŵƹƛóĹĞƣƱŁĞƹƣĞŵĸ
óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞƱĞĐŁŪŵşŵĹǘėƹƛŇŪĹƣĐŁŵŵş
Łŵƹƛƣ͇¯ƱƹėĞŪƱƣóƛĞƛĞƚƹŇƛĞėƱŵƘŵƣƣĞƣƣó
ƣĐŁŵŵşóƘƘƛŵǑĞėėĞǑŇĐĞ͙Ň͇Ğ͇şóƘƱŵƘ͈Ň¤óė͚ĸŵƛ
ĞėƹĐóƱŇŵŪƘƹƛƘŵƣĞƣ͇OŵǒĞǑĞƛ͈ƘŁŵŪĞƣóŪė
ƣŨóƛƱǒóƱĐŁĞƣ͈óŪėŵƱŁĞƛƣŨóƛƱǒĞóƛ͈óƛĞ
ŪŵƱƘóƛƱŵĸƱŁŵƣĞóĐĐĞƘƱóďşĞėĞǑŇĐĞƣ͇
½ŁĞƛĞĸŵƛĞ͈ǒĞŁŇĹŁşǘėŇƣĐŵƹƛóĹĞƘŁŵŪĞƣ
óŪėƣŨóƛƱǒĞóƛĸƛŵŨďĞŇŪĹďƛŵƹĹŁƱƱŵ
ƣĐŁŵŵşóƱóşş͇�şşƘŁŵŪĞƣóŪėƣŨóƛƱǒĞóƛóƛĞ
ŪŵƱƱŵďĞƹƣĞėŵƛǑŇƣŇďşĞóŪǘǒŁĞƛĞŇŪƣĐŁŵŵş
ďĞƱǒĞĞŪƱŁĞŁŵƹƛƣŵĸ͉͉͇̉́́̄́́͡UĸďƛŵƹĹŁƱ

ƱŵĐóŨƘƹƣ͈ƘŁŵŪĞƣóŪėƣŨóƛƱǒĞóƛƣŁŵƹşė
ďĞƱƹƛŪĞėŵĸĸóŪėƣĞĐƹƛĞėŇŪƱŁĞƣƱƹėĞŪƱͬƣ
ďóĹ͇

UĸóƣƱƹėĞŪƱŁóƣƘŵƣƣĞƣƣŇŵŪŵĸó
ƘŁŵŪĞ͔ƣŨóƛƱǒóƱĐŁďĞƱǒĞĞŪ͉̉́́óŨ͉̄́́͟
ƘŨƱŁĞĸŵşşŵǒŇŪĹĐŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣǒŇşşóƘƘşǘ͇

Ɣ FŇƛƣƱŵĸĸĞŪƣĞ͟¯ƱƹėĞŪƱͬƣ
ƘŁŵŪĞ͔ƣŨóƛƱǒóƱĐŁǒŇşşďĞ
ĐŵŪǨƣĐóƱĞėóŪėƱƹƛŪĞėŇŪƱŵƱŁĞ
ŨŇėėşĞƣĐŁŵŵşŵĸǨĐĞƹŪƱŇşƱŁĞĞŪėŵĸ
ƱŁĞƣĐŁŵŵşėóǘ͇

Ɣ ¯ĞĐŵŪėóŪėƣƹďƣĞƚƹĞŪƱŵĸĸĞŪƣĞƣ͟͟
¯ƱƹėĞŪƱͬƣƘŁŵŪĞ͔ƣŨóƛƱǒóƱĐŁǒŇşşďĞ
ĐŵŪǨƣĐóƱĞėóŪėƱƹƛŪĞėŇŪƱŵƱŁĞ
ŨŇėėşĞƣĐŁŵŵşŵĸǨĐĞóŪėó
ƘóƛĞŪƱ͔ĹƹóƛėŇóŪŨƹƣƱĐŵŨĞƱŵƱŁĞ
ƣĐŁŵŵşƱŵƘŇĐśŇƱƹƘ͇

tŇėėşĞ¯ĐŁŵŵşƣƱƹėĞŪƱƣǒŇşşƣƱŇşşŁóǑĞóĐĐĞƣƣ
ƱŵóƣĐŁŵŵşƘŁŵŪĞŇŪƱŁĞŨŇėėşĞƣĐŁŵŵş
ŵĸǨĐĞŇŪŵƛėĞƛƱŵĐŵŨŨƹŪŇĐóƱĞǒŇƱŁƘóƛĞŪƱƣ
ėƹƛŇŪĹƱŁĞŇƛşƹŪĐŁƱŇŨĞŵƛóĸƱĞƛƣĐŁŵŵş͇

v�½U�v�jj-Ü-j�½Oj-½-¯�½
¯�O��j

�U¯͟ÝĞƣƱŇƣƘƛŵƹėƱŵŁóǑĞóŪƹŨďĞƛŵĸ
ƣƱƹėĞŪƱƣǒŁŵƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞŇŪóǑóƛŇĞƱǘŵĸ
óƱŁşĞƱŇĐƱĞóŨƣóƱƱŁĞŪóƱŇŵŪóşşĞǑĞş͇UŪ
śĞĞƘŇŪĹǒŇƱŁƱŁĞƘŵşŇĐŇĞƣŵĸƱŁĞ-ĹǘƘƱŇóŪ
GŵǑĞƛŪŨĞŪƱóŪė�U¯͟ÝĞƣƱóŪǘóďƣĞŪĐĞƣ
ŵĸƱŁĞƣĞƣƱƹėĞŪƱƣ͈ǒŁŇĐŁƛĞƣƹşƱƣĸƛŵŨƱŁĞŇƛ
ŪóƱŇŵŪóşşĞǑĞşƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ͈ǒŇşşŪŵƱďĞ
ƛĞĐŵƛėĞėóƣóďƣĞŪĐĞƣ͇OŵǒĞǑĞƛ͈ŇƱŇƣƱŁĞ



ƣƱƹėĞŪƱͬƣƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘƱŵďƛŇŪĹŇŪƱŁĞ
óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞėŵĐƹŨĞŪƱóƱŇŵŪǒŁŇĐŁǒŇşş
ŇėĞŪƱŇĸǘŁŇŨ͔ŁĞƛóƣóŪóƱŇŵŪóşşĞǑĞşóƱŁşĞƱĞ
óŪėƱŵśĞĞƘƱŁĞtŇėėşĞ¯ĐŁŵŵş�ĸǨĐĞóǒóƛĞ
ŇŪǒƛŇƱŇŪĹŵĸƱŁĞŵĸǨĐŇóşėóƱĞƣŵĸóďƣĞŪĐĞƣ͇UƱ
ŇƣŇŨƘŵƛƱóŪƱĸŵƛƣƱƹėĞŪƱƣƱŵďĞóǒóƛĞƱŁóƱ
óşƱŁŵƹĹŁƱŁĞóďƣĞŪĐĞƣĸŵƛŪóƱŇŵŪóşóƱŁşĞƱŇĐ
ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪǒŇşşŪŵƱďĞĐŵƹŪƱĞėóĹóŇŪƣƱ
ƱŁĞŨ͈ƱŁĞǘóƛĞƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞĸŵƛǒŵƛśŨŇƣƣĞė
ėƹƛŇŪĹóďƣĞŪĐĞƣ͇

¤-§¯�v�j�v%¯�O��j
�-j�vGUvG¯

�U¯͟ÝĞƣƱƣƱƹėĞŪƱƣƣŁŵƹşėŪŵƱďƛŇŪĹşóƛĹĞ
ƣƹŨƣŵĸŨŵŪĞǘŵƛǑóşƹóďşĞƣƱŵƣĐŁŵŵş͇

�şşƣƱƹėĞŪƱƣŁóǑĞşŵĐśĞƛƣėĞƣŇĹŪóƱĞėƱŵ
ƱŁĞŨƱŵóĐĐŵŨŨŵėóƱĞƱŁĞŇƛƘĞƛƣŵŪóşŇƱĞŨƣ
ƣƹĐŁóƣƱŁĞŇƛşƹŪĐŁĞƣ͈ĐşŵƱŁŇŪĹ͈ďŵŵśďóĹƣ
óŪėƣĐŁŵŵşƣƹƘƘşŇĞƣ͇

���g¯�v%¯Ä¤¤jU-¯

½ĞǗƱďŵŵśƣ͈ǒŵƛśďŵŵśƣóŪėĐşóƣƣďŵŵśƣóƛĞ
ŇƣƣƹĞėƱŵƱŁĞƣƱƹėĞŪƱƣďǘƱŁĞƣĐŁŵŵş͇½ŁŵƣĞ͈
ǒŁŇĐŁóƛĞĐŵŪƣƹŨóďşĞ͈ƣƹĐŁóƣǒŵƛśďŵŵśƣ
ŵƛƱŁŵƣĞ͈ǒŁŇĐŁŨƹƣƱďĞŨóƛśĞė͔ƹƣĞėďǘ
ƱŁĞƣƱƹėĞŪƱƣ͈óƛĞŇƣƣƹĞėŵŪóƘĞƛŨóŪĞŪƱ
ďóƣŇƣ͇

%�t�G-%�§j�¯½U½-t¯¤�jU�ã

½ŁĞƣĐŁŵŵşŇƣƣƹĞƣƱĞǗƱƣ͈ĐóşĐƹşóƱŵƛƣ͈şŇďƛóƛǘ
ďŵŵśƣ͈ŇŪƣƱƛƹŨĞŪƱƣóŪėŵƱŁĞƛǑóşƹóďşĞ
ŨóƱĞƛŇóşƣƱŵƣƱƹėĞŪƱƣĞóĐŁǘĞóƛ͇¯ƱƹėĞŪƱƣ
óƛĞƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞĸŵƛƛĞƱƹƛŪŇŪĹƱŁĞƣĞŇƱĞŨƣŇŪ
Ĺŵŵė͈ƛĞóƣŵŪóďşĞĐŵŪėŇƱŇŵŪóƱƱŁĞĞŪėŵĸ
ƱŁĞǘĞóƛ͈ŵƛǒŁĞŪĞǑĞƛƱŁĞƱĞóĐŁĞƛóƣśƣĸŵƛ
ƱŁĞŨďóĐś͇UĸŇƱĞŨƣĐŁĞĐśĞė͟ŵƹƱƱŵ
ƣƱƹėĞŪƱƣėŵŪŵƱƛĞƱƹƛŪ͈ŵƛóƛĞƛĞƱƹƛŪĞėŇŪó
ŨóŪŪĞƛėĞĞŨĞėėóŨóĹĞėŵƛŇŪŪĞĞėŵĸ
ƛĞƘóŇƛ͈ƱŁĞƣƱƹėĞŪƱǒŇşşďĞĐŁóƛĹĞėóƛĞƘóŇƛ
ŵƛƛĞƘşóĐĞŨĞŪƱĸĞĞ͇UĸƱŁĞĸĞĞƣóƛĞŪŵƱƘóŇė͈
ƱŁĞƛĞƘŵƛƱĐóƛėŇƣŪŵƱŇƣƣƹĞėƱŵƱŁĞƣƱƹėĞŪƱ
ƹŪƱŇşƱŁĞŇƱĞŨƣóƛĞóĐĐŵƹŪƱĞėĸŵƛ ƛ͔ĞƘóŇƛĞė͇

UĸƣƱƹėĞŪƱƣşŵƣĞƣŵŨĞƱŁŇŪĹ͈ƱŁĞǘƣŁŵƹşė
ĐŁĞĐśǒŇƱŁƣĞĐƹƛŇƱǘóƱƱŁĞjŵƣƱóŪėFŵƹŪė͇

¯½Ä%-v½��Äv�Uj

½ŁĞtŇėėşĞ¯ĐŁŵŵş¯ƱƹėĞŪƱ�ŵƹŪĐŇş
ėĞǑĞşŵƘƣƣƱƹėĞŪƱşĞóėĞƛƣŁŇƘ͈ŁĞşƘƣƣƱƹėĞŪƱƣ
şĞóƛŪóŪėóƘƘşǘėĞŨŵĐƛóƱŇĐ
ėĞĐŇƣŇŵŪ͟ŨóśŇŪĹƘƛŇŪĐŇƘşĞƣóŪėƘƛŵĐĞėƹƛĞƣ͈
óŪėĞŪóďşĞƣƣƱƹėĞŪƱƣƱŁĞŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘƱŵ
ƘƛŵǑŇėĞƣĞƛǑŇĐĞƱŵƱŁĞƣĐŁŵŵş͈ĸóĐƹşƱǘóŪė
ƣƱƹėĞŪƱďŵėǘ͇¯ƱƹėĞŪƱƣŨƹƣƱŨĞĞƱƱŁĞ
ƣóŨĞĞşŇĹŇďŇşŇƱǘƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣƱŵŁŵşėŵĸǨĐĞ
ŇŪ¯ƱƹėĞŪƱ�ŵƹŪĐŇşóƣƣƱóƱĞėŇŪƱŁĞ�ƱŁşĞƱŇĐ
óŪė-ǗƱƛóĐƹƛƛŇĐƹşóƛ�ĐƱŇǑŇƱŇĞƣĞşŇĹŇďŇşŇƱǘ
ƘŵşŇĐǘ͇¯ƱƹėĞŪƱŵĸǨĐĞƛƣóŪėƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇǑĞƣ
ĸŵƛƱŁĞ�ŵƹŪĐŇşóƛĞĞşĞĐƱĞėĞóĐŁǘĞóƛ͇



½-�Ov�j�Gã��%-�F��v%Ä�½

½ĞóĐŁĞƛóŪėƣƱƹėĞŪƱóĐĐĞƣƣƱŵƱŁĞUŪƱĞƛŪĞƱ
ŨƹƣƱďĞĐŵŪƣŇƣƱĞŪƱǒŇƱŁƱŁĞĞėƹĐóƱŇŵŪóş
ŵďŘĞĐƱŇǑĞƣŵĸƱŁĞ�ŨĞƛŇĐóŪUŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş
¯ĐŁŵŵşŇŪ-ĹǘƘƱ͟ÝĞƣƱ͇ÄƣĞŵĸŵƱŁĞƛ
ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪƣͬŪĞƱǒŵƛśƣŵƛĐŵŨƘƹƱŇŪĹ
ƛĞƣŵƹƛĐĞƣŨƹƣƱĐŵŨƘşǘǒŇƱŁƱŁĞƛƹşĞƣ
óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞĸŵƛƱŁóƱŪĞƱǒŵƛś͇½ƛóŪƣŨŇƣƣŇŵŪ
ŵĸóŪǘŨóƱĞƛŇóşŇŪǑŇŵşóƱŇŵŪŵĸóŪǘşóǒŵƛ
ƛĞĹƹşóƱŇŵŪŇƣƘƛŵŁŇďŇƱĞė͇½ŁŇƣŇŪĐşƹėĞƣ͈ďƹƱŇƣ
ŪŵƱşŇŨŇƱĞėƱŵ͉ĐŵƘǘƛŇĹŁƱĞėŨóƱĞƛŇóş͈
ƱŁƛĞóƱĞŪŇŪĹŵƛƘŵƛŪŵĹƛóƘŁŇĐŨóƱĞƛŇóş͈ŵƛ
ŨóƱĞƛŇóşƘƛŵƱĞĐƱĞėďǘƱƛóėĞƣĞĐƛĞƱ͇ÄƣĞĸŵƛ
ƘƛŵėƹĐƱóėǑĞƛƱŇƣĞŨĞŪƱŵƛƘŵşŇƱŇĐóşşŵďďǘŇŪĹ
ŇƣóşƣŵƘƛŵŁŇďŇƱĞė͇½ĞóĐŁĞƛƣƣŁóşşǒóƛŪ
ƣƱƹėĞŪƱƣóĹóŇŪƣƱŇŪóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞƹƣĞŵĸƱŁĞ
UŪƱĞƛŪĞƱ͇

�U¯͟ÝĞƣƱŁóƣƱŁĞƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘƱŵŨŵŪŇƱŵƛ
óşşƣƱƹėĞŪƱŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪďĞŇŪĹǑŇĞǒĞėŵƛ
ėŵǒŪşŵóėĞė͇½ĞóĐŁĞƛƣŨƹƣƱďĞĸóŨŇşŇóƛ
ǒŇƱŁƱŁĞ�U¯͟ÝĞƣƱ½ĞĐŁŪŵşŵĹǘ�ŵėĞŵĸ
�ŵŪėƹĐƱĸŵƛ¯ƱƹėĞŪƱƣóŪėĞŪĸŵƛĐĞŇƱ͇

UŪƱĞƛŪĞƱóĐĐĞƣƣŇƣóǑóŇşóďşĞƱŵƣƱƹėĞŪƱƣóŪė
ƱĞóĐŁĞƛƣóƱ½ŁĞ�ŨĞƛŇĐóŪUŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş
¯ĐŁŵŵşŇŪ-ĹǘƘƱ͟ÝĞƣƱ͇ÝĞóƛĞǑĞƛǘƘşĞóƣĞė
ƱŵďƛŇŪĹƱŁŇƣóĐĐĞƣƣƱŵŵƹƛƣĐŁŵŵşóŪė
ďĞşŇĞǑĞƱŁĞUŪƱĞƛŪĞƱŵĸĸĞƛƣǑóƣƱ͈ėŇǑĞƛƣĞ͈óŪė
ƹŪŇƚƹĞƛĞƣŵƹƛĐĞƣƱŵďŵƱŁƣƱƹėĞŪƱƣóŪė
ƱĞóĐŁĞƛƣ͇�ƹƛĹŵóşĸŵƛƘƛŵǑŇėŇŪĹƱŁŇƣƣĞƛǑŇĐĞ
ƱŵƱĞóĐŁĞƛƣóŪėƣƱƹėĞŪƱƣŇƣƱŵƘƛŵŨŵƱĞ
ĞėƹĐóƱŇŵŪóşĞǗĐĞşşĞŪĐĞŇŪŵƹƛƣĐŁŵŵşďǘ
ĸóĐŇşŇƱóƱŇŪĹƛĞƣŵƹƛĐĞƣŁóƛŇŪĹ͈ŇŪŪŵǑóƱŇŵŪóŪė
ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ͇

¯ƱƹėĞŪƱƣóŪėƱĞóĐŁĞƛƣŁóǑĞóĐĐĞƣƣƱŵ͉

Ɣ -ŨóŇş
Ɣ UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪóŪėŪĞǒƣĸƛŵŨ

ĞėƹĐóƱŇŵŪóşƣŇƱĞƣ͇
Ɣ ¤ƹďşŇĐėŵŨóŇŪƣŵĸƱǒóƛĞóŪė

ƣŁóƛĞǒóƛĞŵĸóşşƱǘƘĞƣ͇
Ɣ %ŇƣĐƹƣƣŇŵŪĹƛŵƹƘƣŵŪóƘşĞƱŁŵƛóŵĸ

ƱŵƘŇĐƣƛóŪĹŇŪĹĸƛŵŨŨƹşƱŇĐƹşƱƹƛóş͈Ʊŵ
ƱŁĞĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͈ƱŵŨƹƣŇĐ͈ƱŵƘŵşŇƱŇĐƣ͇

Ɣ tóŪǘƹŪŇǑĞƛƣŇƱǘşŇďƛóƛǘĐóƱóşŵĹƣ͈ƱŁĞ
ÄŪŇƱĞė¯ƱóƱĞƣjŇďƛóƛǘŵĸ�ŵŪĹƛĞƣƣóŪė
-§U�͙-ėƹĐóƱŇŵŪóşUŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ
�şĞóƛŇŪĹOŵƹƣĞ͚óŪėĐŵƹŪƱşĞƣƣŵƱŁĞƛ
ǑóşƹóďşĞƣŇƱĞƣ͇

ÝŇƱŁóĐĐĞƣƣƱŵĐŵŨƘƹƱĞƛƣóŪėƘĞŵƘşĞóşş
ŵǑĞƛƱŁĞǒŵƛşė͈óşƣŵĐŵŨĞƣƱŁĞóǑóŇşóďŇşŇƱǘŵĸ
ŨóƱĞƛŇóşƱŁóƱŨóǘŪŵƱďĞĐŵŪƣŇėĞƛĞėƱŵďĞ
ŵĸĞėƹĐóƱŇŵŪóşǑóşƹĞŇŪƱŁĞĐŵŪƱĞǗƱŵĸƱŁĞ
ƣĐŁŵŵşƣĞƱƱŇŪĹ͇½ŁĞ�ŨĞƛŇĐóŪUŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş
¯ĐŁŵŵşŇŪ-ĹǘƘƱ͟ÝĞƣƱŁóƣƱóśĞŪƘƛĞĐóƹƱŇŵŪƣ
ƱŵƛĞƣƱƛŇĐƱóĐĐĞƣƣƱŵĐŵŪƱƛŵǑĞƛƣŇóşŨóƱĞƛŇóşƣ͇
OŵǒĞǑĞƛ͈ŵŪóĹşŵďóşŪĞƱǒŵƛśŇƱŇƣ
ŇŨƘŵƣƣŇďşĞƱŵĐŵŪƱƛŵşóşşŨóƱĞƛŇóşƣóŪėóŪ
ŇŪėƹƣƱƛŇŵƹƣƹƣĞƛŨóǘėŇƣĐŵǑĞƛĐŵŪƱƛŵǑĞƛƣŇóş
ŨóƱĞƛŇóş͇½ŁĞ�ŨĞƛŇĐóŪUŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş¯ĐŁŵŵş
ŇŪ-ĹǘƘƱ͟ÝĞƣƱǨƛŨşǘďĞşŇĞǑĞƣƱŁóƱƱŁĞ
ǑóşƹóďşĞŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪóŪėŇŪƱĞƛóĐƱŇŵŪ
óǑóŇşóďşĞŵŪƱŁŇƣǒŵƛşėǒŇėĞŪĞƱǒŵƛśĸóƛ
ŵƹƱǒĞŇĹŁƣƱŁĞƘŵƣƣŇďŇşŇƱǘƱŁóƱƹƣĞƛƣŨóǘ
ƘƛŵĐƹƛĞŨóƱĞƛŇóşƱŁóƱŇƣŪŵƱĐŵŪƣŇƣƱĞŪƱǒŇƱŁ
ƱŁĞĞėƹĐóƱŇŵŪóşĹŵóşƣŵĸŵƹƛƣĐŁŵŵş͇

½ŁĞ�ŨĞƛŇĐóŪUŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş¯ĐŁŵŵşŇŪ
-ĹǘƘƱ͟ÝĞƣƱŁóƣóĐŵėĞŵĸĐŵŪėƹĐƱĸŵƛŇƱƣ
ƣƱƹėĞŪƱƣƱŁóƱėĞƱóŇşƣóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞƣĐŁŵŵş
ďĞŁóǑŇŵƛóŪėƣĞƱƣĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣĸŵƛƣƱƹėĞŪƱƣ͇
�ĞĐóƹƣĞƱŁĞUŪƱĞƛŪĞƱóŪėƛĞşóƱĞėŪĞƱǒŵƛś



óĐƱŇǑŇƱŇĞƣóƛĞƘóƛƱŵĸóƣĐŁŵŵşͲƣƛŵƹƱŇŪĞ͈ƱŁĞ
ƣĐŁŵŵşͲƣĐŵėĞŵĸĐŵŪėƹĐƱóƘƘşŇĞƣƱŵóşş
ŪĞƱǒŵƛśóĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇ÝĞďĞşŇĞǑĞƱŁĞUŪƱĞƛŪĞƱ
ŪĞƱǒŵƛśƹƣĞƘŵşŇĐǘŇƣóŪĞǗƱĞŪƣŇŵŪŵĸƱŁĞ
ƣĐŁŵŵşͲƣƘŵşŇĐŇĞƣ͇

½ŁĞƣŨŵŵƱŁŵƘĞƛóƱŇŵŪŵĸƱŁĞŪĞƱǒŵƛśƛĞşŇĞƣ
ƹƘŵŪƱŁĞƘƛŵƘĞƛĐŵŪėƹĐƱŵĸƱŁĞĞŪėƹƣĞƛ
ǒŁŵŨƹƣƱóėŁĞƛĞƱŵƣƱƛŇĐƱĹƹŇėĞşŇŪĞƣ͇½ŁĞƣĞ
ĹƹŇėĞşŇŪĞƣóƛĞƘƛŵǑŇėĞėƱŵŨóśĞǘŵƹóǒóƛĞ
ŵĸƱŁĞƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱŇĞƣǒŁĞŪƹƣŇŪĹƱŁĞ
UŪƱĞƛŪĞƱóƱƣĐŁŵŵş͇UŪĹĞŪĞƛóş͈ƱŁŇƣƛĞƚƹŇƛĞƣ
ĞĸǨĐŇĞŪƱ͈ĞƱŁŇĐóş͈óŪėşĞĹóşƹƱŇşŇǢóƱŇŵŪŵĸƱŁĞ
ŪĞƱǒŵƛśƛĞƣŵƹƛĐĞƣ͇UĸóƹƣĞƛǑŇŵşóƱĞƣóŪǘŵĸ
ƱŁĞƣĞƘƛŵǑŇƣŇŵŪƣ͈ƱŁĞŇƛóĐĐĞƣƣƘƛŇǑŇşĞĹĞƣŨóǘ
ďĞƱĞƛŨŇŪóƱĞėóŪėĸƹƱƹƛĞóĐĐĞƣƣĐŵƹşė
ƘŵƣƣŇďşǘďĞėĞŪŇĞė͇

�ƱŁĞƛ§ĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱŇĞƣ

Ɣ ÄƣĞƛƣŨóǘŪŵƱƣƹďƣĐƛŇďĞƱŵóŪǘ
UŪƱĞƛŪĞƱƣƹďƣĐƛŇƘƱŇŵŪƣĞƛǑŇĐĞ͙ĸƛĞĞŵƛ
ŵƱŁĞƛǒŇƣĞ͚ƣƹĐŁóƣŪĞǒƣĹƛŵƹƘƣ͈
ŪĞǒƣşĞƱƱĞƛƣ͈ƘĞƛŇŵėŇĐóşƣŵƛşŇƣƱƣ
ǒŇƱŁŵƹƱƘƛŇŵƛóƘƘƛŵǑóş͇�şşƛĞƚƹĞƣƱƣ
ĸŵƛƣƹĐŁUŪƱĞƛŪĞƱƣĞƛǑŇĐĞƣŨƹƣƱǨƛƣƱ
ďĞóƘƘƛŵǑĞėďǘƱŁĞóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ
ƱĞóĐŁĞƛŵƛşŇďƛóƛŇóŪóŪėƱŁĞŪ
ĐŵŪǨƛŨĞėďǘƱŁĞ¤ƛŇŪĐŇƘóşƘƛŇŵƛƱŵ
ŇŪŇƱŇóƱŇŪĹƱŁĞƣĞƛǑŇĐĞ͇

Ɣ ÄƣĞƛƣŁóǑĞƱŁĞƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘŵĸŪŵƱ
ĐŵŨŨŇƱƱŇŪĹĐŵƘǘƛŇĹŁƱǑŇŵşóƱŇŵŪƣ͇
ÄƣĞƛƣŨóǘŪŵƱƣĞŪėŵƛƛĞĐĞŇǑĞǨşĞƣ
ǑŇóƱŁĞUŪƱĞƛŪĞƱǒŇƱŁŵƹƱƘƛŇŵƛ
óƘƘƛŵǑóş͇¯ƹĐŁóƘƘƛŵǑóşŨƹƣƱŇŪĐşƹėĞ
ƱŁĞóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞƱĞóĐŁĞƛŵƛƱŁĞ

şŇďƛóƛŇóŪƘƛŇŵƛƱŵƱƛóŪƣŨŇƱƱŇŪĹŵƛ
ƛĞĐĞŇǑŇŪĹóŪǘƣƹĐŁŨóƱĞƛŇóş͇

Ɣ UƱŇƣóƹƣĞƛͲƣƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘƱŵŨóŇŪƱóŇŪ
ƱŁĞŇŪƱĞĹƛŇƱǘŵĸƱŁĞƘƛŇǑóƱĞĞşĞĐƱƛŵŪŇĐ
ŨóŇşƣǘƣƱĞŨ͇½ŁŇƣƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ
ŇŪĐşƹėĞƣƱŁĞėƹƱǘƱŵƛĞƘŵƛƱóşş
ǑŇŵşóƱŇŵŪƣŵĸƘƛŇǑóĐǘ͇

Ɣ ÄƣĞƛƣŁóǑĞƱŁĞƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘƱŵŨóśĞ
ŵŪşǘƱŁŵƣĞĐŵŪƱóĐƱƣşĞóėŇŪĹƱŵƣŵŨĞ
ŘƹƣƱŇǨóďşĞĞėƹĐóƱŇŵŪóşĞŪė͇

Ɣ ÄƣĞƛƣŨóǘŪŵƱƛĞĐĞŇǑĞŵƛƣĞŪė
ƘŵƛŪŵĹƛóƘŁŇĐŨóƱĞƛŇóş͈ŇŪóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ
ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͈ŵƛǑŇƛƹƣ͟ĐŵŪƱóŇŪŇŪĹǨşĞƣ͇

Ɣ �şşƣƱƹėĞŪƱƣóƛĞĞǗƘĞĐƱĞėƱŵóďŇėĞďǘ
ƱŁĞĹĞŪĞƛóşşǘóĐĐĞƘƱĞėƛƹşĞƣŵĸ
UŪƱĞƛŪĞƱŪĞƱǒŵƛśĞƱŇƚƹĞƱƱĞ͇½ŁĞƣĞ
ŇŪĐşƹėĞ͙ďƹƱóƛĞŪŵƱşŇŨŇƱĞėƱŵ͚ƱŁĞ
ĸŵşşŵǒŇŪĹ͉

R ÄƣĞóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞşóŪĹƹóĹĞ͇
R �ŪǘŇşşĞĹóşóĐƱŇǑŇƱŇĞƣóƛĞƣƱƛŇĐƱşǘ

ĸŵƛďŇėėĞŪ͇
Ɣ ¯ĐŁŵŵş¤ƛŇŪĐŇƘóşƣŁóǑĞóĐĐĞƣƣƱŵóşş

ƣǘƣƱĞŨƹƣóĹĞ͈ŇŪĐşƹėŇŪĹƣƱƹėĞŪƱ
ĞŨóŇş͈ŨĞƣƣóĹĞƣƛĞşóƱŇŪĹƱŵŵƛŇŪ
ƣƹƘƘŵƛƱŵĸŇşşĞĹóşóĐƱŇǑŇƱŇĞƣ

Ɣ %ŵŪŵƱƹƣĞƱŁĞŪĞƱǒŵƛśŇŪƣƹĐŁóǒóǘ
ƱŁóƱǘŵƹǒŵƹşėėŇƣƛƹƘƱƱŁĞƹƣĞŵĸƱŁĞ
ŪĞƱǒŵƛśďǘŵƱŁĞƛƹƣĞƛƣ͇

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣŨóǘŪŵƱƣƹďƣĐƛŇďĞƱŵóŪǘ
UŪƱĞƛŪĞƱƣƹďƣĐƛŇƘƱŇŵŪƣĞƛǑŇĐĞ͙ĸƛĞĞŵƛ
ŵƱŁĞƛǒŇƣĞ͚ƣƹĐŁóƣŪĞǒƣĹƛŵƹƘƣ͈
ŪĞǒƣşĞƱƱĞƛƣ͈ƘĞƛŇŵėŇĐóşƣŵƛşŇƣƱƣ
ǒŇƱŁŵƹƱƘƛŇŵƛóƘƘƛŵǑóş͇�şşƛĞƚƹĞƣƱƣ
ĸŵƛƣƹĐŁUŪƱĞƛŪĞƱƣĞƛǑŇĐĞƣŨƹƣƱǨƛƣƱ
ďĞóƘƘƛŵǑĞėďǘƱŁĞóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ
ƱĞóĐŁĞƛŵƛşŇďƛóƛŇóŪóŪėƱŁĞŪ



ĐŵŪǨƛŨĞėďǘƱŁĞ¤ƛŇŪĐŇƘóşƘƛŇŵƛƱŵ
ŇŪŇƱŇóƱŇŪĹƱŁĞƣĞƛǑŇĐĞ͇

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣŁóǑĞƱŁĞƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘŵĸ
ŪŵƱĐŵŨŨŇƱƱŇŪĹĐŵƘǘƛŇĹŁƱǑŇŵşóƱŇŵŪƣ͇

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣŨóǘŪŵƱƣĞŪėŵƛƛĞĐĞŇǑĞ
ǨşĞƣǑŇóƱŁĞUŪƱĞƛŪĞƱǒŇƱŁŵƹƱƘƛŇŵƛ
óƘƘƛŵǑóş͇¯ƹĐŁóƘƘƛŵǑóşŨƹƣƱŇŪĐşƹėĞ
ƱŁĞóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞƱĞóĐŁĞƛŵƛƱŁĞ
şŇďƛóƛŇóŪƘƛŇŵƛƱŵƱƛóŪƣŨŇƱƱŇŪĹŵƛ
ƛĞĐĞŇǑŇŪĹóŪǘƣƹĐŁŨóƱĞƛŇóş͇

Ɣ UƱŇƣóƣƱƹėĞŪƱͬƣƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘƱŵ
ŨóŇŪƱóŇŪƱŁĞŇŪƱĞĹƛŇƱǘŵĸƱŁĞƘƛŇǑóƱĞ
ĞşĞĐƱƛŵŪŇĐŨóŇşƣǘƣƱĞŨ͇½ŁŇƣ
ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘŇŪĐşƹėĞƣƱŁĞėƹƱǘƱŵ
ƛĞƘŵƛƱóşşǑŇŵşóƱŇŵŪƣŵĸƘƛŇǑóĐǘ͇

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣŁóǑĞƱŁĞƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘƱŵ
ŨóśĞŵŪşǘƱŁŵƣĞĐŵŪƱóĐƱƣşĞóėŇŪĹƱŵ
ƣŵŨĞŘƹƣƱŇǨóďşĞĞėƹĐóƱŇŵŪóşĞŪė͇

Ɣ ¯ƱƹėĞŪƱƣŨóǘŪŵƱƛĞĐĞŇǑĞŵƛƣĞŪė
ƘŵƛŪŵĹƛóƘŁŇĐŨóƱĞƛŇóş͈ŇŪóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ
ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͈ŵƛǑŇƛƹƣ͟ĐŵŪƱóŇŪŇŪĹǨşĞƣ͇

%ŇƣĐŇƘşŇŪóƛǘ�ĐƱŇŵŪĸŵƛÜŇŵşóƱŇŵŪŵĸ
�ĐĐĞƘƱóďşĞÄƣĞƛ¤ŵşŇĐǘ

½ŁĞĹƹŇėĞşŇŪĞƣŵŪƱŁĞƘƛĞĐĞėŇŪĹƘóĹĞƣóƛĞ
ŪŵƱóşş͟ŇŪĐşƹƣŇǑĞ͈ďƹƱŵŪşǘƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇǑĞ
óŪėŇşşƹƣƱƛóƱŇǑĞ͇�ƹƣĞƛǒŁŵĐŵŨŨŇƱƣóŪóĐƱ
ŵĸŨŇƣĐŵŪėƹĐƱǒŁŇĐŁŇƣŪŵƱşŇƣƱĞėŨóǘóşƣŵ
ďĞƣƹďŘĞĐƱƱŵėŇƣĐŇƘşŇŪóƛǘóĐƱŇŵŪ͇

¯ƱóĸĸŇŪƱĞƛǑĞŪƱŇŵŪƣƱƛóƱĞĹŇĞƣóƛĞƱŵďĞŨóėĞ͈
ŇŪĐóƣĞƣŵĸƹƣĞƛƘŵşŇĐǘǑŇŵşóƱŇŵŪƣ͇�Ūǘŵƛóşş
ŵĸƱŁĞĸŵşşŵǒŇŪĹŇŪƱĞƛǑĞŪƱŇŵŪƣƱƛóƱĞĹŇĞƣóŪė
ėŇƣĐŇƘşŇŪóƛǘóĐƱŇŵŪƣŨóǘďĞƹƣĞėďǘ
óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŵƛƣ͇

tŇŪŇŨƹŨ�ĐƱŇŵŪƣ

¤ƛŇŪĐŇƘóş͔ƣƱƹėĞŪƱĐŵŪĸĞƛĞŪĐĞŵƛǒóƛŪŇŪĹ͇
½ŁŇƣóĐƱŇŵŪĐóŪóşƣŵďĞƱóśĞŪďǘƱŁĞƱĞóĐŁĞƛ
ŵƛşŇďƛóƛŇóŪ͇

�ėėŇƱŇŵŪóş�ĐƱŇŵŪƣóƣ%ĞĞŨĞė
�ƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ

Ɣ §ĞƚƹŇƛĞėƱŵƣĞĞśóƣƣŇƣƱóŪĐĞŇŪ
şĞóƛŪŇŪĹƱŁĞƘƛŵƘĞƛƘƛŵĐĞėƹƛĞďĞĸŵƛĞ
ŁĞ͔ƣŁĞŇƣóşşŵǒĞėƱŵƹƣĞĐŵŨƘƹƱĞƛ
ĞƚƹŇƘŨĞŪƱ͇

Ɣ ¤ƛŇŪĐŇƘóş͔ƘóƛĞŪƱĐŵŪĸĞƛĞŪĐĞ͇
Ɣ §ĞƚƹŇƛĞėƱŵƣĞƛǑĞóƣƹƣƘĞŪƣŇŵŪĸƛŵŨ

ƹƣŇŪĹóşşĐŵŨƘƹƱĞƛĞƚƹŇƘŨĞŪƱ͇
Ɣ �ŵŪǨƣĐóƱŇŵŪŵĸŇŪóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞŇƱĞŨ͙ƣ͚͇
Ɣ %ĞŪŇóşŵĸƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪŇŪĐşóƣƣóŪė͔ŵƛ

ƣĐŁŵŵşóĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇
Ɣ �óŪŪĞėĸƛŵŨóĐĐĞƣƣƱŵƱŁĞUŪƱĞƛŪĞƱ

ĸŵƛóǨǗĞėƘĞƛŇŵėŵĸƱŇŨĞ͇
Ɣ �óŪŪĞėĸƛŵŨƹƣŇŪĹóşşĐŵŨƘƹƱĞƛ

ĞƚƹŇƘŨĞŪƱ͈ŪĞƱǒŵƛśƣ͈óŪėUŪƱĞƛŪĞƱ͇
Ɣ ¯ƹƣƘĞŪƣŇŵŪĸƛŵŨƣĐŁŵŵş͇

-ƱŁŇĐƣŵĸUŪƱĞƛŪĞƱÄƣĞ

Ɣ ½ŁĞƣŁóƛŇŪĹŵĸƹƣĞƛU%ƣóŪė
ƘóƣƣǒŵƛėƣŇƣĸŵƛďŇėėĞŪ͇

Ɣ �şşƹƣĞƛƣƣŁóşşƛĞƣƘĞĐƱƱŁĞƘƛŇǑóĐǘŵĸ
ŵƱŁĞƛƣ͈óŪėƣŁóşşƱƛĞóƱǨşĞƣŵƱŁĞƛƱŁóŪ
ƱŁĞŇƛŵǒŪóƣĐŵŪǨėĞŪƱŇóşóŪėƘƛŇǑóƱĞ͇

Ɣ �şşƹƣĞƛƣƣŁóşşƛĞƣƘĞĐƱƱŁĞƛŇĹŁƱƣŵĸ
ŵƱŁĞƛƹƣĞƛƣƱŵŵƹƛƣŁóƛĞėƛĞƣŵƹƛĐĞƣ͇

Ɣ ½ŁĞĐŵƘǘŇŪĹŵĸƣŵĸƱǒóƛĞŵŪóŪǘ
ĐŵŨƘƹƱŇŪĹƛĞƣŵƹƛĐĞŇƣĸŵƛďŇėėĞŪ͇



Ɣ ½ŁĞóşƱĞƛóƱŇŵŪóŪėƱóŨƘĞƛŇŪĹǒŇƱŁ
ƣǘƣƱĞŨƣƣĞƱƹƘóŪėƣŵĸƱǒóƛĞŇƣ
ĸŵƛďŇėėĞŪ͇

½-â½���g¯

½ĞǗƱďŵŵśƣǒŇşşďĞŇƣƣƹĞėƱŵǘŵƹďǘǘŵƹƛ
ƱĞóĐŁĞƛƣ͇-óĐŁƱĞóĐŁĞƛŨóŇŪƱóŇŪƣóşŇƣƱŵĸ
ĞóĐŁƱĞǗƱďŵŵśǒŇƱŁóŪŇėĞŪƱŇǨĐóƱŇŵŪ
ŪƹŨďĞƛóŪėóėĞƣĐƛŇƘƱŇŵŪŵĸƱŁĞďŵŵśͬƣ
ĐŵŪėŇƱŇŵŪǒŁĞŪŇƱǒóƣŇƣƣƹĞė͇

-óĐŁƣƱƹėĞŪƱŇƣƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞĸŵƛśĞĞƘŇŪĹ
ƱƛóĐśŵĸŁŇƣ͔ŁĞƛŵǒŪďŵŵśƣóŪėĸŵƛ
ŨóŇŪƱóŇŪŇŪĹƱŁĞŨŇŪĹŵŵėĐŵŪėŇƱŇŵŪ͇Uĸǘŵƹ
şŵƣĞŵƛėóŨóĹĞóďŵŵś͈ǘŵƹóƛĞƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ
ĸŵƛƘóǘŇŪĹƱŁĞƛĞƘşóĐĞŨĞŪƱĐŵƣƱŵĸƱŁĞ
ďŵŵś͇%óŨóĹĞŵƛşŵƣƣƣŁŵƹşėďĞƛĞƘŵƛƱĞė
óŪėƘóǘŨĞŪƱŨóėĞŇŪƱŁĞ�ƹƣŇŪĞƣƣ�ĸǨĐĞ͇
½ŵŵďƱóŇŪóŪŵƱŁĞƛďŵŵś͈ƘóǘŨĞŪƱĸŵƛ
ƛĞƘşóĐĞŨĞŪƱŨƹƣƱďĞŨóėĞ͇UŪƱŁĞĞǑĞŪƱó
ƣƱƹėĞŪƱŁóƣóŪŵƹƱƣƱóŪėŇŪĹďŵŵśĸĞĞ͈
ƣĐŁŵŵşƛĞĐŵƛėƣǒŇşşŪŵƱďĞƛĞşĞóƣĞė͇½ŁŇƣ
ŇŪĐşƹėĞƣƣƱƹėĞŪƱƱƛóŪƣĐƛŇƘƱƣóŪėƛĞƘŵƛƱ
Đóƛėƣ͇

½Ä½�§UvG͙�F½-§¯�O��j͚

½ƹƱŵƛŇŪĹŇƣƣĐŁĞėƹşĞėóĸƱĞƛƣĐŁŵŵşŵŪ
¯ƹŪėóǘƣóŪė͔ŵƛtŵŪėóǘƣ͇͇

¯ƱƹėĞŪƱƣǒŁŵĞŪĐŵƹŪƱĞƛşĞóƛŪŇŪĹ
ėŇĸǨĐƹşƱŇĞƣŇŪóĐşóƣƣŵĸƱĞŪóƣśƱŵďĞƱƹƱŵƛĞė
óĸƱĞƛƣĐŁŵŵş͇½ĞóĐŁĞƛƣŨóǘǒŵƛśǒŇƱŁ
ƣƱƹėĞŪƱƣóƱóŪǘƱŇŨĞďĞĸŵƛĞ͈ėƹƛŇŪĹŵƛóĸƱĞƛ

ƣĐŁŵŵşďƹƱŵŪ¯ƹŪėóǘƣóĸƱĞƛƣĐŁŵŵşƣĞƣƣŇŵŪƣ
óƛĞŁĞşėĞǑĞƛǘǒĞĞś͇½ĞóĐŁĞƛƣĐóŪŪŵƱ
óĐĐĞƘƱƘóǘŨĞŪƱŵƛĹŇĸƱƣĸŵƛƱŁĞĞǗƱƛó
óƣƣŇƣƱóŪĐĞĹŇǑĞŪ͇

�ŪǘƘóŇėƱƹƱŵƛŇŪĹŨƹƣƱŁóǑĞƱŁĞ
ƘƛĞ͟óƘƘƛŵǑóşŵĸƱŁĞ¯ƹƘĞƛŇŪƱĞŪėĞŪƱ͇vŵ�U¯
͟ÝĞƣƱƱĞóĐŁĞƛŨóǘƱƹƱŵƛŁŇƣ͔ŁĞƛŵǒŪ
ƣƱƹėĞŪƱĸŵƛƘóǘ͇�ƘƘƛŵǑĞėƱƹƱŵƛŇŪĹŇƣƱŵƱóśĞ
ƘşóĐĞŵŪ�U¯͟ÝĞƣƱͬƣĐóŨƘƹƣóŪėŪŵƱŵĸĸ
ĐóŨƘƹƣ͇

�ŪǘŵƹƱƣŇėĞƱƹƱŵƛŇŪĹóƛƛóŪĹĞŨĞŪƱƣŪĞĞėƱŵ
ďĞƣĞƱƹƘƱŁƛŵƹĹŁƱŁĞ¤ƛŇŪĐŇƘóşͬƣ�ĸǨĐĞóŪė
óƘƘƛŵǑĞėďǘƱŁĞ%ŇƛĞĐƱŵƛ͇¤óǘŨĞŪƱƣĸŵƛ
ƣĞƛǑŇĐĞƣƛĞŪėĞƛĞėóƛĞƱŵďĞŨóėĞƱŁƛŵƹĹŁ
ƱŁĞ�ƹƣŇŪĞƣƣ�ĸǨĐĞóŪė̂́́βŵĸƱŁĞ
ŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪóşĸĞĞƣóƛĞƘóŇėƱŵƱŁĞƣĐŁŵŵş͇½ŁĞ
�ƹƣŇŪĞƣƣ�ĸǨĐĞǒŇşşƛĞŇŨďƹƛƣĞƱŁĞƱĞóĐŁĞƛ͇

¯�O��j͟ÝU%-ÄvUF�§t¤�jU�ã

�şş�U¯͟ÝĞƣƱƣƱƹėĞŪƱƣóƛĞĞǗƘĞĐƱĞėƱŵďĞ
ƘƛŵƘĞƛşǘĹƛŵŵŨĞėĸŵƛƣĐŁŵŵşóŪėƱŵǒĞóƛ
ƱŁĞƣĐŁŵŵşƹŪŇĸŵƛŨėóŇşǘƹŪşĞƣƣŵƱŁĞƛǒŇƣĞ
óŪŪŵƹŪĐĞėďǘƱŁĞtŇėėşĞ¯ĐŁŵŵş�ĸǨĐĞ͇½ŁĞ
ƣĐŁŵŵşƹŪŇĸŵƛŨĐŵŪƣŇƣƱƣŵĸŪóǑǘďşƹĞ
ƱƛŵƹƣĞƛƣ͈ƣśŇƛƱƣŵƛƣŁŵƛƱƣóŪėƱŁĞŵĸǨĐŇóş
ƣĐŁŵŵşƹŪŇĸŵƛŨƣŁŇƛƱ͈ǒŁŇĐŁŇƣóǑóŇşóďşĞĸŵƛ
ƘƹƛĐŁóƣĞóƱƱŁĞƣĐŁŵŵşƣƱŵƛĞ͇¯ŁŵƛƱƣ͈ǒŁĞŪ
óƹƱŁŵƛŇǢĞė͈ŨƹƣƱďĞşŵŵƣĞƱŵƱŁĞśŪĞĞ͇�Ū
�U¯͟ÝĞƣƱƣǒĞóƱĞƛŨóǘďĞǒŵƛŪėƹƛŇŪĹĐŵşė
ǒĞóƱŁĞƛ͇vŵŘĞóŪƣ͔ǒóƛŨƹƘƘóŪƱƣŵƛƘóŪƱƣ
ǒŇƱŁǢŇƘƘĞƛƣŵŪƱŁĞşĞĹƣǒŇşşďĞƘĞƛŨŇƱƱĞėóƱ
óŪǘƱŇŨĞ͇vŵŁóƱƣ͔ŁŵŵėƣóƛĞƱŵďĞǒŵƛŪ
ǒŁŇşĞŇŪƱŁĞďƹŇşėŇŪĹ͇



%ƹƛŇŪĹ¤-ĐşóƣƣĞƣ͈ƱŁĞƹŪŇĸŵƛŨĐŵŪƣŇƣƱƣŵĸ
ŪóǑǘďşƹĞƣŁŵƛƱƣŵƛǒóƛŨ͟ƹƘďŵƱƱŵŨƣóŪė
ƱŁĞƣĐŁŵŵş¤-ƣŁŇƛƱóǑóŇşóďşĞóƱƱŁĞƣĐŁŵŵş
ƣƱŵƛĞ͇ -şĞŨĞŪƱóƛǘͺƣƱƹėĞŪƱƣͺ͢ĹƛóėĞƣͺgGͨ̈
ŵŪşǘͣͺóƛĞͺóşşŵǒĞėͺƱŵͺǒĞóƛͺƱŁĞŇƛͺ¤-ͺƹŪŇĸŵƛŨƣ
ƱŵͺƣĐŁŵŵşͺŵŪͺėóǘƣͺǒŁĞŪͺƱŁĞǘͺóƛĞ
ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŪĹͺŇŪͺ¤-ͺĐşóƣƣ͓

Ɣ ½ŁĞĐŵǑĞƛ͟ƹƘĸŵƛĐŵşėǒĞóƱŁĞƛǒŇşşďĞ
ƱŁĞŵĸǨĐŇóş�U¯ŵƹƱĞƛǒĞóƛ͈óǑóŇşóďşĞóƱ
ƱŁĞƣĐŁŵŵşƣƱŵƛĞ͇vŵŵƱŁĞƛĐŵǑĞƛ͟ƹƘ
ŨóǘďĞǒŵƛŪóƣƘóƛƱŵĸƱŁĞƹŪŇĸŵƛŨ͇

Ɣ vŵeĞóŪƣ͈ƣśŇŪŪǘƘóŪƱƣ͈ŘĞĹĹŇŪĹƣŵƛ
şĞĹĹŇŪĹƣ͈jĞǑŇͬƣŵƛ¯ƘŵƛƱƣƘóŪƱƣ
ĐŵǑĞƛ͟ƹƘƣóƛĞƘĞƛŨŇƱƱĞė͇eĞóŪƣ
eóĐśĞƱƣóƛĞŪŵƱóĐĐĞƘƱĞėóƣóŪŵƹƱĞƛ
ĐŵǑĞƛ͟ƹƘóƱóŪǘƱŇŨĞ͇

Ɣ vŵŁŵŵėƣ͔ŁóƱƣóƛĞóşşŵǒĞėƱŵďĞ
ǒŵƛŪǒŁŇşĞŇŪƱŁĞƣĐŁŵŵşďƹŇşėŇŪĹ͇

�ŪŪŵŪ͟ƹŪŇĸŵƛŨėóǘƣŵƛóƱóĸƱĞƛ͟ƣĐŁŵŵş
ĸƹŪĐƱŇŵŪƣĐşŵƱŁŇŪĹǒŵƛŪƱŵƣĐŁŵŵşƣŁŵƹşėďĞ
ŇŪśĞĞƘŇŪĹǒŇƱŁƱŁĞóĐóėĞŨŇĐĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ
ŵĸƱŁĞƣĐŁŵŵş͇�şŵƱŁŇŪĹǒŇƱŁşŵĹŵƣėĞƘŇĐƱŇŪĹ
ėƛƹĹƣ͈óşĐŵŁŵşŵƛŇŪóƘƘƛŵƘƛŇóƱĞşóŪĹƹóĹĞŇƣ
ŪŵƱƘĞƛŨŇƱƱĞė͇½óśĞĐóƹƱŇŵŪŪŵƱƱŵŇŪǑŇƱĞ
ėŇƣƛĞƣƘĞĐƱóŪė͔ŵƛƹŪėĞƣŇƛóďşĞĐŁóƛóĐƱĞƛ
ŇŨóĹĞƣ͇�ėėŇƱŇŵŪóşşǘ͈ƛŇƘƘĞėĐşŵƱŁŇŪĹƣƹĐŁ
óƣŘĞóŪƣŇƣƹŪóĐĐĞƘƱóďşĞ͇¯ŁŵƛƱƣ͔ƣśŇƛƱƣŨƹƣƱ
ĹŵďĞşŵǒƱŁĞͩǨŪĹĞƛ͟şĞŪĹƱŁͪŵĸƱŁĞ
ƣƱƹėĞŪƱƣŁóŪėƣóŪėƱŵƘƣŨƹƣƱĐŵŨƘşĞƱĞşǘ
ĐŵǑĞƛƱŁĞŨŇėƛŇĸĸƛĞĹŇŵŪ͇�ĐĐĞƘƱóďŇşŇƱǘŵĸ
şŵǒ͟ĐƹƱƣŁŇƛƱƣǒŇşşďĞóƱƱŁĞėŇƣĐƛĞƱŇŵŪŵĸƱŁĞ
şĞóėĞƛƣŁŇƘƱĞóŨ͇

¯ƱƹėĞŪƱƣǒŁŵóƛĞŪŵƱėƛĞƣƣĞėóĐĐŵƛėŇŪĹƱŵ
ƱŁĞ%ƛĞƣƣ�ŵėĞǒŇşşŪŵƱďĞƘĞƛŨŇƱƱĞėƱŵ

óƱƱĞŪėĐşóƣƣ͇½ŁĞǘǒŇşşďĞĹŇǑĞŪƱŁĞ
ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘƱŵ͉

Ɣ UŨŨĞėŇóƱĞşǘƘƹƛĐŁóƣĞƱŁĞĐŵƛƛĞĐƱ
ƣĐŁŵŵşƹŪŇĸŵƛŨŇŪƱŁĞƣĐŁŵŵşƣƱŵƛĞ͈ŵƛ

Ɣ �óşşŁŵŨĞƱŵŁóǑĞƱŁĞƘƛŵƘĞƛ
ƹŪŇĸŵƛŨďƛŵƹĹŁƱƱŵƣĐŁŵŵş͇

§ĞƘĞóƱĞėǑŇŵşóƱŇŵŪƣŵĸƱŁĞ%ƛĞƣƣ�ŵėĞǒŇşş
ƛĞƣƹşƱŇŪó¤óƛĞŪƱ�ŵŪĸĞƛĞŪĐĞóŪėĸƹƛƱŁĞƛ
ėŇƣĐŇƘşŇŪóƛǘóĐƱŇŵŪ͇

ÄvUF�§t¤�jU�ãF�§¤Oã¯U��j
-%Ä��½U�v

½ŁŇƣƘŵşŇĐǘǒŇşşóƘƘşǘƱŵóşştŇėėşĞ¯ĐŁŵŵş
ƣƱƹėĞŪƱƣ͇

�şş¯ƱƹėĞŪƱƣtƹƣƱÝĞóƛ͉

Ɣ �U¯͟ÝĞƣƱǒŁŇƱĞƱ͟ƣŁŇƛƱ
Ɣ �U¯͟ÝĞƣƱƣŁŵƛƱƣ͙ŪóǑǘďşƹĞóƱŁşĞƱŇĐ

ƣŁŵƛƱƣ͔ƘóŪƱƣóƛĞóĐĐĞƘƱóďşĞ
ƘƛŵǑŇėĞėƱŁóƱƱŁĞǘóƛĞŪŵƱƱŁĞŵŪĞƣ
ǒŵƛŪóƣƱŁĞƛĞĹƹşóƛƣĐŁŵŵşƹŪŇĸŵƛŨ͚

Ɣ ¤ƛŵƘĞƛóƱŁşĞƱŇĐƣŁŵĞƣ͡ƱŁĞƣĞƣŁŵĞƣ
ƣŁŵƹşėŁóǑĞóƱŁŇĐśƣŵşĞóŪėóƛĐŁ
ƣƹƘƘŵƛƱ͈ŪŵĐóŪǑóƣƣŁŵĞƣ͙Ň͇Ğ͇
�ŵŪǑĞƛƣĞ͈ÜóŪƣ͚͈ŪŵƣśóƱĞďŵóƛėŇŪĹ
ƣŁŵĞƣ͙Ň͇Ğ͇óǩóƱƣŵşĞ͈ŪŵƣƹƘƘŵƛƱ͚͇
vŵƱĞ͉½ŁĞǒŵƛė͈ͲƣƘŵƛƱͲƘƛŇŪƱĞėŵŪ
ǘŵƹƛƣŁŵĞƣėŵĞƣŪŵƱŨóśĞƱŁĞŨ
ƘƛŵƘĞƛóƱŁşĞƱŇĐƣŁŵĞƣ͇

Ɣ vŵŘĞǒĞşƛǘ͙ĞóƛƛŇŪĹƣƱƹėƣóƛĞ
óĐĐĞƘƱóďşĞ͈ƣŇşşǘďóŪėƣóƛĞ
ĐŵŪƣŇėĞƛĞėŘĞǒĞşƛǘ͚



Ɣ �U¯͟ÝĞƣƱvóǑǘ�şƹĞ�ŵǑĞƛÄƘ
͙óĐĐŵƛėŇŪĹƱŵ�U¯͟ÝĞƣƱ¯ĐŁŵŵş
ÄŪŇĸŵƛŨ¤ŵşŇĐǘ͚

Ɣ ÜĞŇşĞėƣƱƹėĞŪƱƣƣŁŵƹşėŪŵƱŁŵşėƱŁĞŇƛ
ǑĞŇşƣǒŇƱŁƘŇŪƣėƹƛŇŪĹĐşóƣƣ͈ƱŁŇƣŇƣó
ƣóĸĞƱǘŇƣƣƹĞ͇

Ɣ �şşŇƱĞŨƣėĞƣŇĹŪóƱĞėƱŵďĞv�Üã
�jÄ-ŨƹƣƱďĞŵďǑŇŵƹƣşǘƣŵ͇�Ūǘ
ĹóƛŨĞŪƱóƘƘĞóƛŇŪĹƱŵďĞ�j��g͈ǒŇşş
ďĞƱƛĞóƱĞėóƣƣƹĐŁóŪėƱŁƹƣďĞóŪ
ŇŪĸóƛĐƱŇŵŪŵĸƱŁĞƹŪŇĸŵƛŨƘŵşŇĐǘ͇

Ɣ ½ŁĞƣĐŁŵŵşǒŇşşŪŵƱƘƛŵǑŇėĞƘóƱĐŁĞƣ͈
ŪŵƛǒŇşşƱŁĞǘďĞóĐĐĞƘƱĞėóƣƘóƛƱŵĸ
ƱŁĞƹŪŇĸŵƛŨ͇

��v¯-¦Ä-v�-¯F�§v�½Ý-�§UvG½O-
¤§�¤-§¤͇-͇ÄvUF�§t͉

¯ƱƹėĞŪƱƣŪŵƱǒĞóƛŇŪĹƱŁĞ¤͇-͇ƹŪŇĸŵƛŨǒŇşş
ŪŵƱďĞóşşŵǒĞėƱŵƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞóŪėǒŇşşŪŵƱ
ĹĞƱĐƛĞėŇƱĸŵƛƱŁóƱėóǘ͇

t�g-Ä¤¤�jU�ã

Ɣ UĸóƣƱƹėĞŪƱŁóƣóŪĞǗĐƹƣĞėóďƣĞŪĐĞ
ĸŵƛó¤-Đşóƣƣ͈ŁĞ͔ƣŁĞǒŇşşŁóǑĞƱŁĞ
ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘƱŵĞóƛŪĐƛĞėŇƱƣĸŵƛƱŁĞ
ŨŇƣƣĞėĐşóƣƣďǘóƱƱĞŪėŇŪĹóŨóśĞ͟ƹƘ
Đşóƣƣ͇

Ɣ �ŪĞǗĐƹƣĞėóďƣĞŪĐĞƛĞƚƹŇƛĞƣóŪŵƱĞ
ĸƛŵŨƱŁĞOŇĹŁ͔tŇėėşĞ¯ĐŁŵŵş�ĸǨĐĞ
ŵƛĸƛŵŨóėŵĐƱŵƛŵƛ�U¯¯ĐŁŵŵş�şŇŪŇĐ͇
vŵƱĞƣĸƛŵŨƘóƛĞŪƱƣǒŇşşŪŵƱďĞ
óĐĐĞƘƱĞė͇

Ɣ UĸóƣƱƹėĞŪƱĐŁŵŵƣĞƣŪŵƱƱŵŨóśĞƹƘó
Đşóƣƣ͈ŁĞ͔ƣŁĞǒŇşşƛĞĐĞŇǑĞóŨóƛśŵĸ

ǢĞƛŵĸŵƛƱŁĞŨŇƣƣĞėĐşóƣƣ͈ĞǑĞŪ
ƱŁŵƹĹŁŁĞ͔ƣŁĞǒóƣĞǗĐƹƣĞėĸƛŵŨŇƱ͇

Ɣ ½ŁĞƣóŨĞóƘƘşŇĞƣĸŵƛƣƱƹėĞŪƱƣǒŁŵ
óƛĞƘƛĞƣĞŪƱėƹƛŇŪĹƱŁĞŇƛ¤-ĐşóƣƣďƹƱ
ĐóŪŪŵƱƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞóŪėóƛĞĞǗĐƹƣĞė
ďǘƱŁĞƣĐŁŵŵşėŵĐƱŵƛ͇

ÜU¯U½�§¯�v%GÄ-¯½¯

ÜŇƣŇƱŵƛƣŵĸ�U¯͟ÝĞƣƱ͙ŇŪĐşƹėŇŪĹƘóƛĞŪƱƣ͚óƛĞ
ǒĞşĐŵŨĞƱŵĐŵŨĞƱŵƱŁĞĐóŨƘƹƣ͇ÝŁĞŪ
ƛĞƚƹĞƣƱŇŪĹƱŵǑŇƣŇƱóĐşóƣƣƛŵŵŨ͈ƘƛŇŵƛ
óƛƛóŪĹĞŨĞŪƱƣŨƹƣƱďĞŨóėĞƱŁƛŵƹĹŁƱŁĞ
¤ƛŇŪĐŇƘóşͬƣŵĸǨĐĞ͇FƛŇĞŪėƣŵĸƣƱƹėĞŪƱƣóŪė
ĸŵƛŨĞƛƣƱƹėĞŪƱƣƣŁŵƹşėŪŵƱƘşóŪƱŵǑŇƣŇƱƱŁĞ
ƣĐŁŵŵşėƹƛŇŪĹŇŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪóşƱŇŨĞŵƛƱŁĞ
ƣĐŁŵŵşėóǘ͇�şşǑŇƣŇƱŵƛƣŨƹƣƱƛĞĹŇƣƱĞƛǒŇƱŁ
ƱŁĞtŇėėşĞ¯ĐŁŵŵş�ĸǨĐĞƹƘŵŪóƛƛŇǑŇŪĹ͇

ÝU½O%§�ÝUvG¯½Ä%-v½¯

-ǑĞƛǘƣƱƹėĞŪƱǒŇƱŁėƛóǒŇŪĹĸƛŵŨƣĐŁŵŵş
ėƹƛŇŪĹƱŁĞƣĐŁŵŵşǘĞóƛŨƹƣƱĐŵŨƘşĞƱĞó
ĐşĞóƛóŪĐĞĸŵƛŨďĞĸŵƛĞƣĐŁŵŵşƛĞĐŵƛėƣóŪė
ƱƛóŪƣĐƛŇƘƱƣóƛĞƛĞşĞóƣĞė͇½ŁŇƣƘƛŵĐĞƣƣŇƣ
óĐĐŵŨƘşŇƣŁĞėƱŁƛŵƹĹŁƱŁĞ�ėŨŇƣƣŇŵŪƣ
�ĸǨĐĞ͇UĸóǒŇƱŁėƛóǒóşŵĸóƣƱƹėĞŪƱŇƣ
ƛĞƚƹĞƣƱĞė͈ƣŇĹŪóƱƹƛĞƣĸƛŵŨƱĞóĐŁĞƛƣ͈ƱŁĞ
şŇďƛóƛǘ͈óŪėƱŁĞtŇėėşĞ¯ĐŁŵŵş¤ƛŇŪĐŇƘóş
ŨƹƣƱďĞŵďƱóŇŪĞėŵŪƱŁĞǒŇƱŁėƛóǒóşĸŵƛŨ͇
½ŁŇƣĞŪƣƹƛĞƣƱŁóƱóşşďŵŵśƣóŪėƱŁĞƣĐŁŵŵş
şŵĐśŁóǑĞďĞĞŪƛĞƱƹƛŪĞė͇

�ŪĐĞóƣƱƹėĞŪƱŁóƣďĞĞŪĐşĞóƛĞėďǘƱŁĞ
¤ƛŇŪĐŇƘóş͈ƱŁĞƣƱƹėĞŪƱŇƣƛĞĸĞƛƛĞėƱŵƱŁĞ



�ƹƣŇŪĞƣƣ�ĸǨĐĞĸŵƛǨŪóşĐşĞóƛóŪĐĞ͇ÝŁĞŪ
ƱŁĞ�ƹƣŇŪĞƣƣ�ĸǨĐĞƣŇĹŪƣƱŁĞǒŇƱŁėƛóǒóş
ĸŵƛŨ͈óşşƣĐŁŵŵşŵďşŇĹóƱŇŵŪƣŁóǑĞďĞĞŪ
ƣĞƱƱşĞė͇�ƱƱŁŇƣƘŵŇŪƱ͈ƣĐŁŵŵşƛĞĐŵƛėƣŨóǘďĞ
ƛĞşĞóƣĞė͇

UĸóƣƱƹėĞŪƱŵǒĞƣƱŁĞƣĐŁŵŵşŨŵŪĞǘĸŵƛó
şŵƣƱŵƛėóŨóĹĞėŇƱĞŨ͈ŵƛŁóƣóŪŵǑĞƛėƹĞ
ďŵŵśŵƛǨŪĞĸƛŵŨƱŁĞşŇďƛóƛǘ͈ƱŁĞƛĞƘŵƛƱĐóƛė
ǒŇşşďĞǒŇƱŁŁĞşėƘĞŪėŇŪĹƘóǘŨĞŪƱŵĸƱŁĞ
ėĞďƱ͈ŵƛƛĞƱƹƛŪŵĸƱŁĞďŵƛƛŵǒĞėŇƱĞŨ͇UŪóşş
ĐóƣĞƣ͈ƣĐŁŵŵşƛĞĐŵƛėƣǒŇşşŪŵƱďĞŇƣƣƹĞėƹŪƱŇş
óşşĸĞĞƣóƛĞƘóŇė͇



jĞóƛŪĞƛ¤ƛŵǨşĞ͙ĸƛŵŨǒǒǒ͇Ňďŵ͇ŵƛĹ͚

½ŁĞ óŇŨ ŵĸ óşş U� ƘƛŵĹƛóŨŨĞƣ Ňƣ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóşşǘ ŨŇŪėĞė ƘĞŵƘşĞ ǒŁŵ͈ ƛĞĐŵĹŪŇǢŇŪĹ ƱŁĞŇƛ
ĐŵŨŨŵŪ ŁƹŨóŪŇƱǘ óŪė ƣŁóƛĞė ĹƹóƛėŇóŪƣŁŇƘ ŵĸ ƱŁĞ ƘşóŪĞƱ͈ ŁĞşƘ Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ ó ďĞƱƱĞƛ óŪė ŨŵƛĞ
ƘĞóĐĞĸƹşǒŵƛşė͇U�şĞóƛŪĞƛƣƣƱƛŇǑĞƱŵďĞ͉

UŪƚƹŇƛĞƛƣ ½ŁĞǘ ėĞǑĞşŵƘ ƱŁĞŇƛ ŪóƱƹƛóş ĐƹƛŇŵƣŇƱǘ͇ ½ŁĞǘ óĐƚƹŇƛĞ
ƱŁĞ ƣśŇşşƣ ŪĞĐĞƣƣóƛǘ Ʊŵ ĐŵŪėƹĐƱ ŇŪƚƹŇƛǘ óŪė ƛĞƣĞóƛĐŁ
óŪė ƣŁŵǒ ŇŪėĞƘĞŪėĞŪĐĞ ŇŪ şĞóƛŪŇŪĹ͓ ½ŁĞǘ óĐƱŇǑĞşǘ
ĞŪŘŵǘ şĞóƛŪŇŪĹ óŪė ƱŁŇƣ şŵǑĞ ŵĸ şĞóƛŪŇŪĹ ǒŇşş ďĞ
ƣƹƣƱóŇŪĞėƱŁƛŵƹĹŁŵƹƱƱŁĞŇƛşŇǑĞƣ͇

gŪŵǒşĞėĹĞóďşĞ ½ŁĞǘ ĞǗƘşŵƛĞ ĐŵŪĐĞƘƱƣ͈ ŇėĞóƣ óŪė ŇƣƣƹĞƣ ƱŁóƱ ŁóǑĞ
şŵĐóş óŪė Ĺşŵďóş ƣŇĹŪŇǨĐóŪĐĞ͇ UŪ ƣŵ ėŵŇŪĹ͈ ƱŁĞǘ
óĐƚƹŇƛĞ ŇŪ͟ėĞƘƱŁ śŪŵǒşĞėĹĞ óŪė ėĞǑĞşŵƘ
ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ óĐƛŵƣƣ ó ďƛŵóė óŪė ďóşóŪĐĞė ƛóŪĹĞ
ŵĸėŇƣĐŇƘşŇŪĞƣ͇

½ŁŇŪśĞƛƣ ½ŁĞǘ ĞǗĞƛĐŇƣĞ ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞ ŇŪ óƘƘşǘŇŪĹ ƱŁŇŪśŇŪĹ ƣśŇşşƣ
ĐƛŇƱŇĐóşşǘ óŪė ĐƛĞóƱŇǑĞşǘ Ʊŵ ƛĞĐŵĹŪŇǢĞ óŪė óƘƘƛŵóĐŁ
ĐŵŨƘşĞǗ ƘƛŵďşĞŨƣ͈ óŪė ŨóśĞ ƛĞóƣŵŪĞė͈ ĞƱŁŇĐóş
ėĞĐŇƣŇŵŪƣ͇

�ŵŨŨƹŪŇĐóƱŵƛƣ ½ŁĞǘ ƹŪėĞƛƣƱóŪė óŪė ĞǗƘƛĞƣƣ ŇėĞóƣ óŪė
ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ĐŵŪǨėĞŪƱşǘ óŪė ĐƛĞóƱŇǑĞşǘ ŇŪ ŨŵƛĞ ƱŁóŪ
ŵŪĞ şóŪĹƹóĹĞ óŪė ŇŪ ó ǑóƛŇĞƱǘ ŵĸ ŨŵėĞƣ ŵĸ
ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ͇ ½ŁĞǘ ǒŵƛś ĞĸĸĞĐƱŇǑĞşǘ óŪė ǒŇşşŇŪĹşǘ
ŇŪĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪǒŇƱŁŵƱŁĞƛƣ͇

¤ƛŇŪĐŇƘşĞė ½ŁĞǘ óĐƱ ǒŇƱŁ ŇŪƱĞĹƛŇƱǘ óŪė ŁŵŪĞƣƱǘ͈ ǒŇƱŁ ó ƣƱƛŵŪĹ
ƣĞŪƣĞ ŵĸ ĸóŇƛŪĞƣƣ͈ ŘƹƣƱŇĐĞ óŪė ƛĞƣƘĞĐƱ ĸŵƛ ƱŁĞ ėŇĹŪŇƱǘ
ŵĸ ƱŁĞ ŇŪėŇǑŇėƹóş͈ ĹƛŵƹƘƣ óŪė ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ͇ ½ŁĞǘ
ƱóśĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ ĸŵƛ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ óĐƱŇŵŪƣ óŪė ƱŁĞ
ĐŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣƱŁóƱóĐĐŵŨƘóŪǘƱŁĞŨ͇

�ƘĞŪ͟ŨŇŪėĞė ½ŁĞǘ ƹŪėĞƛƣƱóŪė óŪė óƘƘƛĞĐŇóƱĞ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ ĐƹşƱƹƛĞƣ
óŪė ƘĞƛƣŵŪóş ŁŇƣƱŵƛŇĞƣ͈ óŪė óƛĞ ŵƘĞŪ Ʊŵ ƱŁĞ
ƘĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞƣ͈ ǑóşƹĞƣ óŪė ƱƛóėŇƱŇŵŪƣ ŵĸ ŵƱŁĞƛ
ŇŪėŇǑŇėƹóşƣ óŪė ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ͇ ½ŁĞǘ óƛĞ óĐĐƹƣƱŵŨĞė
Ʊŵ ƣĞĞśŇŪĹ óŪė ĞǑóşƹóƱŇŪĹ ó ƛóŪĹĞ ŵĸ ƘŵŇŪƱƣ ŵĸ ǑŇĞǒ͈
óŪėóƛĞǒŇşşŇŪĹƱŵĹƛŵǒĸƛŵŨƱŁĞĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͇



�óƛŇŪĹ ½ŁĞǘ ƣŁŵǒ ĞŨƘóƱŁǘ͈ ĐŵŨƘóƣƣŇŵŪ óŪė ƛĞƣƘĞĐƱ
Ʊŵǒóƛėƣ ƱŁĞ ŪĞĞėƣ óŪė ĸĞĞşŇŪĹƣ ŵĸ ŵƱŁĞƛƣ͇ ½ŁĞǘ ŁóǑĞ
ó ƘĞƛƣŵŪóş ĐŵŨŨŇƱŨĞŪƱ Ʊŵ ƣĞƛǑŇĐĞ͈ óŪė óĐƱ Ʊŵ ŨóśĞ
ó ƘŵƣŇƱŇǑĞ ėŇĸĸĞƛĞŪĐĞ Ʊŵ ƱŁĞ şŇǑĞƣ ŵĸ ŵƱŁĞƛƣ óŪė Ʊŵ ƱŁĞ
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇

§Ňƣś͟ƱóśĞƛƣ ½ŁĞǘ óƘƘƛŵóĐŁ ƹŪĸóŨŇşŇóƛ ƣŇƱƹóƱŇŵŪƣ óŪė
ƹŪĐĞƛƱóŇŪƱǘ ǒŇƱŁ ĐŵƹƛóĹĞ óŪė ĸŵƛĞƱŁŵƹĹŁƱ͈ óŪė
ŁóǑĞ ƱŁĞ ŇŪėĞƘĞŪėĞŪĐĞ ŵĸ ƣƘŇƛŇƱ Ʊŵ ĞǗƘşŵƛĞ ŪĞǒ
ƛŵşĞƣ͈ ŇėĞóƣ óŪė ƣƱƛóƱĞĹŇĞƣ͇ ½ŁĞǘ óƛĞ ďƛóǑĞ óŪė
óƛƱŇĐƹşóƱĞŇŪėĞĸĞŪėŇŪĹƱŁĞŇƛďĞşŇĞĸƣ͇

�óşóŪĐĞė ½ŁĞǘ ƹŪėĞƛƣƱóŪė ƱŁĞ ŇŨƘŵƛƱóŪĐĞ ŵĸ ŇŪƱĞşşĞĐƱƹóş͈
ƘŁǘƣŇĐóş óŪė ĞŨŵƱŇŵŪóş ďóşóŪĐĞ Ʊŵ óĐŁŇĞǑĞ ƘĞƛƣŵŪóş
ǒĞşş͟ďĞŇŪĹĸŵƛƱŁĞŨƣĞşǑĞƣóŪėŵƱŁĞƛƣ͇

§ĞǩĞĐƱŇǑĞ ½ŁĞǘ ĹŇǑĞ ƱŁŵƹĹŁƱĸƹş ĐŵŪƣŇėĞƛóƱŇŵŪ Ʊŵ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ
şĞóƛŪŇŪĹ óŪė ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ͇ ½ŁĞǘ óƛĞ óďşĞ Ʊŵ óƣƣĞƣƣ
óŪė ƹŪėĞƛƣƱóŪė ƱŁĞŇƛ ƣƱƛĞŪĹƱŁƣ óŪė şŇŨŇƱóƱŇŵŪƣ ŇŪ
ŵƛėĞƛ Ʊŵ ƣƹƘƘŵƛƱ ƱŁĞŇƛ şĞóƛŪŇŪĹ óŪė ƘĞƛƣŵŪóş
ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͇

�U¯Ý Łóƣ óėėĞė Ʊǒŵ ƱƛóŇƱƣ Ʊŵ ƱŁĞ U� jĞóƛŪĞƛ ƘƛŵǨşĞ Ʊŵ ėĞƣĐƛŇďĞ ƱŁĞ ƘŵƛƱƛóŇƱ ŵĸ óŪ �U¯ ĹƛóėƹóƱĞ͇
½ŁĞƱǒŵóƱƱƛŇďƹƱĞƣóėėĞėóƛĞƱŁóƱŵĸĐŇƱŇǢĞŪƣŁŇƘóŪėĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ͇



32�%R[��������*UHHQV�&RPSRXQG��6KHLNK�=D\HG�&LW\��*L]D��&DLUR
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