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المساواة للجميع



رؤیتنا: 
تمكین جمیع الطلاب من النجاح في عالم متنوع ومتغیر باستمرار. 

المھمة: 
تضمن مدارس ACPS النجاح من خلال إلھام الطلاب ومعالجة الحواجز التي تحیل دون التعلم 

قیمنا الأساسیة: 
یسعى المجتمع التعلیمي في مدارس ACPS في كل ما نقوم بھ إلى عیش ھذه القیم الأساسیة. نحن ... 
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نعتمد على النتائج ●

إنھا خطة جریئة. إنھا خطة شجاعة. إنھا خطة تدور حول المساواة 
وتمكین الطلاب وإلھامھم لتحقیق النجاح 

وافق المجلس التعلیمي في مدینة الإسكندریة في شھر یونیو/حزیران 2020 على خطة المساواة للجمیع 2025، وھي خطة 
استراتیجیة طموحة لمدارس مدینة الإسكندریة الحكومیة. 

تضع خطة المساواة للجمیع 2025 المساواة العرقیة في مركز كل ما نقوم بھ كمنطقة تعلیمیة. إنھا تتحدانا لضمان مشاركة 
طلابنا في التدریس في الفصول الدراسیة والوصول إلى الموارد التعلیمیة اللازمة لتعزیز خبراتھم التعلیمیة. سوف تضمن 

جعل مدارسنا بیئة آمنة، ودیة ومرحبة للجمیع. كما أنھا تحدد أولویات وبرامج واضحة على مستوى المنطقة التعلیمیة لمعالجة 
الفجوات في الفرص والإنجاز بالإضافة إلى التأكد من تخرج جمیع الطلاب وجاھزیتھم للحیاة الجامعیة، المھنیة والحیاة. 

الرؤیة كبیرة وجریئة، والإمكانات ھائلة. 

ھناك خمسة أھداف إستراتیجیة أساسیة في خطة المساواة للجمیع 2025. سوف یتم قیاس التقدم نحو ھذه الأھداف 
الإستراتیجیة بمقاییس صارمة. ھذه الأھداف جریئة، لكننا نأمل في أن یصبح نجاحنا في نھایة المطاف نموذجاً للمناطق 

التعلیمیة في جمیع أنحاء البلاد. 

 نحن نتصرف على وجھ السرعة ونعلم أن الوقت قد حان لتثقیف الجیل القادم. وھكذا، في مدارس ACPS، نحن نسعى إلى 
مستوى من التمیز لجمیع الموظفین، الطلاب والعائلات لضمان أن تؤتي مھمتنا ثمارھا. النجاح ھو الخیار الوحید للمستقبل في 
مدارس ACPS. بغض النظر عن الأولویات الأخرى التي لدینا للمضي قدماً، سیكون شبابنا دائماً المركز في عملنا،  قراراتنا 

ومھمتنا. 



كمنطقة تعلیمیة في ضواحي سكنیة مع مجموعة متنوعة جداً من الطلاب، غالباً ما یتم تقدیم مجموعة فریدة من الفرص 
المذھلة والتحدیات الصعبة. تتعھد خطة الإنصاف للجمیع 2025 بتمكین جمیع الطلاب من الازدھار في ھذا العالم المتنوع، 

دائم التغییر حتى یتمكنوا من تحقیق أحلامھم والوصول إلى أھدافھم الخاصة. 

نحن نتخذ إجراءات من خلال ضمان كون التمویل، الأولویات، مجالات التركیز والبرامج مصممة لمعالجة الحواجز التي 
تحول دون التعلم بغض النظر عن ظروف شبابنا. یتضمن ھذا نقلة نوعیة في تفكیرنا في عموم المنطقة التعلیمیة. أنھا تستلزم 

نھجاً استراتیجیاً لإعادة تخصیص الموارد البشریة، رأس المال، والتعلیمیة لضمان مشاركة جمیع الطلاب في الخبرات 
التعلیمیة لمدارس ACPS والتي ستساعدھم على الازدھار في عالمنا المتنوع، دائم التغییر. 

لایمكننا القیام بھذا بمفردنا. تُعد خطة الإنصاف للجمیع 2025 جزءً من رؤیة إستراتیجیة موحدة أكبر لمدینتنا وھي تتماشى 
مع العدید من المنظمات والمعنیة بدعم الأطفال والعوائل على مستوى المدینة. شاركت ھذه المنظمات، والتي تشمل دائرة 

صحة مدینة الإسكندریة، شراكة من أجل إسكندریة أكثر صحة ودائرة الخدمات المجتمعیة والبشریة في مدینة الإسكندریة - 
المسؤولة عن الخطة الرئیسیة للأطفال والشباب - في أول عملیة تخطیط موحدة مدتھا خمس سنوات من شأنھا إشراك ودعم 

مدینة الإسكندریة بأكملھا. 

انضم إلینا في العمل على إنجاح خطة الإنصاف للجمیع 2025، أثناء عملنا على دعم جمیع طلابنا، مساعدتھم على الازدھار 
والنجاح في مسار جامعي أو مھني قد یختارونھ. 

شجعوا خطتنا للعام 2025. 

 القصة وراء الخطة الإستراتیجیة 
یصادف ھذا العام الذي تم فیھ إعتماد ھذه الخطة الإستراتیجیة الذكرى المئویة لإفتتاح مدرسة Parker-Gray - إحدى أوائل 

المدارس الحكومیة للأمریكان الأفارقة في مدینة الإسكندریة. كان لدى الطلاب في مدرسة Parker-Gray بالكاد ما یحتاجون 
للتعلم. في الواقع، كانوا محظوظین بوجود أیة كتب مدرسیة، طباشیر، أو ألواح طباشیر. قدم أفراد من المجتمع الكراسي 

والمعدات الأساسیة، وكان على أي طالب أمریكي من أصل أفریقي یرغب في مواصلة تعلیمھ مابعد المرحلة الثامنة السیر 
على الأقدام إلى واشنطن العاصمة أو على الأقل 21 مربع سكني للحاق بالحافلة إلى المدرسة والعودة إلى المنزل. 

 لقد كانت مدارس مدینة الإسكندریة الحكومیة مرة أخرى في المقدمة في الخمسینیات، الستینیات والسبعینیات من القرن 
الماضي، رغم أن ھذه المرة كانت لمقاومة إلغاء الفصل العنصري في المدارس. أن قصة مدارس مدینة الإسكندریة الحكومیة 
طویلة ومعقدة ومشوشة. أن قصتنا ھي قصة مجتمع واجھ الشدائد، العنصریة، التعصب الأعمى والإھمال. مع جمیع الصعاب 

التي وقفت ضدھم، أصبح الكثیرین أبطالاً في نضالھم من أجل المساواة والحقوق المدنیة. لقد تركوا لنا إرثاً مانزال نحاول 
الإرتقاء إلیھ لغایة یومنا ھذا. 

في الحقیقة، فإن من واجبنا الاستمرار في إرثھم. یجب أن نرفض التخلي عن أي طالب ومواصلة النضال من أجل الحصول 
على تعلیم عادل للجمیع بغض النظر عن العرق، الحالة الاجتماعیة والاقتصادیة، الرمز البریدي،  الظروف العائلیة و/ أو 

القدرة التعلیمیة. 

نحن نھدف في ھذه الخطة الاستراتیجیة إلى جعل المساواة أحد ركائز مجتمعنا. للقیام بذلك، ینبغي الإقرار بعدم المساواة وأن 
نفھم أیضاً تاریخ مدینتنا الذي ساھم في الحواجز التي لا یزال العدید من شبابنا یواجھونھا الیوم. 



الیوم، نحن نرحب بالطلاب من العدید من البلدان المختلفة ممن یتحدثون الكثیر من اللغات المختلفة. في الواقع، لدینا في 
مدارس ACPS طلاب یمثلون 119 دولة ویتحدثون 120 لغة. نحن نحتفل ونثمن تنوعنا. لكن مازال الطریق طویلاً أمام 

الكفاح الشجاع للحصول على المساواة. من أجل المضي قدماً، ینبغي علینا الإقرار بأن الفصل العنصري الحدیث لا یزال قائماً 
وأن عملنا لم ینتھ بعد. 

من أجل بناء عمود العدالة ھذا ، یجب أن نتحلى بالشجاعة وأن لا نعتذر عن التحدث نیابة عن أولئك الذین یختلفون عنا. ینبغي 
علینا مناصرة شبابنا وأولئك الذین لیس لدیھم صوت في مجتمعاتنا ونزیل الحواجز التي تمنع جمیع شبابنا من أن یكونوا في 

أفضل حال ممكن. والأھم من ذلك، ینبغي أن نقف معاً وأن نعمل بكل تعاون لضمان مشاركة كل طفل في تجربة تعلیمیة عالیة 
الجودة داخل وخارج فصولنا الدراسیة في مدارس ACPS لتلبیة احتیاجاتھم الاجتماعیة، العاطفیة والأكادیمیة. 

ھذا ھو الإرث الذي یتوجب علینا الوفاء بھ من أجل جمیع طلابنا، في الماضي والحاضر والمستقبل. ینبغي علینا دائماً أن 
نستمر دائمًا في تذكر الجبابرة. 

كیف تعتبر خطة الإنصاف للجمیع 2025 إنتقالیة 

الإعتماد على البیانات 
لقد عملت لجنة التخطیط الاستراتیجي مع بیانات شاملة، تم تجمیعھا في كتاب عمل، للتعمق في ما كان ذات منفعة وما یحتاج 
إلى مزید من التطویر في مدارس ACPS من خلال منظور المساواة. كفل تأسیس العملیة في البیانات أن تستند أفكار الخطة 

الإستراتیجیة على الممارسة. لقد ضمن ذلك إحداث خطتنا الاستراتیجیة تأثیراً إیجابیاً على تحصیل الطلاب، بدلاً من أن تكون 
مجرد قائمة أمنیات. 

 أقل، ولكن أكثر 
إن خطة الإنصاف للجمیع 2025 ذات أھداف، تدابیر وإجراءات أقل من الخطة الاستراتیجیة السابقة. إنھا تركز على 

العناصر الأكثر أھمیة التي من شأنھا تسریع التغییر المستدام. بدلاً من القیام بكل شيء باعتدال، فإنھا تركز بشكل استباقي 
على المجالات التي تحتاج إلى التحسین - لضمان قیامنا بذلك بشكل جید. 

عملیة تخطیط موحدة 
لقد أتیحت فرصة في عام 2019 عندما تزامن توقیت المراجعات على الخطط الرئیسیة الثلاث للمدینة - الخطة الإستراتیجیة 

لمدارس ACPS، الخطة الرئیسیة لدائرة الخدمات المجتمعیة والبشریة للأطفال والشباب، خطة تحسین الصحة المجتمعیة 
لدائرة صحة مدینة الإسكندریة وشراكة من أجل إسكندریة أكثر صحة. انضمت ھذه المنظمات لتشكیل فریق تخطیط موحد 
لتطویر ھذه الخطط بشكل جماعي، وزیادة فرصة تعظیم المشاركة المجتمعیة الجماعیة، مشاركة البیانات المھمة، والتركیز 

على النتائج المشتركة. سوف یتم أیضاً تنفیذ ھذه الخطط إلى جانب الالتزامات المشتركة بالمساواة العرقیة، والرعایة الواعیة 
بالصدمات ونھج الأصول التنمویة. 



 صوت الكادر 
تم تمثیل كل مدرسة من قبل فرد واحد على الأقل من أفراد الكادر في تصمیم الخطة الإستراتیجیة. كان ھذا جھداً مدروساً 

للاستفادة من مھارات وخبرات أولئك الموجودین في مدارسنا والتي تؤثر على طلابنا بشكل یومي. نحن نعتقد أن كوادرنا ھي 
التي تمتلك القدرة الأكبر على إحداث تغییر حقیقي في حیاة الطفل كل یوم. 

التركیز وتحدید الأولویات 
 تشجع خطة الإنصاف للجمیع 2025 الجمیع على التركیز وجعل المساواة أولى أولیاتنا. أن الأھداف، التدابیر، الاستراتیجیات 

والإجراءات الممیزة مفھومة، قابلة للتحقیق، وطموحة. 

 www.acps.k12.va.us/2025 :لمزید من المعلومات، یرجى زیارة

كیف تم وضع خطة الإنصاف للجمیع 2025 
لقد تعلمنا الكثیر خلال الخطة الإستراتیجیة السابقة (2015-2020) عما ھوا نافعاً وما الذي یحتاج إلى مزید من التطویر. لقد 

عقدنا حلقات نقاشیة، جلسات استماع لأفراد الكادر، ملاحظات صفیة، تحلیل بیانات الاستبیان، وتعمقنا في البیانات لتقییم 
تقدمنا الأكادیمي الحالي. 

 ،ACPS تمت صیاغة الخطة الإستراتیجیة من قبل أكثر من 60 فرد من لجنة التخطیط الإستراتیجي والتي تتألف من كوادر
القیادة، أولیاء الأمور، أعضاء المجلس التعلیمي، وممثلین من المنظمات الرئیسیة في المدینة والمجتمع. اجتمعت اللجنة كل 
شھر تقریباً بدءً من أواخر صیف عام 2019 وحتى شھر ینایر/كانون الثاني 2020. وقد تم دعمھم من قبل استشاریین من 

مؤسسة FourPoint Education Partners، والذین عملوا معھم لوضع مكونات ومحتوى مسودة الخطة الاستراتیجیة. ثم 
حصلت ھذه الخطة على آراء وملاحظات إضافیة من مدراء المدارس، قیادة ACPS، الكادر، واللجنة نفسھا لوضع مسودة 

نھائیة. تم تقدیم المسودة النھائیة للخطة الإستراتیجیة إلى المجلس التعلیمي في شھر مایو/أیار 2020 لإبداء ملاحظاتھم 
وإتاحتھا أمام الرأي لاعام من شھر مایو/أیار 2020 حتى شھر یونیو/حزیران 2020. بناء على جمیع الآراء والملاحظات 
المقدمة من أصحاب العلاقة، فقد تم تقدیم الخطة الإستراتیجیة النھائیة إلى المجلس التعلیمي وتمت المصادقة علیھا یوم 26 

یونیو/حزیران 2020. 

المساواة العرقیة في الصمیم 
تلتزم مدارس مدینة الإسكندریة الحكومیة بالمساواة العرقیة. المساواة العرقیة ھو عندما لا یحدد العرق نوعیة الحیاة والفرص 

والنتائج. 

تضع مدارس ACPS المساواة العرقیة في صمیم كل ما تقوم بھ بسبب الإقرار بأن تأسیس وإدامة عدم المساواة العرقیة قد 
تأصل بعمق في أنظمتنا المدرسیة. الأنظمة العنصریة الشدیدة مكلفة وتؤدي إلى انخفاض النتائج وفرص الحیاة لجمیع الفئات. 



یوفر التركیز على المساواة العرقیة الفرصة لوضع أھداف واستراتیجیات یمكن تطبیقھا أیضاً على مجالات أخرى من 
التھمیش. 

تختلف استراتیجیات تحقیق المساواة العرقیة عن تلك التي تھدف إلى تحقیق العدالة في المجالات الأخرى. نادراً ما تنجح 
الاستراتیجیات التي تلائم جمیع المجالات. یعتبر التركیز والخصوصیة ضروریة لتحقیق أقصى قدر من التأثیر. یمكن أن 

یكون العرق مشكلة تمنع المجامیع  المھمشة الأخرى من النجاح الأكادیمي. إن النھج الذي یعترف بالأسالیب المترابطة التي 
یحدث بھا التھمیش سوف یساعد على تحقیق المساواة العرقیة في عموم المنطقة التعلیمیة ومجتمعنا. 

 یتمثل ھدفنا في التعاون من أجل إزالة الحواجز التي تمنع أي شخص من تحقیق تطلعاتھ والمشاركة الكاملة في أي شيء 
 .ACPS یختاره ضمن التجارب التعلیمیة لمدارس

 یتم استخدام الإنصاف والمساواة أحیاناً بشكل متبادل، ومع ذلك، فإنھا تنقل في الواقع أفكاراً مختلفة بشكل كبیر. الإنصاف 
یتعلق بالعدالة، بینما تتعلق المساواة بالمعاملة بالمثل. لسنا مھتمین بسد فجوة التحصیل من خلال معادلة نتائج الطلاب. نحن 
مھتمون برفع نتائجنا في جمیع المجالات من خلال الوصول المتكافئ والممارسات عادلة في مدارسنا. یعني الإنصاف لنا 

ایضاً الوصول إلى جمیع الطلاب حیثما كانوا، لیس حیثما نریدھم أن یكونوا. وذلك یعني في بعض الأحیان تغییر الطریقة التي 
نُدرّس بھا، وكیفیة إستجابتنا ودعمنا للطلاب في كل مستوى من مستویات القدرة على التعلم. كما یعني أیضاً توفیر التسریع 

والعمل على مستوى متقدم للطلاب دون خفض المعاییر لمجرد زیادة التنوع - بل رفع المستوى الأكادیمي للجمیع. 

یتعلق الإنصاف بإزالة الحواجز أمام الجمیع. وھو لایعني الأخذ من مجموعة وإعطائھ لمجموعة أخرى. أنھ یعني ضمان 
مشاركة جمیع الطلاب في الخدمات، البرامج والفرص التي یحتاجونھا للنجاح. 

 - (GARE) مستوحى من التحالف الحكومي حول العرق والإنصاف -

تعاریف رئیسیة 
المساواة العرقیة: عندما لا یحدد العرق نوعیة الحیاة، الفرص والنتائج. 

المساواة في التعلیم: تقلیل وإزالة الفوارق التعلیمیة القائمة على العرق والاقتصاد والأبعاد الطبقیة الأخرى. یتم توزیع النتائج 
المدرسیة الإیجابیة بالتساوي على جمیع الفئات والتراكیب السكانیة. بینما یتم تقلیل النتائج السلبیة وعدم التناسب لجمیع الفئات. 

التمیز في التعلیم: نحن نحافظ على مستوى عالي في كل ما نقوم بھ. نحن نعلم الطلاب الإستعداد للحیاة والمواطنة التي تعكس 
ذلك. نحن نمكن الطلاب والموظفین من الحفاظ على ھویتھم وثقافتھم. تعد الفحوى، العمق، والتفكیر النقدي أكثر أھمیة من 

الإمتثال أو درجات الاختبار. 

قیمنا الأساسیة 

الترحیب 
نحن نقوم بإتخاذ خطوات فعالة لضمان شعور جمیع أصحاب العلاقة بالترحیب في المدارس. نحن نحتضن جمیع القادمین إلینا 

ونحترم اختلافاتنا لكوننا نؤمن بأن تنوعنا ھو أعظم قوتنا. 



التركیز على المساواة 
نحن نعمل بنشاط لإزالة الحواجز أمام الوصول إلى الفرص التعلیمیة. 

الدعم 
نحن نُلھم كل طالب وموظف للوصول إلى أفضل قدراتھم. 

الإبتكار 
نحن نتخذ زمام المبادرة لحل المشاكل في الفصول الدراسیة وعبر النظام التعلیمي. 

الإعتماد على النتائج 
نحن نضع أھدافًا طموحة للتعلم والنمو والإنجاز على مستویات عالیة. 

نظریة العمل 
سوف تقوم مدارس ACPS من أجل نجاحھا في مواءمة استراتیجیاتھا، أنظمتھا ومواردھا مع نظریة العمل، والتي یتم 

تعریفھا على أنھا مجموعة من المعتقدات حول كیفیة إدارتنا لمدارسنا لتحسین نتائج الطلاب والقضاء على فجوات الفرص 
والإنجاز للطلاب ذوي الدخل المنخفض، الطلاب ذوي البشرة السمراء والطلاب من أصول إسبانیة، متعلمي اللغة الإنجلیزیة، 

والطلاب ذوي الإعاقات. سوف یسمح لنا ذلك بضمان تحقیق رؤیتنا، تنفیذ مھمتنا والتمسك بقیمنا الأساسیة. 

ترتكز نظریة العمل في مدارس ACPS على عبارات الإعتقاد التالیة: 

مدراء المدارس ھم قادة تربویین. كنظام، ینبغي علینا دعم معلمینا وكوادرنا من خلال تقدیم منھج صارم یلبي 1.
احتیاجات جمیع الطلاب - خاصة الطلاب الذین یعانون من نقص الخدمات - وتوفیر الأدوات والموارد التي یحتاج 

إلیھا مدراء المدارس لیكونوا قادة تربویین في مدارسھم. 

یتمثل دور المكتب المركزي في دعم المدارس في التنفیذ الكامل لمجالات التركیز المختارة على مستوى المنطقة 2.
التعلیمیة والتي من شأنھا زیادة تحصیل الطلاب والقضاء على فجوات الفرص والإنجاز. یجب أن یستخدم المكتب 
المركزي قدرتھ الإستیعابیة المحدودة بشكل استراتیجي لضمان تنفیذ جمیع المدارس لمجموعة محددة من مجالات 

التركیز غیر القابلة للتفاوض على مستوى المنطقة التعلیمیة بشكل فاعل وبثبات. 

على الرغم من أن مجالات التركیز على مستوى المنطقة التعلیمیة قد تتغیر بمرور الوقت، إلا إن العدید من المبادئ 3.
الأساسیة ستوجھ عملیة صنع القرار والتنفیذ: 

.a والمتضمنة في ھذه الخطة ACPS سوف توجھ القیم الأساسیة التي وضعھا المجلس التعلیمي لمدارس
الإستراتیجیة عمل جمیع أفراد الكادر، التربویین، مدراء المدارس، مسؤولي المنطقة التعلیمیة، وأعضاء 

المجلس التعلیمي. 



.b سوف یتم الانتھاء من مجالات التركیز على مستوى المنطقة التعلیمیة بالتشاور مع أصحاب العلاقة في
المدارس. 

.c سوف یتم تحدید مجالات التركیز على مستوى المنطقة التعلیمیة بشكل جید وإیصالھا بشكل خطي
وتضمینھا لموارد لدعم التنفیذ والرصد الفاعلة. 

.d سوف تركز اجتماعات التعلم المھني، التدریب التعلیمي والقیادي، واجتماعات تحسین الخطط الفصلیة
للمدیر العام للمنطقة التعلیمیة مع فرق التدریس والإدارات المدرسیة على مجالات التركیز على مستوى 

المنطقة التعلیمیة. 
.e سوف یتم تدقیق أي مجال جدید للتركیز خارج مجالات التركیز على مستوى المنطقة التعلیمیة والتي

یوصي بھا المكتب المركزي مع أصحاب العلاقة في المدارس، وإذا كان ذلك ممكناً - تجریبھ في عدد 
محدود من المدارس. سیتم توسیع نطاق مجالات التركیز فقط بعد التقییم الدقیق. 

.f إلى جانب مجالات التركیز على مستوى المنطقة التعلیمیة، سیتم تشجیع المدارس على العمل مع العوائل
لتلبیة احتیاجات الطلاب والقضاء على فجوات الفرص والإنجاز. سوف یدعم المكتب المركزي المدارس 
لتحدید الممارسات المبتكرة المفیدة - بعد تدقیق دقیق، تحلیل، وتحدید العملیات المؤثرة - دمج الممارسات 

الأكثر نجاحاً في مجالات التركیز. 

من المرجح أن تشمل مجالات التركیز على مستوى المنطقة التعلیمیة للسنوات الدراسیة 2025-2020: 4.
 التعلم المتوازن للقراءة والكتابة  ●
● (SEAL) التعلم الاجتماعي، العاطفي، والأكادیمي
 مشاركة العائلة ●
أنظمة الدعم متعددة المستویات (MTSS) وأنظمة الإنذار المبكر لدعم الاحتیاجات الأكادیمیة والسلوكیة ●

للطلاب، بما في ذلك أسباب التغیب المزمن 
مسارات متعددة للحصول على شھادة الثانویة العامة وما بعدھا ●

إلى جانب مجالات التركیز على مستوى المنطقة التعلیمیة، سیتم دعم مدراء المدارس وفرقھم الإداریة في تطویر، 5.
تنفیذ، ومراقبة الاستراتیجیات الأخرى - المحددة بوضوح في خططھم لتحسین المدارس - والتي ستلبي احتیاجات 

طلابھم بشكل كامل، خصوصاً أولئك الأقل تمثیلاً عادة. 

نحن نقوم في مدارس ACPS بتلخیص ھذا السیاق وتفصیلھ من خلال نظریة العمل التالیة: 

 إذا كانت مدارس ACPS توفر تعلیماً عالي الجودة ودعمًا متمایزاً، إشراك المجتمع والعائلة، وتخصیص الموارد بشكل 
منصف، فسیتم القضاء على فجوات الفرص والإنجاز بین الطلاب الأقل تمثیلاً وسیتخرج جمیع الطلاب من المدرسة الثانویة 

وھم مستعدین للإلتحاق بالكلیة، العمل، والحیاة. لضمان تقدیم تعلیم عالي الجودة ودعم متمایز، ستقوم مدارس ACPS بما 
یلي: 

إشراك الطلاب، الكادر، والعوائل في صنع القرار والعملیات التربویة ●
تحدید، دعم، ومراقبة تنفیذ استراتیجیات مختارة فاعلة في جمیع المدارس ●
تمكین مدراء المدارس وفرقھم الإداریة من تنفیذ استراتیجیات إضافیة لتلبیة الاحتیاجات المحددة لطلابھم ●

لقد حددت مدارس ACPS لتنفیذ نظریة العمل ھذه الأھداف، التدابیر، الاستراتیجیات والإجراءات التي تلي ذلك. یتطلب 
النجاح تعاوناً ھادفاً بین أقسام مدارس ACPS من أجل دعم المدارس والعوائل في ضمان تمكین جمیع الطلاب من الازدھار 

في عالم متنوع ودائم التغیر. 



قیاس تأثیرنا 
یتضمن كل ھدف من الأھداف الخمسة للخطة الإستراتیجیة عدد من الإجراءات التي ستساعدنا في تتبع التقدم الحاصل نحو 

تحقیق الھدف وتبلیغھ. 

 تحدد مؤشرات الأداء الرئیسیة (KPIs) النتائج الكلیة الرئیسیة التي تحاول المؤسسة تحقیقھا. وھي تُجیب على سؤال مفاده 
كیف یبدو النجاح وكیف سنعرف ما إذا كنا نتقدم تجاه تحقیق النتیجة المرجوة. كمؤسسة تعلیمیة، فإن جمیع مؤشرات الأداء 

الرئیسیة KPIs ضمن مدارس ACPS ھي نتائج الطلاب. 

بالإضافة إلى الإجراءات، لكل ھدف أیضاً عدد من الاستراتیجیات والأنشطة البارزة، والتي تحدد الخطوات التي ستتبعھا  
مدارس ACPS لتحقیق الھدف. 

نحن ملتزمون بالقضاء على فجوات الفرص والإنجاز عن طریق مراقبة تقدمنا من خلال: 

الاستعداد لمرحلة ریاض الأطفال ●
 نمو الطالب وكفاءتھ في القراءة ●
نمو الطالب وكفاءتھ في الریاضیات ●
معدل عدم التناسب بین الطلاب دائمي التغیّب ●
معدل عدم التناسب بین الطلاب ذوي الإعاقة ●
النسبة المئویة لطلاب المرحلة التاسعة المستھدفین للتخرج من المدرسة الثانویة في 4 سنوات ●
عدم تناسب الطلاب الاقل تمثیلاً في المقررات الدراسیة المتقدمة ●

أھدافنا الخمسة 
التماشي مع الانظمة 

التمیز في التعلیم 

إمكانیة وصول الطلاب إلى الموارد ودعمھم 

تخصیص الموارد الاستراتیجیة 

مشاركة الأسرة والمجتمع 

التماشي مع الانظمة 
سوف تبني مدارس ACPS ثقافة التحسین المستمر وتصمیم أنظمة عادلة لتحسین المدارس والتعلیم. 

سوف تعمل أنظمة ACPS على ما یلي: 



● ACPS التماشي مع مھمة مدارس
الإیصال الواضح لرؤیة توفر فھماً واضحاً وموجزاً على مستوى النظام للكیفیة التي ستؤدي فیھا التحسینات التعلیمیة ●

المحددة إلى نتائج أفضل للطلاب 
 تركیز الانتباه، الطاقة، والموارد على عدد محدود من مجالات التركیز الإستراتیجیة التي تنفذھا جمیع المدارس ●

بثبات 
ضمان قیام قادة المنطقة التعلیمیة بتزوید المدارس وقادة المدارس بالدعم والتعاون والمراقبة التي یحتاجونھا لتحقیق ●

النجاح 

التدابیر 
نحن ملتزمون بالحد من الفجوات في الفرص والإنجاز عن طریق مراقبة تقدمنا من خلال: 

● ACPS دعم مجالات التركیز الإستراتیجیة التي حددتھا المنطقة التعلیمیة من قبل كادر، طلاب، عوائل مدارس
والمجتمع الأوسع (إستبیان) 

المدخلات والدعم لنھج المنطقة التعلیمیة للموائمة المنھجیة، ومجالات التركیز الاستراتیجیة المحددة من قبل كادر ●
مدارس ACPS (إستبیان) 

تقریر الكادر المدرسي عن التعاون والمراقبة والدعم من المكتب المركزي (إستبیان) ●
مستوى تنفیذ مجالات التركیز الاستراتیجیة من قبل كل مدرسة وأقسام المكتب المركزي (نموذج تقییم) ●

الاستراتیجیات والإجراءات البارزة 
تحدد بوضوح المجالات والظروف التي تتمتع فیھا المدارس بالاستقلالیة وعدم الإستقلالیة، والأدوار والمسؤولیات المقابلة 

للمسؤولین الإدارییین والمعلمین. 

تحدد بوضوح مجالات التركیز الاستراتیجیة التي ینبغي على جمیع المدارس تنفیذھا بدعم مناسب من المكتب ●
المركزي. 

وضع أطر عمل واضحة تدعم تنفیذھا ومراقبتھا. ●
ضمان التنفیذ الفعال لمجالات التركیز من خلال دعم المكتب المركزي ومراقبتھ. ●
إعادة ھیكلة التعلم المھني للمنطقة التعلیمیة بحیث یركز على مجالات التركیز الاستراتیجیة الموضوعة. ●
تحدد بوضوح مسؤولیات القیادة التعلیمیة وإجراءات المسؤولین الإداریین في المدارس والمنطقة التعلیمیة. ●

تحویل المنطقة التعلیمیة إلى منظمة تعلیمیة. 

تجربة أي مجال تركیز جدید قبل تنفیذه على مستوى المنطقة التعلیمیة. ●
تطویر وإدارة أنظمة وھیاكل، عبر المنطقة التعلیمیة والمدارس، من شأنھا تحدید العوائق الرئیسیة التي تحد من ●

الأداء العالي للطلاب والتي تنفذ دورات "التخطیط - التجربة - مراقبة النتائج - العمل -" للتنفیذ المستمر. 
تحدید المدارس والبرامج التي تتفوق على الآخرین في مؤشرات معینة، تحدید عملیاتھا، والعمل على تكییف ●

عملیاتھا مع المدارس والبرامج الأخرى من خلال تطویر البروتوكول، التدریب والشبكات. 
تطویر وتنفیذ أداة قیاس لمجالات التركیز الرئیسیة للمنطقة التعلیمیة. ●

تقدیم تحدیثات منتظمة حول تأثیر الخطة الاستراتیجیة وتنفیذھا. 



تقدیم تحدیثات تكوینیة منتظمة إلى المجلس حول التقدم الأكادیمي للطلاب ومستویات تنفیذ مجالات التركیز ●
الاستراتیجیة الرئیسیة التي تركز على تحسین تقدم الطلاب. 

خلق ثقافة یعمل فیھا قسم عملیات المنطقة التعلیمیة بشكل تعاوني وتشارك فیھا العوائل من أجل دعم التعلیم المقدم للطلاب. 

تطویر ممارسات وبرامج محددة مع المواقع المدرسیة  والعملیات التي تشجع الأھداف المشتركة التي تتعلق ●
بالسلامة، الأمن، النظافة، الإھتمام بمرافق المنطقة التعلیمیة، والصحة. 

 ضمان الوصول إلى الرسائل المتعلقة بالنقل، التغذیة، خدمات المرافق، السلامة والأمن، ترجمتھا، إشراكھا، إمكانیة ●
التعرف علیھا وتحدیثھا. 

إعداد دورات تدریبیة مجدولة بانتظام وتذكیرات حول المجالات ذات الأھمیة التشغیلیة للمدارس والطلاب. ●

التمیز في التعلیم 
سوف تضمن مدارس  ACPS حصول جمیع الطلاب على تعلیم عالي الجودة والمشاركة فیھ. 

 :ACPS سوف یكون التعلیم في مدارس

متماشیاً مع إطار عمل تعلیمي ومناھج عالیة الجودة على مستوى المنطقة التعلیمیة  ●
جذاباً وصارماً ●
مرتبط بالثقافة ●
متمایز حسب نقاط القوة لدى الطلاب ●
مستجیباً لاحتیاجات الطلاب الاجتماعیة، العاطفیة، والأكادیمیة ●
داعماً ومراقباً من قبل المسؤولین الإداریین والمدربین التربویین في المدارس والمنطقة، مما یخلق ثقافة ●

الجوھر،العمق والتفكیر النقدي في المناھج الدراسیة والتعلیم 

التدابیر 
نحن ملتزمون بالحد من الفجوات في الفرص والإنجاز عن طریق مراقبة تقدمنا من خلال: 

النسبة المئویة للمعلمین الذین یخططون وینفذون الدروس باستخدام الإطار التعلیمي لمدارس ACPS (الملاحظة) ●
النسبة المئویة للفصول الدراسیة في كل مدرسة التي توضح استخدام استراتیجیات عالیة التأثیر (جذابة، صارمة، ●

متعلقة بالثقافة) (الملاحظة، نموذج التقییم) 
نمو الطلاب كما تم قیاسھ من خلال التقییمات التكوینیة على مستوى المدرسة والمنطقة التعلیمیة ●
النسبة المئویة للمدرسین الذین یوافقون على شعورھم بالدعم الجید من خلال التدریب والدعم التعلیمي عالي الجودة ●

(إستبیان) 
النسبة المئویة للطلاب الذین یوافقون على شعورھم بالدعم الاجتماعي، العاطفي والأكادیمي (تدقیق الإنصاف) ●
النسبة المئویة لأولیاء الأمور الذین یوافقون على أن أطفالھم یتلقون تعلیماً عالي الجودة (إستبیان) ●

الاستراتیجیات والإجراءات البارزة 
ضمان تقدیم منھج دراسي مضمون وقابل للتطبیق لجمیع الطلاب. 



تقییم تنفیذ مناھج المنطقة التعلیمیة. ●
العمل بشكل تعاوني مع المعلمین لتحسین الإطار التعلیمي وضمان استخدامھ. ●
تطبیق استخدام أفضل الممارسات المحددة في تعلیم الطلاب ذوي الإعاقة ومتعلمي اللغة الإنجلیزیة. ●
تنفیذ خطط العمل الخاصة بالطلاب ذوي الإعاقة والطلاب الأذكیاء والموھوبین لدعم ضمان منھج متمایز لتلبیة ●

الاحتیاجات الفردیة للطلاب. 

ضمان تنفیذ بعض الاستراتیجیات التعلیمیة واضحة المعالم، ذات التأثیر العالي والتي تدعم التعلم الأكادیمي والتطور 
الاجتماعي والعاطفي لقطاع متنوع من الطلاب. 

تحدد بوضوح الاستراتیجیات التعلیمیة الفاعلة والتوقعات للاستخدام على مستوى المنطقة التعلیمیة. ●
مطالبة جمیع المدارس بدعم ومراقبة تنفیذ استراتیجیات فاعلة. ●
إعادة تنظیم التعلم المھني، دعم المنطقة التعلیمیة للمدارس، والتدریب التعلیمي إعتماداً على الإطار التعلیمي ●

والاستراتیجیات التعلیمیة الفاعلة المحددة من خلال منظور الرعایة الواعیة بالصدمات. 
الاستمرار في تنفیذ الجولات التعلیمیة وتوسیع نطاقھا وتقییم التنفیذ والتأثیر. ●

تطبیق نھج ثابت، عالي التأثیر لتعلیم القراءة والكتابة في جمیع الفصول الدراسیة للمراحل K-2 في عموم المنطقة التعلیمیة. 

 تحدد بوضوح وتدعم تنفیذ نھج تعلم القراءة والكتابة المتوازن والقائم على الأدلة باستخدام إرشادات تعلم القراءة ●
 .K-5 والمتابة للمراحل

تشكیل فریق عمل تعلم القراءة والكتابة للمراحل K-2 بما في ذلك ممثلین عن جمیع مدارس ACPS للعمل بشكل ●
تعاوني، البحث، وتنفیذ أفضل ممارسات تعلم القراءة والكتابة 

توفیر التعلم المھني لدعم تنفیذ المواد المعتمدة حدیثاً لتعلم القراءة والكتابة للمراحل K-5 بما في ذلك TCRWP و ●
 .Word Study و Pannel Guided Reading و Fountas

تنفیذ مشروع المدرسة الثانویة. 

دعم شراكة المجلس الاستشاري الصناعي لتوفیر الفرص للطلاب لتجربة مھن مختلفة. ●
تحدید البرامج المقدمة في حرمي Minnie Howard و King Street مع فریق وضع البرامج التعلیمیة. ●
● .Minnie Howard إكمال المواصفات التعلیمیة في حرم
● .Minnie Howard البدء في أعمال البناء في حرم
● .T.C. Williams وضع جدول رئیسي یوفر المرونة لقیادة مدرسة
دراسة الطلب على إضافة فصول باللغتین الأمھریة والعربیة وجدوى ذلك. ●

تنفیذ نھج منظم لأنظمة الدعم متعددة المستویات (MTSS) التي تتناول نقاط القوة والاحتیاجات المتنوعة لجمھور طلاب 
 .ACPS مدارس

وضع توقعات متسقة لتقدیم تعلیمي فاعل لجمیع المتعلمین عبر المستویات 1 و 2 و 3 باستخدام أدوات المراقبة ●
المناسبة لتحدید الدعم اللازم للتنفیذ بدقة. 

تشكیل فرق MTSS في كل مدرسة لتنفیذ عملیات اتخاذ القرار المستنیرة، الفاعلة، والكفوءة المبنیة على البیانات من ●
أجل التعلم والنمو المستمر. 

استخدام البیانات التشخیصیة، التكوینیة، والختامیة لتوجیھ التدخلات أو الاستراتیجیات المناسبة. ●



تحدید واستخدام أفضل الممارسات في التعلم عبر الإنترنت والتعلم المدمج للتمییز، دعم وزیادة الوصول إلى التعلیم وتعزیز 
الابتكار. 

● .Satellite توسیع الوصول إلى برنامج
دمج المزید من التعلم عبر الإنترنت والتعلم المدمج في مشروع المدرسة الثانویة الجدید. ●
تبسیط ومواءمة الأدوات التكنولوجیة لتحسین التواصل مع العوائل وأصحاب العلاقة الآخرین. ●

إمكانیة وصول الطلاب إلى الموارد ودعمھم 
سوف تقوم مدارس ACPS بضمان إمكانیة الوصول المتكافئ لطلاب مدارس ACPS إلى الفرص والمشاركة في البرامج 

والدعم الذي یقلل من العوائق التي تحول دون التعلم. 

 :ACPS سوف تكون برامج ودعم مدارس

على درایة بنقاط القوة والاحتیاجات للطفل ككل ●
عاكسة وداعمة للتوقعات العالیة لجمیع الطلاب ●
سوف تقوم بإشراك الطلاب وإلھامھم لتحمل مسؤولیة تعلمھم ●
كما ستمكن الطلاب من الاستكشاف والنجاح في مساراتھم لما بعد المرحلة الثانویة ●

التدابیر 
نحن ملتزمون بالحد من الفجوات في الفرص والإنجاز من خلال مراقبة تقدمنا من خلال: 

تدقیق الإنصاف (إستبیان) ●
عدم تناسب معدل الطلاب في برنامج TAG في المرحلة الابتدائیة حسب المدرسة والمجموعة الطلابیة ●
عدم تناسب معدل الطلاب في المقررات الدراسیة المتقدمة في المرحلة الثانویة حسب المدرسة والمجموعة الطلابیة ●
نسبة الطلاب المتغیبین بشكل مزمن حسب المدرسة والمجموعة الطلابیة ●
عدم تناسب معدل الطلاب الذین تمت إحالتھم إلى التعلیم الخاص حسب المدرسة والعرق/ الإثنیة ●
النسبة المئویة للطلاب الذین یشعرون بالأمان، التقدیر، والمشاركة في تعلمھم (إستبیان) ●
معدل التسرب حسب المجموعة الطلابیة ●
عدم تناسب معدل الفصل المؤقت عن المدرسة (خارج المدرسة وفي المدرسة) حسب المدرسة والمجموعة الطلابیة ●
عدد الطلاب المسجلین في التعلیم المختلط (تمویل الولایة/ الحكومة الفیدرالیة) أو برنامج pre-K في مدارس ●

 ACPS

الاستراتیجیات والإجراءات البارزة 
إشراك الطلاب والعوائل في تحدید الدعم والخدمات المطلوبة وتقدیمھا في المدارس مع مراقبة استخدام الموارد الحالیة 

والجدیدة. 

توفیر الدعم للطلاب في جمیع المدارس بناءً على احتیاجاتھم التي تم تقییمھا، إنشاء جلسات ضمن الجدول المدرسي ●
لتقدیم التعلم الاجتماعي، العاطفي، والأكادیمي (SEAL) من خلال الممارسات التصالحیة والحلقات المجتمعیة في 

 .ACPS كل مدرسة من مدارس



العمل مع دائرة صحة مدینة الإسكندریة، دائرة الخدمات المجتمعیة والبشریة في مدینة الإسكندریة، وغیرھا من ●
مؤسسات المدینة والمجتمع لتوسیع وصول الطلاب إلى أدوات دعم الصحة العقلیة والبدنیة. 

ضمان توافق الخدمات ومراقبة الجھود الجماعیة من خلال عملیة التخطیط الموحدة. ●
اتباع نھج إدارة الحالة لخدمة مجموعة محددة من الطلاب الأكثر عرضة لخطر الفشل في كل مدرسة. ●

استخدام علوم التحسین لتحدید ومعالجة الأسباب الجذریة لعدم المساواة المنھجیة عبر التاریخ. 

 النظر في عدم تناسب التعلیم الخاص، الانضباط، التعلیم في مرحلة الطفولة المبكرة، التغیب المزمن، الوصول إلى ●
برامج الطلاب الاذكیاء والموھوبین (TAG)، الوصول إلى مقررات الدراسات المتقدمة في المرحلة الثانویة، 
الحصول على شھادة الدبلوم المتقدم، التسجیل وإكمال الدراسة لما بعد المرحلة الثانویة للطلاب الأقل تمثیلاً. 

تحسین تجارب الطلاب والعوائل أثناء التحولات الرئیسیة في رحلتھم التعلیمیة. 

تطویر أدوات لتوفیر المعلومات وحوارات على مستوى المرحلة الدراسیة للطلاب والعوائل لدعم الإنتقالات ●
الرئیسیة للطلاب في المراحل preK-12، بما في ذلك مشاركة بیانات أداء الطلاب لتسھیل التطویر التعاوني 

للأھداف الأكادیمیة والاجتماعیة القصیرة والطویلة المدى من أجل الحصول على نتائج أفضل. 
بالتنسیق مع التعلیم المھني والفني CTE وبرنامج AVID، تطویر أدوات لتوفیر المعلومات والبرامج للطلاب ●

والعوائل من أجل دعم الانتقالات لمرحلة ما بعد المرحلة الثانویة لتشمل خیارات الإلتحاق بالكلیة، التدریب المتقدم، 
الجیش، سنة التوقف عن الدراسة، والقوى العاملة. 

تحسین وتنفیذ ممارسات متسقة لتعریف جمیع الطلاب بالحرم المدرسي للمدرسة الثانویة بدءً من المراحل ●
المتوسطة، توفیر مقدمات مباشرة للبرامج، الموارد، والدعم المتاح. 

تطویر وتنفیذ برامج أكادیمیة ومھنیة للمراحل K-12 بما یتوافق مع ملف خطة التطویر الأكادیمي والمھني والمبادئ ●
التوجیھیة لخطة التطویر الأكادیمي والمھني الصادرة من وزارة التربیة والتعلیم في ولایة فیرجینیا. 

تعزیز أدوات وممارسات الإرشاد الأكادیمي مع التركیز على الإنصاف والتشجیع على خطط المقررات الدراسیة ●
التي تتضمن الصرامة، التوازن، والصحة العامة. 

تطویر وتنفیذ سلسلة من فرص التعلم القائم على العمل للطلاب في المدارس المتوسطة والثانویة وذلك بالتنسیق/ ●
 .CTE التعاون مع التعلیم المھني والفني

● .pre-K التوسع في وصول العوائل إلى برامج
تطویر وقیادة لجنة تسجیل منسقة تضم شركاء الرعایة المبكرة والتعلیم. ●
● .pre-K تطویر وتنفیذ إستراتیجیة توظیف على مستوى المدینة لمرحلة
تحلیل تجارب ما قبل المدرسة وبیانات الخریف لمرحلة ریاض الأطفال سنویاً لضمان تلبیة البرامج والخدمات ●

للاحتیاجات الظاھرة. 
التعاون مع شركاء المجتمع والمدینة لإكمال تدقیق مكان pre-K لاستمراریة البرنامج و/ أو فرص التوسع. ●
الإستمرار في التعاون لدعم التعلم المھني المشترك مع شركاء التعلیم والرعایة المبكرة المجتمعیة. ●
توسیع برامج ما قبل ریاض الأطفال في مدارس ACPS عند بناء مدارس ابتدائیة جدیدة. ●

تحسین تأثیر فرص التعلم خارج أوقات المدرسة. 

إجراء تقییم لاحتیاجات فرص التعلم المھني مع الكادر المشارك في برامج ما بعد المدرسة على مستوى المنطقة ●
التعلیمیة. 

إجراء دراسة لتقییم جدوى تأجیل أوقات بدء الدراسة. 



إشراك مستشار للحصول على آراء وملاحظات المجتمع وإجراء دراسة. ●

تخصیص الموارد الاستراتیجیة 
سوف تقوم مدارس ACPS وبشكل استراتیجي بتوفیر موارد ودعم متمایز للمدارس والأقسام. 

 :ACPS موارد ودعم 

سوف یتم إستخدامھا بكفاءة وفعالیة لضمان الصحة المالیة للمنطقة التعلیمیة ●
سوف تساھم في صحة وسلامة الطلاب ●
سوف تُركز على الوصول إلى الطلاب حیثما كانوا لدعم النتائج العادلة ●
سوف تُعزز من معدلات إدامة الكوادر التي تعمل في خدمة الطلاب ذوي الدخل المنخفض والطلاب الملونین ●

التدابیر 
نحن ملتزمون بالحد من الفجوات في الفرص والإنجاز من خلال مراقبة تقدمنا من خلال: 

تخصیص التمویل وتوفیر الكادر بشكل عادل لكل مدرسة بناءً على عدد الطلاب (تحلیل تخصیص الموارد) ●
معدلات إدامة الكادر ●
توقیتات الحافلات وسلامتھا ●
جودة مرافق المكتب المركزي ودعم الصیانة للمدارس (إستبیان مدراء المدارس) ●

الاستراتیجیات والإجراءات البارزة 
تخصیص الموارد للمدارس والبرامج الأكثر احتیاجًا بأسلوب شفاف. 

اعتماد صیغة الطالب الموزونة والتي تشمل وظائف المكتب المركزي. ●
 تسھیل الحوارات التي تركز على الإنصاف، مما یؤدي إلى تحسینات في السیاسة والممارسات. ●

 تحسین التخصیصات الاستراتیجیة لضمان التأثیر والكفاءة في مصروفات المنطقة التعلیمیة. 

 العمل مع جمیع القیادات العلیا لوضع الأولویات وتحدید التوفیر في التكلفة ●
 إجراء مراقبة لمجالات التركیز ذات الأولویة من خلال منھجیات عوائد الاستثمار (ROI) لتوجیھ عملیة صنع ●

القرار في المستقبل 

تعزیز معدلات إدامة الكادر لتحسین المناخ المدرسي، الكفاءات التشغیلیة والتعلیم. 

تطویر وتنفیذ خطة تتضمن عملیات الإعداد الرسمیة، الدعم أثناء العمل خلال السنوات القلیلة الأولى، الآراء ●
والملاحظات التكوینیة والفوریة من المشرفین والأقران القدامى، إلخ. 

تحسین الكفاءات التشغیلیة من خلال التركیز على تحسین أنظمة البیانات. 



تعزیز العملیات لتحسین دقة إدخال البیانات وإجراء تقییم لاحتیاجات أنظمة بیانات المكتب المركزي الحالیة، بما في ●
 .Zimbra و PowerSchool و Canvas و Timeclock و Munis ذلك

توفیر مرافق وحافلات آمنة، حدیثة ومریحة لجمیع الطلاب والكادر. 

الاستمرار في تحدیث المرافق المدرسیة في المدارس الابتدائیة، المتوسطة والثانویة. ●
تناول جمیع خطوات العمل لخطة مرفق المنطقة التعلیمیة ضمن الجداول الزمنیة المحددة لمراجعة الحسابات. ●
إجراء تقییم للنقل المدرسي مع التركیز على توقیتات الحافلات وسلامتھا. ●

كحد أدنى، توفیر التمویل لشراء التكنولوجیا وصیانتھا وتنسیقھا والقدرات الإستیعابیة للمباني لاستخدامھا من خلال التعلم 
المھني. 

إدامة دورة تجدید مدتھا ثلاث سنوات لأجھزة الطلاب والكادر والبنیة التحتیة الأساسیة للشبكة. ●
توفیر فرص التعلم المھني للكادر الذي یدعم نماذج التعلم التي تتمحور حول الطالب، الممارسات التعلیمیة المبتكرة ●

والنمو المھني من خلال استخدام التكنولوجیا. 

توفیر بنیة تحتیة تكنولوجیة موثوقة، قابلة للتطویر وشفافة تسھل عمل المنطقة التعلیمیة وتدعم الإنصاف وإمكانیة الوصول 
إلى الفرص والبرامج بشكل أكبر. 

توفیر منصف للأجھزة (أجھزة Chromebook، حواسیب محمولة، أدوات عرض تقدیمي، وما إلى ذلك) للطلاب ●
وافراد الكادر في عموم المنطقة التعلیمیة. 

إدامة الاتصالات، شبكات الاتصال وأدوات الشبكات ودعمھا. ●
توفیر مجموعة مبسطة من البرامج/ التطبیقات على مستوى المنطقة التعلیمیة لدعم التعلیم والعملیات التجاریة. ●
توفیر مجموعة مبسطة من الأدوات الرقمیة لدعم التواصل الفعلي مع الطلاب، الكادر، العوائل والمجتمع. ●
توفیر الوصول إلى الإنترنت بشكل موثوق بھ، متاح عالمیاً في الموقع والوصول الموثوق بھ إلى الإنترنت خارج ●

الموقع للطلاب وحسب الحاجة. 

مشاركة الأسرة والمجتمع 
سوف تعمل مدارس ACPS على ضمان شعور جمیع العوائل وأفراد المجتمع بالترحیب، الاحترام والتقدیر. 

 مشاركة الأسرة والمجتمع في مدارس ACPS سوف: 

● ACPS یتم تضمینھا في عملیات صنع القرار في مدارس
یتم تمكینھا لدعم تقدیم التعلیم والخدمات للطلاب ●
تكون متصلة بنظام منسق للخدمات عبر المنظمات الشریكة ●

التدابیر 
نحن ملتزمون بالحد من الفجوات في الفرص والإنجاز عن طریق مراقبة تقدمنا من خلال: 

النسبة المئویة للعوائل التي تشعر بالترحیب، التقدیر، والدعم كشركاء في نجاح أطفالھم (إستبیان) ●



النسبة المئویة للعوائل التي تشعر بتثمین أصواتھا وتضمینھا في عملیات صنع القرار (إستبیان). ●
النسبة المئویة للمتطوعین الذین یشعرون بالترحیب والدعم لدعم تقدیم التعلیم والخدمات للطلاب (إستبیان) ●

(تحتاج جمیع الإستبیانات إلى صوت لتمثیلھا عبر المجامیع). 

الاستراتیجیات والإجراءات البارزة 
إشراك العوائل - مع التركیز بشكل خاص على المھاجرین والعوائل ذات البشرة السمراء - في تعلیم أطفالھم وفي صنع القرار 

في المدرسة والمنطقة التعلیمیة. 

تنفیذ خطة عمل مشاركة الأسرة والمجتمع لدعم ضمان شعور جمیع العوائل بالترحیب والدعم كشركاء متساوین في ●
تعلیم أطفالھم. 

التأكد من فھم اولیاء الأمور، بغض النظر عن لغة المنزل، للتوقعات المتعلقة بتعلم الطلاب، كیفیة دعم نجاح ●
طلابھم، وأین یذھبون للحصول على المساعدة. 

عقد فعالیات مجتمعیة منتظمة في المدارس في عموم المنطقة التعلیمیة، العمل مع فریق مشاركة الأسرة والمجتمع ●
ووسیط العائلة من أجل إشراك العوائل بطرق مفیدة. 

اعتماد استراتیجیات قائمة على الأبحاث لتطویر علاقات حقیقیة، مستدامة مع العوائل التي تدعم صحة الطلاب ●
الاجتماعیة، العاطفیة والأكادیمیة. 

 زیادة عدد أفراد الكادر ممن یتحدثون أكثر من لغة في المدارس وحسب الحاجة لتمثیل مجتمع الطلاب. ●
بناء الكفاءة الثقافیة وتوفیر التوجیھ والإرشاد لخدمة العملاء بین الكادر، المعلمین والإداریین. ●

العمل مع الشركاء من المدینة والمنظمات غیر الربحیة لتلبیة الخدمات الصحیة، الاجتماعیة والإحتیاجات الأكادیمیة للطلاب 
وعوائلھم. 

الإستمرار في التعاون مع مؤسسات المدینة المشاركة في عملیة التخطیط الموحدة حول القضایا الرئیسیة ذات ●
الاھتمام المشترك، بما في ذلك الصحة والصحة العقلیة للطلاب وعوائلھم. 

العمل مع الشركاء من المدینة والمنظمات غیر الربحیة، وإجراء تحلیل لاحتیاجات المجتمع في كل مدرسة والموارد ●
المتاحة في كل مدرسة لتلبیة الحاجة. 

 توفیر دعم شامل للطلاب والعوائل في المدارس الأكثر احتیاجاً. ●

زیادة فعالیة وتنوع متطوعي المجتمع الداعمین للمدارس. 

العمل مع المدارس لوضع مبادئ توجیھیة واضحة لدور المنظمات غیر الربحیة والمتطوعین في المدارس ●
والتواصل معھم. 

 العمل مع أولیاء الأمور ومجامیع مشاركة الأسرة لزیادة تنوع المشاركة التطوعیة في المدارس وتقلیل الحواجز ●
أمام اولیاء الأمور العاملین. 

إشراك شركاء الأعمال لتوسیع الفرص أمام الطلاب. 

 وضع خطط لاستخدام فرص المراكز التكنولوجیة في منطقة شمال فیرجینیا. ●
خلق نھج منظم لبناء المسارات الوظیفیة للطلاب. ●



فھرس مصطلحات الخطة الإستراتیجیة 
فجوة الإنجاز: تشیر "فجوة الإنجاز" في التعلیم إلى التفاوت في الأداء الأكادیمي بین المجامیع الطلابیة. تظھر فجوة الإنجاز 
في المراحل، درجات الاختبارات الموحدة، اختیار المقرر الدراسي، معدلات التسرب من المدرسة، ومعدلات إكمال الدراسة 

الجامعیة، من بین مقاییس أخرى للنجاح. 

الفائدة/ الامتیاز: مجموعة من الشروط أو الحصانات التي تسمح لمجموعة من الناس بالاستفادة بشكل یومي غیر تلك الشائعة 
لدى الآخرین. یمكن أن تتواجد الفائدة بدون المعرفة الواعیة للشخص. 

القیم الأساسیة: المعتقدات الأساسیة لمدارس ACPS. تحدد ھذه المبادئ التوجیھیة السلوك ویمكن أن تساعد الناس في اتخاذ 
القرارات للمنطقة التعلیمیة. 

نھج الأصول التنمویة: إن نقاط القوة والدعم الإیجابیة الأربعین ھذه ھي اللبنات الأساسیة التي یحتاجھا الأطفال والمراھقون 
كأساس للنمو. تظھر الأبحاث أن ھذه الأصول یمكن أن یكون لھا تأثیر إیجابي على حیاة الشباب. 

نتیجة الإنصاف: الوضع الذي نھدف إلى تحقیقھ في المجتمع. 

المساواة في التعلیم: تقلیل وإزالة الفوارق التعلیمیة القائمة على العرق والاقتصاد والأبعاد الطبقیة الأخرى. یتم توزیع النتائج 
المدرسیة الإیجابیة بالتساوي على جمیع الفئات والتراكیب السكانیة. بینما یتم تقلیل النتائج السلبیة وعدم التناسب لجمیع الفئات. 

التمیز في التعلیم: نحن نحافظ على مستوى عالي في كل ما نقوم بھ. نحن نعلم الطلاب الإستعداد للحیاة والمواطنة التي تعكس 
ذلك. نحن نمكن الطلاب والموظفین من الحفاظ على ھویتھم وثقافتھم. تعد الفحوى، العمق، والتفكیر النقدي أكثر أھمیة من 

الإمتثال أو درجات الاختبار. 

الأھداف: العناصر الخمسة التي تشكل نھج المنطقة التعلیمیة لضمان المساواة، تحدید إطار عمل المنطقة التعلیمیة في إستیفاء 
مؤشرات الأداء الرئیسیة، وتمكین المنطقة التعلیمیة من تتبع تقدم التنفیذ.یتضمن كل ھدف تدابیر تحدد كیفیة تنفیذ الھدف. كما 

سیتضمن كل ھدف أیضاً عدداً من الاستراتیجیات والإجراءات البارزة لكیفیة تحقیق الھدف. 

الإجراءات البارزة: تحدد ھذه المشاریع ذات الأولویة في كل استراتیجیة الإجراءات التي تھدف إلى المساعدة في تحقیق كل 
ھدف قابل للقیاس. تتماشى ھذه الإجراءات البارزة مع خطط تحسین المدارس والاقسام، والتي تحدد أیضاً عملیات التنفیذ 

والتدابیر. 

مؤشرات الأداء الرئیسیة (KPIs): النتائج الإجمالیة لأداء الطلاب والتي تحاول مدارس ACPS تحقیقھا واستخدامھا لتقییم 
النجاح النھائي للمنطقة التعلیمیة. 

التدابیر: الطرق التي ستحدد بھا مدارس ACPS المدى الذي وصلت إلیھ في تنفیذ الأھداف. 

المھمة: وصف موجز للغرض الأساسي لمدارس ACPS سواء بالنسبة لأولئك الموجودین في المنطقة التعلیمیة أو للجمھور. 
إنھا تجیب على السؤال "ما سبب وجودنا؟" 

فجوة الفرص: التفاوت في الوصول إلى المدارس الجیدة والموارد اللازمة للنجاح الأكادیمي، مثل التعلیم لمرحلة الطفولة 
المبكرة، و/ أو الوصول إلى تعلیم صارم، ملتزم وذو صلة. 



المساواة العرقیة: عندما لا یحدد العرق نوعیة الحیاة والفرص والنتائج. 

الإستراتیجیات: إجراءات رفیعة المستوى حول كیفیة تخطیط المنطقة التعلیمیة لتحقیق كل ھدف. یتم تحدید الإجراءات البارزة 
ضمن كل استراتیجیة، والتي ھي مشاریع ذات أولویة محددة تساعد في تحقیق كل ھدف قابل للقیاس. 

نظریة العمل: الإیمان الأساسي بما سیؤدي إلى أكبر تحسن في نتائج الطلاب والقضاء على فجوات الفرص والإنجاز للطلاب 
ذوي الدخل المنخفض، الطلاب ذوي البشرة السمراء والطلاب من أصول إسبانیة، متعلمي اللغة الإنجلیزیة، والطلاب ذوي 

الإعاقات. تضمن نظریة العمل تحقیق المنطقة التعلیمیة لرؤیتھا، تنفیذ مھمتھا، والتمسك بقیمھا الأساسیة. 

الوعي بالصدمات: سوف یؤدي الوعي المتزاید بالصدمات وتجارب الطفولة السلبیة (ACES) إلى بناء مجتمع واعي 
بالصدمات أقوى وأكثر مرونة. 

الرؤیة: بیان واضح یصف ما تحاول مدارس ACPS تحقیقھ في المستقبل. 

عملیة تخطیط موحدة 
تفخر الإسكندریة بكونھا مجتمعًا مھتماً، راعیاً ومشاركاً - مجتمع یعمل بشكل تعاوني لصالح أبنائھ والصالح العام.  ینظر 

أھالي مدینة الإسكندریة إلى أنفسھم كأفراد ولكن أیضاً كجزء من ھذه المجموعة الأكبر التي ترغب في تحسین حیاة جمیع من 
یعیش في المدینة. 

في عام 2019 ، ظھرت فرصة "العاصفة المثالیة" عندما تزامن توقیت المراجعات على الخطط الرئیسیة الثلاث للمدینة - 
 ،(CYMP) الخطة الرئیسیة لدائرة الخدمات المجتمعیة والبشریة للأطفال والشباب ،ACPS الخطة الإستراتیجیة لمدارس

خطة تحسین الصحة المجتمعیة لدائرة صحة مدینة الإسكندریة وشراكة من أجل إسكندریة أكثر صحة (CHIP). أنشأت ھذه 
المنظمات فریق تخطیط موحد في ربیع عام 2019 وأوجدت شراكة لتطویر خططھا بشكل جماعي حیث أعطت قیمة لكل 
منھا من خلال فرصة زیادة المشاركة المجتمعیة الجماعیة، استخدام البیانات الأكثر أھمیة والتركیز علیھا، والتركیز على 

النتائج المشتركة. 

 ینبغي أن تكون نتیجة العمل معاً، بدلاً من العزلة، مفیدة للجمیع في الإسكندریة وتكون بمثابة نموذج للجھود المستقبلیة في 
مجتمعنا. 

نحن ندعوكم للإطلاع على نتیجة ھذا العمل التخطیطي الموحد في ھذه الوثیقة والوثائق الأخرى المنجزة كجزء من ھذا الجھد 
التعاوني. 

في حین أن تطویر ھذه الخطط ھو أمر مھم، إلا أن تنفیذھا بنجاح ھو أمر أكثر أھمیة. نتیجة لذلك، سوف یتطور فریق 
التخطیط الموحد لیصبح فریق تنفیذ موحد لمواصلة الشراكة أثناء تنفیذ ھذه الخطط على مدى السنوات الخمس المقبلة 

والاستمرار في ضمان موائمة الإجراءات، المشاركة المجتمعیة الجماعیة، استخدام البیانات، ومشاركة الموارد، عندما یكون 
ذلك ممكنا. 

 .ACPS لجنة التخطیط الإستراتیجي 2025 لمدارس
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 ACPS تواصل مع مدارس

 شاھد المزید وتابع التحدیثات على المقاییس على الموقع الألكتروني للخطة الإستراتیجیة لعام 2025:
www.acps.k12.va.us/2025 

 ACPSk12@ .Instagram و ،Facebook ،Twitter على ACPS تابع مدارس

 www.acps.k12.va.us/socialmedia :تابعوا مدارسنا على مواقع التواصل الإجتماعي

أشترك في نشرة ACPS Express الإخباریة، النشرة الإخباریة المدرسیة، وإشعارات الطوارئ: 
 www.acps.k12.va.us/lists

تم وضع ھذه الخطة والمصادقة علیھا في شھر یونیو/حزیران 2020 
تحت القیادة التالیة: 

 المجلس التعلیمي في مدینة الإسكندریة
 :A المنطقة

 Jacinta Greene
 Dr. Michelle Rief

 Christopher A. Suarez

 :B المنطقة
Cindy M. Anderson (رئیساً) 

 Margaret Lorber

Veronica R. Nolan (نائبا 
الرئیس) 

 :C المنطقة
 Meagan L. Alderton

 Ramee A. Gentry
 Heather Thornton

المدیر العام للمنطقة التعلیمیة 
 .Dr. Gregory C. Hutchings, Jr

Alexandria City Public Schools  
1340Braddock Place • Alexandria, VA 22314 • 703-619-8000 • www.acps.k12.va.us
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