
3KRWR�1HHGHG

6XSHULQWHQGHQW·V�)<���3URSRVHG�%XGJHW
-DQXDU\���������

PŜƕƊĺƍĺŜĮȾëŜĎȾ
©ƩƊƊŧƍơĺŜĮȾ
dĕëƍŜĕƍƕȾĺŜȾ

$ƩƍĵëŚȕȾCƍĕĕƊŧƍơȕȾ
ëŜĎȾ�ŧǁŜëő



��������	����À

©ơƩĎĕŜơƕȾĮƍëĎƩëơĕȾëƕȾćŧŚƊëƕƕĺŧŜëơĕȕȾĵŧŜĕƕơȕȾëŜĎȾ
ƍĕƕƊĕćơĭƩőȾćĺơĺǑĕŜƕȾǁĵŧȾőĕëƍŜȾëŜĎȾćŧŜơƍĺĆƩơĕȾơŧȾ
ơĵĕĺƍȾćŧŚŚƩŜĺơĺĕƕȾĭŧƍȾőĺĭĕȚȾ



���À��EOOEKJ�

�K�EJOLENA�=J@�

OQLLKNP�ARANU�

HA=NJAN�>U�

?D=HHAJCEJC�IEJ@O��

>QEH@EJC�?D=N=?PAN��

OL=NGEJC�

?NA=PEREPU��=J@�

JQNPQNEJC�

L=OOEKJO��

6WUDWHJLF�*RDO�2QH����������������������������������
$OO�568��VWXGHQWV�H[SHULHQFH�D�MR\IXO�OHDUQLQJ�FOLPDWH�
WKDW�LV�VDIH��QXUWXULQJ��DQG�IRVWHUV�FXULRVLW\��

6WUDWHJLF�*RDO�7ZR���������������������������������������
$OO�568��VWXGHQWV�UHJXODUO\�HQJDJH�LQ�PHDQLQJIXO�
VWXGHQW�FHQWHUHG�OHDUQLQJ�

6WUDWHJLF�*RDO�7KUHH�
$OO�568��VFKRRO�SDUHQW�FRPPXQLW\�SDUWQHUVKLSV�DUH�
EDVHG�RQ�VWURQJ�FRPPXQLFDWLRQ�DQG�DFWLYH�
LQYROYHPHQW�WR�VXSSRUW�VWXGHQW�VXFFHVV�

6WUDWHJLF�*RDO�)RXU�
568��KDV�ZHOO�GHYHORSHG�DQG�UHILQHG�ILQDQFH��IDFLOLWLHV��
WUDQVSRUWDWLRQ�DQG�IRRG�VHUYLFH�V\VWHPV�WR�VXSSRUW�WKH�
OHDUQLQJ�RI�DOO�VWXGHQWV��



568��2&72%(5��67
�3.����(152//0(17



Ⱦ{�¶{�,¡ȾǛ©¶Ⱦ,p¡{ddn,p¶ȾȾ
�ÛȾD¡�$,Ⱦ©��pȾ

+��Æ Ç�É Ê�ÂÃ 0]j<Y

+g]WIEjIG�

ÃÁÃÃ ÂÁÁÅ ÅÂÇ ÆÉÈ ÃÁÁÈ

ÃÁÃÂ
ÊÆÉ ÅÄÈ ÆÊÆ ÂÊÊÁ

ÃÁÃÁ ÊÁÄ ÅÅÃ ÇÁÅ ÂÊÅÊ

ÃÁÂÊ ÊÆÇ ÅÈÇ ÆÉÁ ÃÁÂÃ

ÃÁÂÉ ÊÄÊ ÅÈÃ ÆÉÃ ÂÊÊÄ

ÃÁÂÈ ÊÂÊ ÅÊÄ ÆÄÆ ÂÊÅÈ

ÃÁÂÇ ÊÂÅ ÅÆÉ ÆÂÂ ÂÉÉÄ

ÃÁÂÆ ÊÂÄ ÅÅÇ ÅÉÈ ÂÉÅÇ

ÃÁÂÅ ÊÂÆ ÅÄÁ ÅÉÂ ÂÉÃÇ

ÃÁÂÄ ÊÅÁ ÅÃÇ ÆÂÆ ÂÉÉÂ



*UDGH
'XUKDP�

&RPPXQLW\ 0RUVH�6WUHHW
3RZQDO�

(OHPHQWDU\ 0DVW�/DQGLQJ
)UHHSRUW�
0LGGOH

3. ��������������� ��������������� ������� � �

. ��������� ��������� ������ � �

� ������ ��������� ������ � �

� ��������� ��������� ������ � �

� ��������� � ������ ��������� �

� ��������� � ������ ������ �

� ������ � ������ ��������� �

� ������ � � � ������������

� ��������� � � � ������������

� ������ � � � ������������

7RWDO�&ODVVURRP�
7HDFKHUV ���� �� ��� �� ��

�¡{`,�¶,$Ⱦ�d�©©Ⱦ©På,©Ⱦ
ǜǚǜǜȮǜǚǜǝ



CŧćƩƕȾ�ƍĕëƕȾĺŜȾCÛǜǝȾ�ƩĎĮĕơ

Ɣ !<Q[j<Q[�
Y<hh�/QvIh��

Ɣ �  �/j<NNQ[O�j]��hhQhj�qQjP��[EgI<hIG�"IIG�

Ɣ �[EgI<hIG�/jkGI[j�/kdd]gj���hdIEQ<YYs�Q[�+gI���

Ɣ /j<NNQ[O�j]��hhQhj�qQjP�/kD�/P]gj<OI



��@@EPEKJ=H��A=?DANO

Ɣ 
N=@A�¼��°����
Ɣ 
N=@A�¾�°����
Ɣ �����A=?DAN��EOPNE?PSE@A
Ɣ �KOP� �´½Á¼�»»»�

ȾȾȾȾȾȾȾȾȾȾȾȾ

�PN=PACE?�
K=H��SK���������������������������������������

�HH����À�OPQ@AJPO�
NACQH=NHU�AJC=CA�EJ�
IA=JEJCBQH�OPQ@AJP�
?AJPANA@�HA=NJEJC�



Ɣ �[EgI<hI�/jkGI[j�/kdd]gj���hdIEQ<YYs�Q[�
+gI���

Ɣ /j<NNQ[O�j]��hhQhj�qQjP�/kD�/P]gj<OI





©ŧćĺŧȮ,ćŧŜŧŚĺćȾ$ĺƕƊëƍĺơǇȾPŜȾ¡ĕëĎĺŜĮȾ�ćĵĺĕǀĕŚĕŜơ



�ƍĕǀĺŧƩƕőǇȾPŚƊőĕŚĕŜơĕĎȾ
�ćơĺŧŜȾ©ơĕƊƕȾ

� ½ŜĺǀĕƍƕëőȾ�ƍĕb
� ½ŜĺǀĕƍƕëőȾ�ƍĕëŎĭëƕơȾɷȾdƩŜćĵ

� ¡¶PȔȾ¡ĕƕƊŧŜƕĕȾơŧȾPŜơĕƍǀĕŜơĺŧŜ

� ,ǆƊëŜĎĕĎȾ¶ƍëŜƕƊŧƍơëơĺŧŜ

� �{{©¶Ⱦ�ŧŚŚĺơơĕĕ

� ©ơƩĎĕŜơȾ�ĕŜơĕƍĕĎȾdĕëƍŜĺŜĮ



�PN=PACE?�
K=H��SK�
��������������������������������������
�HH����À�OPQ@AJPO�NACQH=NHU�
AJC=CA�EJ�IA=JEJCBQH�
OPQ@AJP�?AJPANA@�HA=NJEJC�

ȾPŜćƍĕëƕĕĎȾ©ơƩĎĕŜơȾ©ƩƊƊŧƍơ

���<gYs��[jIgpI[jQ][�0I<Z
����������¥!//���
/��+�/¦

Ɣ /dIEQ<Y��GkE<jQ][�0I<EPIg
Ɣ $EEkd<jQ][<Y�0PIg<dQhj
Ɣ /dIIEP�0PIg<dQhj�����������������

�
]hj��¹ÃÇÂ�ÁÁÁ



Ⱦ�$©Ⱦ�ŧƕĺơĺŧŜƕ

�K��KB��NA���PQ@AJPO

�@AJPEBEA@ ½¾

�ABANNA@ ¼¼

Ɣ ¶ĺŚĕőĺŜĕƕƕ
Ɣ ,ƌƩĺơǇ



'D\�RI�:HHN $EVHQFHV )LOOHG 8QILOOHG ���8QILOOHG

0RQ����������� �� � �� ���

7XHV����������� �� � �� ���

:HG����������� �� � � ���

7KXUV����������� �� �� �� ���

)UL������������ �� � � ���

7RWDO�:HHN �� �� �� ���

©ƩĆƕȾpĕĕĎĕĎȗ



�ĎĎĺơĺŧŜëőȾ©ơëĭĭ

Ɣ 0/6��(G�7HFK�
Ɣ )06�(G�7HFK
Ɣ '&6�(G�7HFK
Ɣ )+6�(G�7HFK�����

&RVW�������������



�QO��NERAN��QOPK@E=J

����������������KOP�� ´ÀÁ�»»»

¶ƍëŜƕƊŧƍơëơĺŧŜȔȾ
3URYLGH�DOO�VWXGHQWV�
WUDQVSRUWDWLRQ�WKDW�VXSSRUWV�
WKHLU�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�
FXUULFXODU�DQG�FR�FXUULFXODU�
SURJUDPV�



䚔 �J?NA=OA��AJJEO��AOANRA��??KQJP���´¿»�»»»

ż �QNNAJPHU��=O��´¾»�»»»

䚔 �N=?G�x�	EAH@��AOANRA��??KQJP�����������´¾À�»»»

ż �QNNAJPHU��=O��´¼¿»�»»»

568��KDV�ZHOO�GHYHORSHG�DQG�
UHILQHG�ILQDQFH��IDFLOLWLHV��
WUDQVSRUWDWLRQ�DQG�IRRG�
VHUYLFH�V\VWHPV�WR�VXSSRUW�
WKH�OHDUQLQJ�RI�DOO�VWXGHQWV��



�PDAN��PELAJ@��AMQAOPO

Ɣ ÛŧĮëȾ�őƩĆ ȾȾȾȾȾȾȾȾȾȾȾȾȾȾȾȾȾȾȾȾɇǛȕǜǡǜȾȾȾȾȾȾȾȾȾȾȾȾȾ
Ɣ ¶ĕćĵȾPŜơĕĮƍëơŧƍƕȾȨǜȩ ɇǜȕǟǞǞ
Ɣ �ŧŜƕƩőơĺŜĮȾ�ĵǇƕĺćĺëŜ Ⱦ ɇǛȕǟǚǚ
Ɣ dĕëĎĕƍƕĵĺƊȾ�ŧƕĺơĺŧŜƕ ɇǛǛȕǡǡǟ
Ɣ `ëǑǑȾ�ëŜĎ ɇǛȕǠǞǛ
Ɣ ¶ĕćĵŜĺćëőȾ$ĺƍĕćơŧƍȾȨCn©ȩ ɇǛȕǜǡǜ



�Q@CAP��EJAO��A=HHK?=PA@

Ɣ �A>P��ANRE?A��KHH=NO������������������������������������´ÃÂ�ÀÄÁ

Ɣ �AC=H�	AAO� ´½¿�»»»

Ɣ �A?DJKHKCU� �������´¿¿�»»»

Ɣ �LA?E=H��@Q?=PEKJ� �SK��@��A?DO¡� ´Â¿�»»»

Ɣ �KH=N��NKFA?P��HA?PNE?��=REJCO� �´¾Ã�»»»�

Ɣ 	EJ=J?A��BBE?A��=REJCO� �´¿¼�»»»



�JOQNEJC�
�HH�

�PQ@AJPO�
��=RA�=�

�=PDS=U�PK�
�Q??AOO��



���À�½»½½�½»½¾�
�QLANEJPAJ@AJP�O��A?KIIAJ@A@��Q@CAP�

������������������������������������

��������������������������ddg]pIG �+g]d]hIG ��������������QNNIgI[EI
������������������������ÃÁÃÂ�ÃÁÃÃ �ÃÁÃÃ�ÃÁÃÄ

./1�$dIg<jQ[O��kGOIj
�����0]j<Y�$dIg<jQ[O��kGOIj �����������¹ÄÆ�ÇÁÃ�ÉÇÄ �¹ÄÈ�ÂÇÃ�ÇÈÄ ¹����Â�ÆÆÊ�ÉÂÁ
������GkYj��GkE<jQ][��kGOIj �����������¹�����ÂÂÃ�ÁÁÁ �¹�����ÂÂÃ�ÁÁÁ ¹����������������¢¢
0]j<Y�./1�$dIg<jQ[O��kGOIj�q��GkYj��G�������������¹ÄÆ�ÈÂÅ�ÉÇÄ����������¹ÄÈ�ÃÈÅ�ÇÈÄ���������¹���Â�ÆÆÊ�ÉÂÁ���Å�ÄÈÚ

/j<jI�<[G�"][�/P<gIG��IDj�
������kgP<Z�"][�/P<gIG��IDj��hhIhhZI[j�����������¹�����ÂÅÇ�ÇÅÇ�����������¹�����ÂÃÆ�ÁÊÅ���������¹���������ÃÂ�ÆÆÃ
������gIId]gj�"][�/P<gIG��IDj��hhIhhZI[j����������¹������������������ �����������¹�����������������������������¹�������������������
�����/j<jI�/kdd]gjIG�/P<gIG��IDj �����������¹��Â�ÂÊÅ�ÅÄÊ����������¹��Â�ÁÆÇ�ÆÂÁ���������¹�������ÂÄÈ�ÊÃÊ
0]j<Y�/j<jI�<[G�"][�/P<gIG��IDj�������������������������¹��Â�ÄÅÂ�ÁÉÆ����������¹���Â�ÂÉÂ�ÇÁÅ��������¹�������ÂÆÊ�ÅÉÂ



,ǆƊĕŜĎĺơƩƍĕ



%XGJHW�<U )<��� )<��� )<��� )<��� )<���

�Q@CAP�
�@KLPA@�
�NKLKOA@

´¾¾�»ÀÃ�»½À ´¾¿�¼Ä½�½ÄÀ ´¾¿�ÄÃ¿�Â»» ´¾À�Â¼¿�ÃÁ¾ ´¾Â�½Â¿�ÁÂ¾

�A=NHU
�EBBANAJ?A�

´Â¿Â�¾¿» ´¼�¼¾¿�½Â¼ ´ÂÄ½�¿»À ´Â¾»�¼Á¾ ¼�ÀÀÄ�Ã¼»

�TLAJ@EPQNA�
�J?NA=OA

½�¾¼Í ¾�¿¾Í ½�¾½Í ½�¾ÁÍ ¿�¾Â�Í

�½$D,¶Ⱦ,Ú�,p$P¶½¡,©ȔȾ
��©¶Ⱦ�p$Ⱦ�¡,©,p¶



$¡PÔ,¡©Ⱦ{CȾǞȚǝǡɳȾPp�¡,�©,
Ɣ 7HQQLV�&RXUW�5HVHUYH�$FFRXQW� �������
Ɣ 5HJLRQ����7HFKQLFDO�6FKRRO� ��������
Ɣ 3URSHUW\�	�&DVXDOW\�,QVXUDQFH����������������������� �������
Ɣ )XUQLWXUH�	�(TXLSPHQW�����������������������������������������������
Ɣ 1HZ�6WLSHQGV����� ����������������������������������������

� <RJD�&OXE����'&6������ �������������������������������������������������
� -D]]�%DQG ��������
� /HDGHUVKLS�7HDP������'&6�)06 ����������
� 7HFK�,QWHJUDWRUV�������'&6 ����������
� 7HFKQLFDO�'LUHFWRU��'UDPD����)06 ���������
� &RQVXOWLQJ�3K\VLFLDQ ���������

Ɣ (VWLPDWHG�6DODU\�	�%HQHILW�,QFUHDVHV�������������������������������

� ,QFOXGLQJ�$GGLWLRQDO�6WDIILQJ�

Ŷ ��(OHPHQWDU\�7HDFKHUV����������� ��������������
Ŷ (//�7HDFKHU ������������ ��������
Ŷ ����(G�7HFKV ��� ���������������
Ŷ %XV�'ULYHU�&XVWRGLDQ ����� ��������
Ŷ ��(DUO\�,QWHUYHQWLRQ�7HDFKHUV�� ���������������

7RWDO�&RVWV� ��������������������

��

7RWDO�&RVW�� ������� �������������� �



pŧơȾĺŜȾĆƩĎĮĕơ

pŧơȾPŜćőƩĎĕĎȾ
Ɣ CƩőőȾ¶ĺŚĕȾ�ơĵőĕơĺćȾ
¶ƍëĺŜĕƍ

Ɣ ȚǜȾ,ƌƩĺơǇȾ{ĭĭĺćĕƍ
Ɣ nëơĵȾ©ơƍëơĕĮĺƕơ



�TLAJ@EPQNAO

Ɣ �ACEKJ�¼»��A?DJE?=H��AJPAN���ÀÍ�

Ɣ �NKLANPU�=J@��=OQ=HPU��JOQN=J?A���½»Í�

Ɣ �KRE@

ȾȾȾȾȾȾȾȾȾ,ƕơĺŚëơĺŧŜƕ



6&+22/�%2$5'�5(9,(:
6HSW����� 7LPHOLQH�3UHVHQWHG

1RY�'HF������� 6FKRRO�%XGJHW�3UHS
����������
-DQXDU\������ 5HFRPPHQGHG�%XGJHW

)HEUXDU\������ :RUNVKRS�6HVVLRQ
��������� 0/6��)06��)+6��$WKOHWLFV

)HEUXDU\���� :RUNVKRS�6HVVLRQ�
066��3(6��'&6��,QVWUXFWLRQDO�
6XSSRUW

)HEUXDU\����� :RUNVKRS�6HVVLRQ�
7HFKQRORJ\��&,$��1XWULWLRQ��
&RPPXQLW\�3URJUDPV��
)DFLOLWLHV�	�7UDQVSRUWDWLRQ

0DUFK�������������%RDUG�'HOLEHUDWLRQV��

'HFHPEHU���� /HDGHUVKLS�IURP�7KUHH�7RZQV

0DUFK���� )+6�´4�	�$µ������²������S�P�
�������������������������3XEOLF�,QSXW��'HOLEHUDWLRQV

0DUFK���� $GRSWLRQ�RI�)<����%XGJHW

$SULO���� 3(6�´4	$µ������²������S�P�

$SULO���� '&6�´4	$µ�������²������S�P�

0D\���� )+6��´4	$µ�������²������S�P�

0D\����������������$QQXDO�%XGJHW�0WJ���)+6�

-XQH���������������%XGJHW�9DOLGDWLRQ�5HIHUHQGXP

&20081,7<�,1387���$33529$/�

CÛȾǜǝȾ�½$D,¶Ⱦ�¡{�,©©Ⱦ¶Pn,dPp,



�(GXFDWLRQ�LV�WKH�PRVW�HPSRZHULQJ�IRUFH�LQ�WKH�ZRUOG��,W�FUHDWHV�
NQRZOHGJH��EXLOGV�FRQILGHQFH��DQG�EUHDNV�GRZQ�EDUULHUV�WR�

RSSRUWXQLW\����
+HOOH�7KRUQLQJ�6FKPLGW


