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dŚĞ�ƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�:ĞƌĞŵǇ�,ĂƐƟŶŐƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�Ăƚ�ĂŐĞ�ϵϰ͕�ŇĞǁ�ƚŽ�DŝĂŵŝ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƚĞ�ĨĂƚŚĞƌΖƐ�
ůĂƐƚ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚ͘�dŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ŽĸĐĞƐ�ŽĨ�,ĂƌƌŝƐŽŶ͕�dƵƩůĞ͕�ĂŶĚ�>ĂŶĞ͕��ƩŽƌŶĞǇƐ-Ăƚ->Ăǁ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ƵƐŚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌŽŽŵ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŝĐĞ͕�ĐŽīĞĞ͕�ĂŶĚ�ƉĂƐƚƌŝĞƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ǁĂŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂǁǇĞƌ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ͘�dŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ŐƌŽƵƉ͘��ŽůŽŶĞů�DĂƌƟŶ͕�ƚŚĞ�ĞůĚĞƐƚ�ƐŽŶ͕�ǁĂƐ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ĐŽůĚ�ĂŶĚ�ŬĞƉƚ�ƐŶĞĞǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ďůŽǁŝŶŐ�ŚŝƐ�ŶŽƐĞ͕�
�ĂƌŽůŝŶĞ͕�ƚŚĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�ŚĂĚ�Ă�ďĂĐŬĂĐŚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�ŇǇŝŶŐ�ĐŽĂĐŚ͖�ĂŶĚ��ŽƵŐůĂƐ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ƐŽŶ͕�ǁĂƐ�ƵƉƐĞƚ�ĂďŽƵƚ�ůĞĂǀͲ
ŝŶŐ�ŚŝƐ�ƐƚƵĚŝŽ�ŝŶ�WĂƌŝƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚĂůĨ-ĮŶŝƐŚĞĚ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ͘ 

 

:ĞƌĞŵǇ�,ĂƐƟŶŐƐΖ�ĚĞĂƚŚ�ǁĂƐ�ƐƵĚĚĞŶ�ĂŶĚ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ͖�ŚĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐůĞĞƉ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐŽŶĚŽ�ŽŶ�ŵŝůůŝŽŶĂŝƌĞΖƐ�ƌŽǁ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ�
ǁĂƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ǁĂŬĞ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͘�:ĞƌĞŵǇ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͕͘�ĂŶĚ�ůŝǀĞĚ�
ƚŚĞƌĞ�Ăůů�ŚŝƐ�ůŝǀĞ�ƵŶƟů͕�Ăƚ�ĂŐĞ�ϵϮ͕�ŚĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�;ĚĞƐƉŝƚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌͿ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�DŝĂŵŝ��ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�
ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ǁĂƌŵƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ͘ 

,ĂƐƟŶŐƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ�ǁĂƐ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝůů͘�ZĞƉŽƌƚĞƌƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĸĐĞƐ͘�ZŽďĞƌƚĂ�ZĞĞĚ�ĨƌŽŵ�YƵĞƐƟŽŶƐ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĐůŝŵďĞĚ�ƵƉ�ŽŶ�Ă�ǁŝŶĚŽǁ�
ůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƐĂŝĚ͘�^ŚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ĞǀĞŶ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐŶĂƉ�Ă�ĨĞǁ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘�
�ƌƚŚƵƌ�,ĂƌƌŝƐŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂǁ�Įƌŵ͕�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ĚŝŐŶŝƚǇ͕�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ͕�ƐŚŽŽŬ�ŚĂŶĚƐ�Ăůů�
ĂƌŽƵŶĚ͕�ĐůĞĂƌĞĚ�ŚŝƐ�ƚŚƌŽĂƚ͕�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŝůů͕�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘ 

Η/͕�:ĞƌĞŵǇ�,ĂƐƟŶŐƐ͕�ǁŝĚŽǁĞƌ͕�ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƐŽƵŶĚ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ďŽĚǇ͕�ĞƚĐ͕͘�ĞƚĐ͕͘�ĞƚĐ͘�͘�͘�ĚŽ�ŚĞƌĞďǇ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ƐŽŶƐ͕��ŽůŽŶĞů�DĂƌƟŶ�,ĂƐͲ
ƟŶŐƐ�ĂŶĚ��ŽƵŐůĂƐ�,ĂƐƟŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕��ĂƌŽůŝŶĞ�,ĂƐƟŶŐƐ��ĞŶƚůĞǇ͕�ŚĂǀĞ�ĚŝƐŐƌĂĐĞĚ͕�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĚĞĐĞŝǀĞĚ�ŵĞ͖�ƚŚĞǇ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ŝŶŚĞƌŝƚ�ŵǇ�ĨŽƌƚƵŶĞ͘�/�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ůĞĂǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ĮŌǇ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĚŽůůĂƌƐ�ĞĂĐŚ͘�/�ůĞĂǀĞ�ĂŶĚ�ďĞƋƵĞĂƚŚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ǁŽƌůĚůǇ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ�;ƐƚŽĐŬƐ͕�ďŽŶĚƐ͕�ƐŚĂƌĞƐ�ŝŶ�,ĂƐƟŶŐƐ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�ŚŽƵƐĞƐͿ�ƚŽ�ŵǇ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐŽƌ͕�DĂĚĂŵĞ�
�ĞůĚĂ͘Η�dŚĞ�ůĂǁǇĞƌ�ƉĂƵƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ĂŶŐƌǇ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞŐĂŶ�ƚĂůŬŝŶŐ͘ 

ΗtŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ͍�tŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ͍Η��ŽůŽŶĞů�,ĂƐƟŶŐƐ�ĐƵƉƉĞĚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĞĂƌ͘�Η�ŝĚ�/�ŵŝƐ-ŚĞĂƌ�ǇŽƵ͕�Ɛŝƌ͍�>Ğƚ�ŵĞ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ͘Η�,Ğ�ŚĞůĚ�
ŽƵƚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂǁǇĞƌ�ŚĂŶĚĞĚ�Śŝŵ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ΗDǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ĚŝƐŝŶŚĞƌŝƚ�ŵĞ͘�/Ζŵ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƐƚ�ƐŽŶ͕�/�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�
Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŌĞƌ�/�ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌŵǇ͘Η 

ΗtĞůů͕�ŚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ǁŽƵůĚŶΖƚ�ĚŝƐŝŶŚĞƌŝƚ�ŵĞ͕Η�ƐŽďďĞĚ��ĂƌŽůŝŶĞ͘�Η�ĂĚĚǇ�ůŽǀĞĚ�ŵĞ͘�/ΖǀĞ�ůŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ƐŝŶĐĞ�ŵǇ�ƉŽŽƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�DŝͲ
ĐŚĂĞů͕�ĚŝĞĚ͘�/�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚĞƐƐ�Ăƚ�Ăůů�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĂƌƟĞƐ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ŵĂŶĂŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵĞ͘Η 

Η>ŝƐƚĞŶ͕Η�ƐĂŝĚ��ŽƵŐůĂƐ͘�Η�ĂĚ�ǁĂƐ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŵĞ͕�ƉƌŽƵĚ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�WĂƌŝƐ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƉĂŝŶƟŶŐ͘�,Ğ�ŽīĞƌĞĚ�ŵĞ�ŵŽŶĞǇ͘�/�ǁŽƵůĚŶΖƚ�
ƚĂŬĞ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞΖĚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�/ΖĚ�ŐĞƚ�ŝƚ�Ăůů�ƐŽŵĞĚĂǇ�ĂŶǇǁĂǇ͘�,ĞΖĚ�ŶĞǀĞƌ�ĐƵƚ�ŵĞ�Žī�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞĂƐůǇ�ĮŌǇ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ͘�tŚŽ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�DĂĚĂŵĞ�
�ĞůĚĂ�ĂŶǇǁĂǇ͍Η 

Η^ŚĞ�ǁĂƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌΖƐ�ƉƐǇĐŚŝĐ�ĂĚǀŝƐŽƌ͕Η�ƐĂŝĚ��ƌƚŚƵƌ�,ĂƌƌŝƐŽŶ͘�Η/�ĂƐƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŝƐ�ŐĞŶƵŝŶĞ͖�/�ĚƌĞǁ�ŝƚ�ƵƉ�ŵǇƐĞůĨ͘�/�ĐŽŶĨĞƐƐ�
ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ͘�/Ζůů�ĞǀĞŶ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�/�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐƐƵĂĚĞ�Śŝŵ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘�DĂĚĂŵĞ��ĞůĚĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƟͲ
ŵĂƚĞ�ŚĞŝƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĂƐƟŶŐƐ�ĨŽƌƚƵŶĞ͘Η 

�ŽůŽŶĞů�DĂƌƟŶ͕��ĂƌŽůŝŶĞ͕�ĂŶĚ��ŽƵŐůĂƐ�ŐƌƵŵďůĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵĞ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ǁŝůů͘�dŚĞ�ůĂǁͲ
ǇĞƌ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĨĂƐƚ�ůŽƐŝŶŐ�ƉĂƟĞŶĐĞ͕�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚƌǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ǁĂƐ�ĂŝƌƟŐŚƚ͘�dŚĞǇ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ĂĐƚƵͲ
ĂůůǇ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůĂǁǇĞƌ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ŚĂĚ͕�ƚŽ�Ăůů�ŝŶƚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĐƵƚ�
ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝůů͘ 

KǀĞƌ�—х 

 



 �ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭ 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ǁĞƌĞ�ƐƵŵŵŽŶĞĚ�ƚŽ�DĂĚĂŵĞ��ĞůĚĂΖƐ�ƐĂůŽŶ�ŽŶ�KĐĞĂŶ��ƌŝǀĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŽŵĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ă� ůŽƵĚ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ͘� dŚĞ�ĚŽŽƌ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĂůŽŶ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ĨŽƵŶĚ�DĂĚĂŵĞ��ĞůĚĂ� ƐůƵŵƉĞĚ�ŽǀĞƌ�ŚĞƌ�ĚĞƐŬ͕�
ĚĞĂĚ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ůǇŝŶŐ�ŽŶ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŐůĂƐƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ďƌŽŬĞŶ�ĐƌǇƐƚĂů�ďĂůů͕�ĂŶĚ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�:ĞƌĞŵǇ�
,ĂƐƟŶŐƐΖ�ǁŝůů͕�ƌŝƉƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ƉŝĞĐĞƐ͘�DĂĚĂŵĞ��ĞůĚĂ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐƚĂďďĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŽŬĞŶ�ĐƌǇƐƚĂů  ͘

ZŽďĞƌƚĂ�ZĞĞĚ�ǁĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵƵƌĚĞƌ͘�͞'ŝǀĞ�ŵĞ�ƚĞŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ďĞͲ
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