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�Ǉ��ĂƌďĂƌĂ�&Žǆ 

�ŽŶŶŝĞ�,ĂŵŝůƚŽŶ͕�ŚĞŝƌĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĂŵŝůƚŽŶ�WĞƌĨƵŵĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ǁĂƐ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚǁĞŶƚǇ-ŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�Ăƚ�Ă�ĐŽĐŬƚĂŝů�ƉĂƌƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĨĂƐŚŝŽŶĂďůĞ�KƌĂŶŐĞƐ�EŝŐŚƚĐůƵď͘�dŚĞ�ŐƵĞƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ��ŽŶŶŝĞΖƐ�ĮĂŶĐĠ͕�WĞƚĞƌ�:ĞŶŶŝŶŐƐ͖�
ŚĞƌ�ďĞƐƚ�ĨƌŝĞŶĚ͕�dĂŵŵǇ�>ǇŶŶ͖�ŚĞƌ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌ͕�DĂƌǇ�WŚŝůůŝƉƐ�;ǁŚŽ�ŝŶƐŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĐŝĂů�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ĐĂŬĞͿ͖�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƵŶĐůĞ͕�DĂƌƟŶ�,ĂŵŝůƚŽŶ͘��ŽŶŶŝĞΖƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉůĂŶĞ�ĐƌĂƐŚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞĂƌůŝĞƌ͕�ĂŶĚ�hŶĐůĞ�
DĂƌƟŶ�ǁĂƐ�ŚĞƌ�ŽŶůǇ�ůŝǀŝŶŐ�ƌĞůĂƟǀĞ͖�ŚĞ�ǁĂƐ�ŚĞƌ�ĐŽƵƌƚ-ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚŽƌ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĞƐƚĂƚĞ͘ 

,Ğ�ƐƚŽŽĚ�ƵƉ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƚŽĂƐƚ͘�Η/ƚΖƐ�ďĞĞŶ�ŵǇ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ůŽǀĞůǇ�ŶŝĞĐĞ�ĂŶĚ�ŶŽǁ͕�ŝƚΖƐ�ŵǇ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŚĞƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�
ŚĞƌ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ŚĞƌ͘Η��ŽŶŶŝĞ�ƐƚŽŽĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Śŝŵ͘�^ƵĚĚĞŶůǇ͕�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ͖�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐƵŶ�ƐŚŽƚ�ĂŶĚ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ůŝŐŚƚƐ�ĐĂŵĞ�ďĂĐŬ�ŽŶ͕��ŽŶŶŝĞ�ǁĂƐ�ůǇŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͕�ĚĞĂĚ͘��ĞƚĞĐƟǀĞ��͘Z͕͘�ǁŚŽ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ƋƵŝĐŬůǇ͕�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŚĂĚ�
ƉƵƚ�Ă�ƟŵĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ŐŽ�ŽƵƚ͘�,Ğ�ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ�DĂƌƟŶ�
,ĂŵŝůƚŽŶ͕�WĞƚĞƌ͕�dĂŵŵǇ͕�ĂŶĚ�DĂƌǇ�WŚŝůůŝƉƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘�,Ğ�ďĞŐĂŶ�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘ 

Η/Ζŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŵĞ͕�Ɛŝƌ͕�ŚĞ�ƐƚĂƌĞĚ�Ăƚ�DĂƌƟŶ�,ĂŵŝůƚŽŶ͕�ΗƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�Ă�ƉƌĞƩǇ�ŐŽŽĚ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ŵƵƌĚĞƌ��ŽŶͲ
ŶŝĞ͘�zŽƵ�ĚŝĚŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌƚƵŶĞ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ƐŚŽƚ�ŚĞƌ͘�zŽƵ�ƐŚŽƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŶŝĞĐĞ͘ 

ΗdŚĂƚΖƐ�ŶŽƚ�ƚƌƵĞ͊Η�DĂƌƟŶ�ƐĂŝĚ�ĂŶŐƌŝůǇ͘�Η�ŽŶŶŝĞ�ũƵƐƚ�ďƌŽŬĞ�ŚĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŐŽŽĚ-ĨŽƌ-ŶŽƚŚŝŶŐ�ĂĐƚŽƌ͕�WĞƚĞƌ�:ĞŶŶŝŶŐƐ͘�,Ğ�
ƚŚŽƵŐŚƚ��ŽŶŶŝĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Śŝŵ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞĂƚĞƌ͘�/�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞŵ�ĂƌŐƵŝŶŐ�ƚŽŶŝŐŚƚ͘�WĞƚĞƌ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĂŶŐƌǇ͘ 

ΗdŚĂƚΖƐ�ƌŝŐŚƚ͕Η�ƐĂŝĚ�DĂƌǇ�WŚŝůůŝƉƐ͕�ƚŚĞ�ŐƌĂǇ-ŚĂŝƌĞĚ�ůĂĚǇ�ŝŶ�Ă�ĐŚĞĨΖƐ�ĂƉƌŽŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐŽďďŝŶŐ�ƋƵŝĞƚůǇ�ǁŚŝůĞ�ƐŚĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ͘�Η/ΖǀĞ�ďĞĞŶ�
DŝƐƐ��ŽŶŶŝĞΖƐ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚŝĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�^ŚĞ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŚĞƌ�ŵŝŶĚ�ĂďŽƵƚ�WĞƚĞƌ͘�Ζ,ĞΖƐ�ŶŽƚŚͲ
ŝŶŐ�ďƵƚ�Ă�ŐŽůĚ-ĚŝŐŐĞƌ͕Ζ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘�ΖdĂŵŵǇ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Śŝŵ�ďĂĐŬ͕�ŚĂǀĞ�Śŝŵ�ďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͘Ζ 

dĂŵŵǇ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĐƵƌůĞĚ�ƵƉ�ŽŶ�Ă�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�Ă�ƐŽĨĂ͕�ŚĂŶĚŬĞƌĐŚŝĞĨ�ĐůƵƚĐŚĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĮŶŐĞƌƐ͘�ΗWĞƚĞƌ�ĂŶĚ�/�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�tĞΖƌĞ�ďŽƚŚ�ŝŶ�
ƐŚŽǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�tĞ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ƚŚĞĂƚĞƌ͘�,ĞΖƐ�ĂŶ�ĂĐƚŽƌ͕�ŚĞΖƐ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ĂŶĚ�/�ǁŽƌŬ�ďĂĐŬƐƚĂŐĞ͖�/Ζŵ�ĂŶ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƐƚĂŐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ͘Η�^ŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĐƌǇ͘ 

Η�ŽŶŶŝĞ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ďĞƐƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕Η�dĂŵŵǇ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͘�ΗtĞ�ǁĞƌĞ�ƌŽŽŵŵĂƚĞƐ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ�Ɵůů�ŵǇ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƌĂŶ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�
ĚƌŽƉ�ŽƵƚ͘��Ɛ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ĨĂĐƚ͕�/�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�WĞƚĞƌ͘Η 

ΗdŚĂƚΖƐ�ƌŝŐŚƚ͕Η�WĞƚĞƌ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ͘�ΗdĂŵŵǇ�ĂŶĚ�/�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�Ă�ĨĞǁ�ƟŵĞƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐŶΖƚ�ƐĞƌŝŽƵƐ͘�^ŚĞ�ŶĞǀĞƌ�ŵĞĂŶƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞ͕�ďƵƚ�
�ŽŶŶŝĞ�ĂŶĚ�/�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ůŽǀĞ͖�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵĂƌƌŝĞĚ͘�/�ůŽǀĞĚ�ŚĞƌ͕�ŶŽƚ�ŚĞƌ�ŵŽŶĞǇ͘�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝƐ�Ă�ŐŽůĚ-ĚŝŐŐĞƌ͕�ŝƚΖƐ�ƚŚĂƚ�DĂƌǇ�WŚŝůͲ
ůŝƉƐ͘��ŽŶŶŝĞ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ŚŽǁ�ƐŚĞ�ƉĂĚĚĞĚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�zŽƵΖǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƚĞĂůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ͕�ŚĂǀĞŶΖƚ�ǇŽƵ͕�DƐ͘�WŚŝůůŝƉƐ͍�
�ŽŶŶŝĞ�ŬŶĞǁ�ŝƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĮƌĞ�ǇŽƵ͘Η 

ΗdŚĂƚΖƐ�ŶŽƚ�ƚƌƵĞ͕Η�DĂƌǇ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŚŽƚůǇ͘�Η/Ζůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƐƚĞĂůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�DŝƐƐ��ŽŶŶŝĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�DĂƌƟŶ�,ĂŵŝůƚŽŶ͊�,ĞΖƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�
ǁĂƐ�ƐƚĞĂůŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ͕�ĂŶĚ�DŝƐƐ��ŽŶŶŝĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ͘�^ŚĞΖƐ�ďĞĞŶ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽƐĞĐƵƚĞ�Śŝŵ͘Η 

�ĞƚĞĐƟǀĞ��͘Z͘�ƐŚŽŽŬ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ͘�Η�ǀĞƌǇďŽĚǇ�ŚĂƐ�Ă�ŵŽƟǀĞ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘�Η^ŽŵĞŽŶĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĐůĞǀĞƌ͘�dŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĮǆĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ŐŽ�
ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĮƌĞĚ�ƚŚĞ�ŐƵŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ͕�ĂŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�/�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ͘Η 

tŚŽ�ĚŝĚ��ĞƚĞĐƟǀĞ��͘Z͘�ƐƵƐƉĞĐƚ�ĮǆĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ͍ 

tŚǇ�ǁĂƐ��ŽŶŶŝĞ�ŵƵƌĚĞƌĞĚ͍ 


