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C’est en se hissant à la hauteur de ses
épreuves qu’une institution prouve sa force et
notre établissement ne fait pas exception à la
règle. Pour le LIB, l’année scolaire 2020-21 a été
une véritable mise à l'épreuve et nous
pouvons certainement nous enorgueillir d’avoir
surmonté le défi. Au milieu d’une pandémie
qui a obligé la plupart des écoles à fermer
leurs portes, nous avons gardé les nôtres
ouvertes pendant toute cette période. 

Dans les pages qui suivent, nous détaillons
quelques-uns des éléments qui ont soutenu
cet effort d’envergure - l’ingéniosité de nos
enseignants et de notre personnel
administratif, la force de caractère de
l’ensemble de nos élèves, ainsi que la
détermination de leurs familles. Alors que nous
nous apprêtons à fêter nos 60 ans, notre
communauté continue à se révéler de
manière remarquable dans sa ténacité, sa
diversité et sa fierté. J’espère que le rapport
qui suit reflète au moins en partie cet esprit. 

En outre, nous profitons de cette occasion
pour relever la tête et regarder à nouveau vers
l’avant, guidés par la qualité de notre
institution. Alors que nous émergeons de la
pire des pandémies, la portée d’une
perspective internationale n’a jamais été plus
évidente. 

Comme toujours, nous vous remercions de
nous confier la scolarité de vos enfants. Je ne
crois pas qu’il existe plus grand privilège que
celui de travailler ensemble à éduquer la
prochaine génération de dirigeants, de
penseurs et d’hommes et de femmes d’action. 

Bien à vous,
Richard Ulffers

FACE À LA TOURMENTE
MESSAGE DU CHEF D’ETABLISSEMENT

Richard Ulffers



PROTÉGER NOTRE MISSION 
MESSAGE DE LA PRÉSIDENTE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

  Le LIB est une institution phare dans le
domaine de l'éducation internationale. De
l’excellence de notre programme scolaire à la
diversité de notre unique communauté, nous
avons de nombreuses raisons d'être fiers.
C’est dans cette perspective que je garde,
chaque jour, présente à l’esprit, la
responsabilité qui incombe au Conseil
d’Administration qui est de protéger la mission
de notre école c’est à dire de cultiver
l’excellence à travers l’éducation bilingue et
multilingue. Cette mission a défini le LIB depuis
sa création voilà près de six décennies. 

Ainsi, quand une pandémie globale, comme il
n’en arrive qu’une par siècle, déferle avec ses
effets dévastateurs, le devoir de protection du
Conseil d’Administration envers la mission de
l’institution devient plus important que jamais. 

En période d’instabilité, il est important de
penser de façon pragmatique - et de réagir
de manière décisive. Pendant toute la
pandémie, la principale priorité du Conseil
d’Administration a été d’aider l’école à
protéger la santé et la écurité de notre
communauté tout en sauvegardant l 'essentiel
de notre mission. 

Il va sans dire que nos enseignants et le
personnel administratif ont fait face à ce défi
de façon exceptionnelle et dès le début.
Quand je pense à l'année scolaire 2020-2021,
je me souviens avec gratitude des immenses
efforts fournis par nos éducateurs pour mettre
en place de nouveaux protocoles et un
nouveau format d’enseignement. A vous tous
qui vous êtes engagés alors et qui continuez à
vous dévouer chaque jour, alors que nous
naviguons à travers les écueils d’une
pandémie qui a marqué toute une génération,
j’aimerais vous adresser mes sincères
remerciements.



J’aimerais aussi prendre un moment pour
exprimer ma profonde gratitude à toute la
communauté de notre école – nos parents,
nos familles anciennes et élargies, nos
grands-parents, nos partenaires
économiques, le vaste réseau de l’école, le
Consulat de France et le Ministère de
l’Education Nationale, ainsi qu’à tous nos
généreux donateurs. La manière dont la
communauté tout entière s’est rassemblée
pour apporter son soutien, pour partager ses
connaissances et s’investir, m’inspire une
grande confiance pour l’avenir de notre école,
alors que nous continuons à mettre en œuvre
notre plan stratégique. 

De même, nos élèves – de la TPS jusqu’à la
Terminale – méritent d’immenses
compliments. Grandir vient avec quelques
défis même en temps normal, dans l'adversité
cela devient encore plus difficile. Des jeunes
endevenir ont besoin de l’interaction de leurs
pairs, de leurs enseignants et de leurs mentors
pour construire leurs repères et pour favoriser
leur épanouissement. Pendant la pandémie et
en dépit des circonstances, les élèves du LIB
ont montré une résilience et une force de
caractère incroyables tout en faisant preuve
d’un profond souci pour le bien-être d’autrui.
Chacun d’entre vous représente notre avenir
et notre fierté. 

Alors que le LIB approche de ses 60 ans, je
suis émerveillée par le chemin inouï déjà
accompli par notre école. Alors que nous nous
projetons vers les 60 prochaines années,
sachez que nous, en tant que Conseil
d’Administration, voulons réaffirmer notre
engagement envers la mission et la vision du
LIB. Alors que notre institution continue à
renforcer son statut de leader international
dans le domaine de l’éducation bilingue et
multilingue, je voudrais adresser un chaleureux
merci à tous ceux d’entre vous qui contribuez
chaque jour à accomplir notre mission. 

Sincèrement,
Florence Bourgeois

Florence Bourgeois



UN MILIEU SCOLAIRE
BILINGUE ET MULTICULTUREL 

LA SEMAINE
DES LANGUES

Le Lycée International de Boston (LIB) est un établissement privé, à but non
lucratif, bilingue français-anglais et international, qui accueille des élèves de la
Petite Section à la Terminale. Il est situé à Cambridge, dans le Massachusetts,
dans une des agglomérations les plus dynamiques des États-Unis.

 Le LIB, en tant qu’institution académique accréditée, place le développement
cognitif bilingue au cœur de sa mission. Les élèves du LIB obtiennent un diplôme
américain de fin d’études et, de plus, choisissent entre deux diplômes
internationalement reconnus, le baccalauréat français ou le baccalauréat
international, ce qui leur donne la possibilité de s’épanouir dans les meilleures
universités aux États-Unis, en France ou partout ailleurs dans le monde. Grâce à
une expérience enrichissante et des programmes rigoureux, les élèves sortent du
LIB prêts à devenir des acteurs sociaux à l'esprit inquisiteur. 

DIFFÉRENTS TOUS ENSEMBLE
Au LIB, le multilinguisme et le multiculturalisme
sont au cœur de notre mission. Il n’est donc pas
surprenant que notre école ait choisi de célébrer
le Festival 2021 des Langues du Monde, une
célébration de la beauté des différentes langues
et cultures du monde.



Enseignants: 90
Personnel administratif enseignant: 10 
Enseignants avec un diplôme avancé
d’études supérieures: 71
Ratio moyen d’élèves par enseignant: 6

NOS ENSEIGNANTS

LE LIB EN CHIFFRES
élèves: 531
élèves en Maternelle: 128 (24%)
élèves à l’École élémentaire: 164 (31%)
élèves au Collège: 133 (25%)
élèves au Lycée: 106 (20%)

NOS ÉLÈVES

Algérie
Allemagne
Angola 
Australie
Autriche 
Belgique 
Brésil 
Bulgarie   
Canada
Chine
Colombie
Corée
Danemark
Egypte
Espagne
Etats-Unis
France         
Grèce
Guinée
Haiti 
Inde
Indonésie
Iran 
Irlande        

Israel 
Italie
Japon 
Liban
Mexique
Maroc 
Pays-Bas
Palestine 
Roumanie
Royaume uni 
Russie
Sénégal 
Serbie 
Slovaquie
Suède
Suisse
Tunisie
Turquie

 LA COMMUNAUTÉ DU LIB REPRÉSENTE 43 PAYS 



ANNÉE 2021 
Résultats du Baccalauréat français 2021 
Cette année a vu la première version de la nouvelle
formule du Baccalauréat. Hors, non seulement 100% de
nos 10 candidats ont obtenu le Baccalauréat Général,
mais 100% l’ont obtenu avec une mention (Mention Bien
et Très Bien). La moyenne pour l’ensemble de la classe
était de 16,30 sur 20. Un de nos élèves a reçu les
félicitations du jury, ce qui est rarement attribué. Sur les 10
candidats, 6 élèves ont choisi l’Option Internationale du
Baccalauréat français (OIB), combinant ainsi l’envergure
et la rigueur du Baccalauréat français avec des matières
supplémentaires enseignées et évaluées en anglais
réalisant ainsi l'obtention d'un diplôme bilingue et
biculturel. Bravo! 

Résultats du Baccalauréat International 2021 
Cette année représente la seizième année du Programme
du BI au LIB. Le score le plus élevé de la promotion 2021
était de 39 et le score moyen de la classe était de 36.
Nous sommes très fiers de ces résultats qui se situent bien
au-dessus des moyennes mondiales pour, à la fois, le taux
de réussite du diplôme (88.96%) et le score moyen (33).
Un des candidats du BI a obtenu un diplôme spécifique du
BI: le “ Diplôme Bilingue”, une réussite remarquable, qui
récompense une étude approfondie de la littérature
française et de la littérature anglaise, incarnant ainsi l
'exemple du parcours que nos élèves suivent au LIB. 

¡Felicidades!
Félicitations à nos lycéens hispanophones qui ont obtenu une distinction nationale à
l’Examen National d’Espagnol avec 23 mentions honorables. Ces examens sont les plus
réputés dans leur catégorie aux Etats-Unis, plus de 55 000 élèves s'étaient inscrits en
2021. 

Herzliche Glückwünsche!
En janvier, les élèves germanophones du Lycée, ont passé l’Examen National
d’Allemand de l’Association Américaine des Professeurs d’Allemand. Sur les 19 élèves
du LIB qui ont passé l’examen, trois ont obtenu un score de 90 percentile et ont reçu
le trophée d'or. Deux élèves ont reçu celui d’argent et six élèves celui de bronze. Un
des élèves ayant reçu le trophée d’or s’est vu attribuer la prestigieuse récompense
d’un voyage d’étude.



ADMISSIONS UNIVERSITAIRES  *INSCRIPTIONS DÉFINITIVES EN
CARACTÈRES GRAS 
UNITED STATES: Arizona State University, Bard College, Bentley University, Boston University,
Brandeis University, University of California-Davis, University of California-Los Angeles,
University of California-San Diego, University of California-Santa Cruz, Clarkson University,
Colorado College, Connecticut College, University of Connecticut, Denison University, University
of Denver, Drexel University, Eckerd College, Embry, Emerson College, Florida Institute of
Technology, George Washington University, Gordon College, Harvey Mudd College, Haverford
College, Hofstra University, University of Illinois-Urbana Champaign, Indiana University-
Bloomington, Ithaca College, Johnson & Wales University, Lesley University, Lewis & Clark
College, University of Maryland, University of Massachusetts-Amherst, University of
Massachusetts-Boston, University of Massachusetts-Lowell, Massachusetts College of
Pharmacy and Health Sciences, University of Miami, Moore College of Art & Design, University of
New Hampshire, The New School, New York University, Northeastern University, Oberlin College,
Occidental College, University of Oregon, University of the Pacific, Pennsylvania State University,
University of Pittsburgh, Quinnipiac University, Reed College, Regis College, University of Rhode
Island, Rhodes College, Riddle Aeronautical University, Ringling College of Art & Design,
University of Rochester, Rochester Institute of Technology, Roger Williams University, University
of San Diego, Sarah Lawrence College, Savannah College of Art & Design, School of the Art
Institute of Chicago, Simmons University, University of South Carolina, Suffolk University,
Syracuse University, Temple University, Tufts University, Union College, University of Vermont,
Wake Forest University, Wentworth Institute of Technology, Western Michigan University,
Westfield State University, Wheaton College, Whittier College, College of Wooster, Worcester
State University
FRANCE: American University of Paris, Université d’Aix-Marseilles, Lycée Blomet, Université
Bordeaux I, II, III, Université Catholique I, II, III, Institute Catholique de Paris, ECAM, Ecole
Polytechnique, Ecole Superieure de Chimie Physique Electronique de Lyon, EDHEC, EISTI, EPITA,
ESCP, ESIGELEC, ESME, ESSEC Business School, Université d’Evry-Val-d’Essonne, Université de
Grenoble-Alpes, ESEO, HEI Campus Lille, IDRAC Paris, IESEG School of Management-Lille, ISEP,
Sciences PO Reims, Institutes Universitaires de Technologie d’Orsay, IPSA, IUT de Cachan Paris,
IUT de Vélizy, Paris-Est Créteil University, Université de Lille, Lycée Gustave Eiffel Lyon, Université
de Versailles Saint-Quentin-en-Yveline

CANADA: Bishop’s University, Concordia University, University of British Columbia, McGill
University, Universite de Montreal, University of Toronto   

GERMANY: Bard College Berlin, Jacobs University 
IRELAND: Trinity College Dublin, University College Dublin 
ITALY: Bocconi University, John Cabot University   
THE NETHERLANDS: University College Amsterdam, Leiden University, University College Utrecht   
NORTHERN IRELAND: Queen’s University Belfast   
SCOTLAND: University of Edinburgh, University of St Andrews   
SPAIN: Esade Business School, IE University   
SWITZERLAND: Franklin University   



Il n’existe pas de mode d’emploi pour diriger une école
pendant la pire des pandémies depuis un siècle. Mais,
grâce à un déploiement exceptionnel d’ingéniosité et de
détermination, le Lycée International de Boston s’est
mobilisé en tant que communauté et a réussi à relever ce
qui constitue peut-être le plus grand défi de ses 60 ans
d’existence. 

“La rapidité d’action a été déterminante" commente
Richard Ulffers, le Chef d'Établissement, en revenant sur les
événements de mars 2020, quand la vie aux Etats-Unis
s’est brusquement arrêtée. “Le temps d’un weekend, le LIB
est passé d’un enseignement entièrement en présentiel à
un enseignement entièrement à distance_on ne s’est pas
arrêté une seconde.” 

Puis, est arrivé le 1er septembre 2020, quand l’école a
rouvert ses portes, alors même que la pandémie était loin
d’être terminée et que la plupart des autres écoles
restaient en distanciel. “Nous avons passé tout l’été à
préparer, à examiner des protocoles, à créer des cohortes
et à mettre en place tout ce qui était dans la mesure du
possible,” explique Monsieur Ulffers. 

Cette intense préparation s’est révélée salutaire. En dépit
de conditions hautement imprévisibles, notre travail et
notre dévouement sans faille ont abouti à un résultat
positif. Pendant l’année scolaire qui a suivi, le LIB n’a déploré
qu'un nombre extrêmement faible de cas de COVID parmi
l’ensemble de sa communauté. “En vertu de nos protocoles,
nous avons pu réduire ces cas au fur et à mesure qu’ils se
présentaient. De plus, nous n’avons jamais découvert un
seul cas de transmission au sein même du bâtiment.”

UNE ANNÉE HORS DE
L’ORDINAIRE 
ENTRETIEN AVEC LE CHEF D’ETABLISSEMENT



Le sang-froid de notre communauté
La réalisation de cette prouesse a requis un effort considérable.
“Tout le monde s’y est mis” dit M. Ulffers. “Je dois un grand merci
aux enseignants. Ils ont accompli des exploits.” 

La coopération parmi la communauté des parents a également
joué un rôle essentiel. “Quand l’école a rouvert ses portes en
septembre, on ne savait pas vraiment combien de temps le
bâtiment pourrait rester ouvert. Nous pensions que si nous
pouvions durer jusqu’aux vacances d’octobre, ce serait une
victoire en soi. Mais, notre communauté s’est unie et nous avons
duré jusqu’aux vacances d’hiver. Puis, une fois arrivées les
vacances de février, le nombre de cas a commencé à diminuer.
Cela nous a permis de sortir la tête hors de l’eau et de réfléchir
calmement au choix de notre avenir.

Alors que les conditions s’amélioraient dans le Massachusetts,
l’école surveillait aussi de près la situation internationale. “Il faut
garder présent à l’esprit que des événements tels qu’une
pandémie - tout comme le climat - ne connaissent pas de
frontières,” dit M.Ulffers. “Si une partie du monde ne reçoit pas
l’aide dont elle a besoin, nous souffrons tous.” 

Les élèves et leurs familles ont bien sûr été ravis que les portes
du LIB aient été ouvertes pendant toute l’année scolaire. C’est le
sentiment qui ressort du sondage indépendant mené au
printemps, auprès de la communauté. “ C’est une réponse que
nous avons accueilli avec plaisir en tant qu’administrateurs.” 

“Il faut garder présent
à l’esprit que des
événements tels
qu’une pandémie -
tout comme le climat
- ne connaissent pas
de frontières. Si une
partie du monde ne
reçoit pas l’aide dont
elle a besoin, nous
souffrons tous.”

Les avantages de l'enseignement en présentiel
“Le COVID-19 a bousculé beaucoup de choses, parmi lesquelles,
et non des moindres, l’éducation. Au tout début de la pandémie,
l’organisation de classes virtuelles est devenue la priorité. Mais,
en dépit du côté pratique des plateformes digitales, l’expérience
de l’enseignement en ligne s’est révélée être un pâle substitut de
l’enseignement en présentiel,” affirme le directeur. 

““Ce que nous a enseigné la pandémie est que rester en ligne
toute la journée, jour après jour, a ses limites,” remarque-t-il. “Les
interactions qui se produisent dans un environnement scolaire-
les apartés occasionnelles et les interactions ponctuelles dans
les couloirs sont impossibles à recréer dans un environnement
en ligne. Même en organisant des “breakout rooms”, dans une
classe virtuelle, la connexion se termine forcément à un moment
donné - alors, c’est fini et vous vous retrouvez à nouveau tout
seul”   →



Un apprentissage basé sur une expérience concrète a toujours été la conviction pédagogique de
Richard Ulffers, qui souligne que la pandémie a fait ressortir le désir d’expériences connectées
dans tous les aspects de l’enseignement. “Quand je dis basé sur l’expérience, je veux, bien sûr,
parler des sorties, des activités sportives, des “allons déjeuner ou allons faire une balade
ensemble,” et ainsi de suite.” 

Planifier la croissance de l’institution
Envisager un environnement d’apprentissage équilibré ramène Richard Ulffers à un engagement
décisif tel qu’il est défini dans le rapport stratégique de l’école - la recherche d’un campus séparé
pour le lycée. “Les élèves de lycée sont différents d’autres groupes d’âge. Ils développent leur
propre personnalité et sont en train de devenir de jeunes adultes. Ils ont besoin d’un espace séparé
et autonome afin de s’épanouir.”

Comme tout ce qui a trait au marché immobilier commercial, s’assurer d’un plus grand espace
n’est pas chose facile. “Parmi les trois éléments dont nous avons besoin pour la réalisation de ce
projet se situe d’abord la sélection d'un espace adéquat, puis l’augmentation des effectifs pour
peupler cet espace et enfin le renforcement de nos finances, sachant que tous ces éléments sont
intimement liés. Vous ne pouvez accomplir l’un sans les deux autres.” 

En même temps, ne rien faire n’est pas une option. Richard Ulffers revient sur la décision prise par
les administrateurs de l’école en 1996 qui était d’emménager sur le campus de Cambridge. “Nous
avions moins de 80 élèves à ce moment-là. Nous voilà maintenant en 2021 avec un effectif de 550,
et nous ne savons pas où mettre tout le monde. Parfois, l’audace est la meilleure approche.” 

“Ce que nous a enseigné la
pandémie, est que rester en
ligne toute la journée, jour
après jour, a ses limites. Les
interactions qui se produisent
dans un environnement
scolaire -les apartés
occasionnelles et les
interactions ponctuelles dans
les couloirs - sont impossibles
à recréer dans un
environnement en ligne”



Aller de l’avant
Alors que nous envisageons sérieusement
l’acquisition d’un lycée séparé, le LIB a déjà
accompli de nombreux projets depuis la
publication du Rapport Stratégique. 

“Nous avons déménagé la Maternelle sur le
Campus de Cambridge et nous avons
ouvert la Toute Petite Section. Nous avons
lancé un programme en espagnol à l'École
Primaire et nous nous sommes
complètement investis dans notre
engagement envers la Diversité, l’Équité et
l’Inclusion (DEI). Nous avons navigué à
travers les écueils d’une pandémie et nous
ne cessons de promouvoir les avantages
d’une éducation multilingue et
multiculturelle. On peut dire que nous avons
eu un temps fort au volant cette année !

En fait, la valeur d’une éducation
internationale n’a jamais été aussi évidente.
“Une autre chose que la pandémie nous a
apprise est que rester isolé n’est pas une
option viable. Avoir une perspective
internationale est devenu une nécessité, et
non pas un choix, dans un monde
interconnecté.” ■

Les deux fleurons sur lesquels nous pouvons
nous appuyer pour l'extension du lycée sont
d’une part le Baccalauréat Français et
d’autre part le Baccalauréat International
(BI) qui permettent une entrée universitaire
régalienne. Le BI est un programme
accessible pour les élèves d’Amérique du
Nord, avec son emphase sur le
raisonnement critique et son mélange de
contrôle continu et d’examens. Par ailleurs,
le Bac Français, qui vient d'être soumis à
toute une série de réformes, le dotant d’une
approche pédagogique assez semblable à
celle du BI, continue d’être la référence en
matière d’apprentissage rigoureux avec
priorité au français. 

Ensemble, ces programmes du LIB
constituent une alternative convaincante à
l’approche conventionnelle des lycées aux
Etats-Unis où l'évaluation finale se base sur
une moyenne pondérée cumulative (grade
point average) et sur des examens
ponctuels, “ explique M. Ulffers.



L’ANNÉE EN REVUE
QUELQUES-UNS DES TEMPS FORTS

DES MASQUES QUI DONNENT LA
CHAIR DE POULE 
La Covid-19 n’a pas réussi à décourager
l’esprit de Halloween pour les élèves. Ils
ont célébré la fête dans leur classe en
2020. Par ailleurs, les élèves de toutes les
divisions ont pris part au tout premier
tournoi de badminton de Halloween. 

LE SPECTACLE CONTINUE
Les représentations ont été magiques. On
a tourné, tourbillonné, dansé, et chanté, et
plus encore. Le spectacle d’hiver de l'École
Primaire a été un franc succès. 

GALA DANS UNE BULLE
La pandémie n’avait aucune chance de
gagner! Le second gala entièrement
virtuel a été tout aussi exceptionnel avec
un superbe programme de divertissement
et de célébrations. Tous ensemble, nous
avons réalisé une éblouissante levée de
fonds de $128 000.

DES GAGNANTS INTERNATIONAUX
La classe de Mme Catherine De Palma,
professeur de français en 6ème, a
remporté le Premier Prix dans un concours
international, organisé par la Mission
Laïque Fançaise, pour sa vidéo de stop
motion, “Dessine-moi un logement”.



Dans le cadre du programme de service
communautaire annuel du LIB, nos élèves du
Collège ont réalisé des améliorations sur le
campus du LIB et offert leurs services aux
côtés de groupes locaux tels que Arlington
Food Link, Charles River Conservancy et
Cradles to Crayon. 

VAN GOGH N’A QU’À BIEN TENIR!
L’exposition artistique 2021 du LIB s’est tenue
virtuellement avec des œuvres d’art de
qualité réalisées par nos élèves du Lycée.
Cette remarquable exposition comprenait
aussi un certain nombre de compositions
musicales écrites par nos élèves du Collège. 

LE SERVICE EST UNE VERTU 

CÉLÉBRATION DE LA JOURNÉE DE
L’EUROPE
Richard Ulffers a accueilli Arnaud Mentré
(Consul Général de France à Boston), Nicole
Menzenbach (Consul Général d’Allemagne)
et Holger Wirtz (Chef d'Établissement de la
German International Scool) pour planter un
arbre symbolisant la profonde solidité de
l’amitié franco-allemande. 

BONNE ÉCOUTE
2020-21 a vu le développement de son
programme audio. Le Récital Virtuel de
Musique s’est déroulé sur toute une journée et
a diffusé des interprétations enregistrées par
20 élèves. Entretemps, la Radio du LIB a fait
ses premiers pas avec SoundCloud! 

TOUS POUR UN, UN POUR TOUS 
Le PTO a invité des membres de la
communauté du LIB à donner libre cours à
leur imagination en proposant un masque à
décorer comme ils le souhaitaient. Nous
avons exposé ces superbes productions
multicolores afin d’affirmer notre solidarité
pendant la pandémie.



Frais de scolarité $ 16,714,400 84.2%

Autres programmes $ 178,621 0.9%

Revenus du
développement $ 340,780 1.7%

Revenus divers $ 376,591 1.9%

Intérêts et dividendes $ 47,317 0.2%

Remise du prêt PPP $ 2,200,207 11.1%

TOTAUX  $ 19,857,916 100.0%

Salaires et avantages
sociaux  $ 12,582,506 66.9%

Frais de
fonctionnement  $ 4,553,828 24.2%

Aide financière  $ 1,678,720 8.9%

TOTAUX  $ 18,815,054 100.0%

SITUATION FINANCIÈRE 
REVENUS

DÉPENSES

REVENU NET: $1,042,862 



MERCI À NOS DONATEURS
Cercle des visionnaires 
($25,000 - $49,999)
Andrew Davis and Florence Bourgeois
Dan and Louise Friel

Cercle des fidèles ($15,000 - $24,999)
Gonzague and Elizabeth de Montrichard

Cercle des altruistes ($10,000 - $14,999)
Todd and Carme Cozzens
Eric Pinstein and Madeleine Dassule
René and Gina Robert
Pierre and Mary Ann Sorel

Cercle de platine ($5,000 - $9,999)
Philippe Caron-Audet and Don Merritt
Pen and Elizabeth Jones
Muriel Médard and Ken Duffy
Philippe and Alexandra Suhas
Constance Tucker
Richard and Cynthia Ulffers

Cercle d’or ($2,500 - $4,999)
Leon Amdour and Milena Weinstein
Jean Philippe Belleau and Nilanjana Bhowmik
Todd and Jennifer Billet
Bruce Carvalho and Regina Cosnowsky
Fred Chereau and Cécile Garcin
Russell and Stephanie Kramp
Carl LeBoeuf II and Pauline Dides
Adrien and Jessica Nussenbaum
Laurent Py and Federica Fausto
Terry and Anne-Christine Rice
Philippe Sauvage and Laurence Tuot-Sauvage
Edwin Tait and Sarita Nori
Marc Van Hulle and Susyrati Bunanta

Cercle d’argent ($1,000 - $2,499)
Anonymous (1)
Greg Allam and Christina Luedke
Denis Auroux and Lauren Williams
Sylvain Bedard and Mylene Perreault 
Brandon and Daphne Berger
James Brennan
Chadi and Zein Chahine
Eric and Eunice Chapon
Hua Cheng and Hong Li
Nicholas Darwall-Smith and Muriel Rabu

Thomas Dillschneider and Isabel Varo
Faith Doub
Soumitra Dutta
German and Milica Gallucci
Leland Hepler and Catherine Harnist
Christian Klacko and Sandra Vrejan
John Maclennan and Helen Colquhoun
Yannick and Anne Laure Ouvrard
Christine Pierce
Isabelle Praud
Reza Seyedsadjadi and Ava Sheikholeslami
Peter and Margaret Sipple
Jérôme and Mélanie Soltani
Max Starets and Marianne Slight
Chadi and Meg Tannoury
Christopher and Lori Wadsworth
Philippe and Emily Winthrop
Jeremy Wohlwend
Yong Xiong and Yubo Chen
Omar and Delphine Zurkiya

Cercle de bronze ($250 - $999)
Anonymous (1)
Nima Aghdam and Sanaz Meshkinpour
David Albert
Rachid Aliziane and Taous Chermak
Firas Almahamid and Dana Almahamid-Issa
Houman Amirfarzan and Marta Braschi Amirfarzan
Laurent and Carine Bataille
Nate Binzen and Alice Sipple
Gilles and Karen Bommart
John and Jenny Bonham-Carter
Abdelmajid Boutayeb and Mouna Nouidri
Tomas Bruun and Joan Hentze
Gauthier and Maggie Capelle
Daniel Capuia and Alisha Moreland-Capuia
Pierre and Anne-Clotilde Chaboussant
Alban Chevignard and Diana Potter
Ron and Katarina Creamer
Jeff Cunningham and Maire Quigley 
Guido Cuperus and Benjamas Lendorff Cuperus
Bilgehan and Hunkar Dag
Charlie Danzoll and Abby Maxman 
Stanley and Stephanie David
George and Vicky Eid
Robert Ekendahl and Chantal Holy
Marc and Tamara Gillette



Sylvie Gori
Dominic Green and Maja Löfdahl Green
Laurent-Philippe Gros and Janet Justmann
Nenad and Branka Grubor
Rodolfo Rafael Gutierrez and Galia Bermudez
Charbel and Maria Haber
Mehdi and Connie Hizem
David Hossack and Katherine Eremin
Guillaume and Claire Huard
Vincent Jacques and Valerie Humblet
Jared Judson and Devorah Klein 
Raymond Kam and Janice Cheung
Louisa Kasdon
David Khougazian and Claire de Sury
Sarah Klein
Motty Klots and Katie Ellias
Sergei Kovalenko and Natalia Beliaeva
Judith Kross
David and Patrice Kuenzi
Holger and Mara Kunst
Emilio Latorre and Sarah Tucker
Dominique Lecomte and Catherine Bastien
Dongsheng Li and Ying Zhou
Sam and Kelsey Loconte
Olivier and Stephanie Loeillot
Gaidar Magdanurov and Sonia Peterson
Max and Florence Manoukian
Caroline McAuliffe (Schaeffer)
Sueanne McNeil
Enzo and Karima Mechiche Alami
Mustapha Mhamdi and Karima Fenzar Mhamdi
Scott and Anne Miller
Naoto and Chloé Mizuta
Pierre and Aissatou Ndiaye
Sylvain and Kirsty Néelz
Christopher Ng Thow Hing and Hana Zouk
Jacques and Andrea Paul
Yohann and Anna Potier
Srdjan Prica and Ivana Adamov Prica
Camille and Winnie Prost
Marc and Emily Prud'hommeaux
Thomas Ranson and Guillemette Masse-Ranson
Alonso Ricardo and Sylvia Tobe
Tristan Rocher and Laurel Shinerock
Richard Rogers and Victoria Stock
Mark and Beth Rosenshein
Peter and Renae Shadday
James Singleton and Natercia Alves
Steven Smith and Dana Sinno
Alex Tan and Liesbeth van den Berg
Wilfried and Caroline Thierry

Cornelia Thoma
Eric Thompson and Isabel Legarda 
Patrick and Adrienne Tierney
Andrew and Charlotte Tolonen
Johan and Daniela van Hylckama Vlieg
Carlota Vinals
Tiberiu and Cristina Visan
Robert and Paulette Walsh
Jean-Charles and Delphine Wirth
Loukas Xaplanteris and Eleonore Dubois
Jonathan Yedidia and Ann Blair

Cercle des amis du LIB ($1 - $249)
Anonymous (4)
Ivan Abarca Torres and Kristen Gresh
Nicole Adamowicz
William and Kate Allen
Allen Aloise and Linzy Brekke-Aloise
Anne-Cécile Autissier
Abigail Azrael
Alexander Bankier and Francesca Ferraris Bankier
Andrew Bannon and Louise Roussel
Joël Bellaïche and Clémentine Fauré-Bellaïche
Jimmy Belotte and Mitchell Alexis
Mohammed Fawzi and Mehdia Benzaghou
Rebecca Bishop
Ophélie Blanquer
Thomas Block and Dorothy Poole
Jeremy and Yukiko Bloomenthal
François and Christine Bodet
Fred and Sophie Bolzan
Claudia Bonmassar
Jeff Booth and Albertina Rua
John Bray
Kimberley Buchanan
Nicolas and Florence Bucourt
Laurent and Emilie Canneva
Michael Chamberlain
Gang Chen and Xuemeng Han
Hicham and Fatima Zohra Chraibi
Mathilde Colard
Susan Cooke
Mason and Galina Craig
Timothy Cramer and Kathleen Zelony
Olivier Cremmer and Karine Reynaud-Cremmer
François and Elizabeth Dekeyser
Ricardo Diaz and Cecilia Testart
Cedric and Gwen Dubois
Olivier and Laure Durand
Jacob Dyrenforth and Eva Respini



Stephan and Anne-Virginie Eggimann
Lissa and Joseph Ferreira
Luke Ferreira and Penelope Skalnik
William and Camille Frank
Tudor Fulga and Raluca Monea
Dennis Gaitsgory and Natasha Bershadsky
Francisco Garcia
Ludovino and Michele Gardini
Vincent and Elisabeth Geffray
Habib and Tamblyn Ghanem
Pauline Gillette
Thomas Gorin and Florence Carrier
Serge and Laure Gornet
Emmanuele Goulon
Alexis Gouraud and Tiphaine Mergaux Gouraud
Daniel Green and Ludivine Grippay
Lionel and Sophie Gros
Susan Hackley
Brian and Charlotte Hamill
Jarrod Hayes and Janelle Knox
Ariane Heinz
Jefflee Hermida and Maeve Glynn Hermida
Boris Hernandez
Irene Hodges
Kyla Hoffman
Alexandra Ibanez
Philip Jacob and Béatrice Peltre
Etienne and Cora Jaulin
David Kaldi and Catherine Ribes de Palma
David and Katie Kampf
Jeannette Kasa
Scott Keegan and Roxane Rad-Serecht
Ahed and Abir Khalil
David Khoudour
Bechir Khoury and Amy Walburn
Ghassan Khuri-Nasrallah and Rima Rachid
Thomas and Celine Kimberly
Thomas and Peggy Kirkpatrick
Lorie Komlyn
Simon Lacault and Josanna Rodriguez Lopez
Patrick Lacchia and Nicole Ferry Lacchia
Driss Lahlou Kitane and Meryem El Amrani
Jawad and Megan Laraqui
Guillaume Le Droumaguet 
Jonathan and Noriko Le Roux
Jason Leatherman and Chen Liu
Brian Lenfest and Nunotte Zama
Pascal and Muriel Lepesqueux
Fabien Loison and Anongnard Kasorn
Leandro and Fernanda Macedo
Nihad Makary and Miriam Yowakim
Ross and Louise Mandeville

Caroline Marlard
Martha Mayne
Consuelo Mendoza
Patrick and Caroline Millot
Mark and Lisa Moellman
Ludovic Monchal and Peggy Dalicandro
Benoît Mory and Maia Nicolas
Michael J. Nickerson
Jay Nothoff and Marie Olivier
Maria Obolensky
Patrick and Stacie O'Brien
Timothy O'Brien and Jeanne Miller
Nicolas Oreskovic and Isabelle Chase
Pierre Palassian and Radwa ElAbbassy ElMahdy
Thomas Parent and Gabriella Carolini
Timothy Partridge and Michaela Dankova
Ted Paxton and Lisa Haber-Thomson
Camille Pecastaings-Christie
Jonathan Rameau and Sarah Campbell
Richard Rancourt and Alice Bornhofen
Richard and Sara Rattigan
Cécile and Gabriela Rêve-Kotler
Florence Roberts
Kevin and Calpurnyia Roberts
Jefferson Roy and Marjorie Zakaria
Clement Rubeaud and Sonia Espana Rubeaud
Varnel and Djenane Saint Fleur
Karin Schinkmann
Katherine Schroeder
Dorothée Semiond
Ken and Beth Squires
Peter and Diane Stokes
Fuxin Sun and Ziran Li
Amy Swietlik
David Szczepanski and Muriel Dezoteux
Peter and Camelia Tagge
Benjamin and Sara Thurecht
Joel Toledano and Vanessa Haug
Fabien and Valerie Traquet
Richard and Pamela Ulffers
Véronique Valdettaro
Marie-Hélène Veloso
Leila Williams
Nader Yaghoubi and Ghazaleh Shafai Yaghoubi
Alex Yu and Siyu Huang



DONS DE SERVICES
Brandon and Daphne Berger
Todd and Jennifer Billet
Gilles and Karen Bommart
Burke Mountain Hotel
Christopher Kimball's Milk Street Online Cooking
Classes
Community Rowing, Inc.
German and Milica Gallucci
Rodolfo Rafael Gutierrez and Galia Bermudez
Ariane Heinz
René and Gina Robert
Ken and Beth Squires
Eric Thompson and Isabel Legarda

DONS COMMERCIAUX
Ameriprise Financial
The James M. and Cathleen D. Stone Foundation
at The Boston Foundation 
Boston Scientific
Cambridge Trust Company
Fidelity Charitable
Google
Locke Lord LLP
Middlesex Savings Bank
NetApp
Orthodontics of Cambridge, P.C.
Paycom
State Street Matching Gift Program
TV5 USA, Inc.
UBS Financial Services, Inc.
Vallaro Orthodontics

DONS DES GRANDS-PARENTS 
Anonymous (1)
Lissa and Joseph Ferreira
Pauline Gillette
Susan Hackley
Louisa Kasdon
Barbara O'Brien
Florence Roberts
Peter and Margaret Sipple
Constance Tucker
Richard and Pamela Ulffers
Leila Williams

DONS DES PARENTS DES ANCIENS ÉLÈVES
William and Kate Allen
Anne-Cécile Autissier
Thomas Block and Dorothy Poole
François and Christine Bodet
Bruce Carvalho and Regina Cosnowsky
Gang Chen and Xuemeng Han

Todd and Carme Cozzens
Sylvie Gori
Leland Hepler and Catherine Harnist
Timothy O'Brien and Jeanne Miller
Isabelle Praud
Terry and Anne-Christine Rice
René and Gina Robert
Ken and Beth Squires
Philippe and Alexandra Suhas
Eric Thompson and Isabel Legarda
Fabien and Valerie Traquet
Véronique Valdettaro
Jonathan Yedidia and Ann Blair

DONS MEMORIELS
Faith Doub: In memory of Molly Doub

AUTRES DONS
Peyman and Nina Beigi: 
In honor of Matthew K. Beigi

Eric Pinstein and Madeleine Dassule:
In honor of Annette and Sophie Pinstein

DONS DU PERSONNEL
Nicole Adamowicz
David Albert
Kate Allen
Anne-Cécile Autissier
Catherine Bastien
Nate Binzen and Alice Sipple
Rebecca Bishop
Ophélie Blanquer
Christine Bodet
Fred Bolzan
Claudia Bonmassar
John Bray
James Brennan
Kimberley Buchanan
Florence Bucourt
Emilie Canneva
Philippe Caron-Audet 
Mathilde Colard
Susan Cooke
Mason Craig
Claire de Sury
Pauline Dides
Vicky Eid
Milica Gallucci
Elisabeth Geffray
Maeve Glynn Hermida
Sylvie Gori
Emmanuele Goulon



Ariane Heinz
Boris Hernandez
Irene Hodges
Kyla Hoffman
David Kaldi and Catherine Ribes de Palma
Jeannette Kasa
Sarah Klein
Lorie Komlyn
Guillaume Le Droumaguet
Pascal and Muriel Lepesqueux
Kelsey Loconte
Florence Manoukian
Caroline Marlard
Martha Mayne
Consuelo Mendoza
Tiphaine Mergaux Gouraud
Jeanne Miller
Michael J. Nickerson
Marie Olivier
Camille Pecastaings-Christie
Christine Pierce
Isabelle Praud
Karin Schinkmann
Katherine Schroeder
Laurel Shinerock
Amy Swietlik
Cornelia Thoma
Valerie Traquet
Richard Ulffers
Véronique Valdettaro
Marie-Hélène Veloso
Paulette Walsh

JOURNÉE DU DON: sortons en plein air!
Ivana Adamov Prica
Nima Aghdam and Sanaz Meshkinpour
Rachid Aliziane and Taous Chermak
Houman Amirfarzan and Marta Braschi Amirfarzan
Anne-Cécile Autissier
Alexander Bankier and Francesca Ferraris Bankier
Andrew Bannon and Louise Roussel
Laurent and Carine Bataille
Sylvain Bedard and Mylene Perreault
Joël Bellaïche and Clémentine Fauré-Bellaïche
Todd and Jennifer Billet
Nate Binzen and Alice Sipple
Ophélie Blanquer
Jeremy and Yukiko Bloomenthal
François and Christine Bodet

Fred and Sophie Bolzan
Claudia Bonmassar
Jeff Booth and Albertina Rua
Abdelmajid Boutayeb and Mouna Nouidri
Kimberley Buchanan
Nicolas and Florence Bucourt
Laurent and Emilie Canneva
Daniel Capuia and Alisha Moreland-Capuia
Bruce Carvalho and Regina Cosnowsky
Pierre and Anne-Clotilde Chaboussant
Chadi and Zein Chahine
Eric and Eunice Chapon
Hua Cheng and Hong Li
Fred Chereau and Cécile Garcin
Hicham and Fatima Zohra Chraibi
Susan Cooke
Timothy Cramer and Kathleen Zelony
Ron and Katarina Creamer
Olivier Cremmer and Karine Reynaud-Cremmer
Jeffrey Cunningham and Maire Quigley 
Bilgehan and Hunkar Dag
Charlie Danzoll and Abby Maxman 
Andrew Davis and Florence Bourgeois
Gonzague and Elizabeth de Montrichard
François and Elizabeth Dekeyser
Ricardo Diaz and Cecilia Testart
Thomas Dillschneider and Isabel Varo 
George and Vicky Eid
Lissa and Joseph Ferreira
Luke Ferreira and Penelope Skalnik
William and Camille Frank
Dan and Louise Friel
Dennis Gaitsgory and Natasha Bershadsky
German and Milica Gallucci
Francisco Garcia
Habib and Tamblyn Ghanem
Marc and Tamara Gillette
Pauline Gillette
Nenad and Branka Grubor
Brian and Charlotte Hamill
Jarrod Hayes and Janelle Knox
Ariane Heinz
Jefflee Hermida and Maeve Glynn Hermida
David Hossack and Katherine Eremin
Guillaume and Claire Huard
Vincent Jacques and Valerie Humblet
Etienne and Cora Jaulin
Pen and Elizabeth Jones
David Kaldi and Catherine Ribes de Palma
Raymond Kam and Janice Cheung
David and Katie Kampf
Jeannette Kasa
Louisa Kasdon



Scott Keegan and Roxane Rad-Serecht
Bechir Khoury and Amy Walburn
Ghassan Khuri-Nasrallah and Rima Rachid
Thomas and Celine Kimberly
Christian Klacko and Sandra Vrejan
Motty Klots and Katie Ellias
Sergei Kovalenko and Natalia Beliaeva
Russell and Stephanie Kramp
Simon Lacault and Josanna Rodriguez Lopez
Jawad and Megan Laraqui
Jonathan and Noriko Le Roux
Jason Leatherman and Chen Liu
Dominique Lecomte and Catherine Bastien
Sam and Kelsey Loconte
Olivier and Stephanie Loeillot
John Maclennan and Helen Colquhoun
Gaidar Magdanurov and Sonia Peterson
Ross and Louise Mandeville
Martha Mayne
Enzo and Karima Mechiche Alami
Muriel Médard and Ken Duffy
Ludovic Monchal and Peggy Dalicandro
Pierre and Aissatou Ndiaye
Sylvain Néelz and Kirsty Morton
Christopher Ng Thow Hing and Hana Zouk
Jay Nothoff and Marie Olivier
Adrien and Jessica Nussenbaum
Barbara O'Brien
Thomas Parent and Gabriella Carolini
Timothy Partridge and Michaela Dankova
Ted Paxton and Lisa Haber-Thomson
Yohann and Anna Potier
Isabelle Praud
Camille and Winnie Prost
Marc and Emily Prud'hommeaux
Laurent Py and Federica Fausto
Jonathan Rameau and Sarah Campbell
Alonso Ricardo and Sylvia Tobe
Terry and Anne-Christine Rice
Kevin and Calpurynia Roberts
Tristan Rocher and Laurel Shinerock
Richard Rogers and Victoria Stock
Mark and Beth Rosenshein
Jefferson Roy and Marjorie Zakaria
Clement Rubeaud and Sonia Espana Rubeaud
Varnel and Djenane Saint Fleur
Philippe Sauvage and Laurence Tuot-Sauvage
Dorothée Semiond
Reza Seyedsadjadi and Ava Sheikholeslami
Peter and Renae Shadday
Steven Smith and Dana Sinno

Jérôme and Mélanie Soltani
Max Starets and Marianne Slight
Alex Tan and Liesbeth van den Berg
Chadi and Meg Tannoury
Eric Thompson and Isabel Legarda
Patrick and Adrienne Tierney
Joel Toledano and Vanessa Haug
Andrew and Charlotte Tolonen
Richard and Cynthia Ulffers
Véronique Valdettaro
Marc Van Hulle and Susyrati Bunanta
Johan and Daniela van Hylckama Vlieg
Marie-Hélène Veloso
Tiberiu and Cristina Visan
Robert and Paulette Walsh
Jeremy Wohlwend
Loukas Xaplanteris and Eleonore Dubois
Alex Yu and Siyu Huang
Delphine and Omar Zurkiya



GOUVERNANCE ET
ADMINISTRATION

Richard Ulffers, Directeur d'établissement
Isabelle Praud, Directrice du service financier
Milica Gallucci, Directrice du développement
Lucy Pelham, Directrice des admissions
Philippe Caron-Audet, Directeur du Collège
et Lycée
Pauline Dides, Directrice de l'Élémentaire 

Elle soutient la direction de l’école et conseille le
chef d'établissement. 

ÉQUIPE DE DIRECTION 

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Florence Bourgeois
Bruce Carvalho
Pierre Chaboussant
Soumitra Dutta
Catherine Harnist
Muriel Medard
Natalie Petrossian
Anne-Christine Rice
Rene Robert
Philippe Suhas
Eric Thompson
Christopher Wadsworth
Jeremy Wohlwend
Sandra Vrejan
Richard Ulffers

Il est garant de la mission éducative, de la
stratégie à long terme de l'institution et de la
santé financière de 
l'établissement. 

Council of International Schools 
International Baccalaureate
Organization
Ministère de l’Éducation Nationale 
New England Association of Schools
and Colleges

ACCRÉDITATIONS 

COMITÉ EXÉCUTIF
Florence Bourgeois, Bruce Carvalho, Muriel
Medard, Anne-Christine Rice, Rene Robert,
Philippe Suhas,  Richard Ulffers

COMITÉS

COMITÉ DES MEMBRES DU CONSEIL
Milica Gallucci, Catherine Harnist, Rene Robert,
Philippe Suhas, Richard Ulffers, Jeremy
Wohlwend

COMITÉ DES FINANCES
Florence Bourgeois,  Pierre Chaboussant, Tom
McCauley, Muriel Medard, Isabelle Praud, 
 Rene Robert, Sandra Vrejan

COMITÉ DES BÂTIMENTS ET TERRAINS
Florence Bourgeois, Philippe Caron-Audet,
Pauline Dides, Catherine Harnist, Jeff Lamb,
Zeyneb Magavi, Muriel Medard, Ben Myers,
Lucy Pelham, Isabelle Praud, Rene Robert,
Philippe Suhas, Maryann Thompson, Laurence
Tuot-Sauvage, Richard Ulffers      

COMITÉ DU DÉVELOPPEMENT
Florence Bourgeois, Milica Gallucci, Elizabeth
de Montrichard, Isabelle Praud, Eric
Thompson, Richard Ulffers

Agence pour l’enseignement français à
l’étranger (AEFE) 
Association of French Schools in North
America (AFSA)
Association of Independent Schools in
New England (AISNE) 
Mission laïque française 
National Association of Independent
Schools (NAIS)
Northwest Evaluation Association (NWEA)

ADHÉSIONS


