
^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ��ůƵŵŶĂĞ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ�Ͳ�dŚĞ��ŵĞƌĂůĚ�/ƐůĞ
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂůƚƌĂǀĞů͘ĐŽŵͬZĂǇͲϳϯϯϵ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϵ�Ͳ�KĐƚŽďĞƌ�Ϭϴ͕�ϮϬϮϯ

�ĂǇ�ϭ� ^ƚĂƌƚ�ƚŽƵƌ

�ĂǇ�Ϯ� �ŝĂ�ĚŚƵŝƚ�'ĂůǁĂǇ
DĞĞƚ�ǇŽƵƌ�dŽƵƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�'ĂůǁĂǇ
�ŝŶŶĞƌ�ŽŶ�ŽǁŶ�ŝŶ�'ĂůǁĂǇ

�ĂǇ�ϯ� 'ĂůǁĂǇ
'ĂůǁĂǇ�ĐŝƚǇ�ǁĂůŬ͗�^ƉĂŶŝƐŚ��ƌĐŚ͕�YƵĂǇ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƚ͘�EŝĐŚŽůĂƐ͛��ŚƵƌĐŚ͕��ǇƌĞ
^ƋƵĂƌĞ
sŝƐŝƚ��ŽŶŐ�sŝůůĂŐĞ
sŝƐŝƚ��ƐŚĨŽƌĚ��ĂƐƚůĞ
tĞůĐŽŵĞ��ŝŶŶĞƌ

�ĂǇ�ϰ� 'ĂůǁĂǇ
�ǆĐƵƌƐŝŽŶ�ƚŽ�/ŶŝƐŚŵŽƌĞ�
�ƌĂŶ�/ƐůĂŶĚƐ�ŐƵŝĚĞĚ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ
/ŶŝƐŚŵŽƌĞ�'ƵŝĚĞĚ�^ŝŐŚƚƐĞĞŝŶŐ
�ƷŶ��ĞŶŐƵƐ�
�ŝŶŶĞƌ�ŽŶ�ŽǁŶ�ŝŶ�'ĂůǁĂǇ

�ĂǇ�ϱ� 'ĂůǁĂǇͲͲ<ŝůůĂƌŶĞǇ
�ůŝĨĨƐ�ŽĨ�DŽŚĞƌ�ǀŝƐŝƚ
�ƵŶƌĂƚƚǇ��ĂƐƚůĞ�ǀŝƐŝƚ
�ŝŶŶĞƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ

�ĂǇ�ϲ� <ŝůůĂƌŶĞǇ
ZŝŶŐ�ŽĨ�<ĞƌƌǇ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ
�ŝŶŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ǁŝŶĞ

�ĂǇ�ϳ� <ŝůůĂƌŶĞǇ
^ŚĞĞƉ�ĨĂƌŵ�ǀŝƐŝƚ�;DĂƌĐŚ�ƚŽ�KĐƚŽďĞƌͿ
&ƌĞĞ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�<ŝůůĂƌŶĞǇ
�ŝŶŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ǁŝŶĞ

��ĂǇ�ϴ� <ŝůůĂƌŶĞǇͲͲ�ƵďůŝŶ
dƌĂǀĞů�ƚŽ��ƵďůŝŶ�ǀŝĂ�ZŽĐŬ�ŽĨ��ĂƐŚĞů
ZŽĐŬ�ŽĨ��ĂƐŚĞů�ǀŝƐŝƚ
�ŝŶŶĞƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ

�ĂǇ�ϵ� �ƵďůŝŶ
�ƵďůŝŶ�ŐƵŝĚĞĚ�ƐŝŐŚƚƐĞĞŝŶŐ�ƚŽƵƌ�͗��ƵďůŝŶ�'ĞŶĞƌĂů�WŽƐƚ�KĨĨŝĐĞ͕�WŚŽĞŶŝǆ
WĂƌŬ�ǀŝƐŝƚ͕�K͛�ŽŶŶĞůů�^ƚƌĞĞƚ͕�dƌŝŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ǀŝƐŝƚ͕�/ƌŝƐŚ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ
&ĂƌĞǁĞůů��ŝŶŶĞƌ�

�ĂǇ�ϭϬ� &ůŝŐŚƚ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ��ƵďůŝŶ

�



ZĞƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƚ͊�
DǇdƌŝƉ�/�͗�ZĂǇͲϳϯϯϵ�
ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͗�DĂƌĐŚ�Ϯϯ͕�ϮϬϮϮ�

tŚĂƚΖƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ

tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ƚƌŝƉ͗

ZŽƵŶĚͲƚƌŝƉ�ĂŝƌĨĂƌĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ
ŝƚŝŶĞƌĂƌǇ
dƌĂǀĞůĞƌ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�DĞĚŝĐĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�Θ�dƌĂǀĞů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ
�ĞŶƚƌĂůůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĨŽƵƌͲƐƚĂƌ�ŚŽƚĞůƐ
,ŽƚĞů�ƉŽƌƚĞƌĂŐĞ
WůĞŶƚŝĨƵů�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĞŶĞƌŐŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐŽ
&Ƶůů�ƚŝŵĞ͕�ŵƵůƚŝůŝŶŐƵĂů͕�tŽƌůĚ^ƚƌŝĚĞƐ�ƚŽƵƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�>��WͲ
ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶƚŝĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ
ϰ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ĚŝŶŶĞƌƐ
>ŽĐĂů�ŐƵŝĚĞ�Ăƚ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ĐŝƚǇ�ƚŽƵƌƐ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝƚŝŶĞƌĂƌǇ
�ŶƚƌĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ
ǇŽƵƌ�ŝƚŝŶĞƌĂƌǇ
>ŽĐĂů�ŐƵŝĚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ďƵƐ�ĚƌŝǀĞƌ�ƚŝƉƐ͖�ƐĞĞ�ŶŽƚĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŝƉƐ
Ϯϰͬϳ�KŶ�dŽƵƌ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ƵƉƉŽƌƚ
EŽƚĞ͗�dŽƵƌ�ĐŽƐƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŝƌůŝŶĞͲŝŵƉŽƐĞĚ�ďĂŐŐĂŐĞ�ĨĞĞƐ͕�ĂŶǇ
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ�Žƌ�ǀŝƐĂ�ĨĞĞƐ͕�ŽƉƚŝŽŶĂů�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͕�Žƌ
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�dŝƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dŽƵƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Žƌ�ŵƵůƚŝͲĚĂǇ��ƵƐ��ƌŝǀĞƌƐ͘
KƉƚŝŽŶĂů�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͕�ŽƉƚŝŽŶĂů�ƉƌĞͲƉĂŝĚ�ƚŝƉƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůͬŐƌŽƵƉ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝƐƚĞĚ�ĂƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ůŝŶĞ�ŝƚĞŵƐ
ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƚƌŝƉ�ĐŽƐƚ͕�ŝĨ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘

dŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ

^ƚƵĚĞŶƚƐ�;ƚƌĂǀĞůĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϮϯͿ͗�Ψϱ͕ϲϳϲ�
�ĚƵůƚƐ�;ĂŐĞ�Ϯϯ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌͿ͗�Ψϱ͕ϲϳϲ�

WƌŝĐĞ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ŽĨ�ΨϯϬϬ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�ďǇ�ϯͬϮϯͬϮϬϮϮ�ĂŶĚ
ĞŶƚĞƌ�ĐŽĚĞ��ĂƌůǇĞŶƌŽůůŵĞŶƚϮϬϮϰ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ
ůŝŵŝƚĞĚͲƚŝŵĞ�ŽĨĨĞƌ͊

�ƵƚŽŵĂƚŝĐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�
WĂǇ�ũƵƐƚ�Ψϵϵ�ƵƉŽŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĞƋƵĂů
ŵŽŶƚŚůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�Žƌ
ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘��Ɛ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϬϮ͕�ϮϬϮϮ͕�ǇŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ
ďĞ�ũƵƐƚ�ΨϯϮϴ͘Ϭϲ͘�

dƌĂǀĞů�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ

tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ
ƚǁŽ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĂǀĞů�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dƌŝƉ�DĂƚĞ͘�
&Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ǀŝƐŝƚ�ǁŽƌůĚƐƚƌŝĚĞƐ͘ĐŽŵͬƚƌĂǀĞůͲƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶͲƉůĂŶƐ͘ �

�ŶƌŽůů�ŽŶůŝŶĞ͕�
ďǇ�ƉŚŽŶĞ͕�Žƌ�ďǇ�ŵĂŝů

sŝƐŝƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂůƚƌĂǀĞů͘ĐŽŵͬZĂǇͲϳϯϯϵ

hƐĞ�ZĂǇͲϳϯϯϵ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ

ϭ͘ϴϬϬ͘ϳϳϭ͘ϱϯϱϯ

DĂŝů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ͗
tŽƌůĚ^ƚƌŝĚĞƐ�WƌŽŐƌĂŵƐ
�ƚƚŶ͗�WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ

WK��Žǆ�ϵϬϯϯ
�ŚĂƌůŽƚƚĞƐǀŝůůĞ͕�s��ϮϮϵϬϲͲϵϬϯϯ


