
.ƛǎƘƻǇǎ LǘŎƘƛƴƎǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ 
[ŀŘōǊƻƪŜ wƻŀŘ 

.ƛǎƘƻǇǎ LǘŎƘƛƴƎǘƻƴ 

/±пт нwb 

лмфнс смннфт 

b9²{[9¢¢9w {¦aa9w ¢9wa b¦a.9w у 

фǘƘ Wǳƭȅ нлнм 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ wŜƭŀǝǾŜǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎΣ 

!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǇƻǎƛǝǾŜ /ƻǾƛŘ-мф ŎŀǎŜ 
ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ 
ŀŘǳƭǘ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǇŜǊπ
ǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜΦ aǊǎΦ wǳǎǎŜƭƭ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘǊŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀǎ ǎǳǊŜ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ƳƛǝƎŀǘŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

hǳǘ ƻŦ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŜǎ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǎǇŀŘŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎΣ DƻǾŜǊπ
ƴƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƻ ƪƛƴŘƭȅ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎƳƛƭŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǎŜƭŦ-
ƛǎƻƭŀǝƴƎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇƛǘŎƘŜŘ 
ƛƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ 
ǎŜǊǾŜŘΣ ǇƭŀȅǝƳŜǎ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘΣ .ǳŘŘƛŜǎ /ƭǳō Ŏŀƴ ǊǳƴΣ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀȅǎ ƻǇŜƴΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎΗ CǊƻƳ [ŀŘȅōƛǊŘǎ ǳǇ ǘƻ ¸ŜŀǊ рΣ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  ¢ǿƻ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƛƴ [ŀŘȅōƛǊŘǎ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ aƛǎǎ WŜŀŎƻŎƪ ƛǎ ŀ ǎǳǇŜǊ-
ƘŜǊƻΗ 

 

 

 

 

 

 

{ǘΦ WŀƳŜǎ /ƭŀǎǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊΣ aǊǎΦ tŀǳƭΦ 

Chh¢.![[Ω{ /haLbD Iha9Η 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ǳǇΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ǿŜŀǊ ŀƴ 9ƴƎπ
ƭŀƴŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎƘƛǊǘ ƻǊ ŀ ǊŜŘκǿƘƛǘŜ ǘƻǇ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴƎƭŀƴŘ ǎǉǳŀŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ƭǳŎƪ ƻƴ {ǳƴπ
ŘŀȅΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ фŀƳ ǿƘŜƴ 
όƘƻǇŜŦǳƭƭȅύ ǿŜ Ŏŀƴ ŎŜƭπ
ŜōǊŀǘŜ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜπ
ŀƴ ŎǳǇΦ   

{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ƛǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ LƴŦŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ WǳƴƛƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŀǎπ
ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ōǳōōƭŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀũ 
ŀǎ ǎŀŦŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
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{ŀƴŘǊƛƴƎƘŀƳτ .Ŝƴ ŀƴŘ Cƭȅƴƴ 

aǊǎΦ {ǘŜǿŀǊǘ ǎŀȅǎΥ  Cƭȅƴƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǎǳǇŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ƳŀǘƘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǝƳŜΦ 
.Ŝƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 
ǿǊƛǝƴƎΤ ƘŜ Ƙŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ǎǘƻπ
ǊƛŜǎΦ 

 

{ŀƴŘǊƛƴƎƘŀƳτ !ǊƭƻΣ 9Ƴƛƭȅ ŀƴŘ wƘȅǎ 

aǊǎΦ {ǘŜǿŀǊǘ ǎŀȅǎΥ  !Ǌƭƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ 9ƴƎπ
ƭƛǎƘΦ  wƘȅǎ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿƴ ƎƻƻŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  9Ƴƛƭȅ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ 
ƘŀǊŘ ƛƴ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŜǊ ǇƘƻƴπ

.ŀƭƳƻǊŀƭ τ aŀƴȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛƴ .ŀƭƳƻǊŀƭ ƛǎ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ 
aƛǎǎ WŜŀŎƻŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘƛƴƎ {ǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 
ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΗ 

9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛȊŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ōƻȄΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ aƻƴǎǘŜǊ tƘƻƴƛŎǎ ōƻƻƪǎΦ 

 

 

 

aǊǎΦ wǳǎǎŜƭƭ ǎŀȅǎΥ LǎŀŀŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ŧŀƴπ
ǘŀǎǝŎ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ Ƙƛǎ ǇŀŎŜΦ 

{ŀƴŘǊƛƴƎƘŀƳτLǎŀŀŎ 



²ƛƴŘǎƻǊ τ [ǳƪŜΣ bŀǘŜ ŀƴŘ .Ŝƭƭŀ 

 

 
aǊǎΦ {ŀǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ aƛǎǎ !ǎǘƻƴ ǎŀȅΥ [ǳƪŜΣ .Ŝƭƭŀ ŀƴŘ bŀǘŜ 
ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ 
ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŀƭƭ ǎƪƛƭƭǎΦ  ²Ŝƭƭ 
ŘƻƴŜΣ [ǳƪŜΣ .Ŝƭƭŀ ŀƴŘ bŀǘŜΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΦ 

[ŀŘȅōƛǊŘǎτwǳōŜƴ ŀƴŘ aƻƭƭȅ 
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aŀŘŘƛŜ ǎŀȅǎΥ wǳōŜƴ Ƙŀǎ ǎǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ƻǳǊ Ψ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ {ŜŀΩ ǘƻǇƛŎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǎƻ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘΦ  aƻƭƭȅ Ƙŀǎ ǎǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ōƛƎ 
ƎƛǊƭ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tƻǧȅ ŀǘ ƴǳǊǎŜǊȅΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ aƻƭƭȅΦ   

¸9!w CL±9Ω{ ¢w!b{L¢Lhb ahwbLbD ²L¢I aw{Φ t!¦[ !b5 aL{{ .!·¢9w 

aǊǎΦ tŀǳƭ ŀƴŘ aƛǎǎ .ŀȄǘŜǊ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ р ŎƭŀǎǎΣ {ǘΦ WŀƳŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢ƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ǘŜŀƳ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ƎŀƳŜǎ  

ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǊǘǿƻǊƪ ǳǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ !ƴŘǊŜǿ 

DƻƭŘǎǿƻǊǘƘȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



/¦[¢¦w9 ²99Yτ.ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ /ƭŀǎǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ ŦƻƻŘ ǘƘŜƴ ŘƛƴƛƴƎ ƛƴ .ǳŎƪπ

ƛƴƎƘŀƳΩǎ /ƘƛƴŜǎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŜ ²ŜŜƪ !ŎǝǾƛǝŜǎτǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΗ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ 
{ǇǊƛƴƎ Ǌƻƭƭǎ ǿƛǘƘ Iƻƛǎƛƴ 
ǎŀǳŎŜΣ ōŀƳōƻƻ ǎƘƻƻǘǎ ϧ 
ŎƘƻǿ ƳƛŜƴ ǿƛǘƘ ōŜŀƴ 
ǎǇǊƻǳǘǎ ϧ ōŀōȅ 
ǎǿŜŜǘŎƻǊƴ ϧ ǎǿŜŜǘ ϧ 
ǎƻǳǊ ƴƻƻŘƭŜǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƴƛŜŘ ōȅ DǊŜŜƴ ¢ŜŀΦ   


