
.ƛǎƘƻǇǎ LǘŎƘƛƴƎǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ 
[ŀŘōǊƻƪŜ wƻŀŘ 

.ƛǎƘƻǇǎ LǘŎƘƛƴƎǘƻƴ 

/±пт нwb 

лмфнс смннфт 

.ƛǎƘƻǇǎƛǘŎƘƛƴƎǘƻƴϪǎǘƻǿŜǾŀƭƭŜȅΦŎƻƳ 

b9²{[9¢¢9w {¦aa9w ¢9wa b¦a.9w с 

муǘƘ WǳƴŜ нлнм 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ wŜƭŀǝǾŜǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎΣ 

²ƛǘƘ ƴŜǿ ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мф ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƭƻπ
Ŏŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƴƻǿ ƘŀǾƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ L ŀƳ ǎƻ ǎƻǊǊȅΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƭ 
ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŦƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǇŀǊŜƴǘǎΩ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ƻƴ тǘƘ Wǳƭȅ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нƴŘ 
WǳƭȅΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōǳōōƭŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŎǘŀǘŜΦ L ŎŀƴΩǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ 
Ƙƻǿ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ-ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 
ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ 
ōŜǎǘ ŀǎ ǿŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎŀƴΦ  L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ŀƭƭ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǳǎΦ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾŀǊƛŀƴǘΥ 
ŎƻǳƎƘΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƘŜŀŘŀŎƘŜΣ ǎƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘΣ ǎƛŎƪƴŜǎǎΣ  

5ǳǊƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ ²ŜŜƪΣ .ŀƭƳƻǊŀƭ /ƭŀǎǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ IƛƎƘƭŀƴŘ DŀƳŜǎΦ   

{ŎƻǩǎƘ ƘŀƳƳŜǊ ǘƘǊƻǿ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƳƳŜǊ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛƴ 

ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ {ŎƻǩǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǎŜŜǎ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǘƘǊƻǿ ŀ ƳŜǘŀƭ ōŀƭƭ ŀǎ 

ŦŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ŀ ōŀƭƭ ŀƴŘ ǊǳōōŜǊ ŘŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘǊƻǿƛƴƎ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎΦ  

¢ƘŜ aŀƛŘŜ-ƭŜƛǎƎΦ ! ǎƻǊǘ ƻŦ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǘǳƎ-ƻŦ-ǿŀǊΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ {ŎƻǩǎƘ 

DŀŜƭƛŎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ŀǎ άƭŀȊȅ ǎǝŎƪέΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŜǎǘ ƻŦ ǇǳǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎŜŜǎ ǘǿƻ ŎƻƳǇŜǝπ
ǘƻǊǎ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŦŀŎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ǇƭŀŎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΩǎΦ 9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƘƻƭŘǎ ƘŀƴŘǎΣ ǿƘƻŜǾŜǊ ƭƛƊǎ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇƻƴŜƴǘ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ǿƛƴǎΦ  

¢ƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ DŀƳŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻ .ƛǎƘƻǇǎΗ 

ŘƛŀǊǊƘƻŜŀΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ƴƻǎŜΦ {ƻΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘŜǎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ t/w ǘŜǎǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 
ōƻƻƪ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǎƛǘŜΦ  

.ŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴȅ ǇŀǊŀŎŜπ
ǘŀƳƻƭ ƻǊ ƛōǳǇǊƻŦŜƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ /ŀƭǇƻƭ ƻǊ bǳπ
ǊƻŦŜƴύ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ Ƴŀǎƪ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳΦ  

.ǳǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ŘƻƻƳ ŀƴŘ ƎƭƻƻƳΗ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ōŜƘŀǾŜŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƳŀƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ !ƭƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ млл҈ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ƻǳǊ /ƻǾƛŘ-мф ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎǝƅŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ƳŀƪŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƘŀǇǇȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ƳŀǧŜǊΣ ǘƘŜƴ 
ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŀǎƪΦ   

                                                                                           

IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
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.ŀƭƳƻǊŀƭ τ 9Ƴƛƭȅ ŀƴŘ CƛƴƭŜȅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aƛǎǎ WŜŀŎƻŎƪ ǎŀȅǎΥ .ŜŦƻǊŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ 9Ƴƛƭȅ tƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ CƛƴƭŜȅ 
{Ŏƻǧ ƘŀŘ ōƻǘƘ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜǩƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ōŜƘŀǾπ
ƛƻǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΦ  

{ŀƴŘǊƛƴƎƘŀƳτ hǊǊƛ ŀƴŘ {ŎŀǊƭŜǧ 

aǊǎΦ {ǘŜǿŀǊǘ ǎŀȅǎΥ  hǊǊƛ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭƻǾŜƭȅ 
ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀǧŜƴπ
ǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭΦ  {ŎŀǊƭŜǧ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜǎΦ   ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ōƻǘƘ ƻŦ ȅƻǳΗ 

.ǳŎƪƛƴƎƘŀƳτ hǎƪŀǊ 

aǊǎΦ 5ŀƭȅ ŀƴŘ aǊǎΦ Iƻōōƛƴǎ ǎŀȅΥ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ 
hǎƪŀǊ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ ǎƻ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΦ  

YŜƴǎƛƴƎǘƻƴτ/ƘƭƻŜ ŀƴŘ YŀŎƛ 

 

 

aǊǎΦ wǳǎǎŜƭƭ ǎŀȅǎΥ  ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪǎ {ǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ŀǊŜ YŀŎƛ 
ŀƴŘ /ƘƭƻŜ ōƻǘƘ ŦƻǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ .ƻƭƭȅπ
ǿƻƻŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜƭȅ ǊŜŎƻǳƴǘ ǿǊƛǝƴƎ 
ŀƴŘ ŀǊǘǿƻǊƪΦ 



IƻƭȅǊƻƻŘ τ hƭƭƛŜ ŀƴŘ wƻƴƴƛŜ 

 

aǊΦ tǳǊŜǿŀƭ ǎŀȅǎΥ hƭƭƛŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƭŀǎǎΦ  IŜ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ 
9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ōŜŜƴ ǎǳǇŜǊō ƛƴ ƻǳǊ t9 ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

wƻƴƴƛŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ƛƴ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 
IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǊŜŀƭ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎΦ  ²Ŝƭƭ 
ŘƻƴŜ wƻƴƴƛŜΦ 

²ƛƴŘǎƻǊτ IƻƭƭƛŜ ŀƴŘ [ǳŎŀ 
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aǊǎΦ {ŀǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ aƛǎǎ !ǎǘƻƴ ǎŀȅΥ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ 
IƻƭƭƛŜ ŦƻǊ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘΗ  [ǳŎŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎŀǊπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜΦ  IŜ Ǉǳǘǎ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ǳǇ ƛƴ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭΦ 

hƴ нƴŘ WǳƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΣ .Ǌŀƛƴ ¢ǳƳƻǳǊ 
wŜǎŜŀǊŎƘΣ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ Ƙŀǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ 
ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ŘƻƴŀǝƴƎ ϻм ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴŜȅ ƛƴǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  hǊΣ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŘƻƴŀǘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƧǳǎǘƎƛǾƛƴƎǿŜōπ
ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇΥ ǿǿǿΦƧǳǎǘƎƛǾƛƴƎΦŎƻƳκŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎκ
ǿŜŀǊŀƘŀǘŘŀȅŀǘōƛǎƘƻǇǎƛǘŎƘƛƴƎǘƻƴΦŎƻƳΦ  

hǊǊƛ ƛƴ ¸ŜŀǊ hƴŜ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙƛǎ ŎƘƻπ
ǎŜƴ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 
ǘƻ ŘƻΦ   

ώtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ муǘƘ WǳƴŜΣ 
ōǳǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎƘŜǎ ǿƛǘƘ CŀǘƘŜǊǎΩ 5ŀȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ 
ŘŀǘŜ ǘƻ CǊƛŘŀȅ нƴŘ Wǳƭȅ ƛƴǎǘŜŀŘϐΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǿŜŀǊ ŀƴȅ Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜΗ 

[ŀŘȅōƛǊŘǎ τ 5ŜŜƎŀƴ ŀƴŘ .ǊƻƴǿŜƴ 

aŀŘŘƛŜ ǎŀȅǎΥ 5ŜŜƎŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ 

ǎƘŀǊƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀΦ  .ǊƻƴǿŜƴ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ōǊŀǾŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƭƛƳōŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇƛǊŀǘŜ ǎƘƛǇΦ  



aǊΦ tǳǊŜǿŀƭ ǘƻ Ǌǳƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ a!¢ {ŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ L/¢ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ .ƛǎƘƻǇǎΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ aǊΦ tǳǊŜǿŀƭτƻǳǊ ¸ŜŀǊ п Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊτǿƘƻ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ 

ŀ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

CǊƻƳ aƻƴŘŀȅ мпǘƘτ{ǳƴŘŀȅ нлǘƘ WǳƴŜ нлнмΣ aǊΦ tǳǊŜǿŀƭ ǿƛƭƭ άǊǳƴέ ǘƘŜ a!¢Φ  bƻ ƴƻǘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ōŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ a!¢ ōǳǘ ƘŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ƻǳǊ a!¢Φ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΗ aǊΦ tǳǊŜǿŀƭ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ .ƛǎƘƻǇǎ LǘŎƘƛƴƎǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƻ 

{ǘƻŎƪǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜƴ ǘƻ .ȅŬŜƭŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ {ƻǳǘƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǘƘŜƴ ǘƻ ¢ŜƳǇƭŜ IŜǊŘŜǿȅƪŜ {ŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƻ wƻƪŜōȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ aǊΦ tǳǊŜǿŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǎ рмΦт ƳƛƭŜǎ όуоΦнлƪƳύΦ .ǳǘ ŦŜŀǊ ƴƻǘΣ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ aǊΦ tǳǊŜǿŀƭ 

ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ Ƙƛǎ ǘŀǊƎŜǘ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ƳƛƭŜ Ψŀǎ ŀ ŎƭŀǎǎΩ - ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǊŜƭŀȅ ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎΦ  aǊΦ tǳǊŜǿŀƭ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ с 

ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǘƻǘŀƭΦ 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ aǊΦ tǳǊŜǿŀƭ ŀƴŘ Cƻ.Lt{Σ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻƴŀǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǾƛŀΥ 

.!/{τпотоснсу   ол-фу-фт 

tŀȅtŀƭτǳǎƛƴƎ ŦƻōƛǇǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   wŜŦŜǊŜƴŎŜ Ψw¦bΩ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻмлΣллл ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ L/¢ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ aǊΦ tǳǊŜǿŀƭΩǎ Ǌǳƴ ǿƛƭƭ 

ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘΦ 


