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/ƻǾŜǊ !Ǌǘ ōȅΥ !ǎƘƭŜȅ ¢ƻƻƳōǎ 



¢ƘŜ {ƭƛǇ 
 
¢ƘŜ ōŜƭƭ ǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜ ŬƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōȅ ƻǳǊ ŘŜǎƪǎ  
ǇŀǝŜƴǘƭȅ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƴƛǝȊƛƴƎ ǎǇǊŀȅ ǘƻ ŘǊȅ ƻũ ƻǳǊ ǎŜŀǘǎΦ  ²Ŝ ƴƻǝŎŜ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀƴ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŀǘŜΦ  
 
²Ŝ ƪƴƻǿ ōŜǧŜǊΦ /ƭŀǎǎ ōŜƎƛƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŘǊȅΦ  
¢ƘŜ ǎƳŜƭƭ ƻŦ DŜǊƳ-Ȅ ǊŜǾŜŀƭǎ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ǎŀƴƛǝȊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ  
ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ  
CƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ōƭƛǎǎΦ ! ƪƴƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƎǊŀōǎ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  
¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ 
 
! Ƙŀƭƭ ŀƛŘ ƘŀƴŘǎ ǘƘŜƳ ŀ ǎƭƛǇΦ ²Ŝ ŦǊŜŜȊŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘΣ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜȅŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘΦ ²Ŝ ŀƭƭ ŜȅŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎƭȅΣ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘƻ ƛǎ ƴŜȄǘΦ {ƻƳŜƻƴŜ ǎŀƴƛǝȊŜǎ 
ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ǎƭƛǇ ƻƴ ŀ ŘŜǎƪΦ ά.ǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣέ ǘƘŜȅ ǎŀȅΦ  
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘŀƴŘǎΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛǘŜƳǎΦ ²Ŝ ǿŀǾŜ ŀƴŘ ǎŀȅ 
ƎƻƻŘōȅŜΣ ƎƭŀŘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳǎΦ !ǎ ǘƘŜȅ ǎƘǳǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǿŜ ōǊŜŀǘƘŜ ŀ ǎƛƎƘ ƻŦ ǊŜƭƛŜŦΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻƻ 
ŘŜŜǇ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛǎ ǇƻƛǎƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǘŀƭƪΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦΦΦ 
 
.ǳǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ {ƻƳŜƻƴŜ ŎƻǳƎƘǎΦ {ƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǎŀƴƛǝȊŜǎ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΦ ²Ŝ 
ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǝŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ŀƴŘ ǿŀƛǘ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŎƭŀǎǎΦ Wǳǎǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ 
ǊŜƭŀȄ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŀǇ ǎƻǳƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƭƛǇ ǇŀǎǎŜǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘΦ  
 
L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ƛǘΩǎ ƳŜΦ  

 
.ȅΥ IŀƛƭŜȅ {ƳƛǘƘ 



aȅ bŀƳŜ ǿŀǎ wŜŘ όŀƴ ŜȄŎŜǊǇǘύ 

 
aȅ ƴŀƳŜ ǿŀǎ wŜŘΦ 

 LΩǾŜ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǿƘƻƳΣ L ŀƳ ƴƻǿ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ    
ŀŎŎŜǇǘΣ ŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄƛǎǘŜŘΦ 
 ¢ƘŜΧ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ŦƻǳǊǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǳƴǎǘŀōƭŜ 
ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ 
 ²ƻƭŦΣ Ƴȅ ŦƻǳǊǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ǿŀǎ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ŦŜƭǘ ƴƻ ǎƳŀƭƭ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƴƛƳƻǎƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘƛƳΣ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ŦŀǊ ƭŜǎǎ ƘƻǎǝƭŜΦ ¢ƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ 
ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƛǘΩǎ ǘǊǳŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŦŜƭƭƻǿΣ ƴƻǘ ƻƊŜƴ ŎƻƳƛƴƎ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀǎ ōŜƭƭƛŎƻǎŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜΧ ƅŀǿŜŘΧ ǘƘŀƴ Ƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ L ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ƻƴŜ ǿƘƻ ǎŀǿ ƘƛƳ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎΥ ŀ ǇǊŜŘŀǘƻǊΦ IŜ ƭƛŜŘ ŀƴŘ ƘŜ ŎƘŜŀǘŜŘΣ ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ 
ƘŜ ŜǾŜǊ ǎŀƛŘ ŀ ǘǊǳǘƘŦǳƭ ǿƻǊŘ ǘƻ ƳŜΦ .ǳǘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀŘƻǊŜŘ ƘƛƳΣ ǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎŀƪŜΣ L ƪŜǇǘ ǉǳƛŜǘΦ 
 hƘΣ Ƙƻǿ ǾŜǊȅ ǿǊƻƴƎ L ǿŀǎ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 
 ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōŜƎŀƴ ǿƘŜƴ ²ƻƭŦ ƪƛƭƭŜŘ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΩǎ ŜƴǝǊŜ ƅƻŎƪ ƻŦ ǎƘŜŜǇΦ 
 Lǘ ǿŀǎ ŀ ƳŀǎǎŀŎǊŜΣ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ǿƻƻƭ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ bƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƘŜŜǇ ǿŀǎ 
ǎǇŀǊŜŘΣ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀƳōǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘŜŀŘΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΦ !ƴŘ L ƪƴŜǿ ǿƘƻ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ƛǘΦ 
²ƻƭŦ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ Řŀȅǎ ƴƻǿΣ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇƛŎƪǇƻŎƪŜǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎŦƻƭƪ 
ŀƴŘ ŎƘŜŀǝƴƎ ŀǘ ŎŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻƻ ōƻǊƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭƛƪƛƴƎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ L ǿŀǎ ǿŀǊȅΣ ōǳǘ L 
ƘŀŘƴΩǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǉǳƛǘŜ ǘƘƛǎ ŦŀǊΦ L ƘŀŘ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ƛƴ ƴƻ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜǊƳǎ ǘƻ ǎƘǳǘ 
ǳǇΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ōŜƛƴƎ ǎƻ ŎŀƴǘŀƴƪŜǊƻǳǎΦ 
 !ƴŘ ƴƻǿ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ǿŜǊŜ ŘŜŀŘΦ 
 bƻǿΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ L ƳȅǎŜƭŦ ǿŀǎ ǳƴŀǿŀǊŜ 
ƻŦ Ƴȅ ƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ L ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŜǊŜΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǇŜƻǇƭŜ L ƘŀŘ 
ŎǊŜŀǘŜŘΦ {ƻ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ƛǘ ŎŀƳŜ ŀǎ ŀ ƴŀǎǘȅ ǎƘƻŎƪ ǘƻ ƳŜ ǿƘŜƴ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎ ŎŀƳŜ 
ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ƳŜ- ƴƻǘ ²ƻƭŦΣ ōǳǘ ƳŜΗ- ǎƭƛǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ǇŀǎǘǳǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ƻŦ ƴƛƎƘǘΦ 
 L ǿŀǎ ŦǳǊƛƻǳǎΦ L ƘŀŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ²ƻƭŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ Ƴȅ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ WƛƭƭΣ /ƘƭƻŜΣ 
ŀƴŘ {ŀǊŀƘ ƻƴƭȅ ǿŜƴǘ ǎƻ ŦŀǊΦ L ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƨŀƛƭ ŦƻǊ ƘƛƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ Ǌŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
Ƴȅ ƘŜŀŘ Ŧŀǎǘ ŀǎ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎΣ ŀƴŘ L ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊ ŀǘ ²ƻƭŦΦ 
bƻōƻŘȅ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ƘƛƳΦ 
 L ǿŀǎ ŎŀǊǘŜŘ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇǊƛǎƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ 
ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴΩǎ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǇŀƴǘΦ L ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘΦ L ƘŀŘ ǘƻ ŬƴŘ ²ƻƭŦΦ !ƴŘ L ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŦŀǎǘΦ 
aȅ ƳƛƴŘ ƛǎ ōƭŀƴƪ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŜƴΣ ŀǎ ƛǘ ǎƻ ƻƊŜƴ ƛǎ ǿƘŜƴ L ŎƘŀƴƎŜ                
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎΦ {ŀǊŀƘ ǘƻƭŘ ƳŜ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ōǊƻƪŜƴ ƳŜ ƻǳǘΦ L 
ŘƛŘƴΩǘ ŀǎƪ ƘƻǿΦ !ƭƭ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊŜŘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŦǊŜŜΦ 

/ƻƴǘΦ 



 
 L ǿŀǎ ǎǇƻǧŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀƊŜǊ L ƭŜƊ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴ- L ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƳƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŧƻƭƪ ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƪƛƴŘ ǘƻ ƳŜ ŀƊŜǊ L ǿŀǎ ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ 
ƳŀǎǎŀŎǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇΣ ōǳǘ ŀƊŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ƳŜ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎŜƭƭΣ ǘƘŜƛǊ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎƳ        
ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŜ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ L ǇŀƴƛŎƪŜŘΦ 
 ²ƻƭŦ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀǘ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΣ ŀƴŘ ǳǇƻƴ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘΣ ǘƻƻƪ ƻũ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΦ L ǿŀǎ ŎƘŀǎŜŘΣ ōǳǘ ƴƻōƻŘȅ ŎƻǳƭŘ ƳŀǘŎƘ Ƴȅ ǎǇŜŜŘΣ ŀƴŘ L ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ 
ŀƭƻƴŜΦ L ǿŀǎ Wƛƭƭ ǿƘŜƴ L ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƭŀǘŜǊΣ ŀƊŜǊ LΩŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ²ƻƭŦ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΣ ōǳǘ ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ƘƛƳΦ 
 ¢ƘŜƴ wŜŘ ǿŀǎ ōŀŎƪ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
 L ǘƻƻƪ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ǎƘƻǘƎǳƴ ŀƴŘ L ŘŀǎƘŜŘ ƻũ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΣ ƛƴǘŜƴǘ ƻƴ ŬƴŘƛƴƎ ²ƻƭŦ 
ŀƴŘ ƪƛƭƭƛƴƎ ƘƛƳΦ {ŀǊŀƘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ- ǘƘŜ ōŜǎǘ ƘǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ƻŦ ǳǎΦ L ǊŀŎŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ wŜŘ ŀƴŘ {ŀǊŀƘΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǿŜ ŦƻǳƴŘ 
²ƻƭŦΦ 
 ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƻ ǎŀȅΣ L ōŜŎŀƳŜ ²ƻƭŦΦ 
 bƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ wŜŘ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ L ǿŀǎ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴΣ ōǳǘ wŜŘ ŀƴŘ ²ƻƭŦ 
ƛƴǎǘŜŀŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜΣ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǿƻƻŘǎΦ ¢Ƙŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘǳǊƴŜŘ 
ƛƴǘƻ ŀ ƘŜŀǘŜŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƘƭƻŜ- ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎŀǇǝƻǳǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ- ǘǊƛŜŘ ǘƻ          
ƛƴǘŜǊǾŜƴŜΣ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƭŜǘ ƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ wŜŘΩǎ ŬƎƘǘΦ 
 ²ƻƭŦ ŀƴŘ wŜŘ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘΦ !ǎ wŜŘΣ L 
ǎŎǊŜŀƳŜŘ ŀǘ ²ƻƭŦ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƘƛƳΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀƛƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻǘƎǳƴ ŀƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ƘƛƳ L 
ǿƻǳƭŘ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ǘǊƛƎƎŜǊ ǳƴƭŜǎǎ ƘŜ ǘǳǊƴŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴΦ !ǎ ²ƻƭŦΣ L ǘǊƛŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ǘŀŎǝŎǎ 
L ŎƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƻ ƎŜǘ wŜŘ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǘƎǳƴ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ŜǎŎŀǇŜ ƘŜǊΦ 
 Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǳǎ ǿƻƴΦ 
 ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŜƴŘΣ ǊŜŀƭƭȅΦ wŜŘ ǿŀǎ ²ƻƭŦΣ ŀƴŘ ²ƻƭŦ ǿŀǎ wŜŘΦ       
wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ǾƛŎǘƻǊΦ 
 wŜŘ ƴŜǾŜǊ ŬǊŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǘƎǳƴΣ ŀƴŘ ²ƻƭŦ ƴŜǾŜǊ ŜǎŎŀǇŜŘΣ ƴƻǊ ŘƛŘ ƘŜ ǘǳǊƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴΦ 
LƴǎǘŜŀŘΣ Ƴȅ ǾƻƛŎŜǎΣ ǊŀƛǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΣ ŘǊŜǿ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǿƘƻ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ²ƻƭŦΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ŎǊŀǎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΣ Ǝǳƴǎ ǊŀƛǎŜŘΦ Lƴ 
ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘΣ ²ƻƭŦ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΣ ŀƴŘ L ǊŀƴΦ 
 !ǘ ƭŜŀǎǘΧ L ǘǊƛŜŘ ǘƻΦ 
 wŜŘ ǿŀǎ ŬƎƘǝƴƎ ƳŜΣ ōŜƎƎƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘΣ ōŜƎƎƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴΦ     
L ŦƻǳƎƘǘ ōŀŎƪΣ ōǳǘ ǎƻƻƴ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ wŜŘ ŀƴŘ ²ƻƭŦΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ƳŜΦ ! ŎƘƻǊǳǎ ƻŦ ƎǳƴǎƘƻǘǎ ǊŀƴƎ ƻǳǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƛƳŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ 
ƘŜŀǊǘΣ Ƴȅ ƘŜŀŘΣ Ƴȅ ǎǘƻƳŀŎƘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎǉǳŜŜȊŜŘ ŀ ǘǊƛƎƎŜǊΦ 
 ²ƘŜƴ L ŘƛŜŘΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ǿŀǎ wŜŘΦ 
 

 
.ȅΥ !ƴƴƛŜ /ƻƴŘƻƴ 



{Ŝŀƴŀ DŀƭƭŀƎƘŜǊ 



.ŀǊǊƛŜǊǎ 
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ 
! Ƴŀƴ ƛƴ ƻǊŀƴƎŜ ǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴŜ ŎƘŀƛǊ 
Iƛǎ ŘŀǊƪ ǎƪƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǘƘŜ ōƭƛƴŘƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ǊƻƻƳ 
.ƭǳǊǎ ƻŦ ōƭǳŜ ǎǘǊŀǇ ƘƛƳ ƛƴ 
{ŜŎǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŀǊƳǎ 
Iƛǎ ƭŜƎǎ 
tƭŀŎƛƴƎ ŀ ƳŜǘŀƭ ǇƭŀǘŜ ƻƴ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ 
! ǘŜŀǊ ǎƭƛǇǎ Řƻǿƴ Ƴȅ ŦŀŎŜ 
 
L ŦŀƛƭŜŘΦ 
 
¢ƘŜȅ ŀƭƭƻǿ ƘƛƳ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ǿƻǊŘǎ 
άL Řƻ ƴƻǘ ŘŜƴȅ L ƘŀǾŜ ǎƛƴƴŜŘΦ 
L ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ƳƛǎǘŀƪŜǎΦ 
IǳǊǘ ǘƘƻǎŜ L ƭƻǾŜŘΦ ¢ƘƻǎŜ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿΦ 
.ǳǘ L ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ  
ōŜŦƻǊŜ DƻŘΣ 
ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳƳƛǘ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜ ǘƘŜȅ ŀŎŎǳǎŜŘ ƳŜ ƻŦΦέ 
Iƛǎ ŘŜŜǇ ǾƻƛŎŜ ǎƘŀƪŜǎ 
Iƛǎ ŦŀŎŜ ŎƻƴǘƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǇŀƛƴŦǳƭ ŎǊƛŜǎ  
 
L ŦŀƛƭŜŘΦ 
 
άL ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜΦΦΦ 
L ǿŀƴǘ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛǘ ǘƻƻΦ 
L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ Ƴȅ ōŀōȅΧ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ŀƴƎŜƭΣ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƘŜǊ ǇŀǇŀ ƛǎ ŀ ƳǳǊŘŜǊŜǊΦέ 
IŜ ǇŀǳǎŜǎΣ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƅƻŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊ 
 
L ŦŀƛƭŜŘΦ 
 
άL ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘǳǎōŀƴŘΦ  
L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ǘǿƻ ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ L ƘŀǾŜΧ L ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜΦ 
L ƭƻǾŜ ȅƻǳΦέ  
 
L ŦŀƛƭŜŘΦ 
 

/ƻƴǘΦ 



! ǿƻƳŀƴ ǊǳǎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΣ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǎƘŀǧŜǊ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΣ 
¢ǊȅƛƴƎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ƘŜǊ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ 
Iƛǎ ǘŜŀǊ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ŦŀŎŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƅƛƴŎƘ 
 
L ŦŀƛƭŜŘΦ 
 
L ƎǳƛŘŜ ƘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ǿǊŀǇ ƘŜǊ ƛƴ ŀ ƘǳƎ 
{ƘŜ ǎƘŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻƛǎŜƭŜǎǎ ǎƻǳƴŘ  
L ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƘŜƳ L ǿƻǳƭŘ ǎŜǘ ƘƛƳ ŦǊŜŜ 
!ŎƘƛŜǾŜ ƧǳǎǝŎŜ 
IŜ ǿŀǎ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ŀƊŜǊ ŀƭƭ 
 
.ǳǘ 
L ŦŀƛƭŜŘΦ 
 
bƻǿ ƻǾŜǊ ƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊ L ǎŜŜ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘǎ 
tǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀǘŀƭ ƭŜǾŜǊ 
L ŎƭƻǎŜ Ƴȅ ŜȅŜǎ 
²ƘŜƴ L ƻǇŜƴ ǘƘŜƳ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ƛǎ ƭƛƳǇ 
 
L Ǉǳƭƭ ƘŜǊ ŎƭƻǎŜǊ 
 
IŜ ǿŀǎ ƛƴƴƻŎŜƴǘ 
 

.ȅΥ wƻǎŀƭȅƴ ±ƛǎǎŜǊ 



bŜǾŀ DǊŜǿŜƭƭ 



 
 
 
L ǎŜŜ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘΣ 
!ƴŘ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘ L ǿƛǎƘ L ŎƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ 
 
.ǳǘ L ŎŀƴΩǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ LΩƳ Řƻǿƴ ƘŜǊŜΣ 
!ƴŘ ǎƘŜΩǎ ǳǇ ǘƘŜǊŜΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ǎǳŎƪǎΦ 
 
{ƘŜΩǎ ǳǇ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎΦ  
{ƘŜΩǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
¢Ƙŀƴ ŀ ǎǘŀǊΦ 
²ƘŜƴ L ǎǘŀƴŘ ƛƴ ƘŜǊ ǎƛƭǾŜǊ ǎŜŀ ƻŦ ƭƛƎƘǘ L Ŏŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ŦŜŜƭ 
IŜǊ ƭƛǇǎ ƻƴ Ƴȅ ŎƘŜŜƪΣ ƘŜǊ ƘŀƴŘ ƛƴ ƳƛƴŜΦ 
L ǎǿŜŀǊΦ 
 
L ƻƴŎŜ ƘŀŘ ŀ ŘǊŜŀƳ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƪƛǎǎŜŘ ƳŜΣ 
!ƴŘ ǿƘŜƴ L ǿƻƪŜ ǳǇΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƻƻƴŘǳǎǘ ƛƴ Ƴȅ ƘŀƛǊΦ 
 
 .ȅΥ WŀŎƪ ²ȅǎǎ 



.ǊŜŀƪ [ƻƻǎŜ 

²ƘŜǊŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ŘƻŜǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻǊ ǘŀƭŜ ǎǘŀǊǘΚ 5ƻŜǎ ƛǘ ǎǘŀǊǘ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƘŜŀŘ Řƻǿƴ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŀǘƘΚ LŦ ǎƻΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻŀŘΦ  

¢ƘŜȅ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŀŘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ 5ƻŜǎ ƛǘ ǎǘŀǊǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜΚ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ 

ǇǊŜƳƛǎŜΦ  

bƻΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜǎ Řƻ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǘŀƛƴ Ǉǳƭƭǎ ōŀŎƪΣ ǘƘŜȅ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 

ōǳƛƭŘ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǘŜƭƭƛƴƎΦ {ƻƳŜ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŀǘ Ŭƴŀƭ ŀŎǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ 

ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎŎŜƴŜΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŀǘ ǿŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƭƭΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Řƻ ƴƻǘΤ ǘƘŜȅ 

ǎƭƛǇ ŀƴŘ ǘǳƳōƭŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƘƛƭƭΦ {ƻ ǿƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ L ōŜƎƛƴ ǘƻ ǘŜƭƭ ƳƛƴŜΚ ²ƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ      

ǉǳŜǎǝƻƴ L ǘƘƛƴƪΦ  

²Ƙŀǘ ŘŜŬƴŜǎ ŀ ƘŜǊƻΚ LŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ L Řƻ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ƛǘΥ ǘƘŜ 

ƭƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΗ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭŀōŜƭ ƳŜ ŀ ƘŜǊƻΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 

ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ L ŘƻΣ ǿƘȅ L Řƻ ƛǘΦ {ƻΣ LΩƳ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ ! Ǿƛƭƭŀƛƴ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ǎƘŀŘƻǿΣ ŀ ǿƛǎǇΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ  ƘŜǊƻƛŎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƛƴƻǳǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ     

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƘŜǊƻŜǎ ƎǊŀƴŘ ƘŜǊƻƛŎǎΣ ōǳǘ ǿŜ ƴŜǾŜǊ 

ƪƴƻǿ ǿƘȅ ǘƘŜ Ǿƛƭƭŀƛƴ ŀŎǘǎ ǎƻ ǾƛƭƭŀƛƴƻǳǎƭȅΦ ²Ŝ ƴŜǾŜǊ ōƻǘƘŜǊ ǘƻ ƪƴƻǿΦ  

L ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜΦ L ǇǊƻǘŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘΦ  

¢ƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǎƛƳǇƭȅΣ LΩƳ ŀ ƘǳƴǘŜǊΦ bƻΣ ƴƻǘ ƻƴŜ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ L Ƙǳƴǘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ /ǊŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǊƛǇ ȅƻǳǊ ǎǝƭƭ ōŜŀǝƴƎ ƘŜŀǊǘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘŜǎǘΦ /ǊŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎƭƻǿƭȅ ǿƻǊƳ 

ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ȅƻǳǊ ǎŀƴƛǘȅ ōƛǘ ōȅ ōƛǘ ǳƴǝƭ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ 

ŀ ǊŀƎŘƻƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜΦ /ǊŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ƙǳƴǘ Řƻǿƴ ƘǳƳŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƛŎƪ ŀƴŘ 

ǘǿƛǎǘŜŘ ƎŀƳŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ŎŀǊŜ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜΤ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ƻǊ ŀ ōǊƻǘƘŜǊΣ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƻǊ ŀ 

ǎŀƛƴǘΣ ŀƴ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƻǊ ŀ ǇŀǳǇŜǊΦ ¢ƘŜȅ Ǉǳǘ ƴƻ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ǇƻǿŜǊΣ ƻƴƭȅ 

ȅƻǳǊ ŘŜƳƛǎŜΦ  

!ƴŘ ǘƘŜȅΩǊŜ ŎƻƳƛƴƎΣ ŀ ǿŀǾŜ ƭƻŀŘΣ ŎƻƳƛƴƎ ƘŜǊŜΦ L ƎǳŜǎǎ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ǎǘƻǊȅ ǎǘŀǊǘǎΦ hƴ 

!ǳƎǳǎǘ омǎǘΣ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƭƭ ƘŜƭƭ ōǊƻƪŜ ƭƻƻǎŜ ƛƴ tƘƻŜƴƛȄΣ !ǊƛȊƻƴŀΦ  

 

.ȅΥ /ŀƳƛƭƭŀ ²ŜƭǎƘ  
  



{ǘŜƭƭŀ ¸ŜŀƎŜǊ 



¢ƘŜ DƻƻŘΣ ǘƘŜ .ŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǊƎƻǧŜƴ 
 

{ƻƊ ōƭŀŘŜǎ ǳƴŘŜǊŦƻƻǘΣ aǊΦ WƻƴŜǎϥ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǎŀǘ Ŝŀǎƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜΦ tǊƛƳŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ тлǎΣ ǘƘŜƴ ŎƘƛǇǇŜŘ ƻǾŜǊ ȅŜŀǊǎΦ CŀŘŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ bƻǿ ŀ ƘǳǎƪΦ DŜƴǘƭŜ ǿƛƴŘǎ 
ǿƘƛǎǇŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜƳƻǊȅΦ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜǾŀŘŜŘ Ƙƛǎ ƳƛƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǘǊŀŎŜΤ ŦƻƎƎȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻǊƛƎƛƴΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŜǎŎŀǇŜΦ 9ŎƘƻŜǎ ƻŦ ƭƻǳŘ ƴƻƛǎŜǎ ŎƻǊǊǳǇǘŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΣ Ƙƛǎ 
ƭƛŦŜΩǎ ǎƻƴŀǘŀΦ 5ƛǾƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΣ ǎŎǊŜŜŎƘŜǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǳƴŜΤ ōƻǘƘ ǝǊŜǎ ŀƴŘ  
ǇŜƻǇƭŜΦ  

 
ά²Ƙŀǘ ǿŀǎ LΚ ²ŀǎ L ƛƴ ŀ ƘƻǊǊƛŬŎ ŎŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǘǳǊƴƛƴƎ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘΚέ 
 
aƻǊŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ŎƘŀƻǎ ƅƻƻŘǎ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ƻŦ aǊΦ WƻƴŜǎΩ ōƻŘȅΦ tŀƛƴ ǇǳƳǇǎ ƛƴǘƻ ƘƛƳΣ 

ǎƘŀǊǇ ōǳǘ ǇǊŜŎƛǎŜΦ {ƛƭƘƻǳŜǧŜǎ ǿƛǘƘ ǘƻƻƭǎ ƻŦ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ǊƛŘŘƭƛƴƎ 
ƘƻƭŜǎ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ aǊΦ WƻƴŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ōƻŘȅΦ vǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ŀƴǎǿŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ƪŜŜǇǎ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ! ƳŀƴΩǎ ǾƻƛŎŜ ŦŀŘŜǎ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝŎ ƘǳƳƳƛƴƎΦ 
Cŀƛƴǘƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀǎƻƴ ƴƻǊ ŎƻƘŜǊŜƴǘΣ Ƨǳǎǘ ǳǊƎŜƴŎȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǝŎΦ 

 
ά²ŀǎ ƛǘ ǿŀǊΚ ²ŀǎ L ŀ ǎƻƭŘƛŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ŀŎǝƻƴǎΚέ 
 

 WƻƴŜǎΩ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƅƻǿŜŘ ƭƛƪŜ ǊǳǎƘƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ǎǘǊŜŀƳǎΦ LŘŜŀǎ ƻŦ ƘŜǊƻƛǎƳ ŀǊƻǎŜΣ 
ǇŀƛƴǝƴƎ aǊΦ WƻƴŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ŦŀƭǎŜ ƛŘƻƭΦ ! Ŧŀƴǘŀǎȅ ǘǳǊƴŜŘ ŘȅǎǘƻǇƛŀΦ wŜǘǳǊƴƛƴƎΣ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜǎ 
ŎǊŀǿƭŜŘ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ƭƛƎƘǘΣ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ŘŀǊƪ ǳƴŘŜǊǘƻƴŜǎΦ {ƛƭƘƻǳŜǧŜǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 
ǊƻƭŜǎΣ ƴƻǘ ŀǎ ǾƛƭƭŀƛƴǎΣ ŀǎ ǳǇƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿΤ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳƻƪƛƴƎ Ǝǳƴ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜΦ 
 
 άbƻ ƛǘ ŎŀƴΩǘ ōŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ Ƴȅ ŜƴŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀ L ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜΦ bƻΗέ 
 
 ¢ŜŀǊǎ ƻŦ ŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀǘƘŜǊ ŦŀŎŜ ƻŦ aǊΦ WƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘǎ 
ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƘƻǿƭǎΣ ǘŀǳƴǝƴƎ WƻƴŜǎ ŀǎ ƘŜ ǿǊŜǎǘƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ {ƻƊ ōƭŀŘŜǎ ǳƴŘŜǊ Ŧƻƻǘ 
ƳƻǊǇƘ ƛƴǘƻ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ƳŀŘƴŜǎǎΣ ǇǳƭƭƛƴƎ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƛƴŘΦ 
 
 άaǊΦ WƻƴŜǎΣ ȅŀǊŘ ǝƳŜ ƛǎ ǳǇΦ .ŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎŜƭƭ ƳŀƎƎƻǘΦέ 
 

.ȅΥ Lŀƴ [ŀ ±Ş 
 

 



/ŀǇƛǘŀƭ hũŜƴǎŜ 
 
 

! ŘŀǊƪ ŦƻǊŜǎǘ ǎŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ ǘƻǿƴΦ hǾŜǊƎǊƻǿƴ ǇƛƴŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜ ƭƛƎƘǘ ƭƛƪŜ 
ŀ ōƭŀŎƪ ƘƻƭŜΦ LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΣ ŀ ǎǘǳǊŘȅ ŎŀōƛƴΣ ŀƭƭ ƭƻƎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΣ ŎƭǳƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƅŀƴƪǎ ƻŦ ŀ 
ƭƻƴŜƭȅ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǾƛƴŜǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƛƴǎƛŘŜΦ hƴƭȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ǿƛƴŘƻǿ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǊǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ŘƻƻǊΦ  

 
ϝϝϝϝϝ 

 
LŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǎǿǳƴƎ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻƴ ŀ  ŘŀǊƪ ƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ  ŬƴŘ /Ƙƛπ
ƴŜǎŜ ǘŀƪŜƻǳǘ ŎǳǇǎ ǎǘǊǳƴƎ ŀōƻǳǘΣ ŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ōǊƻǿƴ ǊƻǘŀǝƴƎ ŎƘŀƛǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǝƭƻǿ 
ƻŦ ŀ ƎǊŜȅ ōǊƛŎƪ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ƳŀƴΦ IŜ ǎŀǘΣ ōŜƴǘ ƻǾŜǊΣ ŀǎ Ƙƛǎ ƴŜŎƪōŜŀǊŘ 
ƎƭŜŀƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /w¢ ƭƛƎƘǘΦ DƭŀǎǎŜǎ ǇŜǊŎƘŜŘ  ƻƴ Ƙƛǎ ǇǳŘƎȅ ƴƻǎŜ ŀǎ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ǎŎŀƴƴŜŘ ǘƘŜ 
ǎŎǊŜŜƴ ōŜŦƻǊŜ ƘƛƳΦ {ǘǳōōȅ ƭƛǧƭŜ ƘŀƴŘǎ ŎƭƛŎƪŜŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ƻƴ Ƙƛǎ ōǊƻǿƴ ƪŜȅōƻŀǊŘΦ 
²Ƙȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬƭǘƘ ƻŦ ƎŀǊōŀƎŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ƘƻƳŜΚ ²Ƙȅ  ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ŘŀǊƪ ŦƻǊŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ ǘƻǿƴΚ ²ŀǎ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ƻǊ ƳŀȅōŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
/ƘƛƴŜǎŜ ǘŀƪŜƻǳǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƴŜŀǊōȅΦ bƻ ƳŀǧŜǊΦ  

 
ϝϝϝϝϝ 

 
¢ƘŜ Ƴŀƴ ǎǇŜƴǘ Ƙƛǎ ƘƻǳǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎΣ Řŀȅ ƛƴ ŀƴŘ Řŀȅ ƻǳǘΦ IŜ ƭƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ 
ƳƻƴǘƘǎΦ hƴ ƻƴŜ ŘŀǊƪ ƴƛƎƘǘΣ ǘƘƛǎ ŘŀǊƪ ƴƛƎƘǘΣ ƛǘ ŀƭƭ ǇŀƛŘ ƻũΦ IŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ Ǝƻ 
ǳǇΦ ΦллмΣ ΦлмΣ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ΦмΣ ŀ ффлл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŜǎŜ 
ǘŀƪŜƻǳǘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƳŀŘŜ фф aƛƭƭƛƻƴ 5ƻƭƭŀǊǎ ƻũ  5ƻƎŜŎƻƛƴΦ 
 

.ȅΥ aŀȄǿŜƭƭ !ǊǾŀƴŜǘŜǎ 



aŜǘŀǇƘƻǊƛŎŀƭƭȅ {ǇŜŀƪƛƴƎ 
 
ά[ƛŦŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘǿŀȅέ 
ά[ƛŦŜ ƛǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅέ 
Iƻǿ ŀōƻǳǘΥ 
[ƛŦŜ ƛǎ ŀ ƳŜǘŀǇƘƻǊΚ 
aŜǘŀǇƘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
 
²Ŝ ǘƘƛƴƪ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜƴ ƳŜŀƴƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ά!ƴ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŘȅƴŀƳƛŎέ 
 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ 
9ǾŜǊȅ ƳƻǾŜ ŀƴŘ ƎŀƳōƛǘ ƳŀŘŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ά!ƴ ƻƭŘ Ƴŀƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎƘŜǎǎέ 
 
CƻǊƎŜǘ ǎŜǊƛƻǳǎƴŜǎǎ 
ά! ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ Ǉŀƛƴǘέ 
 
9ŀǎƛƭȅ ōǊƻƪŜƴ  
¸Ŝǘ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ 
ά! ƳƻƳ ƳŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘǳŎǘ ǘŀǇŜέ 
 
9ƴǊƛŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ά! ǎƳƛƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊέ 
 
CƛƴŘƛƴƎ ƛŘŜƴǝǘȅ 
{ƻƭƛŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 
ά! ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǾǳƭƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƛŀǊȅέ 
 
aƛȄŜŘ ŀǎ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ƭŜƳƻƴŀŘŜ ŀƴŘ ƛŎŜŘ ǘŜŀ 
 9ȄǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀǊƳǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪȅ 
  hǊ ŘŜŀŘ ŀǎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƅƻǿŜǊǎ 
   ¸Ŝǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ 
    {ƻ  
         [ƛŦŜ ƛǎ ŀ ƳŜǘŀǇƘƻǊ 
 

.ȅΥ wƻǎŀƭȅƴ ±ƛǎǎŜǊ 



[ŀǳǊȅƴ wǳũ 



IƻǇŜ 
 

Lǎ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ 
IƻǇŜΚ 

L ƪƴƻǿ ƘƻǇŜ 
Lǎ ǊŜŀƭ 
¸Ŝǘ ŦŜŀǊ  
aȅ ŦŜŀǊ 

Lǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ 
aȅ ƘƻǇŜŦǳƭƴŜǎǎ 

{ǝƭƭ 
Iƻǿ Ŏŀƴ L ƘƻǇŜΚ 

²ƘŜƴ ǊŜŀƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻ ōƭŜŀƪ 
²Ƙŀǘ ƛǎ IƻǇŜΚ 
L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 

 
.ȅΥ  wƻǎŀƭȅƴ ±ƛǎǎŜǊ 

 

bƻǘŜΥ 

tƻŜƳ ǊŜŀŘǎ ǘƻǇ ǘƻ ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ǘƻ ǘƻǇ 



! IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ 
 
¢ƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŦŜƭǘ 
ƭƛƪŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎΦ aƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǘƘǊŜŀŘǎ ƴŜǾŜǊ ƭŜƊ ǘƘŀǘ ŀƴƎǳƭŀǊΣ ǿƻǊƴ Řƻǿƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƻǾŜƴ 
ǿƛǘƘ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƴŜǎǎ ŀǎ ǎǳǊŜ ŀǎ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 
ƭŜŀǾŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƛŜŎŜǎ ŀƊŜǊ ŜǾŜǊȅ ǾƛǎƛǘΦ .ȅ ƴƻǿΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƳŜ ŜȄƛǎǘŜŘ ǘƘŜǊŜΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ L ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΦ  
 
¢ƘƻǳƎƘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊǇƻǿŜǊƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎΣ ǘƘŀǘ Ŏŀǎǘ ƻŦ ǎƘŀŘƻǿ ǳǇƻƴ ƳŜ ŀǎ L 
ǎƘƻǾŜŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ŘƻƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ƻƴŎŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƻŘƎŜŘ ƴƻǿ ǎƭƛǇǇŜŘ ƛƴ 
ǝƳŜΣ ǘƻǇǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛƭƭ  ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƛƴƎ ŜȅŜΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǎ ƛǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ǿŀǎΦ .ǳǘ L ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘǎΣ ǘƘŜ Ŏǳǘ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘŀōƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ǿƻƻŘ ƘŀŘ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǎǘǊƛǇΣ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴŎŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ƭƛƴƎŜǊŜŘ ƻƴ ǘƻ-Řƻ 
ƭƛǎǘǎΦ .ŜŦƻǊŜ ƳŜΣ ǇŀǘǊƻƴǎ ǎƘǳƉŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻōōȅΣ L ƛƴ ǎǳƛǘ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǿƘŀǘ ƭŀǎǘ ōǊŜŀǘƘǎ 
²ƛƴǘŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ƻũŜǊΦ  
 
LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǇǳǎƘƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ L 
ōŜŎŀƳŜ ŀƭƭ ǘƻƻ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƳŜΦ  5ŀǊƛƴƎ Ƴȅ ŜȅŜǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǇŀǎǎŜŘ 
ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΣ L ŀŶǊƳŜŘ Ƴȅ ƛƴǘǳƛǝƻƴΦ IŜ ǿŀǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀǎΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ 
ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀǎ L ƘŀŘƴΩǘ ȅŜǘ ƘŜŀǊŘΦ IŜ ǎŀǘ ǎǘƻƛŎŀƭƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǿŀƭƭΣ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ    
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǾƛŜǿ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƭƻōōȅΣ ǘŀǇǇƛƴƎ Ƙƛǎ Ŧƻƻǘ ƛƴ ǊƘȅǘƘƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƅƛŎƪŜǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ƘƛƳΦ ²Ƙŀǘ L  ƴƻǝŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ŦǳǊǝǾŜ ƎƭŀƴŎŜǎ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎΣ    
ǿŀƭƪƛƴƎ ǎǝŎƪΦ Lǘ ƳŜǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀ ŦŜǿ ŦŜŜǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƘƛƳΣ ŎƻƴǘƻǳǊƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊΦ !ƭǿŀȅǎ  ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘΣ ŀ ƭƻƴƎΣ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ōŀǧƭŜ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ 
ōŀŘ ƴŜǿǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴ ƘƛƳΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƘŜ ƘŀŘ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ƛǘΦ ²Ƙŀǘ ƴƻǿ Ŭǘ ƘƛƳ 
ƭƻƻǎŜƭȅ ǿŜǊŜ Ƙƛǎ ƛŎƻƴƛŎ ƻǾŜǊŀƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƛǊǘ ǿŀǎƘŜŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ ǘƘŜƴ 
ǿƻǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ L ƪƴŜǿ ƘŜ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƳŜΦ ¢ƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀŘΣ ǘƘŜ 
ƻƴŜǎ  L ǳǎǳŀƭƭȅ ǇǳǎƘŜŘ ŀǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ŦŜŀǊ ƻŦ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ŎƭŀƳǇŜŘ Ƴȅ ƳƻǳǘƘΦ  
 
¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƴƻǘ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ƘƛƳ Ǉŀƛƴǎ ƳŜ ƴƻǿΣ LΩƳ ǎǳǊŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘΩǾŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ Ƴȅ ǾƻƛŎŜ 
ŀƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ƘƛŀǘǳǎΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŘƛƳƳŜŘ ŀƴŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǊŜǎǘŜŘΣ L ƪƴŜǿ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

 
 

.ȅΥ /ƘƭƻŜ ¢ǎŎƘŜǧŜǊ 



[ŜȄƛ tƻŜǇǇƛƴƎ 



 
ά{ƻΦ YƛŘ ŦŀƴŎƛŜǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀ ǿǊƛǘŜǊΦέ 
¢ƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊΩǎ ŦŀŎŜ ƛǎ ƘŀƭŦ-ƘƛŘŘŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ƻƴƭȅ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ      

ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ Ǝƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛƎŀǊŜǧŜ ƘŜΩǎ Ǝƻǘ ŎƭŀƳǇŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƛǎ ǘŜŜǘƘΦ 
άL ŘƻΦέ 
IŜ ƭŀǳƎƘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŎƛƎŀǊŜǧŜ ŀƴŘ ƛǘ ōƭƛƴƪǎ ƭƛƪŜ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛƎƘǘΦ L ǿƛƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎƛƎƘǘΦ 
ά̧ ƻǳΩǊŜ ƭǳŎƪȅ ȅƻǳ ŎŀƳŜ ǘƻ ƳŜΦέ 
ά!Ƴ LΦέ 

{ǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘŜ ŎƛƎ ƛǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΣ ŘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭŜȅ ǎƘŀŘƻǿ ƭƛƪŜ ŀƴ ƛƎƴƛǎ ŦŀǘǳǳǎΦ IŜΩǎ Ǝƻǘ Ƴȅ 
ǎƻǳƭ ǇƛƴŎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ŬƴƎŜǊǎ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƛǘ ōǳǊƴƛƴƎΦ IŜ ǘŀǇǎ ƛǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
Ƙƛǎ ƭŜƎΦ Lǘ ŎƻǳƎƘǎ ƻǳǘ ŀ ŦŜǿ ƭŀȊȅ ŜƳōŜǊǎΦ 

άDǳȅǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘŜƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎŀƭŜǎƳŀƴǎƘƛǇΦέ IŜ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƻƴƎ 
ŘǊŀƎ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭǎ Ƙƛǎ ǇŀƭƭƛŘ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƘŀƳŜΦ ά.ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ L ǿŀǎ ǘƘŜ ƳŀƴΦέ 
ά.ŀŎƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘŀȅΦέ 

ά.ŜŦƻǊŜ WŀŎƪ YŜƴƴŜŘȅΦέ 
L ƴƻŘΦ ¢ƘƻǎŜ ƎƭƛǧŜǊƛƴƎ ōŜŜǘƭŜ ŜȅŜǎ ǿŀǘŎƘ ƳŜ ƛƴǘŜƴǘƭȅΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƘŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ WŀŎƪ 

YŜƴƴŜŘȅΚ ǘƘŜȅ ǿƘƛǎǇŜǊΦ bƻǘƘƛƴƎΦ IŜΩǎ ŀ ŦŀƪŜǊΦ L Ŏŀƴ ŦŜŜƭ Ƴȅ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǎŎǊƛōōƭŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǘŜǇŀŘ LΩƳ ƘƻƭŘƛƴƎΦ L ƘŀǘŜ ƛǘ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎΦ ²ƘŜƴ Ƴȅ ƳǳǎŎƭŜǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ŀŎŎƻǊŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ Ƴȅ ƳƛƴŘΦ LΩƳ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ƭƻƻƪ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ      
ǇŀǇŜǊΦ 

άL ǿŀƴǘ ǘƻ ōǳȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣέ L ǎŀȅΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŦŀƛƭƛƴƎΦ 
ά²ŜƭƭΣ LΩǾŜ Ǝƻǘ Ƴŀƴȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦέ aŜǊŎƛŦǳƭƭȅΣ ƘŜ ŘǊƻǇǎ ǘƘŜ ŎƛƎŀǊŜǧŜ ƛƴǘƻ ŀ 

ǇǳŘŘƭŜ ƻŦ ǎǘŀƎƴŀƴǘ ǿŀǘŜǊ ŀǘ Ƙƛǎ ŦŜŜǘΦ aȅ ǎƻǳƭΣ ōŀǇǝȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴƻũ ƻŦ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘΩǎ        
ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳΦ 

ά[ƛƪŜ ǿƘŀǘΦέ 
ά²Ŝƭƭ ȅƻǳ ǎŜŜƳ ǘƻΩǾŜ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴ ƳŀǊƪǎΦ ¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ ōǳȅ-ƻƴŜ-ƎŜǘ-ƻƴŜ ǊƛƎƘǘ 

ƴƻǿΦέ 
L ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ȅŜǎΣ LΩƳ ƅŀǘ ōǊƻƪŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ .ǳǘ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘŀǘΩǎ               

ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƛǘƘ ōǳȅ-ƻƴŜ-ƎŜǘ-ƻƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƳŀǊƪǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇƛƭŜ ǳǇΦ ²Ƙŀǘ 
ǿƻǳƭŘ L ƴŜŜŘ ǘǿŜƭǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƳŀǊƪǎ ŦƻǊΦ L ǿŀƴǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǎǘǳũΦ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ LΩƳ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊΦ 

άL ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƘŀƭŦ-ŘŜŎŜƴǘ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎΦέ 
άIƻǿ ŀōƻǳǘ ǿŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƎŜǊǳƴŘǎ ŬǊǎǘΦ ¸ƻǳ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀ ƎŜǊǳƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƎǳȅΦέ 
L ǎŎƻũΦ WŀŎƪ YŜƴƴŜŘȅΣ L ǘƘƛƴƪΦ ¢Ƙƛǎ ƎǳȅΩǎ ŀ ŦǊŀǳŘΦ άDŜǊǳƴŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜƭŜǎǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 

ƳƛƴŘ Ƴȅ ǎŀȅƛƴƎΦέ 
¢ƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ŦǊƻǿƴǎΦ L ǎŜŜ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΦ L ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƘŜǊŜΦ            

hōǾƛƻǳǎƭȅΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀǊƻǳƴŘ Ǝǳȅǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƳŜƴ ōǳǘ ǘƘŜȅΩǊŜ    
ŘŜƳƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻƭǾŜǎ ŀƴŘ ƘȅŜƴŀǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-ǇŜŘŘƭŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻŀƭŜǎŎŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜƭƭΣ 
ǎŜƭƭΣ ǎŜƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƭŀŎƪƴŜǎǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅΩǾŜ Ǝƻǘ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅΦ  

/ƻƴǘΦ 



 ¢ƘŜȅΩǊŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩǊŜ ŀƴŎƛŜƴǘΦ hƴŜ ǿǊƻƴƎ ƳƻǾŜ ŀƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ŘŜŀŘΦ 
.ǳǘ ǘƘŜƴ ƘŜ Ƨǳǎǘ ǎƘǊǳƎǎΦ ά̧ ƻǳΩǊŜ ǎƳŀǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ƭƻƻƪΦ !ŘƧŜŎǝǾŜǎΦ L Ǝƻǘ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ΨŜƳΦ 

L ŎƻǳƭŘ ǎŜǘ ȅƻǳ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǎƛŎ ŎƻƭƻǊ ǇŀŎƪŀƎŜΦ 5ƻŜǎƴΩǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŜƛƎŜΣ ǘƘƻǳƎƘΦ L--έ 
 L ǎǘƻǇ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ƘŀƴŘΦ LΩƳ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ƴƻǘ ǘƻ ǎƘŀƪŜΦ ά[ƻƻƪΣ ƳŀƴΦ ¸ƻǳ ŀƴŘ 
L ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ ²ƘŜƴ L ǎŀȅ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎΣ L ƳŜŀƴ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƻǇ-ǎƘŜƭŦΦ 
LΩƳ ŀ ōƛƎ ǎǇŜƴŘŜǊΦέ ¢ƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ȅƻǳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŀƭǎΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻǊ ǎŜǘǎ 
ǘƘŀǘ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƛǘƘŜǊ ōŜƛƎŜ ƻǊ ƳŀǊƻƻƴ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ōƻǘƘΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǊŀƛǎŜǎ ŀ ŎǳǊƛƻǳǎ 
ŜȅŜōǊƻǿΦ IŜ Ǉƭŀȅǎ ƛǘ ŎƻƻƭΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ŎŀƴΩǘ ƭƛŜΦ L ŦŜŜƭ ǘƘŜƛǊ ǊŀǾŜƴƻǳǎ ƎŀȊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜǘ 
ŘŜŜǇ ƛƴ Ƙƛǎ ǎƪǳƭƭΣ ǘǿƛƴ Ǉƛǘǎ ōƻƛƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴƘǳƳŀƴ ƘǳƴƎŜǊΦ 

άL Ǝƻǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘƻǎŜΦέ 
ά[ŜǘΩǎ ǎŜŜ ǘƘŜƳΦέ 
IŜ Ǉǳƭƭǎ ŀ ōŜŀǘ-ǳǇ ǊƛƴƎ ōƻȄ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ƅƛŎƪǎ ƛǘ ƻǇŜƴ ƭƛƪŜ ƘŜΩǎ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎΦ Lǘ 

ƘǳǊǘǎ Ƴȅ ŜȅŜǎΣ ōǳǘ L ŎŀƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ƭƻƻƪ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΦ L ǘǊȅ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ōǳǘ ǘƘŜ Ǝƭƻǿ ƛǎ ǘƻƻ ōǊƛƎƘǘΦ L ŎƭƻǎŜ Ƴȅ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǿŀȅΦ L ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ōƻȄ 
ǎƴŀǇ ǎƘǳǘΦ 

άIƻǿ ƳǳŎƘΚέ L ŀǎƪΣ ǊǳōōƛƴƎ Ƴȅ ŜȅŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ Ƴȅ ƘŀƴŘΦ /ƻƭƻǊ ǎǇƻǘǎ ŜȄǇƭƻŘŜ 
ŀŎǊƻǎǎ Ƴȅ ŬŜƭŘ ƻŦ ǾƛǎƛƻƴΦ 

ά5ƻƴΩǘŎƘŀ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŬǊǎǘΚέ 
ά5ƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊΦ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ƎƻƻŘΦέ .ŀŘ ƳƻǾŜΣ ōǳǘ LΩƳ ŜȄŎƛǘŜŘΦ bƻǿ ƘŜ 

ƪƴƻǿǎ ȅƻǳΩǊŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜΦ ¢Ƙŀǘ ȅƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎΩǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ .-h-w-L-b-DΦ 
ά̧ ŜŀƘΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ƎƻƻŘΦέ IŜ Ǉǳǘǎ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ōƻȄ ƛƴ Ƙƛǎ ǎƘƛǊǘ ǇƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻǳǘ ƻŦ         

ƴƻǿƘŜǊŜ ƘŜΩǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƛƎŀǊŜǧŜΦ ά²ƻǊŘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ōŜΧ Ŝƴ-ǘǊǳǎǘ-ŜŘ ǘƻ ŀƴȅ 
WƻŜ {ŎƘƳƻŜΦέ 

άLΩǾŜ Ǝƻǘ ŎŀǎƘΦέ L ǊŜŀƭƭȅ ƘƻǇŜ ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ŎƛƎŀǊŜǧŜΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
ǎƻǳƭ LΩǾŜ Ǝƻǘ ƭŜƊ ǘƻ ōǳǊƴΦ 

άvǳŜǎǝƻƴ ƛǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ-ŘƻƭƭŀǊ ǿƻǊŘǎ ƘŜǊŜΦέ 
άIƻǿ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜǊŜΦέ 
ά¢ƘǊŜŜΦ tƭǳǎ ǘŀȄΣ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘǊŜŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴΦέ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ŀƴȅ ǘŀȄ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǎǘΦ 9ŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎƘƻǳƭǎ 

Ƙŀǎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǘŀȄΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŎƻŘŜΦ ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ Ǉŀȅ ƛǘΦ LǘΩǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ       
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ {ƘŜƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ōǳŎƪǎ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŀ ŬƴƪΦ 

άbƻ ǘŀȄΦ ¢ƘǊŜŜ ƘǳƴŘǊŜŘΦέ ¢ƘŜ ǿƻǊŘǎ ǎƘŀƪŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ƻǳǘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ     
ǘǊƻǳōƭŜ ǿƛǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

άbƻ ǘŀȄΚέ IŜ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŜǘƘ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ŦŀƴƎǎΦ άL ƭƛƪŜ ȅƻǳΣ ƪƛŘΦ L ǊŜŀƭƭȅ ŘƻΦ Wǳǎǘ ŦƻǊ 
ȅƻǳΣ ƴƻ ǘŀȄΦ Wǳǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦέ IŜΩǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘΣ ōǳǘ ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜǾŜƴ ǘǊȅ ǘƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ƳŜΦ Iƛǎ ŜȅŜǎ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀƭƭ ŀǿŀȅΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀŎŎƻǊŘΦ Iƻǿ ŘƛŘ ƘŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǘŀȄΚ ¢ƘŜȅΩǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ Ƴȅ ƘƻƳŜǿƻǊƪΦ 

/ƻƴǘΦ 



L Ǉŀǘ Ƴȅ ōŀŎƪ ǇƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŎǊǳƳǇƭŜŘ-ǳǇ ōƛƭƭǎ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴȅ ōŜƘƛƴŘΦ 
/ŀƴΩǘ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǉǳƛǘŜ ȅŜǘΦ LǘΩǎ ŀ ŘŀƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘƻΣ ǎƘƻǿ ƘƛƳ ȅƻǳ ƳŜŀƴ        
ōǳǎƛƴŜǎǎ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ōŜ ǊǳŘŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ǊǳƭŜǎΦ wǳƭŜǎ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ       
ǇȅǊŀƳƛŘǎΦ hǘƘŜǊ ǿǊƛǘŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŦƻǊƎŜǘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘǎ 
ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ Ǝƭƛƴǘ ƭƛƪŜ ƻƭŘ ǇŜƴƴƛŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƴ ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘΩǎ 
ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳũ ǘƘŀǘ ǎƘƛƴŜǎΦ 

ά²Ƙŀǘ ŜƭǎŜ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴ ǎǘƻŎƪΦ !ƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦέ aŀȅōŜ L ǎƘƻǳƭŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƳŀǊƪ ƻǊ ǘǿƻΦ LΩƳ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ŀ ǊƻōƻǘΦ 

άbŜǿ DŜǊƳŀƴ ǎǿŜŀǊ ǿƻǊŘΣ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ aǳƴƛŎƘΦ [ƛƳƛǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦέ ¢ƘŜ 
ǎǘǊŀƴƎŜǊΩǎ ǘƻƴƎǳŜ ŘŀǊǘǎ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ L ǘǊȅ ƴƻǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘΦ άwǳƴƴƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻƴ 
ŀōǎǘǊŀŎǘ ƴƻǳƴǎΦέ 

άLΩƭƭ ǘŀƪŜ ōƻǘƘΣέ L ǎŀȅΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ LΩǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ǝƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƴƻǳƴǎΦ ά!ƴŘ  
ǘǿŜƴǘȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ƳŀǊƪǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦέ L ōǊƻǳƎƘǘ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ƎǊŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ōǳǘ ŀƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǎŜǘǎ ƳŜ ōŀŎƪ ǘƘǊŜŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǘƘƛǊǘȅ-ǎŜǾŜƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ŎŜƴǘǎΦ aƻƴŜȅ ǳǇ 
ŦǊƻƴǘΦ bƻ ƘŀƎƎƭƛƴƎΦ L ǎƭƛǇ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ōƻȄ ƛƴ Ƴȅ ōǊŜŀǎǘ ǇƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƛǘǎ ƘŜŀǊǘōŜŀǘ ǇǳƭǎŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƳƛƴŜΦ ¢ƘŜ DŜǊƳŀƴ ǿƻǊŘ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ŀ ŎƘŜŀǇ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƭƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ŀǊŎŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƭƭΣ ²ǳƴŘŜǊōŀǊΗ ǎŎǊŀǿƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƛƴ ōƭŀŎƪ {ƘŀǊǇƛŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘΩǎ Ǝƭƻǿ ƛǎ 
ǿŜŀƪ ōǳǘ ŬŜǎǘȅΦ aƛƎƘǘ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǳǎŜ ŦǊƻƳ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƴƻǳƴǎ ŀǊŜ ōǳƴŘƭŜŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǇŀǇŜǊΦ bƻ ǘǿƻ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƛƪŜΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƎǳǧŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ǉŀƭǎ ƻǇŜǊŀǘŜΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊǎΦ /ƻƳō 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƻǳƎƘ ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ ȅƻǳ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦ 

ά̧ ƻǳΩǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ƳŀƴΣέ ƘŜ ǘŜƭƭǎ ƳŜΦ ά/ƻƳŜ ōŀŎƪ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ 
ƳŜΦέ 

ά̧ ƻǳΩƭƭ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜ ƳŜ ŀƎŀƛƴΦέ 
άaŀȅōŜΦέ 
L ǿƛǎƘ ƘŜΩŘ ǎǘƻǇ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƳŜ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ [ƛƪŜ LΩƳ ŀ ƎŜǊƳ ǳƴŘŜǊ ŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΦ L ǘŀƪŜ ŀ 

ǎǘŜǇ ōŀŎƪǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ƘŜ Ŭƴŀƭƭȅ ōǊƛƴƎǎ Ƙƛǎ ŎƛƎŀǊŜǧŜ ǘƻ Ƙƛǎ ƭƛǇǎΦ L ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘŜǊΦ   
! ŎƘŜŀǇ .ƛŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƅŀƎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ 

ά5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ WŀŎƪ YŜƴƴŜŘȅΚέ L ōƭǳǊǘΦ bƛƴŜǘŜŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƳŀǊƪǎ ƭŜƊΦ .ǳǘ ƛǘ ǿƻǊƪŜŘΦ 
¢ƘŜ ƭƛƎƘǘŜǊ ŬȊȊƭŜǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛƎŀǊŜǧŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴǎŎŀǘƘŜŘΦ 

ά̧ ŜŀƘΣέ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǎŀȅǎΦ ά̧ ŜŀƘΣ L ŘƛŘΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ƪƛŘΦέ ¢ƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ 
ŎƻƴǎǳƳŜǎ ƘƛƳ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ ƘŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŜǾŜƴ ǘƘŜǊŜΦ L ǿŀƛǘΣ ōƭƛƴƪƛƴƎ ǎƭƻǿƭȅΣ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅΣ 
ōǳǘ ƘŜΩǎ ƎƻƴŜΦ LŎȅ ŬƴƎŜǊǎ ŘŀƴŎŜ Řƻǿƴ Ƴȅ ǎǇƛƴŜΦ L ǎǇƛƴ ƻƴ Ƴȅ ƘŜŜƭ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅΦ ¸ƻǳ 
ŀǊŜƴΩǘ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ōŀŎƪΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǊǳƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜΦ .ǳǘ ƛǘΩǎ ƭŀǘŜΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŜȅŜǎ ƘǳǊǘΣ 
ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘ ǇƛŎƪǎ ǳǇΦ Lǘ ǎƳŜƭƭǎ ƭƛƪŜ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ƻƛƭΦ 

L Ŭƴŀƭƭȅ ƭƻƻƪ Řƻǿƴ ŀǘ Ƴȅ ƴƻǘŜǇŀŘΣ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ Ƴȅ ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅΦ мфсоΦ 
ά¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǿŀȅΣέ L ǎŀȅ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΦ IŜ ŎŀƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƛǊǘȅΦ ά¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ 

ǿŀȅΦέ 
¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘΦ 

.ȅΥ WŀŎƪ ²ȅǎǎ 
 



Wŀǎƻƴ wŀƳƛǊŜȊ 


