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5ŜŀǊ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

 
9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ /h±L5 мф ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 
 
Lƴ aŀǊŎƘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ Řŀȅǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ƴŜǿ ǊŜƳƻǘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 
{ǘŀũ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǊŀǇƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ aǊ .ŀǊǿƛŎƪΣ aǊ WƻƴŜǎ ŀƴŘ aƛǎǎ /ƻŜ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ōŜƎŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘΦ [ŀǇǘƻǇǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜƳ ōȅ 
aƛǎǎ DŀȅƭŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ [ŜŀŘŜǊǎ ǿƘƛƭǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜǎ 
ŀƴŘ ōŜŘǊƻƻƳ ŘŜǎƪǎΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ǳǧŜǊƭȅ ǳǎŜƭŜǎǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ   
 
!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ aǊ YƛǘŎƘŜƴΣ aǊǎ .ŀǊǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳ ōŜƎŀƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳŜŀƭ ǇŀǊŎŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƎŀƛƴ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ŦŜǊǊȅ ǘƘŜƳ ŀǊƻǳƴŘ 
{ƻǳǘƘ [ƻƴŘƻƴ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ   5ŜǎǇƛǘŜ ŘŜŜǇ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎŀƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 
WǳƴŜΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎŀŦŜ ǿƘƛƭǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ŀ 
ǊŜƴŜǿŜŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ǘƘǊƛǾŜ ƻƴ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭΦ   
 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ŜƴŀŎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀƛǊ ƎǊŀŘŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ŜȄŀƳǎ ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ƭƛƪŜ aǊ wƻōŜǊǘǎƻƴ ŀƴŘ aǊ ²ŀǘŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ   
 
Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƘƛƭǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŎǳǊǊƛŎǳπ
ƭǳƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ hǳǊ wŜŎƻǾŜǊȅ 
¢ǳǘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜȄǇŜǊǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘ ǿƘƛƭǎǘ aǊǎ ¢ǳǧ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎƛǘŜ ǎǘŀũ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ Ŝƴπ
ŀŎǝƴƎ ƴŜǿ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘƛƴƎ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊΣ ƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘ ƅƻƻǊ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ŜǘŎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ōǳōōƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ŀǘ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ом ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳΦ   
 
hǾŜǊ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ  ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ǿƘƛƭǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ǇƛǾƻǘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƘǳǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜΣ ŜǾŜǊȅ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭƛǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴƻ ƎŀǇǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƘƻǿŜŘ 
ƎǊŜŀǘ ǎǘŀƳƛƴŀ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŎǊŜŜƴ ǝƳŜΦ  
 
¢ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ aǊ ²ŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎ aǊ {ǇƛŜǊǎ ŀƴŘ aǊ {ǘǳōƭŜȅ ƭŜŘ ŀ Ǿŀǎǘ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜǎǝƴƎ ǘŜŀƳΣ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛΣ ǘŜǎǘŜŘ ммлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ 
ŀǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŜƻǇŜƴŜŘΦ Lƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎƘƻǿƴ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ {ǘŀũ ŀǊŜ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀπ
ǝƻƴ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōȅ ƻǳǊ ŜȄŀƳ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ōŜƛƴƎ ōǳƭǿŀǊƪǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   
 
{ǘŀƴŘƛƴƎ ōŀŎƪ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǎǘŀũΩǎ ŀōƛƭπ
ƛǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ŀƴǝ ǊŀŎƛǎƳΣ ŀƴǝ ǎŜȄƛǎƳΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ {9b ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ aȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ L ŀƳ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǊŜǎǜǳƭ 9ŀǎǘŜǊΦ 

WŀƳƛŜ .ŜŀƴΣ IŜŀŘƳŀǎǘŜǊΣ ²ŀƭƭƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ  

9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ [ŜǧŜǊ  

IŜŀŘƳŀǎǘŜǊ 
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5ƻƴΩǘ ƳŜǎǎ ǿƛǘƘ ƳŜΗ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄ-ǇǳǇƛƭΣ ¢ŀǊƛǉ !ƭƛΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ {ŀƴŘπ
ƘǳǊǎǘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀǎ ŀƴ hŶŎŜǊ ŦƻǊ IŜǊ aŀƧŜǎǘȅϥǎ !ǊƳȅΦ    [ŀǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ ƘŜ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ōƻǘƘ Ƙƛǎ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭ  ǎŜπ
ƭŜŎǝƻƴǎ ό{Ŏƻǘǎ DǳŀǊŘ ŀƴŘ tŀǊŀǎύΦ  !ǎ ƘŜ ŎŀƳŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ōƻǘƘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭǳȄǳǊȅ ƻŦ ŎƘƻƻǎƛƴƎ Ƙƛǎ ǇŀǘƘΦ  ¢ŀǊƛǉ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƻ ϦƧǳƳǇ ŦǊƻƳ ǇƭŀƴŜǎϦ ǎƻ ƛǎ ƴƻǿ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊŀǎ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘƭȅ ǿŜŀǊǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǊŜŘ ōŜǊŜǘΦ 

Lƴ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘΣ ŀǘ ŀƴ ŀǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴǘΣ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ hŶŎŜǊ ƎƛǾŜƴ ǘǿƻ ŀǿŀǊŘǎΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ 
ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ϥƻǊŘŜǊǎϥ ǳƴŘŜǊ ōŀǧƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ǘƻǇ ƛǘ ŀƭƭ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 
Ϧ{ƻǾŜǊŜƛƎƴ !ǿŀǊŘϥ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƻǳǘ ƻŦ 
ŀƴ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ нрлΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ Řǳƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ōȅ IŜǊ aŀƧŜǎǘȅ ǘƘŜ vǳŜŜƴ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǇŀǊŀŘŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ Φ   ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘƛƳΦ 
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RSC the Dream 

тL ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ /ƻƳǇŀƴȅǎ ƭƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
5ǊŜŀƳ ǎŜǘ ƛƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳƛǎŘǳƳƳŜǊ ŦƻǊŜǎǘΦ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜϥǎ ŀ aƛŘǎǳƳƳŜǊ bƛƎƘǘǎ 5ǊŜŀƳΣ ƛǘ 
ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƎŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎȅƳǇƘƻƴƛŎ ǎŎƻǊŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎπ

¢ǊŜŀǎǳǊŜ LǎƭŀƴŘ 

IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ LǎƭŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǇƛǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ōǳǊƛŜŘ ƎƻƭŘΗ  
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aƻǾƛŜ wŜ-ŜƴŀŎǘƳŜƴǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

hǾŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŜǘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻǾƛŜΦ hǳǘ ƻŦ ŀ ŬŜƭŘ 
ƻŦ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜƴǘǊƛŜǎΣ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ .ŀǊƴŜȅ ŀƴŘ wŀƎƘŀǾΣ ǿƘƻ ŜŀŎƘ ǿƛƴ ŀ ϻмл !ƳŀȊƻƴ ǾƻǳŎƘŜǊΦ 
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WŀƴǳŀǊȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊǘ ǊŜƳƻǘŜƭȅΣ ōǳǘ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪΦ ¸ŜŀǊ мм ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŜȄŀƳ ōƻŀǊŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǇǊƻƘƛōƛǘ ǳǎ ŦǊƻƳ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ƻƴƭƛƴŜΗ ¸ŜŀǊ мл 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǇŀǎǝŎƘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 5ŀƴƛŜƭ YƛƳΣ bŜŎŀǎƛǳǎ /ŀŘƛƭŀǎ ŀƴŘ IŀǊƛǘ 

{ŀǊŀǾŀƴŀƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ ф ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǊǘ ǿƻǊƪ ōȅ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŜŘƛǝƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ǇŀǎǝŎƘŜ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ǉŀƛƴǘπ

ŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ wȅŀƴ tŀǝƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜΥ 

 


