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Cƻƭƭƻǿ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΗ 
 

[ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ  
LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΗ 

!ōƻǳǘ wŀƳŀƭȅƴƴ !ŎŀŘŜƳȅ 
tǊƛǾŀǘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŦƻǊ tǊŜYτуǘƘ DǊŀŘŜ 

 

wƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ wŀƳŀƭȅƴƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ŀ 
ǇǊƛǾŀǘŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴΣ            
aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŜƛƎƘǘƘ ƎǊŀŘŜ 
Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ  

CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфур ōȅ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ǘŜŀŎƘŜǊ [ȅƴƴ wŀƳŀƭƛƴƎŀƳΣ 
wŀƳŀƭȅƴƴ !ŎŀŘŜƳȅ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƛǾŜǎ 
ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

 

Wƻƛƴ hǳǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
CƻǊ ǘƘŜ нлнм-нлнн {ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊ 

 

!ǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ wŀƳŀƭȅƴƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ŀƴ ŜŀǎȅΣ п-ǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ ! ¢ƻǳǊ 

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ wŀƳŀƭȅƴƴ !ŎŀŘŜƳȅ 
Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΗ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ǘƻǳǊΣ ȅƻǳϥƭƭ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ƻōǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛƴ 
ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘŀƭƪ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǎǘȅƭŜΣ ŀƴŘ  ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ 

 

{ǳōƳƛǘ !ƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

hƴŎŜ ȅƻǳϥǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ 
CƻǊƳ ŀƴŘ Ϸрл ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŜŜΦ 

 

/ƻƳǇƭŜǘŜ !ƴ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳΣ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ƻǳǊ ŎŀƭƳΣ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅϥǊŜ ŀǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿΦ 

 

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƻǳǊ IŜŀŘ ƻŦ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 
/ŀǎǎȅ wŀƳŀƭƛƴƎŀƳΣ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ 
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ CƻǊƳ ŀƴŘ Ϸмрл ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦŜŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  

 

Rʜʨʜʧʴʩʩ 
Aʞʜʟʠʨʴ 

EĥĀ EíúúÙÓ sĖĆçĖÀÿĚ 

æĆĖ GĖÀÓÙĚ ʵ-ʼ zġĥÓÙĀġĚ 



WǳƴŜ мпǘƘς муǘƘΥ  .ƻō wƻǎǎ ²ŜŜƪ 

aǎΦ 5ƛŀƴŀ IŀǊŘŜǊ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƭŘ ƻŦ .ƻō wƻǎǎΗ 9ŀŎƘ Řŀȅ ǿŜ 
ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƛƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎ ƻŦ 
ōǊǳǎƘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŀƭŜǧŜ ƪƴƛŦŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ²Ŝϥƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ .ƻō ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ .LbDh ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƭƻǾŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜǎΗ 

 

WǳƴŜ нмǎǘ- нрǘƘΥ  bŀǘǳǊŜ /ŀƳǇ 

aǊΦ WƻǊŘŀƴ Iƛƭƭ 

Lƴ bŀǘǳǊŜ /ŀƳǇΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǳǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǿŀƭƪǎ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜǎΣ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ǘǊƛǇ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ŎŀƳǇƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 

 

WǳƴŜ нуǘƘς Wǳƭȅ нƴŘΥ   [ŀǳƴŎƘ Lƴǘƻ {ǇŀŎŜ /ŀƳǇ 

aǊΦ YǊƛǎƘƴŀ wŀƳŀƭƛƴƎŀƳ 

¢ƘŜ wŀƳŀƭȅƴƴ {ǇŀŎŜ /ŀƳǇ ǿŜŜƪ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎŜ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ b!{! ǎǇŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ōǳƛƭŘ ǊƻŎƪŜǘǎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘΣ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǘƻǳǊ ǘƘŜ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎκ{ǘ tŀǳƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

!ƛǊǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƭƛŦŜ-ǎƛȊŜ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ǎǇŀŎŜǎƘƛǇǎ ǘƻ ŘǊŜŀƳ ōƛƎ ƛƴΗ  

 

Wǳƭȅ рǘƘΥ   {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘΥ aƛŘǎǳƳƳŜǊ .ǊŜŀƪ 

 

Wǳƭȅ сǘƘ - фǘƘΥ  /ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ 

aǊΦ WƻǊŘŀƴ Iƛƭƭ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ 
ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴǊŜǎΣ ǎǘȅƭŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ȊƛƴŜǎ ŀƴŘ 
ōƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƻƻƪǎΗ 

 

Wǳƭȅ мнǘƘ- мсǘƘΥ   ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ²ƻƴŘŜǊΗ 

aǎΦ 5ƛŀƴŀ IŀǊŘŜǊ 

/ƻƭƻǊ aƛȄƛƴƎΣ .ǊǳǎƘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ tŀƛƴǝƴƎΣ hƘ aȅΗ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƪƛŘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊǎ ōȅ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ŦƻŎǳǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ !ƴƛƳŀƭǎΣ ōƻǘŀƴƛŎŀƭǎΣ 
ŀƴŘ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ȅƻǳϥƭƭ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ 
ōƻƻƪƭŜǘǎΗ 

 

 

Wǳƭȅ мфǘƘ- ноǊŘΥ  [ŜǘΩǎ ±ƛǎƛǘ LƴŘƛŀ  

aǎΦ [ŜŜƴŀ YŀǎƘƛǿŀǊ 

CŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǎƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ IƛƴŘǳ ŎǳƭǘǳǊŜΗ IƛƴŘƛ ŀǘ wŀƳŀƭȅƴƴ ƛǎ 

ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǾƛǾƛŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ LƴŘƛŀΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ȅƻƎŀΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 

!ƴŎƛŜƴǘ LƴŘƛŀΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ LƴŘƛŀƴ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ Ŏƻƻƪ ŀǳǘƘŜƴǝŎ LƴŘƛŀƴ ŦƻƻŘΣ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎΣ 

ǿŀǘŎƘ .ƻƭƭȅǿƻƻŘ ŬƭƳǎΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ LƴŘƛŀƴ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ hǳǊ IƛƴŘƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ               

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

 

Wǳƭȅ нсǘƘ- олǘƘΥ   !ǎǘǊƻƴƻƳȅ ϧ DǊŜŜƪ aȅǘƘƻƭƻƎȅ 

aǊΦ YǊƛǎƘƴŀ wŀƳŀƭƛƴƎŀƳ 

{ǳƳƳŜǊ ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ ab ŀǊŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƳŀƎƛŎŀƭΦ ²Ŝ ƻƊŜƴ ƎŀȊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǳǎΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ Řƻ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴǎ ƳŜŀƴ ǘƻ 
ǳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎΚ Iƻǿ Řƻ ǘƘŜȅ ǝŜ ƛƴǘƻ DǊŜŜƪ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅΚ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳΣ ŀŎǘ ƻǳǘ 
DǊŜŜƪ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅ ǳǎƛƴƎ aŀǊǾŜƭ /ƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ 
ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜΦ 

 

!ǳƎǳǎǘ нƴŘς сǘƘΥ   9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ŀƳǇ 

aǊΦ WƻǊŘŀƴ Iƛƭƭ 

Lƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ŀƳǇΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳ-
ǎƻƭǾƛƴƎΦ CǊƻƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƘŀƴŘ 
ǘƻƻƭǎΗ  

 

!ǳƎǳǎǘ фǘƘ- моǘƘΥ   Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ !Ǌǘ CǳƴΗ 

aǎΦ 5ƛŀƴŀ IŀǊŘŜǊ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ƪƛŘǎ ƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 
wŀƳŀƭȅƴƴΗ YƛŘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǊǘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŦŀƳƻǳǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǊǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
a{t ŀǊŜŀΗ 9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳŀǊƪ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ 
ǎƻƳŜ ŀǿŜǎƻƳŜ ŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

 

!ǳƎǳǎǘ мсǘƘς мфǘƘΥ   ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ ƻŦ ¢ŀōƭŜǘƻǇ DŀƳŜǎ 

aǊΦ WƻǊŘŀƴ Iƛƭƭ 

¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘŀōƭŜǘƻǇ ƎŀƳŜǎ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΗ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǿƘƛƭŜ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ 
ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƎŀƳŜǎΗ 

 

!ǳƎǳǎǘ нлǘƘΣ ноǊŘς нпǘƘΥ   {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘΥ ¢ŜŀŎƘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

 

tǊƻ {ǇƻǊǘǎ Cŀƴǘŀǎȅ /ŀƳǇ 

aǊΦ YǊƛǎƘƴŀ wŀƳŀƭƛƴƎŀƳ 

мнΥлл ς рΥлл ǇΦƳΦ 

Ý {ƻŎŎŜǊΣ DƻƭŦΣ ¢ŜƴƴƛǎΣ CƭŀƎ CƻƻǘōŀƭƭΣ ŀƴŘ {ǿƛƳƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
Ŧǳƴ ǎǳƳƳŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ DǊŜŀǘ ŦƻǊ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ 
tƻǎƛǝǾŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŦƻǎǘŜǊǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΣ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǇƻǊǘǎƳŀƴƭƛƪŜ ŎƻƴŘǳŎǘΦ 

Ý DƻƭŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ tD! aŀƧƻǊ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ 

wŀƳŀƭȅƴƴ {ƻŎŎŜǊ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜ нлнм 9ǳǊƻ /ǳǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎƻŎŎŜǊ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ 

Ý ¢ǊƛǇ ǘƻ ±ƛƪƛƴƎǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŀƳǇ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ 9ŀƎŀƴΣ ab 

Ý tƻƻƭ tŀǊǝŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄŎŜŜŘǎ ул ŘŜƎǊŜŜǎ 

 

 

 

 

5!L[¸ {/I95¦[9 

 
тΥол  ς фΥлл !a 9ȄǘŜƴŘŜŘ 5ŀȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

фΥлл ς мнΥлл ta   {ǳƳƳŜǊ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

мнΥлл ς рΥлл ta tǊƻ {ǇƻǊǘǎ Cŀƴǘŀǎȅ /ŀƳǇ ϧ wŜŎ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

нлнм {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇǎ 

h±9w 


