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“Si me aman, cumpliran mis mandamientos.” 
           - Jesus    (Juan 14: 15) 



  

 
3DULVK 

 
3DVWRUDO�6WDII 

)U��-RVp�1��$OIDUR� 
3DVWRU 

  
 )U��3DZHO�'XGD� 
3DURFKLDO�9LFDU 

   
'HQQLV�-RUGDQ��-RVp�$OHPiQ�� 
-DYLHU�,QGD�DQG�(UQHVWR�6RVD 

'HDFRQV 
 

2OJD�9HQHJDV 
5HOLJLRXV�(GXFDWLRQ 

 
0DULD�7HUHVD�3HUH] 

'LUHFWRU�RI�'HYHORSPHQW�DQG��������������������������
,QVWLWXWLRQDO�$GYDQFHPHQW 

 
3DULVK�2IILFH�+RXUV 

0RQGD\�–�)ULGD\���������DP�–������SP������������������ 
����6DWXUGD\����&/26('��������������������������������������������������������� 

����������6XQGD\������DP�–���SP 
 

UHFHSWLRQ#EOHVVHG-WULQLW\�RUJ 
3KRQH�����-���-���� 

 
3DULVK�0LVVLRQ 

�%ULQJ�&KULVW�WR�$OO 
  

6FKRRO 
 

3UH-.��WKURXJK��WK�*UDGH 
 

6FKRRO�2IILFH�+RXUV 
�����DP�-������SP 

 
EWVFKRRO#EOHVVHG-WULQLW\�RUJ 

 3KRQH�����-���-���� 
 

 0UV��'HERUDK�$\DVK 
,QWHULP�3ULQFLSDO 

 
6FKRRO�0LVVLRQ 

 ³%OHVVHG�7ULQLW\�&DWKROLF�6FKRRO¶V�PLVVLRQ�LV� 
WR�ZLWQHVV�DQG�QXUWXUH�WKH�WUDQVIRUPLQJ�SRZHU� 

RI�WKH�WHDFKLQJV�RI�&KULVW�WKURXJK� 
DFDGHPLF�H[FHOOHQFH�DQG�VHUYDQW�GLVFLSOHVKLS´ 

%DSWLVPV���%DXWL]RV������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
(1*/,6+���)LUVW�6XQGD\�RI�HYHU\�PRQWK�#��30 
(63$f2/���6HJXQGR��GRPLQJR�GHO��PHV���#��30�������� 
%DSWLVPDO�3UHSDUDWLRQ�FODVVHV����������������������������������������������������������������������������������
(1*/,6+��)LUVW�7KXUVGD\�RI�HYHU\�PRQWK��#��30��������������������������������������������������������������������������������������������������
(63$f2/�� 6HJXQGR� MXHYHV� GH� FDGD� PHV� � #� �30�������������������������������������������������������������������������������������������������
aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa�
&RPPXQLRQ� DQG� &RQILUPDWLRQ� UHTXLUH� �� \HDUV� RI�
SUHSDUDWLRQ�LQ�RUGHU�WR�UHFHLYH�WKH�6DFUDPHQW� 
/D� 3ULPHUD� &RPXQLyQ� \� &RQILUPDFLyQ� UHTXLHUHQ�������
�� DxRV� GH� SUHSDUDFLyQ� SDUD� UHFLELU� HO� VDFUDPHQWR��
aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa�
+RO\� 0DWULPRQ\� � -� $� GDWH� FDQQRW� EH� VHW� XQWLO� DOO���
UHTXLUHPHQWV� DUH� PHW�� <RX� VKRXOG� VFKHGXOH� WR� PHHW�
ZLWK� RXU� SULHVW� DW� OHDVW� �—��� PRQWKV� SULRU� WR����������������
H[SHFWHG�ZHGGLQJ�GDWH��� 
1R� VH� SXHGH� HVWDEOHFHU� XQD� IHFKD� KDVWD� TXH� VH�
FXPSODQ� WRGRV� ORV� UHTXLVLWRV�� 8VWHG� GHEH� KDFHU� FLWD�
FRQ�HO�VDFHUGRWH�SRU�OR�PHQRV��–����PHVHV�DQWHV�GH�VX�
ERGD� 
aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa 
$QQRLQWLQJ� RI� WKH� 6LFN� �� 8QFLyQ� GH� ORV� HQIHUPRV�
$Q\RQH� ZKR� LV� LOO�� DQWLFLSDWLQJ� VXUJHU\�� RU�������������������������������������������������
XQGHUJRLQJ�PHGLFDO� WHVWLQJ� LV� HQFRXUDJHG� WR� UHFHLYH�
WKH�6DFUDPHQW�RI�WKH�$QRLQWLQJ�RI�WKH�6LFN�����������������������������������������������������
&XDOTXLHU�SHUVRQD�TXH�HVWp�HQIHUPD��DQWLFLSDQGR�XQD�
FLUXJLD�� R� VRPHWLHQGRVH� D� SUXHEDV� PpGLFDV�� SXHGH�
UHFLELU� HO� 6DFUDPHQWR�GH� OD�8QFLyQ�GH� ORV� HQIHUPRV������
aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa�������
&RPPXQLRQ�WR�WKH�6LFN���&RPXQLRQ�D�ORV�HQIHUPRV�
,I� \RX� DUH� KRPHERXQG� IRU� DQ\� UHDVRQ� DQG� ZRXOG�
OLNH� WR� UHFHLYH� FRPPXQLRQ�� SOHDVH� FDOO� WKH� SDULVK�
RIILFH�VR�ZH�FDQ�DUUDQJH�IRU�D�PLQLVWHU�WR�FRPH���WR�
\RX��������������������������������������������������������������������������
6L�QR�SXHGH�DVLVWLU�D�0LVD�\�QHFHVLWD�TXH�OH�WUDLJDQ�
OD�&RPXQLRQ��SRU�IDYRU�OODPH�D�OD�RILFLQD�SDUD�TXH�
OH�PDQGHQ�XQ�PLQLVWUR� 



3/($6(�&216,'(5�21/,1(�*,9,1*������������������������������������������������������������������������������������������������
<RX�FDQ�GRQDWH�YLD�\RXU�FHOO�SKRQH�E\�7H[WLQJ�WKH�ZRUG�

75,1,7<�WR����-����RU���������������������������������������������������������������������
6LJQLQJ�LQ�GLUHFWO\�WR���������������������������������������������������������������

KWWSV���EOHVVHG-WULQLW\�ZHVKDUHRQOLQH�RUJ�� 

325�)$925�&216,'(5(�'21$1'2�(1�/,1($�����������������������������������������������������������������������������������������
8VWHG�SXHGH�FRQWULEXLU�YtD�VX�FHOXODU��HQYLDQGR�XQ�

PHQVDMH�GH�WH[WR�FRQ�OD�SDODEUD�75,1,7<�DO����-����R���������������������������������������������������������������
GLUHFWDPHQWH�HQ�OD�SiJLQD�GH�ZHE���������������������������������������������

2IIHUWRU\�7RWDOV�IRU�0D\���������������������� 

7KDQN�\RX�������*UDFLDV� 

    /Ed�Ed/KE Z�Yh�^d����z 
6DWXUGD\��0D\��� 
9LJLO 

�����30 &KULVWLQH�3UHVWRQ�-�%LUWKGD\�EOHVVLQJV +HU�IDPLO\ 

0LDPL�$LUSRUW�&KDSHO �����30 )RU�DOO�WUDYHOHUV 3DULVK�3ULHVWV�	�'HDFRQV 
6XQGD\��0D\��� �����$0 �5DXO�$QWRQLR�6DUGX\ -RH�	�3DWW\�&RUH\�	�IDPLO\ 

  ������$0 3HRSOH�RI�WKH�3DULVK 3DULVK�3ULHVWV�	�'HDFRQV 
  ������30 �)HUQDQGR�+RIIPDQQ 

�0LUH\D�)HUQDQGH] 
�1DUFLVD�0HQGH] 
�&DUORV�(VFDUWLQ 
�3HUGRPR�3DERQ 
�9LFWRULD�*RQ]DOH]�-%DOWDU 

)DPLOLD�+RIIPDQQ�%DOEiV 
6X�IDPLOLD 
6XV�KLMDV 
6X�HVSRVD�H�KLMRV 
'DYLG�0DUWLQH] 
+HU�IDPLO\ 

  �����30 �%LOO�0LOKRXV +HQGU\N�	�6LOYLD�.HQQD 

0RQGD\��0D\��� �����$0 �0LVDHO�9DOGH] 
�9LFWRULD�*RQ]DOH]�-%DOWDU 
�7KHUHVD�(YDQV� 

+LV�ZLIH 
+HU�IDPLO\ 
+HU�IDPLO\�	�IULHQGV 

7XHVGD\��0D\��� �����$0 �)UDQFLVFR�*LO� 
�9LFWRULD�*RQ]DOH]�-%DOWDU 
�&RDFK�'RQ�6KXOD 

+LV�IDPLO\ 
+HU�IDPLO\ 
$OO�'ROSKLQ�IDQV 

:HGQHVGD\��0D\��� �����$0 �-RVp�&UX] 
�0DULD�=DOHW 
�6HUJLR�*DULFLD�3DODFLR 

+LV�IDPLO\ 
6FDUFHOOR�IDPLO\ 
+LV�IDPLO\ 

7KXUVGD\��0D\��� �����$0 +RO\�6RXOV�LQ�3XUJDWRU\ 
*RG
V�0HUF\�RQ�WKH�ZKROH�ZRUOG 

0DULD 
0DULD 

)ULGD\��0D\��� �����$0 �)LOLEHUWR�*DUFLD� 
�0HU\OH�5RH 

'DLV\�(EHQKDFN 
)U��$OIDUR 

6DWXUGD\��0D\��� �����$0 �-RVH�6DQWLDJR�/DPHOD 
7KHUHVD�0RUURZ�-�KHDOLQJ 

*ORULD�5RGULJXH] 
+D\GHH�+LOO 

9LJLO �����30 �&DURO�6QRNH� 7KH�.QLJJH�IDPLO\ 

0LDPL�$LUSRUW�&KDSHO �����30 )RU�DOO�WUDYHOHUV 3DULVK�3ULHVWV�	�'HDFRQV 

6XQGD\��0D\��� �����$0 �$QGUHZ�&ODUN +LV�IDPLO\ 

  ������$0 3HRSOH�RI�WKH�3DULVK 3DULVK�3ULHVWV�	�'HDFRQV 

  ������30 �'HOILQ�'LD] 
�$OGR�&XHUYR 
 

/LVVHWWH�0��9LHUD�\�IDPLOLD������������������
)DPLOLD�/RSH] 

  �����30 �'U��/XLV�&DOGHUD 'UHZ�IDPLO\ 



 

5HPHPEHU�GXULQJ�WKLV�&RYLG-���WLPH�ZH�ZLOO�EH�
/LYHVWUHDPLQJ�RXU�0DVVHV� 

 
6DWXUGD\�9LJLO—��30 

6XQGD\�������$0�DQG�������30 
 
-RLQ�XV�RQ�<RX7XEH���ZZZ�\RXWXEH�FRP�FKDQQHO�
8&B6�,L5=*K&9J<=4�1�(P�Z� 
)DFHERRN��ZZZ�IDFHERRN�FRP�%OHVVHG7ULQLW\&KXUFK� 
 

:H�0LVV�\RX��� 
 

 

,W�LV�LPSRUWDQW�GXULQJ�WKLV�GLIILFXOW�WLPH�RI�³6RFLDO�
'LVWDQFLQJ´��WKDW�ZH�VWD\�LQ�FRQWDFW��ZH�VWLOO�QHHG�
HDFK�RWKHU��DQG�QHHG�WR�NHHS�RXU�PRPHQWXP�DQG�
KRSH�RQ�RXU�PLVVLRQ�RI�%ULQJLQJ�&KULVW�WR�$OO� 
 
:H�HQFRXUDJH�RXU�0LQLVWULHV�WR�VWD\�LQ�FRQWDFW�
ZLWK�HDFK�RWKHU�DQG�KROG�\RXU�PHHWLQJV�YLD�RQOLQH�
SUHVHQFH��ZKHWKHU�ZLWK�=RRP��6N\SH��)DFHWLPH�RU�
WHOHSKRQH�FDOOV� 
 

.HHS�\RXU�JURXS�PHPEHUV�LQYROYHG� 

3OHDVH�NHHS�DOO�RI�WKHVH�LQWHQWLRQV�LQ�\RXU�GDLO\� 
SUD\HUV� 
 

)RU�RXU�3DVWRU¶V�,QWHQWLRQV� 
�)RU�WKH�VLFN�DQG�VXIIHULQJ�RI�WKH�SDULVK��IRU�WKRVH� 
�PRXUQLQJ�WKH�GHDWK�RI�D�ORYHG�RQH� 
�)RU�RXU�\RXQJ�SDULVK�PLVVLRQDU\�GLVFLSOHV�DQG�IRU�
WKH�IRUPDWLRQ�RI�D�\RXQJ�DGXOW�JURXS�DW�%OHVVHG�
7ULQLW\� 
�)RU�HYHU\RQH�DIIHFWHG�E\�WKH�&RURQDYLUXV�DQG�WKDW�
ZH�ILQG�D�FXUH�IRU�LW� 
 

)RU�RXU�3DULVK�,QWHQWLRQV���������������������������������������������������
�)RU�D�UHQHZHG�VHQVH�RI�HYDQJHOL]DWLRQ�DPRQJ�RXU�
SDULVKLRQHUV�VR�WKDW�RXU�PLVVLRQ��WR�%ULQJ�&KULVW�WR�
DOO��PD\�EH�IXOILOOHG� 
��)RU�WKH�\RXQJ�DGXOWV�WR�UHFRJQL]H�WKH�LPSRUWDQFH�
RI�UHFHLYLQJ��WKH�VDFUDPHQW�RI��PDWULPRQ\�DQG����
KDYLQJ�&KULVW�DV�WKH�FHQWHU�RI�WKHLU�XQLRQ� 
�)RU�FRXSOHV�SUHSDULQJ�WR�UHFHLYH�WKH�VDFUDPHQW�RI�
PDWULPRQ\��DQG�IRU�WKRVH�UHFHQWO\�PDUULHG���0D\�
WKHLU�XQLRQ�ZLWK�&KULVW�FRQWLQXH�WR�EOHVV�WKHLU�OLYHV� 
��� 
)RU�WKH�3RSH¶V�,QWHQWLRQV���:H�SUD\�WKDW�GHDFRQV��
IDLWKIXO�LQ�WKHLU�VHUYLFH�WR�WKH�:RUG�DQG�WKH�SRRU��
PD\�EH�DQ�LQYLJRUDWLQJ�V\PERO�IRU�WKH�HQWLUH�
&KXUFK�� 
 

)RU�WKH�VLFN�DQG�HOGHUO\�RI�WKH�SDULVK���%LOO�%���
-RDQ�$���=DFK�.���$QWKRQ\�3���+HUPHV�+���$QJHOD�
*���/DUU\�.���*ODG\V�3���;RQLD�*��-DNH\��/ROD���
5DSKDHO�1���5LJR�6U���*LVHOD�*��'HERUDK�5�-RVHID�
'�&DUPHQ�-��/XFDV�0� 
 

)RU�WKH�HWHUQDO�UHSRVH�RI�WKH�UHFHQWO\�GHFHDVHG�
PHPEHUV�RI�RXU�SDULVK�HVSHFLDOO\�IRU�9LFWRULD�
*RQ]DOH]�%DOWDU��9HOLD�/HDO�DQG�DOO�WKH�YLFWLPV�RI�
WKH�&RURQDYLUXV� 

 
(V�LPSRUWDQWH�GXUDQWH�HVWH�PRPHQWR�GLItFLO�GH�
³GLVWDQFLDPLHQWR�VRFLDO´��TXH�QRV�PDQWHJDPRV�HQ�
FRQWDFWR��WRGDYtD�QRV�QHFHVLWDPRV�ORV�XQRV�D�ORV�
RWURV�\�GHEHPRV�PDQWHQHU�QXHVWUR�LPSXOVR�\������
HVSHUDQ]D�HQ�QXHVWUD�PLVLyQ�GH�OOHYDU�D�&ULVWR�D�
WRGRV� 
 ������ 
$QLPHQVH�D�PDQWHUHU�QXHVWURV�0LQLVWHULRV�HQ�
FRQWDFWR�HQWUH�VL�\�FHOHEUHQ�VXV�UHXQLRQV�D�WUDYHV�
GH�SUHVHQFLD�HQ�OLQHD���\D�VHD�FRQ�=RRP��6N\SH��
)DFHWLPH�R�OODPDGDV�WHOHIyQLFDV� 
 

 
0DQWHQJDQ�D�VXV�JUXSRV�LQIRUPDGRV� 

0D\�������-��(DVWHU�6HDVRQ 
 

���0RQ 
6DLQW�-RKQ�,��3RSH�DQG�0DUW\U 

$FWV������-���-Q������—����D�36���� 
 

���7XH 
$FWV������-���-Q�����-���36���� 

 

���:HG 
6DLQW�%HUQDUGLQH�RI�6LHQD��3ULHVW 

$FWV����������—�����-Q������-���36���� 
 

���7KX 
6DLQW�&KULVWRSKHU�0DJDOODQHV�� 
3ULHVW��DQG�&RPSDQLRQV��0DUW\UV� 
$FWV�����-��-Q������-���36��� 

 

���)UL 
6DLQW�5LWD�RI�&DVFLD��5HOLJLRXV 
$FWV�����-���-Q������-���36��� 

 

���6DW 
$FWV������-���-Q������E-���36��� 

 

���681� 
7+(�$6&(16,21�2)�7+(�/25' 

6ROHPQLW\ 
$FWV����-���(SK�����-��� 



 
��������������������������������������������������(8&+$5,67,&�$'25$7,21 
 
 
 

6SHQG�DQ�KRXU�LQ�WKH�FRPSDQ\�RI�-HVXV� 
 

(YHU\�:HGQHVGD\�DW��30� 
 
 

 
��� 9LD�/LYHVWUHDP 

<RX7XEH���KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�UHVXOWV"
VHDUFKBTXHU\ EOHVVHG�WULQLW\�PLDPL� 

 
� )DFHERRN��KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�%OHVVHG7ULQLW\&KXUFK�� 

 

 

/HW�XV�SUD\�LQ�D�VSHFLDO�ZD\�IRU�WKH�HQG�RI�WKLV�&RURQDYLUXV�SDQGHPLF�DQG����
IRU�WKH�UHRSHQLQJ�RI�RXU�&KXUFKHV�ZKHUH�ZH�FDQ�DJDLQ�FRPH�WRJHWKHU�WR� 

+RQRU�DQG�9HQHUDWH�RXU�/RUG�-HVXV�LQ�SHUVRQ� 
 

 
 



 
,Q�REVHUYDQFH�RI�0HPRULDO�'D\�RXU�RIILFH�ZLOO�EH�

FORVHG�RQ�0RQGD\��0D\���WK 
/HW�XV�+RQRU�DOO�ZKR�KDYH�VHOIOHVVO\�JLYHQ�DQG 

�YDOLDQWO\�VHUYHG�RXU�1DWLRQ� 
7KDQN�\RX�+HURHV� 

)DWKHU¶V�'D\�FDUGV�DQG�6SLULWXDO�%RXTXHW�HQYHORSHV�
DUH�DYDLODEOH�DW�WKH�3DULVK�2IILFH���<RX�FDQ�FDOO�XV�

IRU�RQOLQH�LQWHQWLRQV�DQG�GRQDWLRQV� 

&56�5LFH�%RZO������ 
&ROOHFWLRQ�,QIRUPDWLRQ�
GXULQJ�&29,'-��� 

 
7KDQN�\RX�IRU�MRXUQH\LQJ�
ZLWK�XV�WKURXJKRXW�/HQW�� 
 

*LYHQ�WKH�UHDOLWLHV�RI�&29,'-���DQG�WKDW� 
FRPPXQLWLHV�DUH�XQDEOH�WR�SK\VLFDOO\�FROOHFW�&56�
5LFH�%RZOV��SDUWLFLSDQWV�FDQ�VXEPLW�WKHLU�&56�5LFH�
%RZO�JLIWV�RQOLQH��E\�SKRQH�RU�PDLO�� 
5HPHPEHU—&56�5LFH�%RZO�VXSSRUWV�KXQJHU�DQG�
SRYHUW\�DOOHYLDWLRQ�HIIRUWV�ERWK�DURXQG�WKH�ZRUOG�
WKURXJK�&56������RI�JLIWV��DQG�DOVR�KHUH�LQ�WKH�
8�6�������IRU�ORFDO�GLRFHVDQ�HIIRUWV���7KLV�JOREDO�
ORFDO�FRQQHFWLRQ�LV�LPSRUWDQW�DV�FRPPXQLWLHV�LQ�WKH�
8QLWHG�6WDWHV�DQG�DURXQG�WKH�ZRUOG�DUH�ERWK�����
VWUXJJOLQJ�ZLWK�WKH�HFRQRPLF�LPSDFWV�RI� 
&29,'-���� 
 
:H�LQYLWH�\RX�WR�FRQFOXGH�\RXU�/HQWHQ� 
SDUWLFLSDWLRQ�E\�FRXQWLQJ�WKH�VDFULILFLDO�JLIWV�\RX�
FROOHFWHG�LQ�\RXU�ULFH�ERZO�DQG�UHIOHFWLQJ�RQ�\RXU�
/HQWHQ�MRXUQH\�DQG�H[SHULHQFH�� 
7KDQN�\RX�IRU�\RXU�JHQHURVLW\� 

7KLV�LV�WKH�ODVW�OLIH�WHHQ�PDVV�IRU�WKLV�VHPHVWHU�� 
)DPLOLHV�DQG�IULHQGV�DUH�LQYLWHG�WR�MRLQ�XV� 



 



&+85&+�1$0(�$1'�$''5(66��-�%OHVVHG�7ULQLW\�&DWKROLF�&KXUFK�������&XUWLVV�3DUNZD\��9LUJLQLD�*DUGHQV�)/���������� 

%8//(7,1�,'��������� 

3+21(�������-���-���� 

&217$&7�3(5621���+HOHQ�/RSH] 

(0$,/�$''5(66���KHOHQ#EOHVVHG-WULQLW\�RUJ 

75$160,66,21�7,0(� 

681'$<�'$7(�2)�38%/,&$7,21� 

180%(5�2)�3$*(6�6(17� 

63(&,$/�,16758&7,216���3OHDVH�GR�QRW�SULQW�DQ\�EXOOHWLQV—&KXUFK�LV�FORVHG�XQWLO�)XUWKHU�QRWLFH� 


