
   

0DVV�6FKHGXOH�GXULQJ�&RYLG-�� 
9LJLO�0DVV������30��(QJOLVK� 
6XQGD\�������$0��(QJOLVK� 
�������������������30��6SDQLVK� 

:H�ZLOO�FRQWLQXH�WR�/LYHVWUHDP�WKHVH�PDVVHV�IRU�WKRVH�ZKR�FDQQRW�MRLQ�XV 
 

&RQIHVVLRQV��'XULQJ�&RYLG-���DUH�KHOG�LQ�WKH�3DULVK�+DOO� 
6DWXUGD\��SP�WR��SP 

6XQGD\�����DP�WR������DP 
 

�����&XUWLVV�3DUNZD\����9LUJLQLD�*DUGHQV��)ORULGD�������� 
3DULVK�2IILFH�3KRQH�����-���-��������6FKRRO�2IILFH�3KRQH�����-���-����� 

 
:HEVLWH��ZZZ�EOHVVHG-WULQLW\�RUJ� ��� 

�ZZZ�IDFHERRN�FRP�%OHVVHG7ULQLW\&KXUFK 

%OHVVHG�7ULQLW\�&DWKROLF�&KXUFK 
��WK�6XQGD\�LQ�2UGLQDU\�7LPH 

$XJXVW�������� 

 



 

 
3DULVK 

 
3DVWRUDO�6WDII 

)U��-RVp�1��$OIDUR 
3DVWRU 

  
 )U��3DZHO�'XGD 
3DURFKLDO�9LFDU 

   
'HQQLV�-RUGDQ��-RVp�$OHPiQ�� 
-DYLHU�,QGD�DQG�(UQHVWR�6RVD 

'HDFRQV 
 

2OJD�9HQHJDV 
5HOLJLRXV�(GXFDWLRQ 

 
0DULD�7HUHVD�3HUH] 

'LUHFWRU�RI�'HYHORSPHQW�DQG��������������������������
,QVWLWXWLRQDO�$GYDQFHPHQW 

 
3DULVK�2IILFH�+RXUV 

0RQGD\�–�)ULGD\���������DP�–������SP������������������ 
����6DWXUGD\����&/26('��������������������������������������������������������� 

����������6XQGD\������DP�–���SP 
 

UHFHSWLRQ#EOHVVHG-WULQLW\�RUJ 
3KRQH�����-���-���� 

 
3DULVK�0LVVLRQ 

�%ULQJ�&KULVW�WR�$OO 
  

6FKRRO 
 

3UH-.��WKURXJK��WK�*UDGH 
 

6FKRRO�2IILFH�+RXUV 
�����DP�-������SP 

 
EWVFKRRO#EOHVVHG-WULQLW\�RUJ 

 3KRQH�����-���-���� 
 

 0UV��6XV\�'HO�5LHJR 
3ULQFLSDO 

 
6FKRRO�0LVVLRQ 

 ³%OHVVHG�7ULQLW\�&DWKROLF�6FKRRO¶V�PLVVLRQ�LV� 
WR�ZLWQHVV�DQG�QXUWXUH�WKH�WUDQVIRUPLQJ�SRZHU� 

RI�WKH�WHDFKLQJV�RI�&KULVW�WKURXJK� 
DFDGHPLF�H[FHOOHQFH�DQG�VHUYDQW�GLVFLSOHVKLS´ 

%DSWLVPV���%DXWL]RV������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
(1*/,6+���)LUVW�6XQGD\�RI�HYHU\�PRQWK�#��30 
(63$f2/���6HJXQGR��GRPLQJR�GHO��PHV���#��30�������� 
%DSWLVPDO�3UHSDUDWLRQ�FODVVHV����������������������������������������������������������������������������������
(1*/,6+��)LUVW�7KXUVGD\�RI�HYHU\�PRQWK��#��30��������������������������������������������������������������������������������������������������
(63$f2/�� 6HJXQGR� MXHYHV� GH� FDGD� PHV� � #� �30�������������������������������������������������������������������������������������������������
aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa�
&RPPXQLRQ� DQG� &RQILUPDWLRQ� UHTXLUH� �� \HDUV� RI�
SUHSDUDWLRQ�LQ�RUGHU�WR�UHFHLYH�WKH�6DFUDPHQW� 
/D� 3ULPHUD� &RPXQLyQ� \� &RQILUPDFLyQ� UHTXLHUHQ�������
�� DxRV� GH� SUHSDUDFLyQ� SDUD� UHFLELU� HO� VDFUDPHQWR��
aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa�
+RO\� 0DWULPRQ\� � -� $� GDWH� FDQQRW� EH� VHW� XQWLO� DOO���
UHTXLUHPHQWV� DUH� PHW�� <RX� VKRXOG� VFKHGXOH� WR� PHHW�
ZLWK� RXU� SULHVW� DW� OHDVW� �—��� PRQWKV� SULRU� WR����������������
H[SHFWHG�ZHGGLQJ�GDWH��� 
1R� VH� SXHGH� HVWDEOHFHU� XQD� IHFKD� KDVWD� TXH� VH�
FXPSODQ� WRGRV� ORV� UHTXLVLWRV�� 8VWHG� GHEH� KDFHU� FLWD�
FRQ�HO�VDFHUGRWH�SRU�OR�PHQRV��–����PHVHV�DQWHV�GH�VX�
ERGD� 
aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa 
$QQRLQWLQJ� RI� WKH� 6LFN� �� 8QFLyQ� GH� ORV� HQIHUPRV�
$Q\RQH� ZKR� LV� LOO�� DQWLFLSDWLQJ� VXUJHU\�� RU�������������������������������������������������
XQGHUJRLQJ�PHGLFDO� WHVWLQJ� LV� HQFRXUDJHG� WR� UHFHLYH�
WKH�6DFUDPHQW�RI�WKH�$QRLQWLQJ�RI�WKH�6LFN�����������������������������������������������������
&XDOTXLHU�SHUVRQD�TXH�HVWp�HQIHUPD��DQWLFLSDQGR�XQD�
FLUXJLD�� R� VRPHWLHQGRVH� D� SUXHEDV� PpGLFDV�� SXHGH�
UHFLELU� HO� 6DFUDPHQWR�GH� OD�8QFLyQ�GH� ORV� HQIHUPRV������
aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa�������
&RPPXQLRQ�WR�WKH�6LFN���&RPXQLRQ�D�ORV�HQIHUPRV�
,I� \RX� DUH� KRPHERXQG� IRU� DQ\� UHDVRQ� DQG� ZRXOG�
OLNH� WR� UHFHLYH� FRPPXQLRQ�� SOHDVH� FDOO� WKH� SDULVK�
RIILFH�VR�ZH�FDQ�DUUDQJH�IRU�D�PLQLVWHU�WR�FRPH���WR�
\RX��������������������������������������������������������������������������
6L�QR�SXHGH�DVLVWLU�D�0LVD�\�QHFHVLWD�TXH�OH�WUDLJDQ�
OD�&RPXQLRQ��SRU�IDYRU�OODPH�D�OD�RILFLQD�SDUD�TXH�
OH�PDQGHQ�XQ�PLQLVWUR� 



    /Ed�Ed/KE Z�Yh�^d����z 
6DWXUGD\��$XJXVW���9LJLO �����30 �-RKQ�0F:KRUWHU +LV�IDPLO\� 

6XQGD\��$XJXVW�� �����$0 �(GXDUGR�	�9LFWRULD�*RQ]DOH]�%DOWDU +DDV�IDPLO\ 

  ������$0 3HRSOH�RI�WKH�3DULVK 3DULVK�3ULHVWV�	�'HDFRQV 
  ������30 �9LFHQWH�\�$QGUHD�%DOEiV� 

�0LUH\D�)HUQDQGH]� 
(O�QDFLPLHQWR�GH�6RILD�5HGRQGR 
�9LROHWD�/RSH] 
(VWXDUGR�2UGRxH]�-�%HQGLFLRQHV�HQ�VX�
FXPSOHDxRV 
�7HUHVLWD�GH�6DQLQ 

)DPLOLD�+RIIPDQQ�%DOEDV 
6X�IDPLOLD 
3DGUH�$OIDUR 
&DUORV�/RSH] 
6X�IDPLOLD 
 
/XF\�'LD] 

  �����30 -XDQ�$QGUHV�$OELU-KHDOWK�	�KHDOLQJ +LV�IDPLO\� 

0RQGD\��$XJXVW��� �����$0 �%ODQFD�0HGHUR 
�)U��5DIDHO�3HGURVR�%XHQR 
�'DYLG�5D\QHU 

)U��$OIDUR 
)U��$OIDUR 
)U��$OIDUR 

7XHVGD\��$XJXVW��� �����$0 �-HDQQH�:LQVORZ 
�.DWK\�+RZDUG 
�*ORULD�*RUPOH\ 
�'DYLG�5D\QHU 

%LOO�	�/\QGD�5DQGROSK 
%LOO�	�/\QGD�5DQGROSK 
%LOO�	�/\QGD�5DQGROSK 
)U��$OIDUR 

:HGQHVGD\��$XJXVW��� �����$0 �&KHOD�	�6HUJLR�*X]PDQ 
�$QDEHO�6XOW 
�'DYLG�5D\QHU 

0DQXHO�	�&ODUD�3HUH] 
%LOO�	�/\GD�5DQGROSK 
)U��$OIDUR 

7KXUVGD\��$XJXVW��� �����$0 7KH�GHFHDVHG�PHPEHUV�RI�WKH�9LOODORERV�	�&RWR�
IDPLOLHV 
�'DYLG�5D\QHU 
�*ORULD�*RUPOH\ 

7KHLU�IDPLOLHV 
 
)U��$OIDUR 
)U��$OIDUR 

)ULGD\��$XJXVW��� 
 
 

�����$0 
 
 

�)U��6HUJLR�&DUULOOR 
�$OYDUR�)ORUH] 
�'DYLG�5D\QHU 

)U��$OIDUR� 
)U��$OIDUR 
)U��$OIDUR 

9LJLO�RI�WKH�$VVXPSWLRQ�RI�
WKH�%OHVVHG�9LUJLQ�0DU\ 

�����30 �'U��-RUJH�9DOOHMR 
�'U��&DUORV�9DOOHMR 
-RH\�9DOOHMR�-�*UDWLWXGH�IRU�UHVWRUHG�KHDOWK�DQG�
FRQWLQXHG�KHDOLQJ 

9HQHJDV�IDPLO\ 
9HQHJDV�IDPLO\ 
9HQHJDV�IDPLO\ 

6DWXUGD\��$XJXVW��� 
$VVXPSWLRQ�RI�WKH�%OHVVHG�
9LUJLQ�0DU\ 
 
 
 

�����$0 
 
 
 
 
 

��'DQLHO�	�/RXUGHV�(OHQD�0DUWLQH] 
�7KHUHVD�&RUH\ 
�'DYLG�5D\QHU 
,Q�JUDWLWXGH�IRU�KHDOWK�UHVWRUHG�	�FRQWLQXHG����
KHDOLQJ�IRU�1LOGD�)HUQDQGH]�	�(VWKHU�&DODV��������
�-RVHSK�&DUGLQL������ 

0D\HU-0DUWLQH]�IDPLO\ 
*KDOORXE�IDPLO\ 
)U��$OIDUR 
7KHLU�IDPLOLHV�������������������������������������������������

+LV�IDPLO\ 
  ������30 �$OYDUR�)ORUH] 

�7HUHVLWD�2EHUPDQQ 
/XF\�'LD] 
/XF\�'LD] 

9LJLO �����30 �+RUDFLR�3LFKDUGR .QLJJH�IDPLO\ 

0LDPL�$LUSRUW�&KDSHO �����30 )RU�DOO�WUDYHOHUV 3DULVK�3ULHVWV�	�'HDFRQV 

6XQGD\��$XJXVW��� �����$0 �$OHMDQGUR�*RQ]DOH] 
�'DYLG�5D\QHU 

)U��$OIDUR 
)U��$OIDUR� 

  ������$0 3HRSOH�RI�WKH�3DULVK 3DULVK�3ULHVWV�	�'HDFRQV 

  ������30 �&HFLOLD�&DUGHQDV 
�$QD�0DULD�.DWWDQ 
-XDQ�$QGUHV�$OELU�-�+HDOWK�	�KHDOLQJ 
&RW\�GH�*XHUUD 
�7HUHVLWD�2EHUPDQQ�������������������������������������������������
�-RVH�&RWRQ 

6X�KHUPDQD�-DQHW 
3DWL�6PLWK�\�IDPLOLD 
$PLJRV�\�IDPLOLD 
$PLJRV�\�IDPLOLD 
3DGUH�$OIDUR������������������������
6X�IDPLOLD 

  �����30 �)U��-RVHSK�7��&DUQH\ $OEHUW�&RUH\�	�)DPLO\ 



$XJXVW����� 
 

���0RQ 
6DLQW�/DZUHQFH��'HDFRQ� 

DQG�0DUW\U�)HDVW 
��&RU����-���-Q������-���36��� 

 
���7XH 

6DLQW�&ODUH��9LUJLQ��0HPRULDO 
(]����—����0W�����-���������-���36���� 

 
���:HG 

6DLQW�-DQH�)UDQFHV�GH�&KDQWDO��5HOLJLRXV 
(]����-��������-���0W������-���36���� 

 
���7KXUV 

6DLQWV�3RQWLDQ��3RSH��DQG 
+LSSRO\WXV��3ULHVW��0DUW\UV 

(]�����-���0W������—�����36��� 
 

���)UL� 
6DLQW�0D[LPLOLDQ�.ROEH� 

3ULHVW�DQG�0DUW\U�0HPRULDO 
(]�����-������������0W�����-���36�,VDLDK����-� 

 
���6DW 

7+(�$668037,21�2) 
7+(�%/(66('�9,5*,1�0$5<�6ROHPQLW\ 
5Y������D������-�D����DE���&RU������-�� 

�/N�����-���36���� 
 

���681 
7:(17,(7+�681'$<�,1�25',1$5<�7,0( 

,V��������-��5RP������-������-��� 
0W������-���36��� 

 

,W�LV�LPSRUWDQW�GXULQJ�WKLV�GLIILFXOW�WLPH�RI�³6RFLDO�
'LVWDQFLQJ´��WKDW�ZH�VWD\�LQ�FRQWDFW��ZH�VWLOO�QHHG�
HDFK�RWKHU��DQG�QHHG�WR�NHHS�RXU�PRPHQWXP�DQG�
KRSH�RQ�RXU�PLVVLRQ�RI�%ULQJLQJ�&KULVW�WR�$OO� 
 
7DNH�WKH�WLPH�WRGD\�WR�UHDFK�RXW��FRQWDFW�VRPHRQH�
\RX�KDYHQ¶W�VSRNHQ�WR�LQ�D�ZKLOH��DQG�PDNH�D�����
GLIIHUHQFH�LQ�WKHLU�OLYHV� 
:H�DUH�DOO��UHVSRQVLEOH�IRU�VKDULQJ�*RG¶V�ORYH� 
 

6WD\�FORVH�UHJDUGOHVV�RI�GLVWDQFH� 

 
(V�LPSRUWDQWH�GXUDQWH�HVWH�PRPHQWR�GLItFLO�GH�
³GLVWDQFLDPLHQWR�VRFLDO´��TXH�QRV�PDQWHJDPRV�HQ�
FRQWDFWR��WRGDYtD�QRV�QHFHVLWDPRV�ORV�XQRV�D�ORV�
RWURV�\�GHEHPRV�PDQWHQHU�QXHVWUR�LPSXOVR�\������
HVSHUDQ]D�HQ�QXHVWUD�PLVLyQ�GH�OOHYDU�D�&ULVWR�D�
WRGRV� 
 ������ 
'HGLTXH��WLHPSR�KR\�SDUD�SRQHUVH�HQ�FRQWDFWR�FRQ�
XQD�DPLVWDG�FRQ�TXLHQ�QR�VH�KD�FRPXQLFDGR�HQ�
ODUJR�WLHPSR��KDJD�XQD�GLIHUHQFLD�HQ�VX�YLGD� 
 
7RGRV�VRPRV�UHVSRQVDEOHV�GH�FRPSDUWLU�HO�DPRU�GH�
'LRV� 

0DQWHQJDQVH�FHUFD�DXQ�OD�GLVWDQFLD� 

3OHDVH�NHHS�DOO�RI�WKHVH�LQWHQWLRQV�LQ�\RXU�GDLO\� 
SUD\HUV� 
 

)RU�RXU�3DVWRU¶V�,QWHQWLRQV� 
�)RU�WKH�VLFN�DQG�VXIIHULQJ�RI�WKH�SDULVK��IRU�WKRVH� 
�PRXUQLQJ�WKH�GHDWK�RI�D�ORYHG�RQH� 
�)RU�RXU�\RXQJ�SDULVK�PLVVLRQDU\�GLVFLSOHV�DQG�IRU�
WKH�IRUPDWLRQ�RI�D�\RXQJ�DGXOW�JURXS�DW�%OHVVHG�
7ULQLW\� 
�)RU�HYHU\RQH�DIIHFWHG�E\�WKH�&RURQDYLUXV�DQG�WKDW�
ZH�ILQG�D�FXUH�IRU�LW� 
 

)RU�RXU�3DULVK�,QWHQWLRQV���������������������������������������������������
�)RU�D�UHQHZHG�VHQVH�RI�HYDQJHOL]DWLRQ�DPRQJ�RXU�
SDULVKLRQHUV�VR�WKDW�RXU�PLVVLRQ��WR�%ULQJ�&KULVW�WR�
DOO��PD\�EH�IXOILOOHG� 
��)RU�WKH�\RXQJ�DGXOWV�WR�UHFRJQL]H�WKH�LPSRUWDQFH�
RI�UHFHLYLQJ��WKH�VDFUDPHQW�RI��PDWULPRQ\�DQG����
KDYLQJ�&KULVW�DV�WKH�FHQWHU�RI�WKHLU�XQLRQ� 
�)RU�FRXSOHV�SUHSDULQJ�WR�UHFHLYH�WKH�VDFUDPHQW�RI�
PDWULPRQ\��DQG�IRU�WKRVH�UHFHQWO\�PDUULHG���0D\�
WKHLU�XQLRQ�ZLWK�&KULVW�FRQWLQXH�WR�EOHVV�WKHLU�OLYHV� 
� 

)RU�WKH�3RSH¶V�,QWHQWLRQV���:H�SUD\�IRU�DOO�WKRVH�
ZKR�ZRUN�DQG�OLYH�IURP�WKH�VHD��DPRQJ�WKHP�VDLO�
RUV��ILVKHUPHQ�DQG�WKHLU�IDPLOLHV�� 
 
)RU�WKH�VLFN�DQG�HOGHUO\�RI�WKH�SDULVK���%LOO�%���
-RDQ�$���=DFK�.���$QWKRQ\�3���+HUPHV�+���;RQLD�
*����5RQDOG�+��'DYLG�7���9DOHQWLQ�3��2OJD�0DULD�%���
-XDQ�%���$QJHO�&���-XDQ�$QGUHV�$��0LJXHO�1�����
0DUJDULWD�' 
 

)RU�WKH�HWHUQDO�UHSRVH�RI�WKH�UHFHQWO\�GHFHDVHG�
PHPEHUV�RI�RXU�SDULVK�HVSHFLDOO\�*ORULD�*RUPOH\��
%LOO�%ODKD��3DW�5REHUWVRQ��$OH[�*RQ]DOH]�DQG�-RH�
&DUGLQL 



 

 

 

 

 
�����&XUWLVV�3DUNZD\���� 
9LUJLQLD�*DUGHQV��)/ 
����� 

 
KWWS���EWF�EOHVVHG-7ULQLW\�RUJ 

�������75,1,7<�WR����-���-����� 
SOHDVH�QRWH�WKDW�WKH�QXPEHU�FKDQJHG��
WKLV�LV�WKH�QHZ�QXPEHU 

 

9LJLO�0DVV��)ULGD\�DW������SP��(QJOLVK 
 

'D\�0DVV��6DWXUGD\������DP��(QJOLVK��DQG� 
������SP�0DVV��(VSDxRO� 

6DWXUGD\��-�$XJXVW��� 



 

   
(8&+$5,67,&�����
$'25$7,21 

 
 

&RPH�WR�FKXUFK�DQG�
VSHQG�DQ�KRXU� 

�LQ�WKH�FRPSDQ\�RI�-HVXV� 
 

(YHU\�:HGQHVGD\ 
 �$0�WR�1RRQ������������������������� 

�DQG� 
�����30—����30 

 
%H�PLQGIXO�RI�WKH�VRFLDO�GLVWDQFLQJ� 

DQG�PDVN�UHTXLUHPHQWV� 
 
:KHQ�\RX�OHDYH��SOHDVH�XVH�WKH�VLJQ�WKDW�
LQGLFDWHV�VDQLWL]LQJ�LV�QHHGHG�LQ�WKDW�VHDW� 
 

���� 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
7KH�6DQFWXDU\�/DPS�� 
ZLOO�EXUQ�WKH�ZHHN�RI���� 

 
�$XJXVW�������� 

 
,Q�PHPRU\�RI�%LOO�%ODKD 

 
�����2IIHUHG��E\���%7�6WDII 

 
 

 

 

2IIHUWRU\�7RWDOV�IRU�������� 
�������� 

�$XJXVW�������� 
 

��������� 
������������������������������ 

 
7KDQN�\RX�IRU�\RXU�JHQHURVLW\� 

 
£*UDFLDV�SRU�VX�JHQHURVLGDG� 

 
 

7KH�9RFDWLRQ�&XS 
:HHN�RI����—���� 
�(LOHHQ�0F'RQRXJK���� 

 
 

 
 

(YHU\�SDULVK�VWULYHV�WR�VWUHQJWKHQ�LWV�ERQGV�E\�
PXWXDOO\�VKDULQJ�KRSHV��IHDUV��MR\V�DQG�VRUURZV� 
 
'XH�WR�WKH�SDQGHPLF��WKH�YRFDWLRQ�FXS�LV�QRW�
SK\VLFDOO\�PRYLQJ�IURP�KRXVH�WR�KRXVH�� 
+RZHYHU�\RX�FDQ�VWLOO�VLJQ�XS�WR�FRPPLW�WR� 
SUD\LQJ�IRU�YRFDWLRQV�DW�KRPH�IRU�D�ZHHN�� 
 
3OHDVH�VLJQ�XS�WR�KRVW�WKH�9RFDWLRQ�&XS�IRU�D�
ZHHN�LQ�\RXU�KRPH���$V�ZH�IRFXV�RXU�SDULVK�
SUD\HU�DQG�IDPLO\�SUD\HU�RQ�LQWHUFHGLQJ�IRU� 
YRFDWLRQV�WR�WKH�SULHVWKRRG��UHOLJLRXV�OLIH��DQG�
DGGHG�SHUVRQDO�LQWHQWLRQV� 
 
3OHDVH�FRQWDFW�/RXUGHV�����-���-�����RU�
ORXFDXGOH#DRO�FRP�WR�VFKHGXOH�D�ZHHN�RI� 
SUHIHUHQFH� 



 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

5HJLVWUDWLRQ�IRU�����-�����LV�RSHQ� � 
 

:H�ZLOO�EH�KROGLQJ�RXU�FODVVHV�YLUWXDOO\� 
WKLV�VFKRRO�\HDU� � 

 
3OHDVH�FDOO�2OJD�9HQHJDV�DW�WKH  

3DULVK�2IILFH�IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ� 
RU�WR�SLFN�XS�D�UHJLVWUDWLRQ�IRUP� � 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
0DQ\�RI�RXU��SDULVKLRQHUV�DQG�WKHLU�IDPLOLHV�DUH�
H[SHULHQFLQJ�VWUHVV�GXULQJ�WKHVH�GLIILFXOW�WLPHV���
&KLOGUHQ¶V�+RPH�6RFLHW\�RI�)ORULGD�&+6�FDQ�DVVLVW�
WKHP�LQ�WKHLU�DQ[LHW\�RU�GHSUHVVLRQ� 
  
-XVW�WZR�PRQWKV�DJR��&KLOGUHQ¶V�+RPH�6RFLHW\�
ODXQFKHG�WKHLU�&+6�)DPLO\�6XSSRUW�:DUP�/LQH� D�
IUHH��FRQILGHQWLDO�UHVRXUFH�WKDW�SURYLGHV�D�OLQH�RI�
VXSSRUW�IRU�\RXWK��DGXOWV�DQG�IDPLOLHV—���KRXUV�D�
GD\����GD\V�D�ZHHN��7KURXJK�WH[W�RU�D�SKRQH�FDOO��
LQGLYLGXDOV�FDQ�FRQQHFW�ZLWK�RQH�RI�WKH�&+6�����
FRXQVHORUV�LQ�WKHLU�WLPH�RI�QHHG��:KHWKHU�WKH\�
QHHG�D�OLVWHQLQJ�HDU�RU�FRQQHFWLRQV�WR�RQJRLQJ�����������
FRXQVHOLQJ�RU�RWKHU�VHUYLFHV��FDOOHUV�ILQG�KRSH�IRU�
WRPRUURZ� 
  
7KLV�VHUYLFH�LV�RIIHUHG DFURVV�WKH�VWDWH WR�SURYLGH�
WKLV�PXFK-QHHGHG�VXSSRUW�WR�IDPLOLHV��LQ�GHDOLQJ�
ZLWK�&29,'-����LQ�FRSLQJ�ZLWK�UHODWHG�LVVXHV�OLNH�
GRPHVWLF�DEXVH�RU�LQ�KHOSLQJ�SHRSOH�ZLWK�VXLFLGH�
LGHDWLRQ��HWF� 
  
3OHDVH�VKDUH�WKLV�VXSSRUW�OLQH�ZLWK�DQ\RQH�LQ�WKH�
FRPPXQLW\�WKDW�FDQ�EHQHILW�IURP�LW�--RXU�:DUP�
/LQH�FDQ�EH�UHDFKHG������YLD�FDOO�RU�WH[W�WR��
-���-���-�����RU�DW ZZZ�FKVIO�RUJ�
VXSSRUW� ,W¶V�FRPSOHWHO\�IUHH�DQG�DQRQ\PRXV�
–�FDOOHUV�DQG�WH[WHUV�GRQ¶W�HYHQ�QHHG�WR�JLYH�
WKHLU�QDPH� 

(DFK�HOHFWLRQ�F\FOH��WKH�)ORULGD�&RQIHUHQFH�RI�
&DWKROLF�%LVKRSV��)&&%��FRQGXFWV�WKH�&DQGLGDWH�
4XHVWLRQQDLUH�3URMHFW�LQ�DQ�HIIRUW�WR�DVVLVW������
&DWKROLFV�DQG�WKH�EURDGHU�FRPPXQLW\�ZLWK�WKH���
REOLJDWLRQ�WR�EHFRPH�LQIRUPHG�YRWHUV��7KH�)&&%�
KDV�LQYLWHG�DOO������8�6��&RQJUHVVLRQDO�DQG�)ORULGD�
/HJLVODWLYH�FDQGLGDWHV�RQ�WKH�EDOORW�LQ�WKH�3ULPDU\�
DQG�*HQHUDO�(OHFWLRQV�WR�VKDUH�WKHLU�SRVLWLRQV�RQ�
WHQ�SXEOLF�SROLF\�LVVXHV�FRQFHUQLQJ�KXPDQ�OLIH�DQG�
GLJQLW\�DQG�WKH�FRPPRQ�JRRG��&DQGLGDWHV�DUH���
RIIHUHG�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�VWDWH�WKHLU�SRVLWLRQV�DV�
ZHOO�DV�SURYLGH�RSWLRQDO�FRPPHQWV�RQ�HDFK����
TXHVWLRQ� 
 
7KH�3ULPDU\�(OHFWLRQ�ZLOO�EH�KHOG�RQ�7XHVGD\����
$XJXVW�����9RWH-E\-PDLO�LV�DOUHDG\�XQGHUZD\����
(DUO\�YRWLQJ�EHJLQV�LQ�VRPH�)ORULGD�FRXQWLHV�DV�
HDUO\�DV�0RQGD\��$XJXVW���DQG�VWDWHZLGH�RQ����
6DWXUGD\��$XJXVW��� (DUO\�YRWLQJ�ORFDWLRQV�DQG�
WLPHV�DUH�DYDLODEOH WKURXJK�WKH 'LYLVLRQ�RI�������
(OHFWLRQV RU�E\�FKHFNLQJ�ZLWK�\RXU FRXQW\�6XSHUYL�
VRU�RI�(OHFWLRQV�

 

1RWH��0DWHULDOV�SUHSDUHG�DV�SDUW�RI�WKH�&DQGLGDWH�
4XHVWLRQQDLUH�3URMHFW�DUH�DSSURYHG�E\�WKH�ELVKRSV�
RI�)ORULGD�IRU�XVH�LQ�SDULVK�RU�GLRFHVDQ�SXEOLFD�
WLRQV�DQG�IRU�SURPRWLRQ�RQOLQH��6XUYH\V�RU�SROOV�E\�
RXWVLGH�RUJDQL]DWLRQV�DUH�QRW�DSSURYHG�IRU�GLVWUL�
EXWLRQ�E\�&KXUFK�HQWLWLHV�XQOHVV�SULRU�DSSURYDO�KDV�
EHHQ�JUDQWHG�E\�WKH�ORFDO�GLRFHVDQ�ELVKRS�RU�WKH�
)ORULGD�&RQIHUHQFH�RI�&DWKROLF�%LVKRSV� 
 
&DQGLGDWH�SRVLWLRQV�RQ�LVVXHV�DUH�JDWKHUHG�IRU�LQIRU�
PDWLRQDO�SXUSRVHV�RQO\�DQG�DUH�QRW�XVHG�IRU�HQ�
GRUVHPHQW�RI�DQ\�FDQGLGDWH�RU�SROLWLFDO�SDUW\�� 

 
%HIRUH�FDVWLQJ�\RXU�EDOORW��WDNH�WKH�WLPH�WR�

VHH�ZKHUH�WKH FDQGLGDWHV�VWDQG� 
9LHZ�FDQGLGDWH�UHVSRQVHV� 

 
$�5HVSRQVLEOH�9RWHU�LV�DQ��������������

,QIRUPHG�9RWHU 



,Q�/RYLQJ�PHPRU\�RI�%LOO�%ODKD 
�������������������������³0U��%LOO´� 

��������������������������������������������������������������� 
���������������������������������������������������������������������—���� 
 
 
$�VPLOH�WKDW�WRXFKHG RXU�KHDUWV��D�ODXJKWHU�WKDW�PDGH�\RX�JLJJOH� �$V�\RX�ZDONHG�GRZQ�WKH�KDOOV�RI�%OHVVHG�
7ULQLW\�\RX�ZHUH�VXUH�WR�PHHW�0U��%LOO� � 
 
)RU����\HDUV��%LOO�%ODKD�PDGH�VXUH�WKDW�RXU�FDPSXV�ZDV�UHDG\�HDFK�PRUQLQJ�WR�ZHOFRPH�RXU�VWXGHQWV����� 
0RUQLQJV�ZHUH�PDUNHG�ZLWK�0U��%LOO�XVKHULQJ�OLWWOH�RQHV�RXW�RI�WKHLU�FDUV��KROGLQJ�XPEUHOODV��ZLVKLQJ�WKHP�
ZHOO DV�WKH\�ORYLQJO\�VDLG��+H\�0U��%LOO�����+H�PDGH�VXUH�RXU�FKXUFK�UHFHLYHG�WKH�ORYH�LW�QHHGHG�ZKHQ�KH�
SUHSDUHG�LW�HDFK�ZHHN�IRU�DOO�WR�ZRUVKLS��KH�ZDV�HVVHQWLDO� �+H�NQHZ�HYHU\�FRUQHU�RI�WKH�FDPSXV�DQG�FRXOG�
WHOO�\RX�VWRULHV�DERXW�LWV�KDSSHQLQJV� �+H�ORYHG�SOD\LQJ�JROI��OLVWHQLQJ�WR�PXVLF�DQG�\RX�FRXOG�VHH�KLV�IDFH�
OLJKW�XS�ZKHQ�KH�WROG�\RX�VWRULHV�DERXW�KLV�EHDXWLIXO�GDXJKWHU�  
 
0U��%LOO��\RX�DUH�D�ORYHG�PHPEHU�RI�WKH�OHJDF\�RI�%OHVVHG�7ULQLW\�DQG�ZH�ZLOO�IRUHYHU�KROG�\RX�LQ�RXU�
KHDUWV�DQG�WUHDVXUH�WKH�GD\V�ZH�VKDUHG�ZLWK�\RX�   
 
 

 

7KH�PHPRULDO�VHUYLFH�ZLOO�EH�RQ� 
7XHVGD\��$XJXVW���� 
����SP�WR�����SP 

6DQ�-RVH�0HPRULDO�3ODQ 
�����3DOP�$YH���+LDOHDK��)/ � 

 
7KH�IXQHUDO�0DVV�ZLOO�EH�DW�%OHVVHG�7ULQLW\� � 

2Q�)ULGD\��$XJXVW���WK�DW�������DP� 

%7�$QJHO��������������������������
)RUHYHU�LQ�RXU�KHDUWV 

³)ROORZ�0H��DQG�,�ZLOO�PDNH�\RX�)LVKHUV�RI�PHQ´�«�����0DWWKHZ����� 



&+85&+�1$0(�$1'�$''5(66��-�%OHVVHG�7ULQLW\�&DWKROLF�&KXUFK�������&XUWLVV�3DUNZD\��9LUJLQLD�*DUGHQV�)/���������� 

%8//(7,1�,'��������� 

3+21(�������-���-���� 

&217$&7�3(5621���+HOHQ�/RSH] 

(0$,/�$''5(66���KHOHQ#EOHVVHG-WULQLW\�RUJ 

75$160,66,21�7,0(� 

681'$<�'$7(�2)�38%/,&$7,21� 

180%(5�2)�3$*(6�6(17� 

63(&,$/�,16758&7,216���3OHDVH�GR�QRW�SULQW�DQ\�EXOOHWLQV—&KXUFK�LV�FORVHG�XQWLO�)XUWKHU�QRWLFH� 


